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Vé Hugh MacLeod va Hién twong Ignore
Everybody

Hugh MacLeod, nghé si ngudi My dugc biét dén nhu mot tac gia ndi tiéng, mot hoa si

v& tranh biém hoa, mot blogger va tham chi con 1a mot nhan vién tiép thi.

Ong sang tao ra kiéu v& tranh biém hoa 1én mit sau tim danh thiép dé c6 thé v& bat cur
lic ndo. Véi nhiing tim danh thiép chat day trong ti 40, 6ng c6 thé vé ngay khi y
twong vira xuat hién ma khéng phai ba chan bon cang chay vé xuong vé nhu trude

day.

Nhu chinh 6ng tha nhan, ban dau, day chi tro giai tri khi ngdi trong quan bar, xen
gitta nhitng cau chuyén vo thuong vo phat. Khan gia cling chi la nhiing ban be than
thiét, nhimg chién hitu cung ngdi nhau véi nhau. CO nguoi lac dau, cd nguoi thich
tha. Nhiéu ngudi bao ong hiy 1am gi d6 véi chiing. Nhung dng khong c¢6 ¥ dinh lam
gi ca, chi la mot tro tiéu khién dé ong mic stic sang tao — viét, v& bat ctr thr gi minh
thich.

Nam 2001, 6ng lap ra blog gapingvoid.com, dua 1én d6 ca tranh biém hoa va cac bai
viét ctia minh. Nam 2004, 6ng viét How to Be Creative (Lam Sao Dé Sang Tao) voi
khoang 13.000 tir, gdbm nhiéu bai viét duoc dwa dan 1én blog, két hop gitta tranh biém
hoa va nhiing chi dan thiét thuc vé nhiing bi kip thiic day sang tao. Pay 1a thoi ky
bung no cac blog, gibng nhu giai doan tir nam 2005 tdi 2009 & Viét Nam. Vi thé, blog

cua ong da dugc ban doc don nhan nhiét tinh, vé1 so6 1an tai veé 1€n td1 hang triéu luot.

Va day ciing chinh 1a nén tang cho Ignore Everybody ma cac ban dang cam trén tay.
Meic du, Hugh chi ludn coi day 1a su két hop day bat ngd giita biém hoa va Internet,
nhung thyc chat day 1a thanh qua cta nhiing nd luc khong mét mai trén con duong

sang tao cua Ong.



V61 40 phan, thuc ra 1a 40 bai hoc ngan gon, stc tich, két hop véi tranh bi€ém hoa va
cac “cham ngon” hai hudc nhung ¥ nghia, cudon sach chinh la cau tra 161 cho cac cau

hoi khong ngimg dit ra trong dau chiing ta suét qua trinh lam viéc.

Lam thé nao dé nhimg ¥ tudng mai xuat hién duge trong thé gidi day hoai nghi va e so

rui ro nay?
Lam thé nao dé kho1 nguon cam hung?

Lam thé nao dé xac dinh dugc ranh gidi gitta nhitng di€u san sang thyc hién va nhiing

gi khong?

skskok

MBbi cau hdi déu c6 cau tra 16i thoa dang. Nhung diéu nay khong dong nghia voi viée
doc gia ngau nghién cudn sach nay xong la c6 thé khoi mé dugc ngay lap tirc ngudn

luc sang tao trong minh va tung trai no ra ngoai the gioi.

Nhiing bi kip d6 chi tiép thém cho ban nguén ning lugng dé lam viéc cham chi hon,
sang tao hon, nghiém tac hon. Pé nhimg ban tré khong 4o tudng rang nghé si duoc
phép la ca & cic quan bar sudt ca ngay, mong doi Nang Tho bat ngd gd cira, ban cho
mot ngué)n cam hung vo tan, khién ho viét ngay ra dugc tac phém bat hi va mot budc
lIén dinh vinh quang. Ma sdng tao la lao dong chan chinh, nay sinh trong qua trinh lam

viéc chtr khong phai trong lic ngi mo chd Than Tai gd ctra.

Nhiing bi kip nay ciing day cac ban c6 mot thai do song can dam, dam duong dau voi
du luan, chiu trach nhiém vé hanh déng cua minh. Nhat 13 khi ban con tré tudi va

song ¢ nhig d6 thi 1on dat 6 va day canh tranh.

D6 1a phai biét dimg ra ngoai dam déng, tao dau an cia riéng minh thay vi hoa 1an

vao no.

Do 1a chi ra nhitng con duong dan t61 canh ctra sang tao da dugc Hugh da vi von rat



hinh tugng rang giong nhu 6 ti canh ctra dan t61 cd1 Niét Ban, va nhiém vu cia chung

ta 1a tim ra dugc canh ctra cuia riéng minh.

Ong ciing 14 ngudi dit van dé sang tao canh ban ning sinh t6n, bang viéc dua ra Ly
thuyét Tinh va Tién, mudn thanh cong chung ta phai dung hoa duoc ca hai thir d6.

Ching ta van phai duy tri nghé kiém com dong thoi van sang tao khong ngimg nghi.

Nhu tai Viét Nam, nhiéu ngudi ciing van dang loay hoay lua chon gilta nghé thuat
chan chinh va kiém song. Chung ti cling ting dimg trudc bai toan dau dau 1a lam ra

nhing cudn sach ban chay hay la nhitng cudn sach hay.

Néu chi dudi theo niém dam mé thi c6 1& nghé sy da chét doi trude khi dat duge dicu
gi @6, con néu chi chay theo thi truong thi roi chung ta s& bé tic bdi cin mon trong

sang tao.

Giong nhu Hugh di chi ra, chung t6i theo dudi giai phap dung hoa ca hai thir d6 —
sach vira hay vira ban chay — dam bao nhu cau cudc séng bén canh ton chi “Tri thuc 1a

sirc manh”.

Cudn sach nay co thé s€ la cau tra 161 hoac giup cac ban tré khang dinh lya chon cua
minh v€ viéc c6 nén danh doi cong viéc hién thoi dé theo dudi s thich ca nhan hay
nguoc lai; dé khong roi vao tinh canh ling ting, ban khoan gitra hai con duong d6 dé

r01 chang dugc cai gi.

Hugh cling noi1 1o, trudc hét ban phai tu nudi song duoc ban than minh, d€ cho tién
bac khong c6 co hdi “nhing miii” vao sang tao cua ban; ti€p do la duy tri su sang tao

moi noi moi luc.

Trong nhiing 10i khuyén b6 ich cua 6ng, khong chi 1a chon thai d6 song ma con 1a

mot 101 sOng, can man, tiét kiém va nghiém tuc.

Chinh ong di cho rang nghé si khong phai 1a chi biét cam dau vao cai goi 1a “nghé

thuat thuan tay”, nguoi nghé si thoi nay con biét ca dén thi trudng, cach thuc tiép thi



ban than dé c6 thé sang tao hiéu qua nhat.

Va du cong nghé dang phat trién nhu vii bdo, nhung nghé thuét chan chinh van ¢
chd dung riéng cia minh, bai nghé thuat chan chinh van doi hdi ngudi nghé si phai xa

than, phai hy sinh vi no.

Nhu twa dé cta cudn sach nay, ban doc s€ duoc trao cho 40 chia khoa dé mé canh cua
sang tao. Pac bi¢t 1a nhitng ban doc tré, dang chiu strc €p cua cac do thi lon giéng nhu
tinh canh cta chinh tic gia trong giai doan dau dit nén mong cho cudn sach nay, cac
ban c¢6 thé tim duoc nhiing diéu hiru ich cho ban than dé m& duoc canh cira sang tao

cua riéng minh.

Va mot bai hoc 16n rat ra cho tat ca nhilng nguoi dang va s& bude chan vao thé gisi
nghé si, tir chinh Hugh MacLeod, di timg thang than bay to: “T6i khong bao gid thich
thil v6i viée tu goi minh 1a ‘Nghé s7°. To1 nghi, lich su sé€ quyét dinh ai 1a ngh¢ si chu

khong phai chiung ta.”

skoskok

Nhu bai hoc cudi cung trong cudn sach nay, chiing t6i cliing mudn dwa ra cho ban doc
101 khuyén giéng nhu Hugh, d6 1a “Lam viéc cham chi. Kién tri. Séng gian di va kin
tiéng. Gift thai d6 khiém ton. Ludn lac quan. Tao ra van may ctia chinh minh. Hiy ti
té. Hay lich su.”

Va ciling giong nhu 161 khuyén ctia 6ng dua ra cho cac ban tré bat dau budc chan vao
thé gidi sang tao, do 1a “Hay bat dau luc sém sua. Hay bat dau khi con tré trung. Va
hdy cam dau vao ma lam viéc di. Khong ai c6 thé tré nén ‘ndi ti€ng’ chi sau c6 mot

hai ngay c4”.
Nao, hay bat tay vao vi¢c va chuc cac ban thanh cong.

Ha No61i, thang 11 ndm 2010
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Mé dau

Thang Mudi Hai ndm 1997, khi vira bat dau dit chan dén Manhattan, t6i c6 thoi quen
hay viét nguéch ngoac 1én mit sau danh thiép cho d& budn mdi khi ngdi & quay bar.

Lau dan thanh quen tay.

Trong lan dau tién dén New York, toan bo gia tai cua t6i gom hai chiéc va li, hai cai
thung cac tong dﬁy do dac, mot phiéu dat cho tai khach san gia ré cia YMCA , va mot

hop ddng thoi vu viét bai cho mot cong ty quang cdo & Midtown trong muoi ngay.

Trong hai tuan sau do, cudc séng cua to1 s€ 1a lam viéc, lugn 16 quanh thanh phé, roi
loang choang quay vé YMCA khi cac quan bar di dong ctra. Rat nhiéu quan rugu va
ca phé. Rat nhiéu nguoi ky quai. Mdi ngay nim 1an bi hanh ha boi cai cam giac ky la
muén dugc cudi, hat va khoc cing mot luc. Nhitng lac nhu thé, co rat nhiéu diéu dé

noéi vé mot bd mon ngh¢ thuat dang nam lot thom trong tai 4o khoac cua ban.

Cai hop dong thoi vu da bién thanh cong viée 6n dinh, vi vy toi ¢ lai thanh phé nay
thém hai nim nita. Dbi voi mot ké vira chan wdt chan rdao dén New York, thang dau
tién co strc 16i cudn ky diéu that kho ta. Ludn co6 duge tinh than tinh tdo dén choi
sang. Bat ké & New York bao nhiéu lau, ban van rat muén danh phan thoi gian con lai
cia minh & d6 co gang tim lai cam giac nay. Khong hiéu vi sao nhiing hinh vé be bé 6
mat sau danh thiép lai Iuu gitt duge no6 - su cang théng, ban chat phu du, bai ca vinh

cuu cua New York.

Pay 1a mau tranh biém hoa chu dao cua toi trong sudt hon mudi nim qua. Ban dau
chiing duoc vé trén danh thiép hodc gidy cung c6 kich thudc tuong tu, khoang 9em x
Scm. T6i chil yéu dung loai but k§ thuat Rotring 0.3mm va muc tau. Thinh thoang toi
cling st dung loai khac - but chi, mau nudc, but bi, may tinh bang - nhung khong

thuong xuyén lam.

Nam 2001, lac dang song & Anh, t0i 1ap mot trang blog tai dia chi gapingvoid.com va



dua "biém hoa danh thiép" ctia minh 1én d6. Nam 2004, toi viét mot loat cic bai trén
blog theo chu dé "Lam Sao Pé Sang Tao", lam nén tang cho cudn sach ban dang cam
trén tay. Dong thoi, t6i ciing thuc hién kha nhiéu cudc phiu luu véi vai trd hoa si
biém hoa, viét blog, va ban hang. Hién nay, t6i dinh cu & mién vién tiy Texas, cach xa
cac thanh thi 16n nhiéu dam duong. Pé co cai nhin toan canh vé nhitng cudc thu
nghiém, cac chuyén di, va tat nhién 1a ca cudc doi toi nita, moi ban hay ghé tham blog

cua to1 va doc choi.

Tinh dén nay, Lam Sao Dé Sang Tao, tién than cua Bo Di Ma Song, di dugc tai veé
trén mét tricu luot. Dé dap tng ca nhu cau sang tao lan thuong mai, t61 da thay doi doi
chut d6i véi tai liéu goc trén mang - thém chuong, thém hinh v&, thay nhiing tir khiém
nhéi bang nhiing tir chuan myuc hon. Nhung khi théa thuan véi nha xuat ban dé xuc
tién in du an nay thanh sach, t61 da cuc luc phan ddi viéc thay doi tinh than cua céc
bai viét blog ban dau. May cho tdi 1a ho ciing hiéu ra va doéng y giit gan nhu nguyén

ban. To1 van rat bi€t on ho vi diéu nay.

Cdu khing biet cach
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1. Bo' di ma song

Y tuéng ctia ban cang doc dao, nguodi khac cang kho dua ra duge cho ban 10i khuyén
tot dep. Khi t6i méi bat dau vé biém-hoa-1én-mit-sau-danh-thiép, moi ngudi déu nghi
toi dién mat roi. Tai sao tdi lai khong nghi cach 1am mot cai gi do6 thi truong dé tiéu

thu hon, nhu thiép mimg trang tri hinh miéng banh ngd nghinh chang han?

Ngay khi vira nay ra y tuong, Ban Khong Biét La N6 C6 Gi Hay Ho Hay Khong. Nguoi
khéc cling vay. Piéu t6t dep nhat ban c6 thé hy vong 1a trong long ban cam nhan dugc
rd rang cai hay cua né. Co diéu, tin & cam giac cia minh khong phai 13 viéc dé dang
nhu nhitng ngudi lac quan van thudng ndi. Co6 mot 1y do tra 161 cho cau hoi tai sao
cam giac lai khién chung ta so hai - boi vi thuong thi diéu cam gidc mach bao ta

khong giong nhu di€u moi ngudoi nodi voi ta.

Hoi ban bé than hitu cling chang dugc nhu ky vong. Chang phai 1a ho co tinh khong
mubn giup ban. Chang qua nhitng gi ho biét vé thé gidi ciia ban chi biang mdt phan
triéu so vGi ban, bat ké ho ¢6 nd luc tim hiéu dén méy, bat ké ban ¢6 ra strc giai thich

dén may.

Bén canh d6, mot ¥ tudng 16n s& thay doi chinh ban. C6 thé 1a ban bé yéu quy ban,
nhung ho chéng muon ban thay d6i chat nao. Mot khi ban thay doi, dong luc cua ho
ddi véi ban cling s¢€ thay d6i. C6 1& ho thich moi thu phai dugc nguyén ven nhu vay,
va tinh cam cta ho ddi véi ban ciing thé - ho yéu quy ban luc nay, khong phai 1a ban
khi da thay d6i trong tuong lai.

Do d6, ¢6 1& ho s& chang hao hung gi khi ching kién ban thay d6i. Néu vay, ho sé&
chéng lai bat ctr thr gi tao nén su thay d6i & ban. Ban chét con nguoi la thé. Va ban

cling s& hanh dong gidong hét vay dbi voi ban bé minh.

Tinh hinh s& con té hon nita néu nhu day la déng nghiép cua ban. Ho di quen lam

viéc vdi ban theo cach riéng. Ho da quen véi mic d0 ki€m soat trong moi quan hé vai



ban. Va ho thich bt ct diéu gi khién tai ho déy thém. Chic 1a ho cling thich ban tro

nén giau c6, nhung day khong phai uu tién hang dau cua ho.

Néu v tuong d6 hay dén muc co thé thay doi dong luc ctia ban, khién ho tré nén bot
can thiét hon d6i v4i ban hodc, trom via, d6i voi thi truong, ho s& chdp lay bat ¢l co

ho1 nao c¢6 dugc dé phan bac y tuéng cua ban.
To61 nhac lai mot 1an nita, ban chat con nguoi la the.

Y TUONG TOT SE LAM THAY POI CAN CAN QUYEN LUC TRONG QUAN HE.
PAY LA LY DO TAI SAO Y TUONG TOT LUON BI VUI DAP TU TRONG
TRUNG NUGC.

Y tuong t6t ludén song hanh cung ganh nang, vi vay, rét it nguoi thuc hién ching. R4t
it nguoi co kha nang xt ly diéu nay.

Y TUOGNG TOT SE LAM THAY DOI CAN CAN
QUYEN LUC TRONG QUAN HE. PAY LA LY DO TAl
SAO Y TUONG TOT LUON BI VUI DAP TU TRONG

TRITNG WTTOC
—— bang vay, nhung...
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2. Y twéng khong can phai lén. Chi can 1a ciia
chinh ban.

Kha nang ty chu cua ban doi véi cong viee s€ thuyet phuc duge nhiéu nguoi hon han

ban than cong viéc.

Ching ta ai cling danh rat nhiéu thoi gian cho viéc ngudng md nhitng ngudi hoan toan
xa la. Mot ngudi ndo d6 trén phuong tién truyén thong cé cong ty 16n, san pham tét,

bo phim hay, sach ban chay. Bat ctr thir gi.

Va tham chi chiing ta con danh nhiéu thoi gian hon dé tim cach theo kip ho trong vo
vong. Hay cb gang trién khai cong ty, san pham, du an phim, sach va tat ca nhimg tht

khac ntra, cua chinh minh.

T6i ciling sai 1am nhu bat ctr ai. T6i da thir rat nhiéu linh vyuc khac nhau trong nhiéu
nim troi, o gang khai nghiép tir cai miéng ba hoa ciia nhimg ké tim thuong. Mot so

linh vuc trong kinh doanh, mot $6 trong ngh¢ thuat, van van.

Mot t61 no, sau mot 1an khéi nghi€p den dui nira, to1 dinh bo cudc. Ngoi1 bén quay bar,
cam giac ki€t strc vi cong viéc noi rieng va cudc doi noi chung, to1 bat dau veé vu vo
Ién mat sau may tam danh thiép. Thuc su 1a t61 khong can phai c¢o 1y do gi ca. Toi ve

vi bong dung muon...ve€, vi nd khién t61 thay vui 1én dugc mot Ilic.

T4t nhién, nhu vay 13 ngd ngan. Tat nhién, nhu vay chang ra tién ra bac gi. Tt nhién,
nhu vay s& chang di toi dau. Tat nhién, nhu vy 13 hoan toan va tuyét d6i lang phi thoi
gian. Nhung khi hoi tudng lai, day chinh 1 sy phu phiém noi tai voi loi thé riéng cia
no. B6i vi n6 hoan toan dbi lap voi tat ca nhiing "Ké hoach 16n" cua ban bé va toi tir
truéc d6. That thoai mai khi khong phai suy nghi vé tit ca nhimg chuyén do, day 1a
thay doi.

That thoai mai khi dugc lam mot viée gi d6 khong dinh dang gi dén tién bac, day 1a



thay doi.

That thoai mai khi dugc 1am mot viée gi d6 khong nham muc dich gy an tuong véi

nguoi khac, day 1a thay doi.

That thoai mai khi dugc lam mot viéc gi d6 khong phuc vu su nghiép, day la thay

doi.

That thoai mai khi dugc lam mot viéc gi do chi thudc vé riéng minh chr khong thudc
vé bat ctr ai khéc, day la thay doi.

That thoai mai khi c6 cam giac hoan toan tu chu, day la thay d6i. Cam gidc hoan toan
tw do, day 1a thay do6i. S¢ hitu thtr gi d6 khong can dén tién bac ctia ngudi khac, hoic
phai xin phép ngudi khac, day 1a thay doi.

Va tat nhién, day chinh 13 thoi diém, va 1a thoi diém duy nhat, khi thé gidi bén ngoai
bat dau cht .

Kha nang tu chu cua ban d61 voi cong viee s€ thuyet phuc duge nhiéu nguoi hon han
ban than cong viéc. Su tu chu cua chinh ban kich thich ngudi khac tim dugc su tu
chu, cam gidc tu do va tiém nang cua ho s€ khién cho cong viéc d6 c6 nhiéu sirc manh

hon nhimg pham chat khach quan cta né.

Y tuong cua ban khong can phai vi dai. Chi can no la cua riéng ban. Y tuéng cang
mang dam dau an ca nhan, ban cang c6 nhi€u tu do dé thuc hién nhiing diéu ky di¢u.

Cang ky di€u, cang c6 nhiéu nguoi tam dac voi y tudng cua ban. Cang c6 nhi€u nguoi
tam dac voi1 y tuong do, bude khoi dau nho nhoi cua ban s€ ngay cang lon lén nhu

mot qué cau tuyét.

Déy la nhiing gi t61 hoc dugc tir viéc v€ nhang cudi 1én mat sau danh thiép.



Car gia cua viéc
lam ctru la nham
chéan. Cai gia cua
viec lam so1 la co
don. Lam ciru
hay lam so1, hay
can nhac k¥ di.

Hay lén giudng
vo1 anh 2.0




3. Pau tu thoi gian

Thyc hién mot cong viéc quan trong do1 hoi thot gian nhiéu vo tan. Chin muoi phan
trim cac yeu to khién nguoi thanh cdng khac vai nguoi that bai 1a thoi gian, nd luc, va

suc bén.

Nhiéu ngudi hoi to1, "mau danh thi€ép ctia 6ng rat don gian. Ong khong so c6 ai do xé

toet no di a?"
Cau tra o1 chuan myec: Trur phi ho c6 kha nang v& dugc nhiéu hon, gioi hon toi.

bicu mang lai 1g1 thé cho cong viéc lai rat don gian: t61 da danh nhi€u nam cho viéc

veé. To1 da ve trong hang ngan, hang chuc ngan gio lam viéc.

Vi vay, néu c6 ai d6 mudn phu nhan y tudng cua toi, xin ct viéc. Néu c6 ai d6 muodn
vuot qua to1 trong Cudc chién Vé nhang cudi 1én Danh thiép, xin cu viéc. Trudc mat
ban 13 nhiéu nam troi dai dang ding. Va khong giong nhu toi, ban khong lam vi niém
say me€ cong viéc. Ban lam viéc vi mot muc dich vu loi mién cuong, sai lech thong tin,
va qué quit. Do vay, nhitng nam thang d6 tham chi sé& trd nén 1& thé hon va nhiéu,

nhiéu dau thuong hon. Chuc ban may man.

Néu c6 ai d6 thanh cong hon trong linh vuc cua ban, cé thé vi anh ta 1am viéc chim
chi hon ban. Chic chin rdi, c6 thé anh ta thira hudng gene di truyén t6t hon, quan hé
gidi giang hon, nhung t6i khong coi day 1a cot 16i. Cang ngay loi thé nay cang it phat
huy tac dung. Pay 13 1y do tai sao thé gidi lai day ray nhiing ké tam thuong that bai

mac du ho toan 1a nguoi co tai va thong thao vé thiét 1ap quan hé.

Vang, thanh cong dong nghia véi viée ban phai di hét mot con duong rat dai trude

mit, bat ké ban 13 ai. Lam thé nao dé giai quyét tot nhat van dé nay?

Nhu t6i van thuong noi trén blog, dimg bé nghé kiém com ctia minh. Téi cling khong

bo. Toi thué mot van phong va dén d6 hang ngay, khong khac gi nhitng nguoi binh



thuong khac. Khi toi con tré va phai tr nhic ban than rang c6 mot thé gidi bén ngoai
cai dau ctia minh, gan nhu ctr ngdi bén quay bar vao budi toi 1a tdi v&, nhung chuyén
d6 xua roi. Ngay ca sau khi tranh cua t6i thanh cong, t0i van nhan cac hop dong
quang cao va tiép thi ciia doanh nghiép, chi nham muc dich khong xa roi cudc sdng
thuc té.

P6i véi ti, coO mdt chan trong "cudc séng thuc t€" khién cho moi viéc dé xur Iy hon
nhiéu. C6 thém mot ngudn thu nhap dong nghia véi viée t6i khong phai chiu ap luc
lam viéc theo doi hoi cua thi trudong. Thay vao do, t6i duge 1am bat ¢t cai quai gi toi
thich. T6i dugc lam viéc dé théa man y thich ban than. Va toi nghi rang vé lau dai,
diéu d6 khién cho tac pham ctia toi co thém sitc manh. N¢ ciling gitp toi cam thay dé
dang hon khi tiép tuc theo dudi cong viéc mot cach nhe nhang, ngay ndy qua ngay
khac va khong phat dién 1én vi nhitng nd luc sang tao dién ré6 do mdi lo com 40 gao

tién mang lai.

Nghé kiém com, toi thuc su thich cong viéc nay, mang lai cho to1 nhitng viéc hitu ich
va tha vi dé 1am giita d4m ban bé truong thanh. N6 16i t6i ra khoi nha trong quéng
thoi gian ban ngdy. Néu 1a mot hoa si biém hoa chuyén nghiép, sudt ngay tdi s& dinh
chit lay chiéc ban v& ¢ nha, am tham vé& tranh kiém sbng, chi dut ra dugc nho nhiing

lan lui t61 quan ca phé. Khong, xin cam on.

No6i mot cach don gian, phuong thirc nay cho phép téi viing budce trén con duong dai,

va la diéu hét stcc quan trong.

Stic bén cuc ky quan trong. Ngudi ta chi co stic bén khi quan 1y tot cong viéc. Moi
nguoi nghi rang, chi can duy tri mot nd luc sang tao dién ro, manh liét, khong dinh
dang gi dén nghé nghiép thi moi gidc mo cua ho s& trd thanh hién thyc. That 1a sai

lam, sai lam mot cach ngo ngan.

Giéi mot linh vuc gi d6 ciing gidng nhu trugt bang nghé thuat - dinh nghia vé khai
niém gidi cia mon nay 1a lam thé nao dé trong that dé dang. Nhung cha bao gio dé

dang duoc cad. Cha bao gio. Pay la di€u ma nhiing ké sai 1am ngd ngan toan quén.



Néu dinh viét mot cai gi 46, vi du nhu tiéu thuyét hay kich ban chang han, hay thanh
1ap mdt cong ty phan mém moi hodc kinh doanh ban 1¢ truc tuyén, toi ciing s& khong

bo viée dé tap trung cho y tudng to 16n, day 4n tuong va hoanh trang do.

T6i s& chon cach don gian hon nhiéu: Mdi ngay danh thém ra mot hoic hai tiéng dong
ho cho riéng minh chi khong cho bat ctr ai khac, va toi sé str dung n6 that hiéu qua.
Pau tu thoi gian, duy tri 1u t6i mutc can thiét, va rot cudc thi nhiing diéu ky diéu co
kha ning thay d6i cudc doi con nguoi cling s& xay ra. Chic chan, diéu d6 cling dong

nghia vo1 viéc ban s€ ¢ it thoi gian xem TV, ludt Internet, ra ngoai an toi, van van.

Nhung ai them quan tam co chu?

Tu lira doi ban than chiang
phai la diéu qua toi té néu
nhu minh khién cho nhiéu

_ fr’ ngudi ciing tin 1a that...

That la mot su tring hop
thi vi. Nhimg ke Chua
ghét ciing gidng nhirng ké

minh ghét.




4. Y twong tot thuwong co tuoi tho 1€ loi.
Pay la cai gia ma ban phai tra, bao gio ciing vay. Khong thé nao tranh duoc.

Trong chuong nay, tan suat no1 v€ kinh doanh s€ twong duwong véi "sang tao." Va xin

nhac lai, hai van dé nay hiém khi tach ro1 nhau.

Khi t6i n6i "Bo di ma séng" thi khong c6 nghia 13 bo tdt cd moi ngwoi, moi lic, va
mdi mdi. Khong, ¥ kién phan bién ctia moi ngudi dong vai tro vo cling quan trong.
Puong nhién roi. Noi dung hon, trong thoi gian ban dau, y tuong cang tot thi cang "ky
cuc" d6i voi ngudi khac, ké ca nhiing nguoi ma ban yéu quy va kinh trong. Vi vay, luc
dau s& c6 mot khoang thoi gian ban phai nd luc mot minh, khong co dén mot phﬁn
mudi s6 nguodi ung ho can co6. Chuyén ndy hoan toan binh thuong va ban can phai
ludong trude. Sau mudi nam ké tir ngady toi bat tay vao viée, duong nhu v& "biém hoa
trén lung danh thiép" 13 cong viéc khong c6 tinh toan, xét theo nhiing gi n6é mang lai
cho t0i, ca vé cam xuc 1an sy nghiép. Nhung t6i van con nhd rd lic mdi bat dau ve,
phan tmg chung khi t6i cho moi ngudi xem tac pham trén lung danh thiép toan 1a gai
dau. Chic chan roi, mot sé nguoi nghi rang ching ciing it nhiéu tha vi va mot sé thi
khong, nhung ngay ca véi nhimg nguoi ban than nhat cia t6i, duong nhu chung chi 1a
mot bai tip hoan toan phi thuong mai, phu phiém trong thé giéi & New York ma toi
dang song. Hanh phtc thay, thoi gian da chimg minh diéu nguoc lai.

Va xin nhic lai mot 1an nita, tir bai hoc dau tién cua ching ta, dung quén: Y TUONG
TOT SE THAY BDOI CAN CAN QUYEN LUC TRONG QUAN HE. PAY LA LY DO
TAI SAO Y TUONG TOT LUON BI VUI DAP TU TRONG TRUNG NUGC. Tin tot
1a tao ra mot y tudng hoic thuong hiéu chong lai Quyén luc Hién thoi co thé mang lai
nhiéu niém vui va 1a viéc rat dang lam. Tin x4u 13 khong phai vo ¢§ ma nguoi ta goi
chiing bang cai tén Quyén lyc Hién thoi - chung nim quyén kiém soat, ching co
quyén luc. Pay 14 1y do tai sao van dé ban mot ¥ tudng mai cho toan thé cong chung

doi khi lai dé nhu an keo so véi viée ban mot ¥ tudng maoi trong chinh nhém cua ban.



Piéu nay can phai duogc tinh trude: ban thuong quan tdm dén viéc vi sép hodc khach
hang 16n nhat c6 gat b ¥ tuong ciia ban hay khong chr khong dé y dén viéc nhiing
doc gia hoan toan xa la cling ghét y tuong d6. Pay 1a Iy do tai sao hau hét thanh vién
cac nhom & bat cr nganh nghé nao cling déu quan tdm dén modi quan hé quyén luc

trong gi6i ciia minh hon nhiing gi khach hang c6 thé coi 1a thi vi va hitu ich.

Va tat nhién, khi ¥ tuong cua ban bat dau vuot qua dugc "tudi tho 1é loi", c¢6 thé ban
s& phai vuot qua mot tré ngai méi. Toi mudn nodi dén hoi ching "Téi mudn tham gia

mét cdi gi d6! O, khoan da, khéng, khéng phdi thé."

Tu trudc dén nay, t61 da chung kién di€u nay rat nhi€u, laic mot minh lac véi nguoi
khac. Cuo1 cung thi ¥ tuong cua ban ciling to ra hiéu qua, c6 vé thu hut dugce cha y
cua moi nguoi, va bong nhién ca ddm nguoi ra stic xin vao nhom, ra stc xin tham gia

trién khai.

Va ngay khi ho vira dat dugc chan vao nhom, ban s€ nhanh chong nhan ra ho chéng
hiéu ti gi vé ¥ tudng caa ban, ho chi mudn cé mit trong hang ngii chién thang. Va la
nhat 1a duong nhu ho ciing chang budn pha hoai y tudng ciia ban nhu trudce day nira,
v6i muyc dich duy tri vi thé xd hoi ma ho vira thiét lap dugc. C6 18 day 1a hanh vi ky la
nhat ctia con ngudi ma toi timg chtng kién tin mat trong linh vuc kinh doanh, va né

pho bién dén mirc dang kinh ngac.

Xin nhic lai mot 1an nita, diéu nay can phai dugc tinh trude. Y tudng tot khong ton tai
trong mdi truong chan khéng ma ton tai trong boi canh xa hoi. Va khong phai ai cling

c6 ké hoach lam viéc giong ban.

Thoi thanh nién cua y tudng tot ciing 1é loi khong kém.



Ban thiu, do day, sai
trai,
NHUNG MINH THICH! ! !

QUAN BAR
NGHE SI:

Pau thuong.
Pau thuong.
DPau thuong.
S6 dién thoai
cua em la gi

ha?




5. Néu phu thudc vao mot co phan lém "tir trén
troi roi xuong'', ké hoach kinh doanh cua ban
coO thé sé that bai.

Khong c6 gi ty nhién tir trén troi roi xuéng. Moi thr déu hinh thanh dan dan va déu
phai trai qua dau thuong.

Cach day vai nam, nguoi ta dé nghi véi t6i mot thuong vu xuét ban kha 16n. Toi tir

chdi. Cong ty d6 giri cho t6i mot ban hop dong. To6i xem qua. Hrmmmmm.. .

Goi lai cho cong ty. Yéu cau lam rd mot s6 diém trong hop dong. Im thin thit va lin

mat tim. Thuong vu di doi.
Pay 1a mot cong ty rat co uy tin. Co 18 ban ciing da timg nghe nhac dén no.

Chang qua ho cho rang toi ciing giong nhu tit ca nhitng nguoi khac duoc ho dai dién -
d6i rach, tuyét vong va san sang ky két bat ctr thir gi.

Ho muodn lam chu t61, bat ké cong viéc ho dua ra dé giip cho giac mo cua t61 thanh

hién thuc tot xau thé nao.

Pay 1a kiéu cua cac nha xuat ban 16n. Ho muén ban cong hién 110%, nhung vé phan
minh ho lai khong chiu tra cong tuong xtimg cho ban. Pdi voi ho, ngudi nghé si chi 1a

mot so1 my nita trong bat my to tuéng.

Vé co ban, m6 hinh kinh doanh cua ho 1a quang ca bat my vao tuong, sau d6 quan sat
xem sQ1 my nao bam lai dugc. Soi nao ro1 xuéng san dong nghia véi roi vao quén

lang.

Gibi xuat ban chi 1 nhiing tay lai sach. Thé thoi. Néu nguoi nghé si thuong xuyén nhé
duge diéu nay, ho sé€ tranh duogc nhiéu chuyén buc minh.



N6i nhu vy khong c6 nghia 1a khong c6 nha xuat ban nao tot dep. Chang han, nhu
nha xuat ban cudn sach nay, ho rat dang yéu. Nhung khi tim ra nhau thi t6i lai khong
can ho nita. Tdi con dang ban ron véi viéc viét blog, v& tranh, va lam nhiéu viéc khéc.
T6i d3 c6 mot luong khan gia kha 16n, mot 161 di sang tao, va mot ngudn thu nhap
dang ké. Thay tén minh in trén sach thi ciing thich that, nhung day khong phai la mo

udc cua toi. Tol khong coi day 1a tam ve dé di dén noi nao ca.

Nho c6 Internet, gid ddy ban c6 thé xay dung su nghiép cia riéng minh ma chang can
phai c6 ai d6 "phat hién" ra. Piéu d6 c6 nghia 13 khi cac dai gia xuat hién va dé nghi
1am dn, ban s& c6 mét vi tri tot hon nhiéu dé dat dugc chinh xac thtr ban muén trong
vu hop tac nay. Lam an 1on thi cling tot thoi, nhung su tu chu ¢4 nhan con quan trong

hon nhi€u trén con dudong dai.

Hen hé viri ngurdd kém coi thad dai dién

Anh 36 tubi,
phuc vu ban,
va choi

trong mo
ban nhac ?’i

Pang tiéc 1a nhitng nhan
vat trong phim "Via he"
lai chi la twdng tuong, boi
vi n€u ¢ that thi ching
ta co thé tim va giét bon
chung, he he!



6. Ban phai chiu trach nhiém veé trdi nghi€ém
cua chinh minh.

Khéng ai c¢6 thé bao ban rang nhimg gi ban dang 1am 1a tét dep, ¥ nghia, hay dang gia.
Cang hap dan thi con duong lai cang 18 loi.

Bat ky ngudi nao ¢ 6c sang tao ciing déu tim kiém "Y Tudng Lén." Ban ciling biét
day chinh 13 y tuong giai phong nguoi d6 ra khéi nhimmg tang sau tim toi u am dé dat
chan 1én vi tri cao nhat cua nhitng ngdi sao nhac rock.

La ¥ tudng bi trang tiéng-sét-ai-tinh cta hé tu tudng thoi dai.

La y tuong khién ho dugc moi dén tat ca nhiing bira ti¢c dung dan, du cé hiéu theo
nghia an du hay khong.

Vay tat nhién ban s€ tu hoi, néu va khi rot cudc ban ciling tim dugc Y Tudng Lon sau
nhiéu nam vat va, dau tranh va hoai nghi, lam thé nao dé ban biét dugc do co6 ding la

"Y Tuong Lén" hay khong?

Cau tra 10i: Khong biét dugc.

Chién thang hién tai khong c6 vét tiy vinh quang nao ca.
Thyc té khong dién ra nhu vay.

Tét ca nhiing gi ban c6 1a mot giong kha ém &, than van tir bén trong ban nhu mudn
néi, "Chuyén nay hét stc ngd ngan. Hét stc dai dot. Chi t0 mat thoi gian ma thoi.

Nhung du sao di nira thi to1 cling van s€ thuc hién."
Va du sao di nita thi ban cling van s¢€ thuc hién.

Y tudng loai hai thich nhiing vét tdy vinh quang hon nhiéu. D6 1a khi chu nhéan coa



ching bat dau tin r.':fmg thtr rac rudi cua minh 1a cau chuyén than thoai vi dai. "Ta!
Nghé si! Ta! Pang khai sang! Ta! Pang sang tao! Ta! Thién tai chua duoc phat hién!"

N6 giup cho ¥ tudng loai hai séng s6t 1au hon.

® Nghé si khong can phai chiu
,  dau thuong. Chi co bon

el ~ khon
21 H ngu xuan bat tai vo dung tu
goi minh la nghg s maoi

Mudn hen hd véi em phai cao rdo, : @ %
toc vang, mit xanh, khoe manh, banh
bao, diém dam, thanh cong, diu
dang, di xe Mercedes va yéu quy tit
¢a cac ban dfﬁng tinh ctia em. Péi lai,
ho s& duge cdi tinh hay ci tinh hay
dat cua em!!!




7. M6i ngwoi sinh ra déu cé kha niing sang tao;
moi nguoi deu duwgce phat cho mot hop chi mau
tu nha treé.

Nhung khi ban day thi, ngudi ta 14y mat hop chi mau va ddi vao tay ban dam sach dai
sb, lich su, v.v.. khd khan, chan ngéy. Va nhiéu nam sau, dot nhién ban bi tin cong
bo1 "con bo sang tao" chi la mot giong ndi thi thdm bén tai, "Lam on tra lai but chi

mau cho to1."

Vay la ban théy non nong mudn dugc 1am mot céi gi do. Viét kich ban, v& tranh, viét
sach, bién cong thirc 1am banh keo ¢ nha thanh céng viéc kinh doanh tir té, 1ap cai bay
chudt t6t hon, van van. Ban khong biét cam giac nén nong tir dau téi, nd gan giong
nhu mot vi khach khong moi vira dat chan téi bac thém nha ban. Ma dén tan bay gio,
ban van cam thay kha hai long khi dang nam trong tay mot cong viéc thuc thy, dang 1a

mot nguot binh thuong. ..
Pén tan bay gio.

Ban khong biét 1a minh c6 tai gi hay khong, nhung ban nghi biét dau day. Va y nghi
nay khién ban phat hoang. Van dé 1a du ban co gioi that di ching nita thi ban cling
chang biét ti gi vé loai hinh kinh doanh nay. Ban khong quen bat ctt nha xut ban, dai
Iy hay nha tu ban mao hiém nao hay bat cr ngudi ndo trong gidi thuong luu. Mot
ngudi ban c¢6 anh em & California ciing thudc tang 16p nay, nhung hon hai nim qua

ban khong hé lién lac véi ho...

Bén canh d6, néu ban viét sach, diéu gi s& xay ra néu ban khong tim dugc nha xuét
ban? Néu ban phat minh ra mot phan mém méi c6 kha ning thay doi ca thé gidi, diéu
gi s& xdy ra néu ban khong tim duoc hau thuin tai chinh? Néu ban viét kich ban, 1
ban khong tim dugc nha san xuat thi sao? Va diéu gi sé xdy ra néu nha san xuat dé

hoa ra lai 1a mot ké Itra dao? Ban da lam viéc quan quat ca doi, va ban s€ bi nguyén



rua néu nhu dat tat ca nhitng n6 luc d6 vao mat thir, nhung phia cudi cai cau vong khi

gi0 kia lai khong c6 hii vang nao ca...

He he. Pay khong phai 1a giong néi thi tham ctia ban khi doi tra lai hop chi mau. Pay
1a giong noi khac, giong néi ngudi 16n, giong nodi chan ngit va budn té ciia ban dang

ra strc tim cach bat giong néi thi tham doi but chi mau phai im miéng lai.

Giong noi thi tham cua ban khong muon ban phai ban chac gi ca. N6 mudn ban tao ra
mot cai gi d6. Khac nhau nhiéu day nhé. Giong noi thi tham cua ban chiang quan tam

chit nao dén cac nha xuat ban, tu ban mao hiém, hay nha san xuat & Hollywood.

Hay tién 1én va tao ra cai gi d6. Hay tao ra cai gi do that dac biét. Hay tao ra cai gi do

that ky diéu co stic thoi bay ¥ nghi ctia bat ctr ai nhin thay no.

Néu ¢6 gang tao ra thtr gi d6 chi du dap tng céi nhin phién dién ctia ban vé mot thi
truong gia thuyét, ban s& that bai. Néu tao ra duoc thu gi do dac bi¢t, manh mé, chan

thuc va dung dan, ban s& thanh cong.

Giong noéi thi tham khong xuat hién bdi vi nd quyét dinh rang ban can phai ¢ thém
tién, hodc ban phai quan h¢ vdi cac ngoi sao dién anh. Giong ndi thi tham quay tr¢ lai
boi vi kiéu gi thi tim hon ban ciing phu thudc vao nd. Co nhiing diéu ban chua néi,
c6 nhitng viéc ban chua 1am, c¢6 nhitng ngon dén can phai duge bat 1én, va can phai

duoc cham soc can than. Ngay bay gio.

Nhu vay, ban can phai ling nghe giong néi thi tham d6, néu khong nd s& vut tan

bién... mang theo mgt phan rat l16n cudc doi ban.

Chuing chi 13 nhiig chiéc bat chi mau. Ngay xua ¢ nha tré ban khong thay so, vy thi
sao bay gio lai phai sg chung?



Thung lting Silicon giai thich:

X: chang n6i dbi

Y: nang nhiu say
Z: chang nang cung
VUi




8. Giitr nghé kiém com

T6i khong noi vy vi Iy do thong thuong - vi trong truong hop do6 t6i nghi rang y
tuong clia ban s& that bai. Toi noéi vay bdi vi dot ngdt nghi viée trong mot gidy phit
sang tao bot phat vi dai luon ludn, ludn luén va ludn ludn di nguoc lai vt cai to1 goi
1a "Ly thuyét Tinh & Tién."

LY THUYET TiNH & TIEN

Vé co ban, mau ngudi sang tao c6 hai loai nghé: Loai thr nhat sang tao, quyén ril.
Loai thtr hai lo com 4o gao tién. Ciing c6 lic cong viéc chira dung ca hai yéu to,
nhung khong phai thuong xuyén. Hai khia canh cing thang nay luoén déng vai tro

trung tdm, khong bao gio 1éch sang bén nao ca.

Mbt vi dy dién hinh 1a Phil ban tdi, 1am nghé nhiép anh & New York. Anh chup nhiing
tdm anh thyc sy hoang dai cho céc to tap chi hippie nho - rd rang la chang duoc loi
16¢ gi, nhung n6 giup anh gay dung kinh nghiém cho ban than. Roi trén co sé d6, anh
ra ngodi va c6 thoi gian chup cho mdt sd catalogue ban 1é. Chang hung thi gi, nhung

cling du chi tra cho cudc song.

Mot vi du khéac 13 mau ngudi nhu Martin Amis, tac gia ngudi Anh c6 sach thudc loai
ban chay nhat. Anh viét tiéu thuyét "nghiém tic", nhung cling kiém thém thu nhép
béng cach thi thoang viét bai cho cac t& bao cua London, hodc lau 1au lai xuat hién
trén truyén hinh (nhin chung, tién nhuan but tiéu thuyét kha béo bot, ngay ca nhiing

ngdi sao nhu Amis cling khong phai 1a ngoai 1€).

Hoic 1a gi6i dién vién. Nam nay John Travolta xuét hién trong mot bd phim dinh dam
nhu Pulp Fiction ("Tinh"), nam sau anh s€ tham gia mot bo phim ly ky c6 ngan sach
16n nhung dé quén nhu Broken Arrow ("Tién").

Hoac 1a hoa si. Anh bod ca thang ra d€ vé nhitng btrc tranh mau xanh nudc bién boéi vi



day 12 mau wa chudng ctia cac nha suu tap noi tiéng trong dip nay ("Tién"), thang sau
anh lai v& toan tranh mau do boi vi trong thAm tdm anh ghét mau xanh nudc bién va
thich mau do ("Tinh").

Hodc 1a dan tin hoc. Thoi gian lam viéc ban ngay anh 1ap trinh cho mot doanh nghiép
v0 danh ("Tién"), roi danh hét budi tdi va cudi tuan dé viét cac trd choi may tinh roi

mu, kho hiéu dé choi véi dam ban bé k¥ thuat cua minh ("Tinh").

Phai can bang nhu cau kiém song dang hoang, dong thoi van duy tri dugce su tu chu
trong sang tao cua ban than. Phuong phap cua t61 la v€ biém hoa va viét blog ("Tinh")
song song v&i cong viéc kiém com. (Xem meo sO 3 dé€ biét thém chi tiét veé cong viéc

cua to1i.)

To1 dang nghi vé mot nit nha van tré phai lam phuc vu ban dé kiém song thay vi co
bai viét xuat hién trén cic tap chi hién dai va hap dan... dang mo u6c dén ngay khong

phai chia doi minh ra mot cach cay nghiét nhu thé nira.

Dan dan thi ¢ thé phan "cay nghiét" s& khong con nita, nhung "phép chia" thi van

phai co.

Hai khia canh cing thang nay luén déng vai tro trung tdm, khong bao gio léch sang

bén nao ca.

Va chang c6 ai la ngoai 1€ ca. Du day la nguoi phuc vu ban phai buon trai ki€ém song,

hay la ngdi sao dién anh.

Khi ban cong nhan diéu nay, toi mudn ndi 13 thuce su cong nhan diéu nay, vi mot ly do
nao dé su nghiép cua ban sé tién nhanh hon. T6i khong biét tai sao lai nhu thé. Chinh
nhiing nguoi khong chiu chia tach cudc song theo cach nay - ho chi mudn khoi dong
Ngay Pau Tién bang cach bo cong viéc nham chan hién tai va tién thang dén vi tri mot

tac gid co sach ban chay nhat - vang, ho chiang bao gio thanh cong ndi ca.

Du sao di nira, n6 cling c6 tén 1a "Ly thuyét Tinh & Tién." Hay coi né la cuon sach goi



dau giuong cua ban di.

O dau ¢6 nhteu phu
nir xinh xdn, thong
minh, tré trung,
thanh dat, quyén ril,
muén lam tinh, ¢ d6
s& tro nén dat do.

Dot nhién, ca cu@c
doi lai tro nén hét
sire ¢0 y nghia doi
: Vo1 ¢o ay.




9. Cong ty ngan can sang tao sé khong con kha
nang canh tranh v¢i nhirng cong ty ung ho sang
tao.

Ban ciing khong thé ép cap dudi ciia minh trd thanh thién tai duoc.

Ké tir khi phat minh ra loai hinh cong ty hién dai va khoa hoc vao dau thé ky XX,

nguoi ta da hy sinh stc sang tao dé nhuong chd cho loi ich cua "thanh vién nhoém."
Ciing dtng thoi. Pidu nay mang lai nhiéu tién bac hon, bao sao ngudi ta khong lam.

Chi c6 duy nhat mot van dé. Thanh vién nhom khong gioi lam trong viéc tao ra gi tri

cua ban than. Ho khong phai 1a nhiing ca thé doc 1ap; ho can phai c6 nhém dé ton tai.

Vi thé, hién nay, cac cong ty dang tran ngip nhiing ké khong c6 kha ning tu duy doc
1ap.

"Toi khong biét. Anh nghi thé nao?"
"To6i khong biét. Anh nghi thé nao?"
"To6i khong biét. Anh nghi thé nao?"
"Toi khong biét. Anh nghi thé nao?"
"Toi khong biét. Anh nghi thé nao?"
"Toi khong biét. Anh nghi thé nao?"
Va chi thé thoi.

Tao ra mdt thuc thé c6 kha nang ton tai vé mit kinh té trong diéu kién thiéu thén y



tuong nguyén ban s& dong nghia véi viée tao ra moi truong mau méd cho cac loai ky
sinh phat trién. Va day chinh 1a nhiing gi dang dién ra tir trudc dén nay. Vi thé bay gio
chting ta c6 hang triéu trén hang triéu nhitng con san ngudi dang phat trién o thé gioi
phuong T4y, lam tinh véi cac ban trinh chiéu PowerPoint va phé phdn trén stic sang

tao cua nguoi khac.
Dicu gi xdy ra véi mot hé sinh thai khi mic do ky sinh lan tran khiing khiép?
Hé sinh thai d6 s& chét.

Néu ban 13 nguoi sang tao, néu ban ¢6 thé tu duy ddc lap, néu ban c6 kha nang két nbi
dam mé, néu ban vuot qua dugc s¢ hai méc sai 1am, gi0 day cong ty s¢€ can ban hon
bao gio hét. Va bay gid cong ty ban khong thé gia v nhu khong biét gi vé tinh hudng

nay ntra.
Vay thi hdy lau bui cay kén va thoi vang 1én di. Chinh xéc 1a nhu thé day.

Va néu ban thady minh khong qua sang tao thi diéu d6 khong dting dau, chi 1a mot han
ché ty ap dit ma thoi. Chi minh ban méi c6 thé quyét dinh 13 ban c6 mang diéu d6

theo minh subt doi hay khong ma thdi. Cudc doi ngan ngui lam.
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10. Méi ngwoi déu tw tao ra dinh Everest ciia
rieng minh dé vugt qua.

C6 thé ban s& khong bao gio tréo 1én ti tan dinh; nhu vay ban sé& bj lang quén. Nhung
néu ban khong it nhat mot lan nghiém tic né luc vuot qua mép tuyét, nhiéu nim sau
ban s& thady minh dang nam hap hoi trén givong, va cam giac duy nhét lic d6 1a trong

rong.

Pinh Everest an du nay khong nhét thiét phai biéu thi cho "Nghé thuat." Pbi voi mot
s6 nguoi, vang, n6 c6 thé 1a cudn tiéu thuyét hay birc tranh. Nhung Nghé thuat chi 1a
mot trong s6 vO van nhiing con duong di 1én nui. Pbi voi nhilng ngudi khac, con
duong do cod thé s& thyc té hon. Kiém ra mot triéu do la, nudi séng gia dinh, s¢ hiru
phan 16n cac cira hang nhuong quyén Burger King & khu vuc ba bang, san xuat loai
may bay méu 16n dén dién rd, lap cong ty Internet, md cira hang thoi trang nho nho,

m¢ quan bar, danh sach nay con dai dén vo tan.

Bat ctr cai gi cling dugc. Con bay gio, hady noi vé ban xem nao. Pinh nui cua ban.

Dinh Everest cia riéng ban. Vang, chinh 13 n6 day.

Ctr cho 14 ban chua bao gio tréo 1én d6 ca. Ban gip kho khin gi ching? Ban c6 thé tu
néi voi chinh minh "Ptng ban tdm, du sao thi minh ciing khong hé mudn 1am viée

nay chut nao" va chuyén sang suu tip tem hay khong?

Pung, ban c6 thé di co gang. Nhung toi chang tin ban dau. Toi nghi that khong 6n
chtt nao khi ban chua bao gio cd ging tréo 1én. Va toi nghi ban cling dong ¥ vai toi.

Néu khong thi ban da chang doc dén nhimg dong nay.
Nhu vay, c6 vé nhu ban sap phai tréo ngon nui khon kiép day. Hiy d6i mit véi no.

T6i o 10i khuyén gi khong a? Ban khong can dén 10i khuyén cia toi dau. Thyc sy 1a
khong. Loi khuyén 16n nhat ma toi ¢6 thé dua ra véi bat ky ai la: "Hay chap nhéan dinh



Everest cua riéng ban. Nhu thé 1a ban da thang mot nua tran chién ro1."

Va ban d3 chap nhan nhu thé roi. Thyuc sy 1a nhu thé. Néu khong, xin nhac lai mot lan

nita, ban d3 khong doc dén nhimg dong nay.

Xong 1én thoi.

Thir bac trong cong ty:

—

Tam than

Thi¢u ning luc

Thét bai

Néu moi ngLroi kiém duge
mét d6 la cho mdi lin ma
miéng thi ai cling déu tré nén
glau co ca.
Chét tiét, du
d chi mgt hio

ot clng dd la
e nhjeu Bm




11. Cang tai giéi, ngwoi ta cang it can dén
nhirng thir ho tro.

T6i khong ngac nhién chat nao khi gip ai d6 viét mot kiét tac 1én mat sau thyc don
nha hang. Nhung t6i s& cuc ky ngac nhién néu gip mot ngudi sir dung ciy but Catier
bang bac viét nén kiét tac trén chiéc ban viét co trong cin gac 10ng gid giira trung tim

London.

Abraham Lincoln viét Dién van Gettysburg trén mdt manh ban binh thuong muon

duogc tr nguoil ban o6ng dang ¢ nho.

Ernest Hemingway st dung mot cdy but muc rat gian di. Nguoi khac thi danh may,

nhung phai dén mai vé sau.
Van Gogh hiém khi dung qua sau loai mau trén bang vé.
To1 vé Ién mat sau tam danh thiép nho xiu. Bat ctr cai gi.

Chéang c6 modi lién hé nao gilta stic sang tao va quyén so¢ hitu thi€t bi cd. Chang.
Khong. Khong hé.

Trén thuc té, khi nguoi nghé si dan siu hon vao linh vue ciia minh va tré nén thanh
cong hon, so luong cong cu s& c6 xu hudng giam xuong. Nang biét diéu gi 1a can thiét
cho minh. Dbc hét tAm tri vao cong cu chi to mat thoi gian. Nang mang trong minh
mot st ménh. Nang ¢c6 mogt thoi han phai hoan thanh. Nang ¢6 mdt khach hang giau
su dang & sat ngay sau lung. Piéu cudi cing nang mudn 13 bo ra ba tuan dé hoc cach

sir dung khoan cho du chang can phai lam vay.
Cong cuy tot chi mang lai cho nhiing ké loai hai thém mot cdy cot nita dé nap ma thoi.

Pay 1a Iy do tai sao lai co6 nhiéu giam d6c nghé thuat loai hai st dung mdy tinh

Macintosh xin dén vay.



Pay 14 1y do tai sao lai c6 nhiéu nguoi viét van thué st dung mdy tinh xach tay doi

mo1 dén vay.

Pay 13 1y do tai sao lai ¢6 nhiéu nhiép anh gia nira mua sir dung may anh k¥ thuét sb

hién dai dén vay.

Pay 1a 1y do tai sao lai 6 nhiéu hoa si tdm thudng so hitu nhimg phong vé dat tién

trong nhimg khu dan cu thoi thuong dén vay.
Toan mét 1ii nap cot.

Cot chang giup ich gi duoc ca, chung chi can duong ho ma thoi. Cay cot cang vimg

chic thi tim ly ban cang phu thudc vao no, va n6d cang can trd ban nhiéu hon.
Piéu nay ciing co thé ap dung cho kinh doanh.

Pay 1a Iy do tai sao c6 nhiéu doanh nghiép that bai dén vay du ho s¢ hitu nhimg khu

van phong long lanh.

Pay 1a 1y do tai sao c6 nhiéu doanh nghiép that bai dén vay du ho ddc ca gia san vao

nhiing b canh lich thi€ép va mua thé hoi vién cau lac bo du thuyén dat do.
Mot 14n nita, lai nép cot.

Nguoi thanh dat, nghé si ciing nhu khong phai nghé si, rat gioi trong viéc phat hién
cot. Ho rét giéi lam viéc trong modi truong khong co6 c¢ot. Tham chi quan trong hon,

khi vira phat hién ra cdy cot, ho ciing rat gidi trong viéc nhanh chéng loai bo no.

Kiém soat tot cac cay cOt 1a mot trong nhitng pham chat quy gia nhat ban co thé co
duoc trén hanh tinh nay. Néu ban co, tdi ghen ti v6i ban. Néu khong, toi s& thay
thuong hai ban.

Chac chan rdi, chang c6 ai hoan hao ¢ trén doi. Chung ta ai cling ¢6 cay cot cua riéng

minh. C6 vé nhu chung ta can dén chung. Ban s€ chiang bao gid song dugc néu khong



co cOt. To1 cling vay.

Tat ca nhimg gi ching ta c6 thé 1am 1a lién tuc dit cau hoi "Pay c6 phai la mot ciy cot
hay khong?" d6i véi bat ctr khia canh nao trong cong viéc kinh doanh, trong nghé
nghiép, trong muc dich song, roi tiép budc tir d6. Hoi cang nhiéu, chung ta cang gidi

trong viéc phat hién cot, va dam cot cang nhanh chdng bién mat.

Hay dat cau hoi. Lién tuc hoi. Hoi di hoi lai. Ngung hoi la ban toi roi.

Néu anh cho em xem chiéc

Mot lién minh long léo cua nhirng tac
pham vg,van f




12. Pirng tim cach chong lai dam déng; hay
tranh xa ho ra

Ké hoach ctia ban 13 1am thé nao dé tac pham cua minh ngoai kia cling dugc nguyén
ven nhu tac pham goc, tham chi con c6 phan hon. Tac pham d6 phai tao ra mot thi
truong hoan toan moi. Chang ich gi khi co gang giéng nhu 250.000 thanh nién trién
vong khac cho doi diéu ky diéu. Tat ca cac mo hinh kinh doanh hién tai déu sai lam.

Hay tim mdt mo hinh méi.

Chuing ta da ching kién chuyén nay qué nhiéu roi. Hiy goi cdu ta 1a Ted. Mot chang
trai tré giita thanh pho rong 16n, vira budc chan xudng xe bus, muén tré thanh ngudi
noi tiéng: hoa si, nha vin, nhac si, dao dién phim, chi doanh nghiép, thién tai phﬁn
mém, bt ctr cai gi cling dugc. Anh hung huc nhiét tinh, dam mé, va tran dﬁy y tudng.
Roi ban gip lai Ted sau d6 nim hay muoi nim, ciu ta van dang phuc vu quay bar &
nha hang ngay nao. Cau khong con ming to nita, nhung van chua tién gan hon chit

nao dén vdi giac mo cua minh.

Giong cau van ngdong nghénh nhu thud nao, chac chan ro1, nhung trong 161 cau co6 cai

gi d6 trong rdng ma ngay xua khong hé co.

Vang, c6 thé Ted d3 chon mot con duong rat bang phang. Viét tiéu thuyét, dugc phat
hién, ra mat sach ban chay, ban ban quyén 1am phim, sau nim nim 6m mdt boc tién

nghi huu. Pai loai thé.

Pung lo ling vé viée c6 khoang ba triéu tiéu thuyét gia/dién vién/nhac si/hoa si/ngudi
mo mong c6 ké hoach gidng ban. Nhung tat nhién, Ted 13 nguoi dic biét. Tat nhién,
cudi cung thi s phan cua ciu ta ciing vuot qua moi kho khan. Tat nhién. Pay la

nhiing gi cdu ta van thuong ké trong lic rot day ly cho ban.

Ké hoach ctia ban c6 gidng nhu vay khong? Néu dung thi toi thay lo ngai phét roi day.



Khi bat dau vé biém hoa 1én danh thiép, t6i rat may man; thoi diém d6 t6i dang c6 mot
cong viée luong cao & New York, va toi thich cong viéc d6. Toi tham chi khong hé co
¥ nghi nghi viéc dé gia nhap hang ngii nhimg nguoi khong theo khuon phép. Cai gi,
roi Manhattan dé dén Brooklyn u? Khong doi ndo. Ti chi v& biém hoa dé giai khudy
vao budi toi, dé c6 viéc ma 1am khi ngdi bén quay bar trong luc cho doi dén ngay xuat

dau 10 dién hodc dai loai thé.

Khéng c6 bat cir dong co thuong mai hay ké hoach to 16n nao chi phdi hanh dong cua
t6i ca. Néu mudn vé 1én mit sau danh thiép thay vi mdt phuong tién "chuan muc", t6i
¢t v&. Néu mudn sir dung mot tir bay ba, to1 cr dung. Néu mudn vt bé khuén mau
bong bay tiéu chuan va vé& nhiing hinh anh triru twong dién ro, t0i ctr tién hanh. Khéng
can phai 1am hai 1ong bat ctt mot tay méi gidi hay dai dién xuat ban banh choe nao.
Hon thé nira, tham chi to6i khong can phai 1am theo bat cir nguyén mau nghé si-16i

sOng nao ca.
Dicu nay mang lai cho t6i rat nhi€u tu do. Ve sau, su tu do nay da dom hoa két trai.

Hiy hoi con dudng ctia ban mang lai cho ban dugc bao nhiéu phan tu do. Hiy hoi
khong ngimg nghi.

Chinh ty do s€ dua ban dén noi nao ban muodn. Ni€m tin mu quang vao mdt cau

chuyén than thoai qua 10, tu dac s€ chi can chan ban ma thoi.

Liéu ké hoach cua ban c6 phai 13 duy nhat? Con ai khac cling lam vay khong? Toi

thay rat hao htimg. C6 18 c6 mot chut so hai, nhung hao himg.



Chung ta

dd no1 vé

to1 chua
nhi?
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X: em trong ciing ngon day.
y: anh dang "mau" day.

z: vGi anh, thé 1a giai pha
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13. Néu chap nhan dau thwong, né sé ching con
lam ban dau don nira.

Khi thyc hién nhiing hy sinh can thiét, ndi dau ludn 16n hon ban nghi. Téi biét. Pau
kinh khung. N61 nhu vay dé théy rrfmg, tién hanh cong viéc sang tao thuc su la mot
trong nhiing trai nghiém ky diéu nhat ciia con nguoi, du 1a trong kiép nay hay kiép
khéc.

Ngay cd khi khong thanh cong, ban cling hoc duoc rat nhiéu diéu gia tri, ky di¢u,
khong tuong tugng duge. Khi khong hanh dong - du ban biét rat rd 13 minh c6 co hoi

- con dau hon nhiéu so vo1 bat ctr that bai nao.

Thanh that ma noi, t61 nghi réng néu ban khong dugc thuong cho viéc minh lam, réng
viéc d6 khong dugce ghi nhan xtng dang, rang nd khong twong xtng véi thoi gian va

cong suc dau tu, tot nhat 1a ban khong nén lam viéc do6 nira.

Tat nhién, goc do nay c6 mot thuan loi ro rang la néu ndé mang lai két qua tét dep nao

d6, day sé 1a mot khoan loi tirc bo sung.

Loi thé th hai, tinh té va sau sac hon, 1a khi gat bo tat ca nhiing hy vong vé viéc cai
thién vat chat va xa hoi ra khéi hanh dong sang tao, cubi cung ban s€ con lai duy nhat

mot cdu hoi can phai tra 10i:
Ban c6 thé khién cho cai thir khi gi6 nay ton tai dugc hay khong?

Va mot khi ban c6 thé tra 101 trung thuc cAu hoi nay thi phan con lai qua don gian.



Hay thire day, va
no1 voi anh rang
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14. Purng bao gio so sanh bén trong minh véi bé
ngoai nguoi khac.

Cang cham luyén nghé, ban cang d& ling ting khi phan biét phan thudng vat chat voi
phan thuong tinh than, va nguoc lai. Ngay ca khi con duong cta ban khong mang lai

tién bac hay thiang tién nghé nghiép, diéu nay van cuc ky dang gia.

Khi méi muoi sdu muoi bay tudi, toi loang thoang biét mot gi lam cha tiém Cinders
trén dudng St. Stephen ¢ Edinburgh. Tiém nay chuyén phuc ché 10 sudi ¢6. Cach lam
cia Cinders rat don gian: mua bé 10 sudi nguyén ban kiéu George va Victoria tir
nhiing ngdi nha cii k¥, d6 nat véi gia ré mat, dua vao xudng xir Iy chiing qua loa cho

thich hop, sau d6 ban lai cho dam tré tudi nhi€u tién vai gia cat co.

Khi day, t6i to mo phat dién 1én khong biét moi nguoi kiém song bang cach nao (bay
gid van thé). Vi thé mot hom, khi dang ngdi trén bac thém nha Ong Lo Sudi, toi noi

vO1 Ong vé chuyén nay.

Ong ké cho t6i nghe vé nhiing diém lat 1éo trong nghé - sin ling khap nhiing ngoi
nha co, tay nghé chuyén mon, quan hé véi khach hang, va tat nhién 1a ca loi nhuan

ntra.

C6 vé nhu 6ng rat ty hao vé cong viéc cua minh. Qua cach ké chuyén, ong t6 ra rét
thich céng viéc va song kha twom tit. Thoi do6 Scotland dang trong giai doan suy
thoai; nguoi that nghiép nhiéu, tién nong khé khan; t6i nghi d6i vi mot lao gia hippie

thi moi thu lai cang trd nén khé khan hon nhiéu.

Rét it tré em noi rang "O, 16n 1én minh s& 1am mot Ong Lo Suéi!" Pay khong phai la

nghé sang sua nhat trén thé gidi. To1 hdi Ong bude chan vao nghé nay thé nao.

"Trudc day ta chuyén budon do ¢6," 6ng noi. "Duong nhu nguoi nao chi nhiéu tién

mua do co cling chi rat nhi€u tién dé phuc ché nha cua. Chi can tro chuyén véi nhitng



nguoi trong tiém do cd, ta da thoang nguri thay mui co hoi ro1. Hon nita, & Edinburgh
c6 nhi€u ngudi budn do cd bon chen qua rdi, vi vay ta cling phai tim cach nao khac

dé thd hon mot chat dé kiém an."

Ciing gibng nhu nhimg nghé béo bd nhat trén thé gidi, cdu chuyén dién ra dai loai nhu
thé.

"O1, c6 may cai 10 su61 dep qua di mat," t61 noi1. "Chac 1a kho ma xa roi chung dugce
nhi?"

"Khong, c¢6 gi khoé dau," 6ng nodi (va day 1a phan t6i nhd rd nhat). "Ta mudn ndi rang
ta thich chung, nhung chung chiém nhiéu khong gian qua - vira to 16n vira cong kénh
- ta thay nhe ca nguoi khi ban dugc chung. Ta chi mudn tong chung ra khoi tiém cang
som cang tot dé thu tién vé thoi. Ta ban chung di nhe nhang lam. Khong giéng nhu d6
co. Ta ludn thay yéu do co, vi vay ta ciing dem 1ong yéu ludn céi kho hang, liuc nao ta
cling mudn 6m khu khu lay nhitng moén do t6t nhat cia minh. Lic nao ta cling ¢ tinh

phat gia that cao dé giit chung lai véi tiém."

Con tré va say ly tuong, t6i noi véi 6ng rang nhu thé that 1a dang buon. Tai sao lai
quyét dinh chi ban mot "san pham don thuan" (chang han nhu cai bé suoi), trong khi
ong c6 thé kiém tién bang cach ban nhimng thtr ma 6ng thuc su quan tim (chang han
nhu d6 ¢6)? Chic chan 1a cach sau thich hop hon cht?

"Nguyén tic dau tién cua kinh doanh," ong noéi, bat cudi trude sy ngay tho cia toi, "a
khong bao gi ban di nhitng thit minh yéu thich. Néu khong, s& ¢6 lic anh ban ca con

minh."

Muoi 1am nam sau, to1 ng@)i tai mOt quan bar & New York. Mot nguo1 ban-cua-ban toi
nhin nhimg brc biém hoa va hoi t6i c6 dinh cong bd ching hay khong. Toi tra 10i
khong. Bao rang day chi 1a mot tha vui thoi. Roi ké cho anh ta nghe vé cong viéc

quang cao.

"O, thé quéi ndo ma anh lai lam quang cdo nhi?" anh ta noi, chi tay vao cai cap gidy



cua to1. "L€ ra anh nén lam cai nay. Trién 1am tranh anh gi day cha. Hay la ao phong!"
"Quang cao chi la b¢ sudi thoi," t61 ndi vao coc cua minh.
"Céi gi co?"

"Khong co gi."

Sinh vién dién anh
va sinh vién hoi hoa
cdl nhau...

Khéng,
tao mai

T6i khong phai la

ké that bai. Toi

chi vo tinh thich
= Y 5

ga gam lam tinh

thai.
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15. Nén chét tré

Bao nhiéu nim nay, toi dd timg chimg kién rat nhiéu ban tré di theo con dudong "xai
ma ty va uéng rugu dé thanh ngh¢ si 'nhdn"'. Mot lua chon khong hé thong minh,

doc déao, hi¢u qua, lanh manh, hay dan dén mdt két cuc c6 hau.

Co cau chuyén tuong tu: Mot cau bé doc dugc thong tin vé Charlie Parker , hodc Jimi
Hendrix , hodc Charles Bukowski va quyét dinh rang tim guong thi vi nhung khong
hoan thi¢n cua ho s€ giip cau ta dugc phép va/hodc dugc tha thir khi danh mot hoac

hai thap ky t6i chim dam trong dong nén mira ctia chinh minh.

Tat nhién, cang ngay ban cang chung kién nhiéu nan nhan cia sy ngd ngan nay. Cang
nhiéu lan ho phai tan pha cudc doi minh. Cang té ra tham hai. Va cang it cong trinh
dang chi ¥ dé trung ra sau tit ca nhimg "trai nghiém tuyét voi" va "nhan thic dic
bigt" do.

Nguoi nghe si cang thong minh va tai nang thi cang it kha nang chon con duong nay.
Chic chan 161, ¢6 thé lic con ngua non hau d4 anh ta s& loang quang d6i chat, nhung

101 s€ ti€p budc nhanh hon da s6 moi nguoi.

Nhung cdu bé kia nghi tit ca ndm ¢ tdi ning; con anh ta thi nghi tit ca nam & "tiém
ning." Anh ta danh gid thap vai trd cua thoi gian, ky luét, va su bén bi. Chac chan roi,
gidong nhu Bukowski va nhiing ngudi khac, cai gi cling c6 ngoai 1é ca. Nhung day 1a ly
do tai sao khi con tré chung ta lai thich nghe chuyén vé ho. Bdi vi day 1a nhiing cau
chuyén ngoai 1. Va bat ctr dra tré nao ciing déu muodn tré thanh ngoai 1é khi trong tay
chiing c6 mot cdy dan guitar, ciy but viét, co v& hay ¥ tuong kinh doanh méi. Dira tré
nao cling danh gia thap kha ning canh tranh cia minh, va danh gia qué cao co hoi cua
ban than. Pt tré ndo ciing bam chit liy y nghi rang con c¢6 mot cach khac dé bién

wdc mo thanh hién thuc ma khong can phai lao dong vat va.

Vay la cac quan bar ¢ phia tdy Hollywood, London, New York tran ngap nhiing nguoi



pho mdc doi minh cho céai hy vong r6 dai tim ra mot con dudng tat, duong tat nao
cling dugc. Tham chi trong s6 do, rat nhiéu ngudoi khong con tré nita, va ké hoach B

cua ho da bi bia cung vodka cuon tréi tir nhi€u nam trudc.

Trong khi d6, stc canh tranh cua ho nam lai & nha, dan dan tan bién.

Giac moda - i
mat. That
khong may la
101 sOng van
con.

Rugu vang cua
to...

Pam mé cua
toi. ..

Cap kinh rdm

ohush



16. Piéu quan trong nhat mt ngudi sang tao cé
thé nim bit thanh thao 1a xac dinh dwoc noi
vach ra dwong chi do phan chia gitra nhirng gi
anh sin sang thuc hién va nhirng gi khong.

Khi ngudi khac bat dau bo tién ra mua tic pham thi nghé thuat da phai htimg chiju ton
thuong roi. Ban cang can tién thi cang c6 nhiéu nguoi bao ban phai lam cai nay, lam
cai kia. Quyén kiém soat trong tay ban cang it. Ctt dai ban phai nudt cang nhiéu.
Niém vui ma ngh¢ thuat mang lai cho ban it di. Hay biét diéu nay dé 1én ké hoach cho

phu hop.

Cach day khong lau, t61 nghe no1 Chris Ware, hién la mot trong hai, ba hoa si biém
hoa hang dau duoc ton vinh nhiéu nhat trén thé gidi, dd mo ta nghé nghiép clia minh

la "vo bo."

Khi ké ding choét vot trén ngon thang ma ban dang treo 1€n mo td quang canh nhin

trén d6 1a "vo bd" thi ban nén lo dan di 1a vira. He he.

T6i biét Chris hdi con & Pai hoc Texas. Sau do, dau nhimg nam 1990, t6i biét anh lac
con lang thang & Cong vién Wicker & Chicago, khu vuc noi tiéng ctia dan my thuat,
khi anh dang lay bang thac si caa Vién My thuat Chicago, con toi 14 tay viét quang céo
quén cho mot cong ty quang cdo trong thanh phd. Ching toi khong than nhung c6
nhiéu ban bé chung. Anh rét tir té. Thong minh kinh khing,

Vay 13 t6i d4 c6 nhiéu nam quan sat anh tr mot sinh vién tai nang dén mot ngdi sao vé
biém hoa noi tiéng. That tuyét khi duoc chimg kién diéu ndy, han roi - ban sé& thay
duoc khich 1é khi ngudi quen tré nén noi tiéng mot cach xtng dang. Nhung ciing nho
quan sat anh, ngay tu dau toi di nhan ra mot thuc té 13 1am hoa si biém hoa chuyén

nghi¢p cd cad mat t6t 13n mat xau. That bd ich khi nhin ludt qua duoc thuc té.



Tam guong cia anh da thyc sy khai sang cho ti rat nhiéu tir mudi dén muoi lim nam
trude, khi biém hoa cua toi du tét dé nghi dén viée vé tranh chuyén nghiép. Toi quan
sat thi truong, nhin thay cudc song ctia Chris va nhiing nguoi nhu anh, nhin thay dan
trong nghé dang hét ra lira, nhin thay cai thé gi6i gia d6i ma hau hét cac nha xuét ban
biém hoa dang séng, va hét 1én "Kh6666ng."

Suy nghi thém mot chat, t6i nghi mot trong nhimg 1y do chinh dé t6i ¢ trong nganh
quang cdo bao nhiéu nim nhu vay chi 1a vi d6i voi t6i, nghe cau "Thay doi mau
quéang cao nay" con dd nhirc 6¢ hon cau "Thay d6i birc biém hoa kia." Mic du khi viét
quéang cio, thudng ngudi ta co thé phai thoa hiép rat nhiéu, nhung ciing c6 vo sb viéc
chi mdt minh ban mo1 giai quyét duoc. Déy la san phém cta ho, tién bac cua ho, vi
vy, viéc duy tri cdc gidi han lanh manh s& dé dang hon. Trong linh vuc vé biém hoa

don thuan, t6i nhat dinh khong chip nhan diéu nay.

Diéu quan trong nhat mot nguol sang tao co thé nidm bét thanh thao 1a x4c dinh dugc
noi vach ra duong chi d6 phan chia gitta nhitng gi ban san sang thyc hién va nhimng gi
khong. Chinh duong chi do nay s€ phan dinh ranh gidi cho su tu chu cua ban; xac
dinh 1dnh dia sang tao cta riéng ban. Loai rac rudi ndo ban san sang chép nhan, loai
nao khong. Diéu gi ban sin sang giao quyén kiém soat, diéu gi khong. Céi gia nao ban
san sang tra, cai gia nao khong. Mdi ngudi mot khac; moi nguoi déu co6 dudong chi do

ctia riéng minh. Mdi nguoi déu c6 riéng mot Ly thuyét Tinh & Tién.

Khi t6i thay ai d6 "chiju dau kho vi nghé thuat," thuong 1a ho khong biét dudng chi d6

day nam ¢ dau, khong biét tw chu ¢ cho nao.

Khong hiéu sao anh lai nghi rang nha san xuat du xau xa dén may ciing khong thé
khién anh pha hong bd phim bang nhimg kich ban viét lai vo nghia dugc, nhung hai
6i! Khong hiéu sao anh lai nghi rang chii phong tranh c¢6 thé bién thanh mot doanh
nhan gioi giang, nhung hdi 6i! Khong hiéu sao anh lai nghi rang nha xuét ban sé&
quéang ba cudn tiéu thuyét méi ciia anh dén noi dén chén, nhung hai 6i! Khong hiéu
sao anh lai nghi rang nha dau tu mao hiém s& b6t khon nan déi véi ngudn tién dau tu

ban dau, nhung hoi 61! Khong hi€u sao anh lai nghi rang gidam doc s€ ung h{ sang



kién tiép thi cua anh, nhung hdi 6i!

Biét dugc noi dé vach ra duong chi d6 ciing giong nhu hiéu dugc ban than hay biét
duoc ai 1a ban bé chan chinh ctia minh. C6 nguoi thay dé, cé nguoi thay kho. Doi that
cha cong bang gi ca.

[
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17. Thé gi¢i khong ngirng thay doi.

Mot s6 nguol nhan thic dugce di€u nay, s6 con lai thi khong. Néu ban muon c6 du tién
mua sam linh tinh trong nam nam, t61 khuyén ban hay lang nghe nhém dau tién va

tranh xa nhom th hai. Pay chi 13 y kién c4 nhan cia t6i thoi.

Co the, cong viéc cua ban chi gid tri bang mot nira so véi muodi nam trude day theo
nghia den. A1 ma biét dugc? Rat cd thé n6 s€ bién mat trong vong nam dén muoi ndm

nua.

Cach day khoang muoi nam, tat ca chung ta déu chung kién mo hinh kinh doanh
truyén thong trong linh vuc trude diy cia toi, nganh quang cdo, bat dau xudng déc.

Phéan tng dau tién ctua ching t61 1a "lam viéc cham chi hon."

Chang ich gi. Hing ngan ngudi 1am vao canh khén kho. Thé gidi bén ngoai that lanh

1€0.

Chuing toi nghi rang c6 tai thi c¢6 thé tu ciru dugc minh. Chung t6i nghi rang lam viéc

dén tan khuya va ca vao cudi tuan thi c¢6 thé tu ciru dugc minh. Khong hé.

Ching t6i nghi rang Internet va tat ca nhimg Diéu Vi Pai Tiép Theo, phuong tién
truyén thong méi va cong nghé méi sé ctru duge minh. Ching t6i nghi rang né sé lap
day ho sdu trong nhimg giai phap pha san giau chat tri tué¢ hon bao gio hét ma ching
toi cung cap cho khach hang. Khong hé.

Bat ctr thr gi. Bat ké thé gidi co thay doi thé nao di ching nita, bat ké cong nghé mdi,
mo hinh kinh doanh méi va ciu triic x3 hoi mdi co phat trién thé nao di ching nira,
diéu duy nhat ma "Thuc Té Moi" khong thé tudc doat dugc khoi tay ban chinh 1a

Niém tin.

Nhitng ngudi ban tin tudng va tin tuong ban s& gitip ban co com an, ¢o tién tra hoc phi
cho con cai ¢ truong. Chang phai ai khac.



bicu nay dung néu nhu ban Ia hoa si, nha van, bac si, k¥ su, luat su, nhan vién ngan

hang hodc phuc vu quﬁy ruQu.

Hay néi cach khac: dimg lo lang vé van dé cong nghé, hay lo lang vé nhiing ngudi tin

tuong minh.

Pé kham pha Thuc Té M&i, ban can phai sang tao - khong chi trong linh vuc chuyén
mon ctia minh ma trong tat ca cac linh vyc. Thé gidi quan ciia ban can phai tré nén
phong pht va ddc ddo hon bao gio hét. Va diéu nay khong chi dung vai hoa si, nha
van, k¥ su, gidm doc sang tao, chu tich cong ty ma con ding véi tit ca moi nguoi.
Nguoi dugc thué dé trong nom nha ctra, 1& tan, 1ai xe bus cling vay. Tro choi vira dugc

nang lén mot cap dd moi.
Céch lam cii da chét. Va ban can sy dong tinh cua moi ngudi xung quanh.

Picu d6 co nghia 13 phai ting cudng hon nita mbi quan hé véi nhilng nguoi sang tao,
nhiing ké 1ap di hodc ngudi biét nhin xa tréng rong. Suy nghi nhiéu hon xem nhu cau
ctia ho 13 gi, tr d6 c¢6 d6i sach phu hop. Pung dé tAm dén mot linh vuc chuyén biét
ndo - kién trac, quang céo, hoa dau - ho ludn quanh ta va rat dé nhan biét néu nhu
ban cb g:fmg, néu nhu ban co thir gi do gia tri dé trao d6i. Tranh xa bon dan don; tranh
xa nhimg ké cau an. Ho chang con gitp ich dugc chat gi cho ban nita ddu. M6 hinh 6n
dinh cua ho khong mang lai nhiéu 6n dinh nita. Ho dang tuyét chung; ho da tuyét
chung.
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18. Cong trang mua dwoc. Dam mé thi khong.

Chi c¢6 nhitng ngudi mudn thay d6i thé gidi mai co thé thay d6i duoc thé gisi. Va

khong phai ai cling mudn vay.

Loai nguodi s¢ httru cai ma to1 goi 1a "Gene Kho Chiu." Chinh phan nay trong tam tri
khién ching ta hét sirc bat man vad1 vi thé cia minh, bat ké S6 ménh ¢c6 mim cudi

nhan hau vdi chung ta dén dau.

Khong phai vo ¢d ma chung ta c6 gene nay. Trd lai thoi 6ng cha ching ta con an long
16, cam giac kho chiu khién chung ta nhac mong dung thang trén hai chan, budc ra
khoi hang dong dé dit chan vao vung lanh nguyén di san nhitng con moi dé co thirc

an cho bira tdi. Po 1a co ché sinh ton. Co6 ich thoi day, co ich dén tan bay gio.

Ciing chinh Gene Kho Chiu nay khién chung ta mudn sang tao ra nhimg thir dau tién -
tranh v¢€, ban x6 nat cho violin, cong ty dong goéi thit, trang web. Chinh gene nay thoi
thuc ching ta kham phé cach 1am ra ltra, ché tao banh xe, cung tén, ong nudc trong

nha, may tinh ¢4 nhan, va vo s6 nhiing thir khac nira.

Pé hiéu dugc tiéng goi sang tao, can phai hiéu rang noé chinh 1a yéu t6 nguyén so nhat.
Mong muén thay doi thé giéi khong phai 1a tiéng goi cao quy, nd 1a tiéng goi ban

nang.

Chuing ta nghi rang chung ta dang "mang lai mot hé thong hau can tich hop siéu viét"
hodc dang "giup nudc My thuc sy cam nhan duge vi Tuoi mdi." Trén thuc t€, chiing ta
chi cam thay kho chiu va mudn thoat quach ra khoi hang va giét sach bon ma mut

16ng 14 ma thoi.

Cong viéc kinh doanh cta ban c6 thé dé cho ban di san ma mut, cling c6 thé khong.
Tat nhién, v61 bao nhi€u cong viéc c6 coOn nhu ngay nay, rat co thé ban s€ dugce tra

mot déng tién chi dé ngdi yén trong cai hang goc-van-phong va gia vo nhu ban dang



di sin, mic du trén thue t& ban cha sin bin gi sat, mac du trén thuc té ban chi nhan
but chi ma thoi. That dang budn. Piéu dang budn hon 1a ban déng ¥ ngira tay ra nhan

tién.

g1ao tiép: mot thiét
b1 hiru ich chu yéu
s dung dé tim hiéu
xem ai c‘}‘{’) chi ra bao
nhiéu tién cho can
ho cua ho.




19. Tranh xa D¢i quan Binh nwoc.

D061 quan nay rat vui vé, nhung sém muon thi ho cling s€ xen vao viéc cua ban thoi.

Trd lai thoi t6i méi lo ngo vao lam viée cho mot céng ty quang cao 16m, toi rat kho
chiu khi "P6i quan Binh nuéc" ctr kéu ca sudt ngay. "Poi quan Binh nudc" 13 khai
niém cia t6i dung dé goi nhiing ké thoi d6 van dugce phép ton tai trong nganh. Pa
nhiéu nim sau khi buéc qua thoi ky sung stc ciia minh, ca i nhan vién sang tao hang
hai van bj dam giam ddc sang tao vat kiét dén tin giot stc cudi cung, va dén khi
khong con gi nita thi vit bo khong thuong tiéc. Sudt ngay luon 10 t6i chd cai binh
nudc nong lanh va say xin khi di an trua vé di tré thanh chuyén thuong ngay ¢ huyén.

Lam dém va tang ca vao cudi tuan tuy nham chan nhung lai c6 tién. Vat, vat, vat.

To61 nhé ¢6 nhitng tuan nguoi ta cd thé dé dang bo ra nira tiéng dong ho moi ngay dé

nghe Ted ca cam.

Trudc ddy phong lam viéc ciia Ted cd cira sO nhung bay gid chi con 1a mot 6 lap
phuong ma thoi, ké tir sau cudc gip kinh hoang véi khach hang X. Ngay nao anh
cling ghé qua 6 cta toi it nhat mot lan va bat dau ca cam. Ca cam, ca cam, ca cam...
vé bat ctr chuyén gi: Josh Céu-Bé-Vang 1a nha vin v& van va rom doi ra sao... hoic
ho d4 mua mau quang céo ctia Tiéu-Thu-Quan-Lot-Khéu-Goi chit khong mua ciia anh
nhu thé ndo, “mic du mau cia té tét nhat phong va bat ctr thang khon nao & d6 ciling

déu biet.”
Nhu t61 da no1, bat cr chuyén gi.

Nhiing cau chuyén nhu thé ctir kéo dai dén vo tan... buén budn ban ban... RO kho!

Ted a, t& rat quy cau, cau rat tuyét voi, nhung cau ngadm miéng lai gium té cai. ..

Gio day nhin lai, chinh tim guong ctia Ted di day cho t6i mot bai hoc sau sac - hoi d6

t01 van con qua tré va ngay tho nén chua hoc duogc gi ca - rang c¢6 thé van phong cua



ban s€ tran ngdp cac giai thudng quang cao hién hitu, gidi thuéng Clio va One Show
(nhitng giai thuéng hoanh trang ctia nganh), nhung c6 thé sy nghiép cua ban van

chim sau dudi ho bun.

Dung hiéu sai y t6i - su nghiép cia t6i ¢ day thuc su 1a mot tham hoa. Pay khong phai
1a trudng hop mot ngudi nhéom A ché giéu nhom B, ma 1a mot ngudi nhom C ché giéu

nhom B.

To1 dang an trua voi John, mot cOng su xap xi tudi té6i. Chung té1 vao cong ty cung
mot tho1 diém. Bira trua cua chung t61 1a d6 an Thai ré tién va trong dep mat & quan
an ngay dudi chan cong ty.

To1 no1: “To phai nghi viéc thoi.”

John no1: “Té nghi cau thich cong viéc ¢ day co ma.”

To6i dap: “T thich. Nhung 1y do duy nhat ho muon giit t& & day 1a vi t& van con tré va

chap nhén lvong thap. Nhung khi mot trong hai yéu t6 d6 khong con nira thi t& chi 1a
d6 bi thit ma thoi.”

“Gidng nhu Ted,” John noi.

“U, clu ta va ph?m con lai cua Po1 quan
Binh nudc.”

John bat cuoil: “Pam Binh nudc.”

Vay 1a chung t6i dugc dip cuoi dam ddng nghiép gia toi nghiép, den dui & cong ty.
Thanh thuc ma néi, ching t6i chang dong cam dén thé. C6 thé doi ho khong ra gi,
nhung ngay xua ho cling da tung c6 nhiing gidy phut vinh quang. Ho da timg gianh
duoc nhiéu giai thudng, timg bay toi quan dao Bahamas dé quay chuong trinh quang
céo gidy vé sinh v6i cac ngdi sao dién anh noi tiéng, van van. Khong giong nhu ddm

tré ching to1. John va to1 chi mdi ra truong dugce vai nam va van chua tao duge dau an



trén linh vuc minh vura dat chan vao, du ching t6i khong kém dam meé va hy vong so

vO1 bat ctr ai dang hién hiru trén doi.

Thinh thoang, chung t6i ban dugc vai quang céo trén bao, mot s trang tap chi, nhung
truyén hinh 1 thir nam ngoai tim vé&i. Cho dén nay, cong ty chiing t6i dau quan van
chua tao diéu kién cho chung t6i toa sang. Pay 14 16i ciia chung toi hay 16i ctia ho? C6
thé mdi bén c6 mot phﬁn 161, nhung lac do6 chi toan “Loi cua ho, khi that!” TAt nhién,

moi viéc déu 1a “Li ciia ho, khi that!” khi ban hai muoi tu tuoi.

Chung mot nam sau thi t61 nghi viéc. John tiép tuc ¢ lai cong ty vi Iy do nao do, vai
nim sau cudi vo va nhanh chéng cé con. Bong nhién phai ganh vac ca gia dinh, anh
khong thé dé nguoi ta dudi viéc minh duoc. Tay giam dbc sang tao biét diéu nay va
bat dau gay strc ép.

“John nay, anh khong ngai phai lam viéc vao cudi tuan day cha? Tot. Toi biét 1a anh
khong ngai ma. Chung ta ai ndy déu biét ca nhom phu trong cdy vao tai xoay x& cua
anh thé nao trong giai doan cam go nay ma - day 1a 1y do vi sao chung toi danh gia

anh cao nhu vay, John, phai khong nao?”

Lan cudi cung toi nhin thay John 1a khi anh dang l1am viéc & céi cong ty nho bé, kinh
khing nay véi thu nhap chi bang mot phan muc luong cii ctia anh. Hoa ra cong ty 16n

da tong c6 anh ra duong sau khi dira con thir hai ctia anh ra do1 dugc mot tuan.

Chung t61 lai an trua cung nhau trong nha hang Thai d6 vi tinh ban ngay nao. Ching
t6i rat vui vé, ndi du thtr chuyén nghé thuat thuong ngay nhu trude day. Cudc tro
chuyén rat tha vi, chi bi pha hong boi duy nhat mot diéu: khi toi nhin John, tir “Binh
nudc” khong nging nhay vao trong dau toi, nhu mot vi khach khong moi.
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20. Hat bang giong ciia chinh minh.

Picasso 1a mot tay t6 mau khang khiép. Turner khong thé nao v& ngudi cho ra hon
ngudi dugc. K§ nang phac hoa dbi xtimg cta Saul Stainberg phat khiép 1én duge. T. S.
Eliot lam viéc nhu mot tay vién chtc. Henry Miller 1 nha vian that thuong dén bira bai.

Bob Dylan hat nhu bo rong hodc choi guitar nhu bat bong.
Nhung diéu d6 khong ngan duogc ho, dung khong nao?
Vi viy, t6i nghi rang cau hoi tiép theo s& 1a “Tai sao lai khong?”

To1 khong biét. Tai sao lai ¢6? Chéng ¢6 ai thao hét moi nghé duoc ca. Cac hoa si co
thuc tai, nhiing doanh nhéan that su thanh coéng, déu tim cach pha v& nhiing han ché
cia ban than, hudng loi thé vao nhiing diém yéu cua minh. Turner vé ngudi khong
dep, vi vay 6ng khong con cach nao khac ngoai niang cao chat lugng cho dong tranh
phong canh von d3 khéng gi sanh duoc. Néu Bob Dylan c6 thém chut tai nghé ky
thuat, chac han 6ng da khong cam thay can phai dua nhiéu stc manh va 4m hudng

vao ca tu cia minh dén vay.

Pung d6 16i. Hiy ngdm miéng lai va bat tay vao viéc. Thoi gian khong cho doi ai ca.
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21. Chon phwong tién nao khong quan trong.

Loi thé 16n nhat ctia mdi phuong tién ciing chinh 1a diém yéu chét nguoi cua nd. Mdi
loai phuong tién la mot chudi cac thoa hi¢p co ban; khong cai nao “cao hon” cai nao.
Mot buc tranh nao c6 lam duoc gi nhiéu, no6 chi hién dién trén tuong ma thoi. Déy la
diém manh nhat ma ciing 1a yéu nhat ciia n6. Phim 1a sy két hop giita 4m thanh,
chuyén dong, ngh¢ thuat nhiép anh, 4&m nhac va dién XUAt. Déy 1a diém manh nhat ma
cling 1a yéu nhat cia né. Van chuong chi sir dung tir ngit va sap xép chung theo dang
tuyén tinh dé chuyén tai quan diém. Pay la diém manh nhat ma ciing la yéu nhat cua

no, v.v...

Hoi dai hoc, t0i theo chuyén nganh tiéng Anh. T6i chang thich thu gi voi viée day hoc,
viét lach, hay moi truong dai hoc, chang qua bd mon nay cé thé gitp t6i dat duoc

diém cao. Hon nira, t61 thich doc sach va viét bao, vi vay, no cling c6 ich cho toi.

Hau hét ban bé t6i déu 1a dan Khoa hoc X3 hoi, nhung cling chi chung nhau duogc ¢
mdi diém ddy. Ching bao gio chung toi thuc su 1én 16p cing nhau. Pung thé, ching
toi chi gip nhau vao budi tdi va cudi tudn, nhung t6i chang hoa nhap ldm vai cac ban

trong 16p.

Vi vay, that sing sot khi t6i gip cac bo mon nghé thuat: my thuat, dién anh, san khau,
kién trac, v.v... Co vé nhu moi nguoi sdng rat than thiét voi nhau. Duong nhu tat ca
bon ho déu lam viéc, an uéng, ngu nghi cung nhau. R4t nhiéu mbi day gén bo. Rét
nhiéu tinh than hop tac. Rat nhiéu quan hé loan luan. R4t nhiéu 16i don vé su bat kha

xam pham trong nghé nghiép cua ho.

Thé day, mdi btic biém hoa chi can mot ngudi vé thdi. Ciing gidng nhu viét lach vay.
Khong can Noi Vong Tay Lon. Vay la toan bo cai chu nghia xa hoi ¢ vil tinh duc nay

kha xa la v&1 t61, mac du ¢6 nhi€u diém to6 ra rat hap dan.

Trong su6t ndm thir hai ¢ dai hoc, t61 bat dau cong bo cac birc biém hoa cia minh, va



khong chi dung lai & bdo tuong cua nha truong. DOt nhién, téi thay viéc gap cac cod
gai tré nén dé dang. To6i cam thay rat vui, ddm chic voi cac ban nhu vay, nhung cudc

song thi van khong c6 gi thay doi.

Theo t61, ban be cho réng v& biém hoa la viéc rat cau ky, nhung thuc su diéu déy
chang anh huong gi dén tinh ban cia chung t6i ca. Chang qua day 1a viéc tay trai,

cling nhu ngudi ta phuc ché xe cii hoac lam mot cai phong t6i dé rura anh thoi.

Nguyén tic v& biém hoa cua toi tir trudc dén nay van 1a dé co6 mot cudc song binh
thuong, 1dm mot thiang binh thuong, c6 mot thu vui kinh khing bén 16. N6 khong han

la khoa hoc tén Iira.

Thai do nay t6 ra kha xa la d6i v6i nhitng nghé si ma 6 tiép xtac. Hinh thtc nghé
thuat ma ho chon duong nhu da trd thanh ton gido ddi véi ho. Rat nghiém tdc. Rét
quan trong. No la mot phﬁn 16n trong ban sic cua ho, va gﬁn nhu ddi véi ho su ton tai
cua loai nguo1 hoan toan phu thudc vao viéc ho c6 kha nang theo dudi dé bién ude

mo trd thanh mot nghé du stc mang lai nhitng thanh qua tét dep hay khong, v.v...

Dung hi€u sai y t01, to1 biet mot s0 nghe si cuc ky thong minh. Vai nguoi trong s6 ho
hién dang rat noi tiéng. Va néu ban co6 tai nang dac bict, tdi cd thé thay dugce nhu cau

theo dudi tai nang d6 mot cach nghiém tac tré nén quan trong dén thé nao.

Nhung gio' ddy nhin lai, toi cling thay rat nhiéu ban tré dé hoi da xac dinh sai 1y do khi
gén bo vo1 “Nghé thuat!” cua minh. Khong phai vi ho ¢o diéu gi do thuc sy doc déo
va khon ngoan dé néi, ciing khong phai vi ho ¢6 tai nang gi dang ké, ma vi né thu vi.
Vind goi cam. Vi no thoi thuong. Vi né khién ho c6 cai dé noéi ¢ nhing tiéc ting bia
bot. Vi nd dé hon 1a phai suy nghi xem kiém dau ra mot cong viéc tir té sau khi ra

truong.

T6i van phan van vé diéu nay. Mot mat, t6i nghi rang ciing tot thoi khi 16p tré quiy
mot chut vi nhitng tham vong cao dén dién ro, biét dau lai c6 vai dira thanh cong, biét

dau lai c6 vai dira vuon 1€n dugc. Tuo1 tré von the, va to1 nghi rang di€u nay that ky



diéu.

Mt khac, t6i cling muén bao cac ban tré nay hdy than trong dé khoi xac dinh sai 1y do
khi chon nhiing bd mon nghé thuat khé nhan. Khi con tré anh con bay bong duoc,
nhung khi tudi tré chua kip tréi qua thi Quy st da dén doi no roi. Va diéu nay chang
bao gio tot dep ca. Khong it 1an toi phai chimg kién diéu ndy xay ra véi nhimg ngudi

hét stc dé thuong, va khi day that su rat dau long.

—

Chat lugng khong phai 1a vu tién
s6 mgt. Lam ngudi khac stng con
ba né s6t mai la wu tién s6 mot co.




22. Ban hang kho hon ban nghi.

Giam chat luong dé san pham cua ban trd nén “thwong mai” hon chi khién moi ngudi
b6t thich nd di ma thoi.

Nhi€u nam trude, lic vira méi ra truong, to1 bat dau 6m ho so dén cac cong ty quang

cao dé xin viéc.

Mbt ngay dep troi, tay giam dbc sang tao ctia mot cong ty 16n nam & hai mit duong

trung tdm thanh phd d4 tir té cho phép toi gidi thiéu tac pham cua minh. Hoan ho!

Vay la t61 dén van phong cong ty va cho ong ta xem cdc ban v&. Thuc long ma noi thi
ching xau dién xau dao lén dugce. Tat ca luon. Ban ctr thtr hinh dung dén cau chuyén
tam phao cua cac ba noi1 trg “Trudc day to1 rira chén bang Sudso nhung bay gid toi

dung Rinso Extreme huong chanh.” Cé diéu 14 t& hon thé nhiéu.

Ong gidm doc sang tao rat tot bung. Ban c6 thé nhan thay rang 6ng ta chang dé€ ¥ 1am
dén tranh cua t01, mac du ong ta qua lich sy nén chang ndi ra di€u ay. Cudi cung, o6ng

ta cling thu nhan rang chung chang giup ich duoc gi cho 6ng ta ca.

“Vang, thi truong muc tiéu 1a cadc ba noi tro trung luu,” to1 huyén thuyén. “Chung kha

la bao thu, vi vay, t61 nghi c6 1€ nén giam tong xudng mot chat...”

“Cau co thé giam tong xuong khi ma cau da dugc nhan vao lam va khach hang cam
que coi Itra thic sau dit cau, bao véi cau phdi gidm tong xudng.” Ong ta cudi 16n.

“Con tlr gid dén lac @6, hay cho t6i xem cai nao tong manh hon nhé.”
Cau chuyén nay khong chi xay ra trong linh vuc quang cao. N6 xay ra khap moi noi.

That kho ma ban hét sach hang hoa khi khong c6 ai dén mua.
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23. Ching ai quan tim ddu. Minh 1am cho ban
than minh thoi.

Ai ciing bdn biu véi cubc song ciia minh nén khéng thé quan tam dén cuon sdch, birc
tranh, kich ban, v.v... cua ban dwoc, dac biét la khi chung chwa hoan thanh. Con
nhitng ngwoi khéng quda bdn rén thi ban lai chang muon ho xudt hién trong doi

minh chut nao.

Dem tac pham cua minh ra lam mot thuong vu 16n v6i1 nguoi khac 1a ny hon cua than

chét. Pay la tat ca nhimg gi t6i co thé noi vé chil dé nay.

Chao mimg ban dén vé
QUOC KHONG Al QUA]
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24. That phi thoi gian khi lo lang vé cudc doi
dau gitra “Thuong mai voi Nghé thuat.”

Ban c6 thé tranh cdi vé cudc ddi dau gitra “Ban hét hang” voi “Thuan nghé thuat”
dén... Tét Ma-roc. Nam 1850 moi nguoi da lai nhai vé chuyén nay, va dén nim 2150

ho van tiép tuc lai nhai thoi.

Tranh cii nay ltra vé cht nghia thuong mai trong nghé thuét 1a con dudng mon di co
tir lau doi, va khong phai 1a noi nguoi ta ¢6 thé tiép nhan nhiéu cai nhin méi mé, cé
kha nang thay d6i thé gidi. Nhung rat nhiéu nguoi lai thich x6i di x6i lai manh dat nay,
bdi vi n6 gitp ho khoi phai dan than vao nhiing dia hat xa la. Vi n6é an toan. N6 cho
phép ban c¢6 nhiing cam xic va y kién manh mé trong khi chang phai mao hiém ban
than chut nao. Ban khong can phai bt tay vao thuc hién nhiing cong viéc nang nhoc

ngoai doi dé san xuat va ban cho nguoi khac diéu ban dat hét niém tin vao do.

Poi voi ti, van dé khong phai 1a Tom Clancy ban dugc hang xe tai sach trong khi
mot tay doat giai Nobel lai ban dugc rét it. Chuang chi la nhitng vat vo gia tri, 1a tro tiéu
khién bén ngoai. P6i véi toi, van dé 1a ban dinh 1am gi véi quang thoi gian ngan ngui
con lai trén cdi doi nay. Hai ti€u chi hoan toan khac nhau.

Thanh that ma noi, t6i cho rang mot ngudi nudi dudng va phat trién “tinh tu chil sang

tao” clia ban than nhu thé nao, c6 duoc moi ngudi xung quanh gitip d& hay khong, 1a

dé tai tha vi hon nhiéu.
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25. Dung lo khong tim duwgc cam hirng. Trudc
sau gi no cung dén thoi.

Cam himg dén trude khat vong sang tao, cht khong phai nguoc lai.

Mbt trong nhimg 1y do khién t6i quyét dinh v& biém hoa trén lung danh thiép 13 t6i c6
thé mang ching theo minh. Séng & trung tim New York nhu toi thoi do, ban sé& phai
bo ra rat nhiéu thoi gian di 10ng vong quanh thanh phé. Téi mudn mé hinh nghé thuat

nao phu hop vai
diéu do.

Vay 1a néu nhu dang dao phd va dot nhién nay ra y dinh v& mot cai gi d6, toi chi can
tat vao mot ghé da cong vién hay tiém ca phé nao do, rit tim danh thiép tir trong tii
ra va ctr thé cam cti v&. Khong bi gian doan. Khong can ging stc. Khong hé on ao.
T6i thich nhu thé.

Trude d6, khi con vé tranh kho 16n hon, mdi khi dang di trén phé ma chot nay ra y
tuong nao do la to1 lai phai bo do cong viec va trd lai xudng vé lic cam hing con
dang quiy trong dau. Mudi 1an thi dén chin 1an cam htng troi tudt di mat khi toi quay
vé dén noi, toi cong chay long toc gay. Chac chan mot dicu 1a kiéu gi thi toi ciing van
v&, nhung hinh nhu t6i luén vé lai mot ky tc chir khong phai 1a v& diéu xay ra dung
thoi diém do.

Néu ban dang sip xép cudc song theo kiéu phai qua ban tim dén ca viéc doén nhan
cam hung 1an thyc hién cong viéc thi ban di nguoc duong roi day. Co thé ban dang
thdt ra rat nhiéu ciu noi cuong di¢u phan tac dung kiéu nhu “Toi, nguoi ngh¢ si, toi
phai sang tao, toi phai dé lai ci gi d6 cho hau thé”. Chang hay ho gi, d6i voi ban ciing
nhu d6i véi bat ky ngudi nao khac.

Ban phai tim ra dugc phuong thirc lam viéc nao c6 thé dé dang khai thac hét moi loi



thé ctia nhiing phat gidy cam himg dang trao. Ma cam htng chang bao gid xuat hién

vao thoi diém thuan 1gi, cling nhu chang kéo dai dugc lau.

Nguoc lai, ban cling khong nén qué khoé chiu vé “tro ngai cua hoa si”’, “tré ngai cua
nha van”, hoic dai loai nhu thé. Néu ban nhin vao to gidy trang ma khong thay gi nay
ra trong dau, tbt hon hét ban nén di 1am viéc khac. Tro ngai cua nha van chi 1a tri¢u
chimg cam giac nhu ban chang c6 gi dé noi, trong khi van c6 ¥ nghi 1 nén c6 nhu cau

noi1 dicu gi do.

Tai sao? Néu ban c6 gi d6 dé néi thi cr noi ra thoi. Néu khong, hay tan hudng sy yén
tinh truéc mét. Tiéng on s& som trd lai thoi. Khi do, tot nhat 1a ban nén budc chan ra
thé gii rong 16n bén ngoai, thuc hién vai cudc phiéu luu va lay lai cam hing. CO ging
sang tao khi ban khong c6 hung chang khac gi néi chuyén chi dé ma néi. Nhu vay
khong phai la giao tiép dung nghia, chi lam nham nhu mot ké nat ruou gia nua, say
khudt ma thoi.

“hay
cho ¢on thém
» nieém tmﬁ

Tot hon 1a minh
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26. Ban phai tim ra cach riéng cua minh.

Mot Picasso ludn trong gidng nhu Picasso hoa si. Hemingway ludn ndi nhu
Hemingway. Mot ban giao hudng ciia Beethoven ludn nghe giong nhu giao hudng
Beethoven. Mot trong nhiing yéu t6 1am nén nghé si 16n chinh 14 hoc cach hat khong

phai bang giong ctia bat ky ai khac ma bang giong cta chinh minh.

Mbi nguoi nghé si déu khong ngimg mong chd khoanh khac “Xuat than!” 16n lao cua
doi minh, bat ké ho da thanh danh hay chua.

Pay la gidy phut ho tim ra chat giong ciia riéng minh, mdt lan cho mai mai.
Poi voi toi, day 1a khi t6i kham phé ra cach vé 1én mit sau danh thiép.

Con nhiéu vi du khéac, noi tiéng hon va dang chi y hon, chang han nhu Jackson
Pollock kham phé ra hinh thtc v& tranh bang cach vay mau. Hodc Robert Ryman
kham pha ra loai tranh son dau toan mau trang. Andy Warhot kham pha ra k¥ thuét
in lya. Hunter S. Thompson kham pha ra phong cach bdo chi Gonzo. Duchamp
kham pha ra nghé thuat st dung vat liéu san c6. Jasper Johns kham pha ra 14 qué)c
ky My. Hemingway kham pha ra 16i hanh vian khuc chiét. James Joyce kham ph4 ra

thé loai van xudi dong-y-thic.
Phai chang day 1a nho may man? C6 1& chi mot chut thoi.

Nhung hinh thirc thé hién khong phai 13 thir khién cho nghé thuat tré' nén vi dai. Thuc
té khi dang may mo véi mot dicu gi d6 méi me, dot nhién ho nhan thay minh c6 thé

danh toan tam toan y cho no.
Chi khi d6, n6 méi tré thanh ban sic cua ho, thanh giong hat riéng cua ho, v.v...

Pay méi 1a thir khién moi nguoi huong tmg. Chat nhan vin, chtr khong phai 13 hinh
thirc. Giong hat, chir khong phai dang hinh.



Hay danh toan tam toan y vao do, va ban sé€ tim dugc giong hat cua riéng minh. Do du

thi khong tim duoc dau. Pon gian thé thoi.
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27. Viét bang ca trai tim.

Chang c6 vién dan bac nao ca. Chi ¢ tinh yéu Thuong dé mang cho ban ma thdi.
Nhu mot nha vin chuyén nghiép, toi quan tdm dén su phat trién ctia di thoai.
Pén su phat trién cua giao tiép, x dat toi sirc manh cua n, van van va van van.

Truong hop 1y tuong nhat 13 néu ban lam viée trong linh vuc giao tiép, va ban mudn
duoc chuyén tai cung mot no1 dung, sir dung cung mot cach thé hién, t¢i dam dong ca
hang triéu ngudi cling nhu chi mot ngudi duy nhat. Hay hinh dung sttc manh ma ban

c6 duoc néu thue hién thanh cong.

Nhung dang budn 1a moi viée lai khong dién ra nhu vay.

Ban khong thé yéu quy ca dam dong theo cach ban yéu quy mot nguoi duge.

Va dam d6ng ciing khong thé yéu quy ban giong nhu mot ca nhan yéu quy ban dugc.

Tinh than khong phat trién. Khong hé. Tinh than 1a mot hién tuong truc tiép giita hai

nguoi voi nhau.

Chang phai l1a van dé gi to tat cad. Du ban vi€t cho mot nguoi, ndm nguoi, mot ngan
nguoi, mot triéu nguoi, hay muoi triéu nguoi, thuc ra chi c6 mdt cach két noi chan

chinh duy nhat. Cach duy nhét thyc su hiéu qua:
Viét bang ca trai tim.

Chang c6 vién dan bac nao ca. Chi c¢6 tinh yéu Thuong dé mang cho ban ma thoi.
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28. Cach tot nhat dé dwoc phé duyét 1a khong
can dén phe duyeét.

Piéu nay hoan toan dung véi ca nghé thuat 1an kinh doanh. Véi tinh yéu. Véi tinh
duc. Va véi tat ca nhimg gi dang so hitu.

Cach day khoang hai muoi nam, t6i dang lang thang khap cac van phong cua Punch,
td tap chi hai noi tiéng & London. Hoi d6 tdi con tré ranh, nhung khong hiéu sao ong
bién tap biém hoa (mot hoa si biém hoa noi tiéng béng chinh kha nang cua minh) lai

chap nhan cho t61 vao lam viéc.

T6i hoi 6ng vé nhitng van dé lién quan dén nghé nghiép. Ong vira c6 gang tra 10i that

chu dao vua luc lo1 mot ché)ng thu to tudng.
“Xem cai nay di, tia nang,” 6ng noéi va dua cho t6i mot to gidy.

To1 nhin to gidy. Nhin tén nguoi gui, t61 nhan ra day la thu cia mot hoa si biém hoa

thanh danh da lau, giong kha rau 11 va tuyét vong, nai ni dugc xuét ban.

“Con day la mot buc thu rén ri khac cia mot tay vé biém hoa mit u6t ting noi tiéng
cach day hai muoi 1am nam,” dng vira noéi vira dao cip mat. “Mdi tuan t6i phai nhan
duoc it nhat 1 ndm muoi btc nhu thé tir nhimg tay hoa si biém hoa mit u6t da timg
noi tiéng.”

Ong ngimg 16i. R6i 6ng bat cudi mot cach tinh quai.

“Lam thé nao dé khong duoc xuat ban,” ong noéi. “Hiy viét cho t6i mot buic thu chét

tiét nhu vay.”
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29. Strc manh w, chang ai cho dau. Ban phai
gianh lay no thoi.
Nguoi ndo “san sang” sé tao dugc su rung dong hoan toan khac biét so v6i nhiing

nguoi chua san sang. Bong vat co thé ngi duge mui s¢ hdi. Va mui khong s hai.

Gidy phut ban trd nén san sang la gidy phat ban ngimg mo mong. Bong nhién van dé

khong con 1a “tr¢ thanh” nita. Bong nhién, van dé€ chi con la “thuc hién.”

Ban xin dugc cong viéc mo udc boi vi ngay tor dau ban da di thang vao phong lam
viéc cua bién tap vién va ndi “Xin chao, t61 thuc sy muon mot ngay nao do trd thanh

phong vién thé thao, thua 6ng.”

Ban khong vao d6 dé hoi xin nguoi bién tap cho ban stitc manh. Ban budc vao va lich
su thong bao vdi1 nguol bién tip rang ban da c6 sttc manh. Pay chinh 1a y nghia cua

“san sang.” Pay chinh la y nghia cua “gianh lay strc manh.”

Khong can bat ctr dicu gi tir nguoi khac chinh 13 cach dé ban vuon t6i vi tri gioi nhat

thé gioi.

Tuong lai thuge
vé nhimng tay
quai gd. Ching
c6 ai khac can
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30. Bat ké ban chon cai gi, Quy sir van c¢o phan
cua no.

Quay dau ¢ Hollywood 1a phai tra gia. Khong thay doi ciing vdy. Du quay dau hay

khong, ban van phai tra du, va vang, tat nhién véi cai gia khung khiép.

Moi nguoi rat thich phun ra ciu sdo ngit vé viéc Van Gogh khong bao gio ban dugc
blrc tranh nao trong sudt cudc doi minh. Du sao di nita, tim guong cua 6ng ciing
chtimg minh cho ching ta, nhimg ké song sau éng nhiéu thap ky, rang that bai tuyét

doi1 cling co6 cai hay cua no.

C6 18 thé, nhung dng da ty tr. Gia tranh cla 6ng ting vot khong lau sau cai chét cia
6ng. Néu ong quyét dinh song thém vai chuc nim nira, chic ong s& c6 mot khoan kha
kha dé dudng gia. Va diéu that dang budn ddi voi that bai khap noi 1a cau sdo ngit nay

da mat di1 kha nhiéu sttc manh cua né.

Thuyc té 13 cac ciu sdo ngit chi ¢ ¥ nghia triru tuong véi chung ta ma thoi, con trong
do1 thuc lai khong phai nhu vay. Cudc séng 13 mot mé hdn ddn, ban thiu, con sdo nglt

lai sach s€ va ngan nap.

TAt nhién, khong c6 “con duong ding dan” nao dé tr thanh hoa si, nha vin, nha lam
phim, hay bat ¢t nha gi ban mo uéc. Bat ké ban noi theo tdm guong nao - Warhol
danh tiéng va quyén rii hay Van Gogh nghéo nan khén kho - ciling déu tuyét doi

khong quan trong mot chut nao.

Bt ctr thai cuc nao ciing c¢6 thé dua ban 1én tdi dinh cao huy hoang nhat nhung ciing
c6 thé hily hoai ban hoan toan. Toi khong biét cau tra 1oi, cling chang c6 bat ky ai biét
ca. Khong co6 ai ngoai ban va Thugng dé biét duogc tai sao ban lai hién dién trén cdi

do1 nay, va tham chi...

Vi vay, khi mot thanh nién hoéi toi cach nao tot hon - quay dau hay gilt viing lap



truong - t6i khong biét phai tra 1oi thé nao ca. Warhol quay dau mot cach vo liém si
sau nim 1968 (nim 6ng ta bi thuong vi mdt vién dan muu sat) va nho d6 1am an rat
on. Toi biét mot so nghé si 16n rat kién dinh giir viing lap truong, va két qua 1a ho
ngay cang tré nén dang thuong.

Bt cir ai ciling c6 thé tré thanh mot nguoi x4 than vi 1y tudng. Bat cir ai ciling ¢6 thé tré
thanh ké hoai nghi. Phan bat bién nim ¢ dau do gilta hai thai cuc nay - day chinh 1a
phan con nguoi.

Van dé khong pha1 la
phan mém lam cai gi.
Van dé nam & cho
nguo1 dung lam cai gj

ohvek

Diéu kién lam viéc ly
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1. Cudc doi1 hoan toan
suy sup.
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31. Phan khé nhat ciia sang tao la quen véi
trang thai sang tao.

Néu trong ban ¢6 ham mudn sang tao, né s& khong mat di dau ca. Nhung doi khi ciing
phai mat chut thoi gian trudc khi ban chap nhan diéu nay.

HoO1 ndm 1989, t61 song ¢ phia Tay London, trong coi can ho nho nhan xinh xan cho
mot nguoi ba con sudt thot gian mua he. SOng trong can hg ngay trén dau la dao dién

dién anh Tim Burton , & day vai thang dé thuc hién bd phim Batman: The Movie.

Trong nim do, chung t6i biét vé nhau kha rd. Du khong than thiét gi, nhung chung toi
nhin thay nhau subt. Ong 13 mot hang xém kha t6t bung, va tdi c6 gang dé duoc nhu
thé.

Lac do to1 dang hoc nam cudi dai hoc, dui mai den sach dé tré thanh mot nguoi viét

bai quang cdo. Mot t61 no, Ong cung vg sang nha an toi.

bau do trong cau chuyén bat dau dé cap dén dé tai lua chon su nghi€p cua toi. Hoi do,
t6i con hoi e ngai van dé thuc hién cai gi d6 mang tinh “sang tao” dé kiém séng...
trong gia dinh t6i, moi nguoi ai cling c6 cong viéc “on dinh” trong cac doanh nghiép
hay ngan hang, v.v... vi thé, y nghi pha v& truyén thong khién t6i cam thay kha lo

lang.

“Thi day,” Tim no1, “n€u cau c6 dam mé sang tao thi n6 s€ chang bao gio mat di dau

duogc. Toi1 cling vira mé1 quen duoc vol y nghi xur Iy voi nd.”

Pay 1a mot 10i khuyén cyc ky bo ich. Pén tan bay gio.
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32. Thue hanh tiét kiém.

Ban cang bét chi tiéu ¥ tudng cta ban cang c6 co hoi thanh cong. Piéu nay ding ngay
ca khi ban da “thanh cong.”

Nam 1997, t0i tim dugc cong viéc mo wdc. Mot chan viét quang co lwong cao. Can
ho rong rdi & New York. Nhiing bira tieéc hoanh trang, mot nén tang hép dan. Tt ca

tap trung cho bai viét vé cudc song sanh diéu o thanh phd. Tat ca déu tot dep.

Van dé nam ¢ cho, mac du duogc tra lwong cao, t61 van chay tii vao cuoi thang. Cudc
song & New York rat dat do, va to1 quyet dinh ném trai n6 mdt cach day du. Toi1 chac

tram phan trim 1a chang tiét kiém duoc dong nao.

Nhu ngudi ta ndi, hoc phi bao gio cling dat do. Va rot cudc toéi 1a ngudi tra mirc hoc

phi cao nhat.

Vi 18 tit nhién, mot ngay no con suy thoai ap dén, cong viéc tré nén khan hiém, va toi
suyt phai ra dudng. Néu t6i sdng tan tién hon mot chat, chic han t6i da vuot qua thoi
ky giong bdo nay dé dang hon.

Ngoai doi ¢6 rat nhiéu nguoi gibng nhu t6i hoi & New York, kiém duoc rat nhiéu tién
nhung tiéu véo mot cai da hét. Ban cang 16n tudi thi cang bdt ghen ti voi ho. Chac
chin rdi, ho vao cac nha hang sang trong nim lan mdi tuan, nhung ho phai chi ¢am
dé c6 duoc dic quyén d6. Ho khong du tién dé bao véi sép minh cir thoai mai di choi.
Ho khong du tién dé khoi hoang hét khi cong viée dinh tré mot vai thang.

La nguo1 sang tao, ban phai hoc dugc cach bao vé tu do cua chinh minh. Piéu d6 bao

gdm cé viéc ban giai phong ban than khoi tinh tham lam.
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33. Duwng dé cong viec gia theo ban.
Ban gia nhanh hon ban tuéng. Hiy san sang don nhan khi tudi gia ap t6i.
T6i c6 mdt nguoi ban. Anh ay tén 1 Dan.

Lan dau tién toi gip Dan, anh 12 mot nha lam phim hai muoi chin tudi day tham vong,
song trong cin hd mot phong ngi & vung Ha Pong New York, thich danh phan 16n

thot gian 1€ la ¢ cac quan bar.

Lan gan day nhat toi gip Dan, anh 12 mot nha 1am phim bén muoi mot tudi day tham
vong, sdng trong cin ho mot phong ng & ving Ha Dong New York, thich danh phan

16n thot gian 1€ la ¢ cac qua bar.

Nguoi xua ¢d cau cham biém noi tieng thé nay: “Trong kinh doanh, nhi€u nguoi noi
rang ho c¢6 hai muoi nam kinh nghi¢m, trong khi thuc t€ ho chi c6 mot nam kinh

nghiém, lap di lap lai hai muoi 1an.”

That khong may 1a khong chi c6 dan kinh doanh méi roi vao céi bay nay. N6 kha pho
bién ngay ca véi nhitng nguoi di theo con duong it truyén thong hon. That budn khi
phai chtng kién diéu nay xay ra v6i ban bé minh. Nhung khi diéu nay xay ra voi minh

thi con budn hon ntra.

Tin t6t 14 mudn tranh duge ciing khong qua kho. Pac biét 1a khi ban di co kinh
nghiém. Bdng nhién ban nhan ra minh khong con hao himg nhu trudc nita. Ban da
quen voi viée thitc khuya, tiéc ting, vy ma bay gid ban chi muén & nha doc sach.
Chic chan roi, nghe ¢6 vé nham chan, nhung nay, d6i khi “nham chan” c6 thé mang

theo rat nhi€u niém vui. Pac biét la khi ban chi c6 mot minh.

Hiy tha minh theo dong nuéc va dimg lo lang vé van dé nay. Pic biét 1a dimg lo lang

vé nhitng nguoi dang lo lang vé van dé nay. Ho chi can chan ban ma thaoi.
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34. Nghéo déi that kho.

Sai lam 16n nhat ma tuoi tré mac phai la danh gia qué thap strc canh tranh ctua cudc

song bén ngoai.

Mbi nguoi déu c6 mot nhoém ban timg di nho xe khap chau Au khi ho mudi chin tudi,
song v6i muoi d6 la mdi ngdy. Va ho that hanh phutc! Va ho c6 that nhiéu niém vui!

Va tién bac khong phai 1a van dé!

Ha ha. Pay 14 Tudi tré, diy khong phai 1a Thyc té. Thuc té 16n hon Tudi tré rat nhiéu.
Va chang dé thuong nhu thé.

No6i nhu vay khong c6 nghia tién 13 tat ca. Nhung phl nhan tim quan trong ctia thé
gii vat chat quanh ban (va dong tién manh cta nd) 1a ty tich minh ra khéi thuc té. Va

cuoi cung, thé gidi s€ tring phat ban rat nang né vi chinh diéu do.

Céc ban tré thuong hoi t61 cau nay, va téi co1 day 1a mot Iua chon t6t hon vé mat nghé
nghiép: “Sang tao” hay “Tién bac”? Toi dap rang chon cai nao ciing sai ca. Diéu t6t
dep nhat trén doi la dugce 1am mot con nguoi hiéu qua. Doi khi diéu d6 doi hoi phai

co tién, d61 khi khong. Hay san sang dé don nhan ca hai.

“Toi khong cin nhiéu tién mdi hanh phice.”

Eric noi. *“Chi can du dé tra tién thué nha va

uong mot coe bia von ban be. To1 nghi ring

nhu thé dau can qua nhiéu...” R& rang Eric

la do tam than loan tri roi.
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35. Can than khi bién s¢ thich thanh nghé
nghiép.
Nghe qua thi rat tuyét, nhung cai gi cling c6 mit trai ctia né.

Ty pht quéa ¢d ngudi Anh James Goldsmith timg mia mai: “Khi ngudi dan 6ng 13y vo,
ngay lap tirc anh ta trd thanh mot vi tri khuyét.”

bicu nay khong chi dung véi chuyén vo chong ma con dung ca trong cudc song.

Khi md&1 mudi chin tudi, to6i biét mot nguoi tén la Andrew, mai ra trudng duge vai nam

va dang lam mdt chan ké toan quen.

Andrew khéng thich lam ké toan ldm - it nhat, theo 16i anh thuong néi 13 nhu vay.
Anh say mé cac mon d6 c6 bang bac. Dic biét 1a dao kéo cd bang bac. Pic biét 1 thia

uong tra co bang bac.

Anh biét rat nhiéu vé thia uong tra c6 bang bac. Anh suu tdp ca dong thia. Anh song
bang thia bac va hit thd thia bac. Pugc thoi, co thé so thich nay hoi ky quai mot chut,

nhung 10 rang la anh c6 toan quyén voi chung.

Tom lai, cudi cung anh bd viéc ké toan va chuyén sang cong viéc mdi ¢ mdt trung

tdm d4u gia rat uy tin, chuyén vé dinh gia do bac.
T6i nhé 1a di dii anh mot ly rugu va chic ming anh. Tin vui thé con gi!

Vai nam sau, t01 dang ngdi ¢ quan bar cii v61 vai nguot ban chung thi nghe thay tieng

ai d6 nhac dén tén anh. Lan nay thi tin khong dugc vui cho lam.
RS rang 1a anh méi bi mat viée. RS rang 1a anh dang nghién rugu ning.

That dang xau ho.



“Pay 1a 1y do tai sao dimg bao gio bién so thich thanh cong viéc,” mot nguoi ban cia
t61 ndi, anh nay 16n tu6i va khon ngoan hon toi. “Trude kia, anh ta c6 ca cong viéc 1an
so thich. Roi dot nhién, anh ta chi con cong viéc chir khong con sé thich nita. Nhung
cac ban biét ddy, mot ngudi dan ong bao gid cling can ca hai thir. Con bay gid, con

nguoi lic nao cling mudn c6 mot s¢ thich nay biét lam gi?”
Ban t61 nang ly lén.
“Cau tra 1o1 1a: Nhau.”

Hay coi day la bai hoc cho cd nhan ban.

anh DAM yéu
t6i... t6i phai

trimg phat anh
m ma1 duoc...
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36. Hay thwdéng thirc hwong vi vo danh khi con
co the.

Khi ban d3 “thanh cong,” cong trinh cua ban s€ khong bao gio con nhu truéc dugce

nua.

Cau chuyén nay di qua quen thudc, dugc ké di ké lai khong biét bao nhiéu lan roi.
MOt nguoi tai ndng tao ra dugc diéu ky di€u va tuyét voi khi chi con tré tuoi, ngheo
d6i, co don, va thé giéi chang hé quan tim dén. Roi mot ngdy c6 didu gi d6 xay ra, thé
1a van may cua chi vinh vién thay d6i. Diéu tiép theo ban biét 14 chi trd thanh ngudi
noi tiéng, tao ra du thir ban thiu, giao du voi gidi quy toc va ngdi sao dién anh. Pay la
gidc mo ciia rat nhiu nghé si tré, 1a th dé ho tiép tuc vimg budc trong nhilng nim
thang khoi dau doi kém.

Picu budn cudi 1a khi ban nghe cac “ong sao” ké chuyén chinh phuc dinh cao, phan
ho ludén ké mot cach hao hung nhat lai khong phai 1a phan lién quan dén danh tiéng,
tién bac, tiéc ting. Ma 1a phan truéc khi ho thanh cong, khi ho con séng trong tang
ham, khong c6 di¢n va “adn thic an cua chd,” khi ho con dang thuc hién cong trinh

dot pha ctia minh.

Khi ho con tré, dang phat minh ra mot thi ngdn ngit méi dé nhac dén véi ca thé gidi.
Quan trong hon, khi d6 ho con tré va dang phat minh ra mét thir ngén ngit méi dé

moi nguwoi cing co thé nhdc den voi ca thé gioi.

Vai nam trude, sau mot thoi gian biéu dién & cac san van dong, ca si nhac rock Neil
Young bi ngudi hdm mo la 6 doi dudi ra khoi san khau khi anh thtr biéu dién loai
nhac m&i ddng-qué-két-hop-phuong-tay. Ho khong mudn chia sé véi anh trong nhimg
cudoc phiéu luu mdi. Khong, ho tra tién dé nghe nhac rock co dién, khi thé cht.
“Down by the River” va “Heart of Gold,” khi thé chtr. Va néu khong duoc nghe, khi
thé chtt, ho s& boi xau ngay. Thuc té da chiing minh.



That kho ma phat minh ra dugc mot thitr ngdn ngir méi khi da c6 qua nhiéu nguoi dau
tu sdu vao cong trinh cua ban (ké ca ban than ban). Khi nhiéu nguoi di str dung thanh
thao thtr ngdn ngir ban dang noi, ho chang mudn bat cr thir gi mdi ¢ ban nita. Gidng
nhu ngudi hAm mo cia Neil Young, ho khéng mudn xem bd phim méi day an du cia

ban, ho chi mudn xem ph?m tiép theo cua by phim cii thoi.

Va thanh cong can rat nhiéu ngudi gitt cho cudc trinh dién dugc tiép tuc. Khi chi co
mot minh ban, mot giéc mo, vai hop thuc an cho cho, ban chi can lo cho mot nguoi
duy nhét. Nhung khi gidc mo d3 trd thanh hién thyc, bdng nhién ban can phai chim
soc cho du loai nguoi dé gitr cho bo may tiép tuc van hanh. Nha xuat ban, nha dau tu,
ngudi quan ly, phong vién, ngudi ban 18, nha cung cap, doi ngii c6 dong, nhan vién,
ké toan, nguoi nha... va ca khach hang tra tién nita. Tat ca nhilng ngudi nay déu dat

cugc vao hanh dong cta ban, vi thé ai cling mudén day mau an phan.

Vay 1a ban quay thém mdt phan tiép theo nita ctia bd phim va chd tién ldn vao. Cudc

song 1a thé.

Tat nhién, mot trong nhimg 1y do khién cac “Ong sao” ké vé thoi ¢-ham-an-thirc-an-
ctia-ché hao himg nhu vay vi ching duong gian kho d6 cudi cung roi cling két thuc,
né khong kéo dai dén mai mai. Va voi nhiing chuyén luu dién cung tiéc tung khap thé
gi6i, ky nguyén sang tao mot cong trinh c6 anh hudéng dén tin mai sau ciia ho nhanh
chéng trd thanh di vang xa xua. Vi vay, duong nhién ho sé& nhé nd. Nhung néu nhu
sau vai thap ky ma ho van “dn thtc dn cta cho”, t0i khong tin 1a ho co thé nén tho

nhu vay dugc dau.

Nhung mién 14 cudi ciing ban van dén dugc dich, hiy tan huong thoi ky day. Thoi ky
khi cong trinh vin con mdi mé véi ban, thoi ky khi ca thé gidi nay chua can duge cho

an nhu mot con tha tham lam.
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37. Bat dau viét blog.

Blog (hoic bat clr phuwong tién xa hoi nao ban chon) c6 thé danh d6 doi ngii gac cong

dé dén kinh ngac.
LAM THE NAO BE PUOC XUAT BAN O PHAP

T6i c6 mot ngudi ban ¢ Phap, tén 1a Marie. Co dang yéu, sanh diéu, rat thong minh va
quyén ril, ¢6 mot cin ho xinh xdn & Twentieth Arrondissement va mot cong viec dang
ngudng md & mot cong ty quang cdo. Vai nim trudc cd viét mot cudn sach. Tiéu
thuyét. Bang tiéng Phap. Rat nhiéu tinh duc va ndi tAm (tinh duc va noi tim dang 1a
bo d6i dn khach trong van hoc Phap, tat nhién). Du thé nao di nita Marie cling muén

cuon sach dugce ra mat cong chung.

Lan gan day nhat an t6i cing toi & Paris, Marie ké cho t6i nghe vé ndi kho ciia c6. Co
da danh nhiéu thang troi 1& budc khap thanh phd, cd ging trong tuyét vong mong tim
ra mot nha xuat ban, ¢ Paris dong nghia véi viéc c6 gang lay long cong dong vin
chuong Paris. Thuc sy rat kho thAm nhép dugc vao cong dong nay, nhat 1a trong boi
canh co vo s6 tiéu thuyét tinh-duc-va-ndi-taim dang xép hang cho xuat ban. Co lan,
mot tay bién tip vién lang nhang, tén tu6i khong ra khoi ranh gi6i Paris, ngd 10i gitp
d& co, nhung cudi cung lai quyét dinh rat lui khi phat hién ra rang c¢6 khong chiu lén

givong v4i han. Ban hinh dung dugc van dé roi day.
La mot blogger nhiét tinh, tat nhién, t6i chang gitp ich duoc gi nhiéu.

To1 no1: “Cudn sach cua cau c6 muoi ba chuong. Tuyét! Pay 1a muoi ba bai viét dé
dang 1én blog. Pua 1én mang di, cau s€ nhan duogc 161 mo1 xuat ban trong vong sau
thang. Tin t& di.”

Tat nhién, ctr cho 13 & Paris nguoi ta khong 1am nhu thé. Ctr cho 13 ban s& phai c6 mit
& tat ca nhitng bita tiéc dung dan, chén tac chén thu voi tat ca nhitng nguodi phu hop.



Cu cho 14 néu ban 1am t6t viéc nay, ban s€ c6 hop dé)ng xudt ban sach. Ct cho 1a ban
lam rat tot viéc nay, ho s€ con cho phép ban xuat hién tai ban tron chuong trinh cau
chuyén tri thtrc trén truyén hinh va 1én mait rao giang vé “Vian hoa” véi ca lil kén kén
van hoa uyén bac khac. Cur cho 1a ho s€ cho ban mdt cot nao do trén to Le Figaro . Cir
cho 13 mét sy két hop tuyét voi gitra tri thirc noi tiéng va tu cach tu san. RAt kiéu cach,
ctr cho 1a thé di. Rat Phap, ct cho 1a thé di.

Pang budn 1a ¢6 khong bao gid 4p dung phuong phap blog. Chic chin rdi, phuong
phap nay c6 thé da phat huy hiéu qua kha don gian (xem nao, né phat huy hiéu qua
d6i v6i Tom Reynolds, tay lai xe ctiru thuong & London nhd cac bai viét trén blog ma
gianh dugc hop dong xuét ban sach), nhung lam vay biét dau lai bi nhitng con meo
sanh diéu khac trong giéi van chuong Paris coi 1a vung vé. Va t6i ngd rang c6 mudn

gia nhap cau lac bd d6 khong kém gi mudn thay tén minh in trén dau sach.

T4t nhién, nhu bat ¢t thinh gia nao cia NPR hay BBC déu biét, trong cong dong noi
tiéng Anh cuia chung ta ciing c¢6 nhiing nhém vin hoa uwu ti twong tu, c6 diéu chac
khong trung kién bang. C6 diéu la 1a khong hiéu tai sao khai niém “Tiéu thuyét”, Le
Roman, lai c6 mot vi tri viing chic nhu vay trong tri tudng tugng cua nguoi Phap; doi
vo1 ho, khai niém Téc gia c6 cai gi d6 hao hung dén muc kho giai thich dugc véi
nhiing nguoi dén tir cac ving kém vin hoa hon trén thé gidi. Xét & mot mic do nao
do, ban c6 thé dé dang nguong mo su sung kinh danh cho mot bo moén nghé thuat ¢
dién. Xét trén muc do khac, tinh cam quyén luyén nay cé thé kim chan ban lai mot

cach khong can thiét.

Céi gi cling vay. Néu la Marie, toi van s& cAn nhic lai viéc dua toan bo cudn sach 1én
blog. Va toi cling s& dua ca ban tiéng Anh nita, dé tao co hoi toi da cho cudn sach dén
duoc v6i nhitng nguoi ¢ bén ngoai cong dong thanh thi nodi tiéng Phap cta c¢o. Chac
chin 16i, nhiing ké sung bai van hoc Paris s€ ché bai, rén ri, nhung xem nao, mot khi

da sung bai van hoc Paris thi thé nao ho chang ché bai, rén ri.

Chéc chan mot diéu 1a toi di thanh céng véi cach lam nay. Nhu t6i noi trong phan gidi
thiéu, cubn sach ban dang doc dugc hinh thanh tir bai luan 13.000 tir trén blog cua to1,



gapingvoid.com. Nguoi ta tai xuéng va doc khoang chimg mdt triéu lan, va nhu ban

biét day, dicu tiép theo 14 cac nha xuat ban bat dau tiép can toi. Két thiic c6 hau.

Va tat nhién, t6i khong dinh gidi han 16i khuyén nay trong cong dong viét vin. Néu
toi 12 hoa si, t6i s& khong dén New York 1am hau ban trong sudt mudi nam chi dé cb
gang tim duoc mot phong tranh chiu gidi thiéu tac pham ctia minh. Toi s& chi dua
tranh Ién mang, xay dung mdt cOng déng khan gia dua I6n, va trudc sau gi tién bac

cling s€ deén.

Va t6i ciing s& khong dimg ¢ day. Ban dang doc nhiig dong nay, nhu vay c6 thé ban
dang 1am cong viée gi d6 chiu su chi phéi ciia ¥ tudng, du day 1a cong nghé thong tin,
luat, ké toan, hay bat ctr linh vuc gi di nita. Vi vay, hay dua mot so y tudng 1én blog va
cho chung duge “so 10ng.” Trudc sau gi ca cling s& can cau. Chi can nhé rang day
khong phai 1a chuyén ngiy mot ngay hai. Thuong thi s& mat khoang vai nam lién tuc
ding bai dé xdy dung du niém tin d6i véi nhitng ngudi dang san sang dau tu tién cua
vao ban. Nhung ai ma biét dugc. C6 thé chi mat vai thang, ciing c6 thé mat vai nam.

Nhung chac chan 1a hiéu qua hon muoi nam phuc vu ban & Manhattan.

Poc blog Nhu thé
cua toi ¢6 tot cho
thi biét. anh
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38. Y nghia méi quan trong, con con nguoi thi
khong.

Trich bai viét “Y nghia phat trién” trén blog cua toi, thang Hai nam 2005:

Nhu 16i Drc Phat noi, duong dén Niét Ban ¢ nhiéu 16i. Khai sang 13 cin nha c6 sau ti
canh ctra. Khi con song, ching ta khong dinh tim CANH CUA, khong phai MOT
CANH CUA nao d6, ma la tim CANH CUA DUY NHAT CUA RIENG TA.

Va chung ta san sang tra tién dé cd duoc dac quyeén do6. Chung ta san sang danh doi

tién bac, thoi gian, quyén luc, tinh duc, dia vi, 6n dinh va thu thai dé tim ra né.

Thir doan xem? Déy s€ 1a mot canh cua 16n. N6 s€ thém vao cho cudc séng. No sé
cong huong. Khong chi vdi chung ta ma con véi bat cir ai lién quan dén nd. Canh cira
ndy sé rat c6 ich va hiéu qua. Tuoi roi roi. NO s& tao ra cua cai cling nhu tiéng cudi va
niém vui. N6 s& dam duong phan viéc cia nd, sé cho lai nhimg nguoi khac. N6 s& tap
trung vao tinh thuong, nhung ciing s& khong dung thr cho nhimg ké ngu dan, in bam

va yém the.

Canh cira nay c6 thé nho, c6 thé 16n. Pay co thé chi 1a mot cira hang ban nén nho nho;
nhung ciing c6 thé 1a mot cong ty phan mém c6 doanh thu bang tong thu nhap quéc
dan ctia Thuy Pién. Cong viéc c6 thé lién quan dén chinh tri hoic nguoi cao tudi. Co
thé xay dung mot xuong thiét ké hay chung véi 6ng anh ho Mike mo quan bar. Pay c6
thé 1a viét kich ban, v& tranh son dau, hodc kham phé dan violin. Cai gi cling dugc. ¥

nghia moi quan trong.

Chac chan roi, khi viét bai nay thi t6i di kha say Kool-Aid , nhung t6i nghi diém
chinh van dung. Quy mé doanh nghiép khong quan trong bang viéc né ¢ ¥ nghia thé

nao voi ban.

Nhung khi dtng trudc hai nga duong, ca hai déu ding dan, lam thé nao dé biét duoc



can phai chon nga nao? Lam thé nao dé bi€t dugc nga duong nao co6 y nghia doi voi

minh?

Tat nhién, cau tra 10 1a biét sao dugc. Du dé tai ciia chung ta 1a chuyén dén New York
dé tré thanh mot “Ngbi sao Nghé thuat” hay mé mot quan ca phé nho nhé & Alpine,
Texas, vi thé ma ching ta goi dy 1a phiéu luu. Boi vi ban khong biét duoc nd sé dan

ban to1 dau.

Tat ca nhitng gi ban c6 thé 1am 13 thira nhan voi chinh minh rang vang, dy 1a mot
cudc phiéu luu va chip nhan tat ca nhitng gi thudc vé nod, bat ngd va nhimg thir khac

nita. V&i mot chut luyén tip, trude sau gi ban cling hoa nhap véi dong chay day théi.

Vang, bat cr viée gi dang 1am ciing déu can phai luyén tap rat nhiéu. Phiéu luu ciing

vay.

Va khi t61 n61 “Con nguoi khong quan trong,” t61 mudn noi1 té1 mot sy that hién
nhién: bat ké ban vuon t61 (hoac khong t61) dinh cao nhanh dén murc nao, ban van

phai gan chit véi nhimg thuc t€ hang ngay nhu bat ky sinh vét nao khac.

Sinh, bénh, l3o, tir, yéu duong, xem TV, nu6i gia dinh, cit co, di xem phim, dua chau
di xem bong da, udng bia, gip g& ban be, choi ném dia trén bii bién, son nha, chim
nom vuon tuge. Bat ké ban duge dua tGi dau, ph?m l6n nhitng thr thuc su ¢6 ¥ nghia
van hién hiru quanh diéu tran tuc ban lam trude khi dan than vao cude phiéu luu do.
Rét 1au sau khi ban va t6i chét di, rat lau sau khi nguoi ta quén bang di nhiing cong

hién ctua chung ta do1 véi theé gioi, diéu do van con ti€p tuc hién hitu.

Nhung thong thudng thi ngudi ta can dén cudc phiéu luu 16n d6 trude khi thuc sy hicu

r0 su ky di€éu cua di€u tran tuc, don gian do. Cai vong luan quan.
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39. Khi da tro thanh hién thwe, giac mo khong
con la giac mo nira.

Thanh cong khong dén tur hudng ban du tinh. That bai cling vay.

LUGC SU MO HINH “VE BIEM HOA LEN MAT SAU DANH THIEP”

Khi cuén sach nay di vao phan két, toi nghi vé quing thoi gian hon mudi nam da troi
qua thé nao ké tir khi toi bat dau véi mo hinh “vé biém hoa 1én mit sau danh thiép.”
Va duong nhu khi vira méi dat duge thanh qua budc dau vé mat thuong mai, t6i da

nghi rang n6 ¢6 kha ning thanh cong.
Mudn con hon khdng, t61 nghi vay.

Gan day, c6 nguoi ban hoi toi rang néu biét phai mat nhiéu thoi gian dén thé, liéu tir
dau t6i c6 nan hay khong? Trong t6i c6 mdt con nguoi 4o cia chinh toi thudng quyét
dinh nhimg diéu hop tinh hop 1y. Néu cé that, c¢6 1& con ngudi hop tinh hop 1y nay da
tra 101: “Khéng, chic chan 1a khong.”

Nhung diéu nay chang hop tinh hop 1y chit nao. Khong hé ludn. Vay thi vang, néu
biét trudc vé nhiing gi t6i dang biét hién nay, chic 13 t6i s& chang hanh dong khac di
lam gi. Toi khong tu hao vé diéu day; toi ciing chang xau ho. Ct binh thuong thé thoi.

Thanh qua dat duge ¢ twong xtng véi cai gia phai tra hay khong? Khong han thé.
Khong bao gid. Van Gogh c6 1an ndi véi em trai: “Khong bao gid ¢ burc tranh nao
ban dugc bang cai gia ma ngudi nghé si phai bo ra dé tao nén néd.” Toi chua gip bat

ky nguoi hoa si ndo bang xuong bang thit c6 kha ning chimg minh 6ng sai.

Du nhin trén phuong dién lac quan, that tuyét sau bao nhi€éu nam vat Ion trong t6i tam
dé co6 duge mot cong trinh vira khién ban than thuc sy cam thay ty hao, vira (a) mang

lai cudc séng twom tat, (b) vuot qua nhitng ky vong ban dau vé diéu ban nghi ring



con nguo1 minh c6 thé dat dugc, va ¢d I€ quan trong nhat, (¢) mang lai rat nhi€u ni€m

vui va gia tri cho rat nhiéu nguoi khac.

Khi t61 con dang hoc dai hoc, mot hoa si biém hoa mudn thanh cong cling co rét it
con duong dé chon. Thoi d6 chua co Internet. Chi ¢6 bdo, tap chi, sach, TV, phim,
truyén tranh, buon ban, va mot vai thtr khac nira. Bay gio that khé ma tuong tuong vé
thé gi6i luc d6. Hon nita, t6i khong hé nghi rang cong trinh ciia minh c6 thé kiém
duoc nhiéu tién, vi vy cho du di ¢ gang & mirc cao nhat, t6i van khéng tin rang co

ngay né mang lai thanh qua vat chat.

Thé 1a vao nam cubi dai hoc, dé thé hién minh di 1a ngudi 10n, t6i chi tim tim mot
cong viée dé c6 tién chi tiéu khi tot nghiép. Theo quan diém cua toi lac d6, duong nhu
viét quang cdo cho TV ciing dung dén lugng tri tué nhu vé biém hoa, trong khi toi vé
khong té chit nao, vi thé t61 quyét dinh dén Pai 16 Madison. C6 vé nhu day 1a mot

diém dén thu vi.

Du sao di ntra, ngay khi vura ra truong to1 cling tim dugc mot chan vi€t quang cao. Mot
s0 k¥ ndng dugc sir dung, phan 16n 1a nhd may man, nhung khi ban méi budc sang
tuo1 hai muoi va lan dau tién dat chan vao linh vuc lam viéc nghiém chinh, ban s¢€

chap nhan bat ctr di€u gi c6 dugc.

Mic du it nhiéu dinh dang dén nghé quang céo trong hon mot thap ky, gio day toi
khong nghi quéa nhiéu dén né nita. Mot phan trong t6i di x6a ky tc day di roi. Ngoai
chuyén hung huc lam vi€c, cong viéc chéng mang lai dugc nhiéu niém vui cho lam.
T6i thudc hang ngii nhitng ké ma t6i goi 1a “Lung Chimg” - nghia 1 du gioi dé kiém
dugc va gilt dugc vi tri hudng mirc lwvong kha cao trong mot cong ty quang cao, nhung
lai chua du gidi dé tién siu hon vao nganh; chua du giéi dé yéu thich linh vuc nay.
New York nam 1998 1a thé giéi toi song khi bat dau nd lyc v& biém hoa. Va giong nhu

bat ctr ké Lung Ching nao & tudi toi, thoi gian nay thuc sy mét méi va cang thang.

Va roi1 Internet ra doi. ..



Trong thoi gian vai nam sau d6, vang, to1 vé rat nhiéu tranh biém hoa, nhung t6i
chang lam duoc gi nhiéu véi chiing. V& tranh chi 14 s¢ thich. Bén canh d6, thoi diém
ndy toi co rat nhiéu tht phai lam, vira hoan thanh céng viéc vira duy tri nép séng &
New York. Hau hét khan gia biém hoa cua t6i thoi d6 13 ngudi quen ¢ quan bar dugce

t01 cho xem tranh.

Nhung ngiy vui ngan chang tiy gang. Mot hom, toi bdng thdy minh that nghiép, nhan
tai va bat man v&i cude sdng ndi chung. Chang biét lam gi ngoai viéc ngdi chd dién

thoai reo, thang Nam nam 2001 t6i 1ap blog cia minh - gapingvoid.com.

To1 rat muodn noi1 rang trang web nay nhanh chong tré nén noi tiéng, tranh biém hoa
cua to1 thanh cong ruc rd, va moi thir dot ngdt duoc cai thién, nhung dang buodn la
diéu d6 da khong xay ra. To1 cir kién tri véi no, ngay nay qua ngay khac, cham rai

vun dap. Ct thé dén khi thanh coéng, vé co ban 13 nhu thé.

Ban hop dong triéu 6 van chua xuat hién. Tt thoi; tdi d3 mang mang mudng tuong

ra cach ki€m nhiéu tién tir tranh, theo con duong gian ti€p.

Lam thé nao? Gio day nhd lai thi cach nay kha don gian. Téi dang tranh biém hoa 1én
mang, va bdi vi t6i ¢o rat nhiéu thoi gian ranh rdi nén t6i danh mot khoang thoi gian
dai theo d&i xem diéu gi xdy ra véi chiing khi chung ¢ trong khong gian 40 nay. Nam
2002 1a thoi diém blog bat dau thinh hanh. Pay 14 thoi diém Google bat dau phat trién
lén dinh cao cta thi truong tim kiém. Pay la thoi ky hoang kim cua trang
Technorati.com , khi moi ngudi mudn duoc biét vé nhitng gi dang xay ra trén web,

chtr khong chi vé nhiing gi da xay ra.

Sau mot vai nim quan sat duong di ctia nhiing buc tranh biém hoa, quan sat y dinh
cua cac blogger khac, to1 bat dau co cai nhin kha rd rang vé cach van hanh thuc su
ctia Internet, chtr khong phai nhu 16i ctia ddm nha bao va dan tiép thi van néi. Mot
thoi gian sau, toi bat dau dang 1én nhiing suy nghi cia minh vé thé gidi méi mé va tao
bao nay. Va mot thoi gian sau, moi nguoi bat dau gui e-mail vé cho toi, dé nghi duogc

tra mot khoan tién kha kha néu t6i déng ¥ chia sé thém véi ho vé nhimg gi toi hoc



dugc trén mang.

D061 vai t61, chia sé thong tin nay mang lai nhiéu niém vui hon va kiém dugc nhic€u

tién hon 1 tim cach ban quang céo cho khach hang, vay 1a toi ap dung ludn.

Cho dén nay, toi dd thanh cong trong viéc bién né thanh mot cong viée kinh doanh
kha tht vi. Nhiéu tién hon, it cing thang hon va d& ton thoi gian hon han Pai 16
Madison. Thanh qua khong t¢ chut nao.

Van de¢ la chang c6 chut nao dién ra dung nhu du kién. Moi viéc ctr the xdy ra, moi lan

mot su kién ngau nhién.

To61 nhan théy réng, tim duoc hai soi day cho cdy cung cuia minh, tranh biém hoa va
Internet, khién cong viéc thuan loi hon rat nhiéu. Tdi thich danh 16n song hai thr vdi
nhau. Xin 16i nhé, t6i khong v€ tranh cho anh dugc dau; to1 dang ban véi méy viéc
bén Internet. Xin 16i nhé, toi khong thé gitip anh xtr Iy van dé Internet nay duoc; toi
dang toi mat t6i mili 1én vi phai v& tranh cho khach hang. T6i hoan toan tin rang néu
t6i bo han di mot trong hai thw, thir con lai s& sup do tan tanh ngay ngay hom sau.
Chinh viéc duy tri sttc cang sang tao gitra hai linh vuc, mdt dang mé rong cua “Ly
thuyét Tinh & Tién” da noi & trén, khién cho moi diéu tré nén tht vi. Vi ca tdi va

cong ching tir t€ cung nhau chi tra cho cudc song cua toi.

Trude kia, t0i khong hé co6 y dinh trd thanh hoa si biém hoa chuyén nghiép. Toi
khong hé c¢6 ¥ dinh sir dung Internet. Nhung khong hiéu sao hai thi lai tron vao voi
nhau dé tré thanh moén thir ba nay. Pay 1a 1y do tai sao t6i no6i “Thanh cong khong dén
tor huéng ma ban du tinh.”

Tré tudi va didy mo ude ciing tot thoi. Mo ude vé mot ngdy nao d6 lam duoc dicu “vi
dai khung khiép.” Mo uéc vé tinh yéu, cai dep, thanh dat, va céng hién. Nhung hay
hiéu ring mo udc ciing cd cudc song riéng, va ching chang tt 1am trong viéc lam
theo chi din. Hay yéu thuong chung, tran trong chung, nudi dudng ching, ton trong
chiing, nhung dimg bao gio trd thanh nd 1& cua chiing. Néu khong, ban sé giét chét



ching tir trong tritng nudc, trude khi ching c6 co hoi tr¢ thanh hién thyec.

Chuc ban may man.

“T6i khong thé
® . chiu dung thir rac

il rudi nay thém chat
chit nao nira!™

Chung ta can
noi chuyén.
Say do, anh

can phai
ngam miéng
lai.




40. Khong c6 gi thudc vé khoa hoc tén lira.

Néu can phai thu gon toan bo cudn sich nay lai trong mot vai dong, ti s& viét thé
nay: “Lam viéc cham chi. Kién tri. Séng gian di va kin tiéng. Giit thai do khiém ton.
Luon lac quan. Tao ra van may ctia chinh minh. Hay tir té. Hay lich sy.”

T6i hy vong trong s nay c6 vai diéu bo ich cho ban. Hy vong ban tim dugc nhing gi

dang tim kiém. Cam on ban di doc sach. Chuc ban thanh céng. Nghiém chinh day.

Bit tay vao viéc thoi.

Lam giau

C Bon gian hoa
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