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LOI TUA CUA TAC GIA

Thwa ban,

Pa coi nhau 1a ban, t6i twdng khi mudn noi véi nhau diéu gi, ching ta ¢t néi thang véi nhau
la hon.

T6i muon néi voi anh nhirng gi? Mot vai nhan xet vé doi song ctia anh, vé con nguwoi cuia anh,

va mot vai dirc tinh rat can thiét trong doi song thuc tién.

Muc dich? bé anh tiém nhlem cai tinh than “dac luc” rat can thiét cho nhitng ai mudn thyc hién
mbt doi song day di, mudn sdng cho ra s6ng va nhit 1a d& thém HANG HAI SONG, VUI SONG,
SONG MA THANH CONG.

Quyen sach nay gom 52 cau chuyén, c6 thé néi day la 52 liéu thudc "bo" dé moi tudn anh tiém
vao 01 it tw twong phan khéi. Nhiéu ngudi ¢6 théi quen moi tudn tAm b thé xac, bang sam
nhung mau bo. Tai sao ching ta khong nghi dén cach tinh duéng tin than bang mot it tw twdng
Hb A1

Nhirng bai nay phan nhleu trwdc kia da dang rai rac trén tuan bao "MO’ I" vao khoang nam
1952-1954. Duyén may c6 dang nhiéu ban tré ham thich. Néu khong co su khuyen khich va
thuc giuc cua cac ban a dy thi toi chua co can dam dam ky tén minh vao sach lay mot it "chan ly”
cia ngwoi doi dé 1am cla riéng minh. Bdi thuc ra toi chi ¢6 cong trinh dién voi anh nhitng gi
anh cling rat c6 thé thau nhip néu anh c6 01 ti thoi gier va biét noi dé lam.

Tuy cu6n sach c6 tinh gidao duc nhung xin anh ché nghi rang toéi cudbng vong lén mat' thay doi".
Thuc ra toi viét cho anh ma ciing chinh 1 viét cho toi. T6i chi c6 hoai vong trao ddi véi anh
mot ti tam sw.

B&i toi nghiém thay: Khéong gi gitip ta hoc hoi "dac luc" bang cach giai bay tdm sy voi mot
ngwoi ban. Vi dong thoi nguoi ay sé cho ching ta blet hodc cdm thay rdng: nhu'ng noi kho ay
ho ciing da tra qua, tung thic mac 4y ho da tirng 8o roi, nhu’ng y nghia 4y ho da tirng 4p 4. Va
dong thoi moi ngudi ciing giau thém chit tin twdng, giau thém chit kinh nghiém.

Cling vi thé t6i da khong ngan ngai phé bay trong quyén sach nay "ci toi rat dang ghét".

O dau tap "TIEU LUAN" nha triét hoc Mont Aigne da chang phai kéu goi long tha thir cia ban
doc. "bay la mot quyen sach thanh thuc. Thoat dau anh da rd trong sach nay toi chi néi dén
chuyén riéng tay...

T6i cling chi biét xin anh h1eu cho long thanh thyc cua toi: vi mudn giup ich cho anh, ma cling
vira mudn trao déi swhoc véi anh, nén da tach bach tic long.

Né&u chang may c6 loi nao anh nhén cho 1a khong phai, 1ong thanh cia téi ha chang du cho anh
tha thir sao?
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Than ai

PHAM CAO TUNG
Paris, ngay 18/06/1954

1. NAM NAY CO MOT NGUOI NAO PO

.0 trong nudc ma toi voi anh chua ting nghe tén biét tiéng nhuwng trong 20 nam nira sé
lam Thd tudng Chinh phu, hodc Tong truong hay Bo truong.
Nam nay c6 mot nguoi nao dé & Sai Gon hay Ha' Ndi, hoic ¢ o mot tinh ly nho, hién méira
trudng véi hai ban tay trang, nhung trong 20 nam nira ngwoi ay sé la mot ky nghé gia c6 tiéng
hodac mot nha budn triéu phu.

Nim nay c6 mét ngwdi nao do... riat cé thé 1a mot nguoi ban hoc ctia anh, maéi budc vao
truong dai hoc ,nhung vao nim 1974 anh ta sé& tré thanh mot nha bac hoc khap thé gi¢i déu
biét tiéng.

Nam nay c6 mét nguoi nao do... hién dang viét nhiing tin vung vdt cho mot to bao vo6 danh,
hodc dang song lay 14t dé viét nhu‘ng b ti€u thuyet ma chwa c6 mot nha xudt ban nao dam
nhan in, nhung vao nim Gidp Dan, tén nguwdi dy sé ding ghi vao lich s vin hoc nwéc nha.

Thuwa anbh, téi khong b biét 14y s6 ciling khong biét dodn vé, nhung toi cé thé ndéi mot cich chic
chan vé&i anh rang. NAM NAY CO MOT NGU’O’I NAO PO... SE LAM NEN MOT SU’ NGHIEP VE
VANG TRONG 20 NAM TOTDAY. Téi ddm qua quyét nhu thé, vi trong 20 nam toi day nhing
nguwoi hién nay dang cam dau nhirng nganh hoat dong trong nwéc da lam xong nhiém vu cua
ho, da dén tudi vé huu, thi tat phai c6 1&p ngwdi méi thay thé ho.

Va toi ciing c6 thé noi thang v&i anh rang: hién nay da co rat nhiéu ngwoi dang dw bi dé lanh
nhitng trach nhiém cao ca trong xa hoi twong lai ay.

b6 1a nhirng nguoi hién dang "GIAM" minh trong vong hoc hoi, dang cdm cui "TRUI" vao 1o
nhitng thwc t& méi hiéu biét, dang "LIEU" lanh thir thach dé hanh d6ng, dang "NO LUC" vuot
qua moi kho khin...

D6 1a nhitng ngudi "khoe", "nhitng ngudi dic luc" nhitng ngwdi c6 nhiéu hy vong dé thay thé
1&6p ngwoi wu tu cda nwére nha hién nay.

Con hang "tai hoa son tré" chi blet cwoi voi dua, xem doi nhw mot tro choi, hang "nguoi may”
ch1 biét hanh dong theo 1énh cta nguwoi khac ma khong hiéu dé ra mot sang kién nao, hang

"nguoi bong gon "hay so bep, khong biét no luc, chi co thé lam nhu'ng nac thang cho hang
ngudi "dac lwc” dap 1én tiéng téi dé nhan lanh nhitng trach vu cao cd ma ngudi doi phai giao
phé cho ho.

Lé phaila thé: vi & nwéc nao ciing thé, sw tién bd hay chang 1a do cong trinh ctia nhitng nguoi
"dac lyc” nhitng nguoi hoat dong, dam ligu, chiu lam, cht khong phai do nhitng nha tri thirc
thuan tdy giam minh trong thap nga, nhiing nguoi nhtic nhat hay so that bai, nhitng nguoi
thich néi hon thich lam.

bay la mét y twdng co thé gitp mot nguoi nao do... thém phan kh&i dé manh buéec trén con
dwong sw nghiép. Mot sw nghiép ma nam 1974 sip téi, anh cling nhw toi sé ding thay 16p khai
hoan.



Va biét dau... mot ngwdi nao dé la chinh la "ANH". P4 1a diéu t6i mong wéc va cau chiic anh
trong dip nam ma&i nay...

2. PE SAU KHOI HOI TIEC

Ngay xua co ba chang ky ma vuot qua bai sa mac. Mot hom, troi sap tdi ba chang cling vira
t&i bo s6ng kho can. Bong trong dém t6i c6 mot tiéng bi mat vang 1én: “Hay dirng buéc lai”.

Ca ba déu tuan lénh, tleng noi bi mat ay lai tlep “Cac nguoi hay xudng ngua, budc xuong long
song nhit 14y méi ngwdi mot ndm séi, bd vao tui roi hay di”.

Ca ba ciing déu lam y 101 day. Tleng noi lai ti€p: “Hay 1am, cac ngwoi da 1am theo lénh cta ta.
Mai nay cac nguoi sé vira vui swéng ma ciing vira buén b3”.

Ba chang ky ma ngo ngac nhin nhau va 1én ngwa dung rui.

Khi mat troi vira 16 dang, ba chang mdc tui ra thi nhitng hon soi da bién thanh nhitng kim
cwong, nhirng tran chau chiéu ngoi. Va ding nhw tiéng noi bi mat da mach truor, ca ba déu vira
sung swéng vira buon rau. Ho sung swéng vi nhat dwoc ciia bau, ho budn buce vi da trét dai
khong nhat nhiéu hon...

Thwa anh, hdm nay anh c¢6 ddm qua quyét véi toi rang trong 20 ndm t&i diy anh sé khong gap
canh éo le cua 03 chang ky ma néi trén day chang?

Hom nay, anh cling nhu ba chang ky ma dy, dang nhat nhitng hon g6i. Nhitng hon séi anh dang
nhit va c6 quyén nhit 1y bao nhiéu ciing ding [a: S’C KHOE, TUOI TRE, TWONG LAL

Anh c6 biét nhdt 1ay tat ca nhing an hué cua TUOI TRE chang? Anh c6 biét dung cai SINH LUC
con nguyén ven dé lam nhiing cong viéc hitu ich chang? Anh c6 nhan thiy gia tri v6 bién cta
TUONG LAI ma anh c6 thé nam trong tay chang?

Hay coi chirng nhitng hon séi 4y trong 20 nam nita c6 thé la nhitng chiu bau diy.
PE SAU NAY KHOI HOITIEC ngay tu bay gioanh phai biét _phat trlen mot cach day da titca
nhirng khd nang cua anh, phai biéet dung tat ca thoi gior quy bau cua TUOI TRE, dé xay dap

TUONG LAL Anh phai song tan do, song mot tram phan tram chi khong phai chi song chin
muoi tAm phan tram, tirc anh phal biét sdng mot cach “dac luc” vay.

3. KHI CON MUOI BIEN THANH CON HO

bay khong phai la chuyén than tién ma la mét chuyén thuc, c6 thé x4y ra bat luan & mot noi
ndo, mot xir s& ndo. Co6 khi chi can nhin lai chung quanh minh anh cling dong y véi tdi rang: “A,



qua that c6 nhitng con mudi bién thanh con hé”.

Han anh ciing nhuw toi c6 biét mot nguoi, ching ta ctr tam goi nguoi 4y la 6ng Mo. Theo doi doi
ong, chiing ta thay né chia lam 2 gia doan ro rét.

Giai doan th& nhat: Tirkhi ra treong dén 35 tudi dng ta chang lam nén mot céng cudc nao ca,
du lén di nhé. 'Khong phai vi chua gdp van nén luén luén 6ng gap that ba1 Ong co khO’l cong dé
thirlam mot congviec gi dau ma that bai? S& di 6ng khong muu do6 viéc gi cad bdi & nha truong
nguoi ta da day ong rang: : trong cai vii tru bao la, qua dia cau chi la mot hat bui, mot hat cat, va
trén qua dia cau ménh méng nay con nguo1i chi la mot phan tlr nho nh1t Suy rong ra trong cai
thé gidi nguoi nay, bat qua 6ng chi co thé 1a m6t con muoi, mot con mong la cung. Nhw vay co
hy vong gi dng lam ddng viéc lgn, c6 mong gi 6ng dong mot vai tro quan trong trén doi nay?
Ong cam thay minh rat BE NHO va 6ng cam s6ng nhu mét con mudi.

Giai doan thrnhi : Bong mot hém ccach ddy mwoi nam, 6ng c6 nghe mot qua bom nguyén ttr da
roi xudng thanh phd Hiroshima ctia nhat va da pha tan ngot mot ntra thanh pho nay. Sau do
6ng thuong nghe bao chi noi dén nguyén tir va nguyén tuw luc. Nguyen ttrla mot phan tit nho
nht cia vat chit nhung n6 chira chit mot nguon lic vo b1en néu nguoi ta b1et khai thac no. Tu
day ong bit dau suy nghi khac: du 1a mot hat bui, 6ng van con to hon nguyén tw gap bao nhiéu
ty lan, huong h6 6ng 1a mot con mudi, c6 Iy do nao ong lai khong chira chat mot nguon luc dang
ké? Va c6 khi 6 ong TO HON mot con mudi. Ong bat dau nhan thay gia tri con nguoi ong. Mot
nguon gio tu tin dung ding 6ng lén. Ong khéng cam chiu lam con muéi nita. Cling quyét lam
mot con hd. Ong quyét séng doi sdng kiéu hung cia mot vi “chtia son 1am” khi...

“..Say mdi ditng uéng dnh trdng tan”

Khi...
“... Doi chét mdnh mdt troi gay gat”

Vatw diy 6ng bat dau x6ng pha dée ganh vac nhleu cong viéc kho khan, luon luén khong
ngrng hoat dong dé bay ra hét cong cudc nay dén cong cudc khac. Lim phen 6ng da ném mui

that bai, nerng thanh cong cang nhiéu hon. Vi thé tuy day khong phai 1a cau chuyén than tién
nhung doan ket lai giéng hét mot ciu chuyén than tién.

. Trdo ong chiém mot dia vi quan trong trong xa hoi, dng lam nén mot sw nghiép vi dai, danh
Vang bon bé va séng trong hanh phuc.

4. TAM VOC CUA CON NGUOI

T61 khong ro anh co quan tam dén khoa hoc van vat chang? Néu c6, han c6 dip anh tim ra
nhiéu nhan xét vira ly thu vira bo ich. bai dé han anh da b1et loai nguwoi thudéc nganh dong vat,
tat nhién c6 nhiéu dlem glong cac loai vatva glong ca cay co thudc nganh thuc vat. Ché gidng
la: Cling sanh cling no, cling 1o ciing tan, cling gia roi ciing chét. Tuy nhién con ngwoi khong
giong con vat hoac ciy c6 & nhiéu diém, thi du & hai diém sau day:

1. TAm v6c ciia con ngwdi khong thé do lwdrng bang thwé'c hodc bang can.

N6i mot cach khac, khong ai do lwong gia tri con nguoi theo tam voc cua ho.
Trong loi vat con chuot gdp con méo thi 14m lét, con méo gip con hé thi chi c6 nwéc chay.



Nhung trong thé gidi loai nguoi, han anh d3 biét c6 nhirng tAm than bo twong lai phai tuin
ram rap theo mang linh ctia nhitng ngwdi nho nhit nhw chuot.

2. Tam véc con ngwei Khong bi chi dinh trwéec.

N6i mét cach khac gia tri con ngwoi khdng hoan toan bi 1é thudc bé huyét théng, béi hoan
canh xa hoi hay gia dinh.

Trong van vat, gidng nao sinh ra glong ay. Mot cay sy khong c6 hy vong tro thanh cdy da. Mot
con mudi su6t doi la mot con mudi, khéng cé cach gi bién thanh con hd. Va ngwoc lai cling thé.

Nhung con nguoi thi khac han. Con sdi & chua khong mai quétla da dau. Con mot bac tho ren
rat co the buéc 1én bac té twdng, va con mot bac té tudng co thé suy doi dé tré thanh con mot
“ma c6”

Nhitng nhan xét trén day dan dén két luan nay:

Moét: tim véc cia ching ta tuy thudc ¢ chung ta. Ching ta muén viron minh dé tré nén to lén
nhw con hé ciing ding ma mudn thu minh dé bién thanh con mudi ciing ddng. P6 1a tuy SU’C CO
GANG RIENG CUA CHUNG TA.

Hai: Khong phai sy khac nhau vé thé chit ma chinh 1 sw khac nhau & SU'C CO GANG nay d3 1am
cho mdt ngwdri TO hay BE, CAO hay THAP.

Khong phai nhitng nhan vat nhw Churechill, Biru Hoi, Ford hay Gorki nho ¢6 b6 néo can
nang 3kg ma ho 1a nhitng ngwoi ho phap trong dia hat chinh tri, khoa hoc hay van chuong.
Khoa gidi phau cho biét: trung binh méi nguoi trong chung ta deu c6 b6 nio can ning 1kg 150
go ram. Nhung cé ngwdi chi dung d6 5 % b ndo cua ho, trong khi d6 c6 ngudi khac dung dén
90%.

C6 nhitng nguoi suot doi kho6ng dam nhan lanh mot cong viéc kho khan, hoac deo duoi mot
cong viéc kho khan dén cung. Lug be sdng nho cha me, ltic 1én 1én ho s6ng nho ba con, nho
chinh phu Ho khong hiéu rang TAM VOC CUA HO LA TUY THUOC NOTHO. Vi thé néu ho khong
may man gap mot vi an nhan nao “théi” cho ho 16n 1én thi sudt doi ho cam chiu la tré con.

Thua anh, nhitng nhan xét trén day dem lai cho ching ta mot nguon an Ui va mot niém hy vong
vO6 tan. Néu hién gio chiing ta con Ia cdy sdy, cong lau trong cai rirng nguoi, ¢4 ai ngan can
chung ta nudi nhiéu cao vong, moi ngay moi hoc thém, moi ngay moi lam mot viéc kho khan
hon, mdi ngay mdi séng “dac lwc” hon dé roi sé tré nén nhitng cay da, nhitng cay cd thu?

5. NEU ANH CON 20 TUOL...

Thinh thodng t6i c6 tiép dang thu cua nhitng ban tré quen biét va chua quen biét giri vé, khong
phai dé héi nhirng chuyén tam tinh vé van, ma 1a d& héi y kién vé hoc hanh, vé cach chon ngheé,
vé viéc 1ap than, nhirng van dé nghiém trong, thiét thuec, co lién quan dén twong lai cia ho.

Chiing toi rat hleu cac ban 3 ay, vi tuoi 20 la tuoi hy vong, tudi dw bi tuong lai.

Cong viéc chinh cua nguoi & tu01 ay phal changla: Lam phat trién day du con nguoi clia minh,
kiém diém nhitng kha ning ctia minh va xét xem c6 thé dung nhitng kha ning ay cac nao cho
“dac luc”.



Khi mot ngwoi bat dau dao luyén con ngudi cua ho, chiung ta c6 thé vi nhw mot nguoi di khai
thac mot thira dat hoang & mot noi tdi tam, quanh nam khong c6 4nh sang mat troi.

Nguo1i a dy chi c6 thé nho dnh sdng leo 1ét ctia mot ngon den dé soi dwong nén khong thé thay
toan dién thira dat hoang ay.

Anh ta phai do dam bu¢c di tirng buwdc mot va chi co thé khai thac mot L khoang dat nho theo
tam vOC con mat ctia minh. R4t c6 thé anh ta bi sup 16 chan triu hoac vap ngd vi dung phai mot
cay noc. Vikhong thé doan truwéc dwoc roi sé di dén dau, tién dén mitc nao, cdng viéc clia ho
tién hanh rat cham. Nhung néu nguoi ay gitr mot long tin manh mé vao strc minh va o sy can
cu lam viéc cua minh, ra strc chiit cay, phat co, thi mdi ngdy néu anh ta chi khai pha ding mot
hodc nira cOng dat th01 anh ta cling da tién dll‘O’C tai dich.

Viéc dao luyén con nguoi ching ta ciing thé&. N6 doi hdi nhiéu can cu, nhiéu kién nhan. Khong
ai c6 thé biét rd tat ca kha nang ctia minh. Lic 20 tu6i khong ai c6 thé tién doan nhitng su
nghiép minh cé thé tao, nhirng cong trinh minh co thé lam, nhing dia vi minh c6 thé dat. Nam
nay, biét dau cha la nam khéi ddu cia moét sw nghiép vi dal clia mot nha vian, mot nha ki nghé,
nha chinh khach ma 30 nim sau ngudi doi sé than phuc? Cho nén ching ta phal luon ludn tin &
minh, lu6n lu6n phai hy vong.

Nhittla & tu01 20, can nhiéu hy vong. Nhung doi khi nguoi ban tré nudi nhiéu cao vong, nhleu
tham muon qua lam nhitng hy vong cta ho thanh ao vong. Ho dinh lam nhiéu viéc to tatva
thire hién nhitng cong viéc ay trong mot som mot chiéu. Ho quén rang Mot thanh congto lon
1a do nhiéu thanh céng nho hop lai va thiéu yéu t6 thoi gian, khong c viéc gi 1am nén ma ton
tai duoc.

bé hy vong ciia minh khéi bién thanh 4o vong, nguoi ban tré phai dat cho minh mo6t chwong
trinh khiém t&n, thiét thuc: MAi ngay lam xong mot cong viéc khé hon ngay da qua.

Bao nhiéu d6 ciing d 1am roi.

Néu anh con 20 tudi, anh nén nudi nhiéu hy vong nhung dimg ap i cho minh méot do vong nao.
Hy vongla lidu thudc b lam phan khéi tinh than. Ao vong chi lam cho anh thém chan nan va
mat ca hy vong,.

6. CAI “TOI” KHONG DANG GHET

N6i theo nha triét hoc Pascal “Cai t6i la cai dang ghét” 1a khi chung ta chi nghi dén cai ‘t6i” cua
minh dé tw man khi chung ta chvfa co gi de c6 thé tw man hoac khi chuing ta dwa cai “t6i” cuia
minh ra dé vénh vao, dé té ring “ta day...

Trai lai khi mot nguoi ban tré ¢ cao vong lam nén véi doi, nang nho dén cai “t6i” chia ho va tw
hoi: “T01 phal lam gl dée dao luyén con nguoi toi mot cach triét dé?”, “Toi phai lam thé nao dé
lam nén mot “gia tri” ma nguoi ta bat budc phai can dén?”, hoac khl mot nha doanh nghlep co
cao vong lam nén sy nghiép ludn ludn nghl dén cong viéc lam &n ctia minh va tu hoi: “T6i phai
lam gi dé m& mang céng viéc lam dn cua t6i?”, “C6 cach nao lam cho mén hang cua toi tot hon
va ban ré hon mén hang ctia ngwdi khac?”, thi cé gi la kha 67



Dung tat ca thoi glcr tdm tri cia minh dé rén luyen dé cai tao con ngu'(n ciia minh, dé tu bo, dé
phat trién cong viéc lam an cia minh, d6 1a mot trong nhitng nguyén tic chinh ctia khoa hoc
“dac luc”.

Co nhitng nguoi khong bao gio chiu nhé dén cai “t6i” cia ho ma chi nhé dén ké khac, khong
phai dé nang do, khuyén khich, dum boc hay gitp d& ai, ma 1a de mat thoi glo bat be binh
phdm hay giem pha. Nhitng nguoi ay c6 dau thoi gian dé chti v ¥, san soc dén cai “t6i” cta ho.

Nhirng nguoi “sang viéc ngwdi ma quang viéc minh” c6 bao gior lam nén mdét cong viéc gi?

Mu6n lam mét con nguoi “dac luc” ching ta phai luén luén nghi dén kha ndng cua minh, nghi
dén con ngwm cia minh, nghi dén cong viéc lam dn hay chitc nghiép ctia minh. Néi tém la1 phai
nghi dén cai “t6i” ctia minh truéc da.

Nghi dén cai “t6i” cia minh mot cach tich cwc nhw da néi trén thi cé gi la kha 6, phai khong
ban?

7. NEU
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Xin n6i mau rang ¢ day toi khong nhac dén bai tho bit ha Ne'u " cua thi hao RKipling,
cling khong ludn vé cau héi co dién ctia nha triét hoc Pascal, néi vé cai mili cia nit hoang
Cleopatre: “néu c6 ngan hon mot ty... thi cuc dién thé gi¢i t da thay doi”.

Ch “néu” t6i ndi & day la chit” néu” rat thong thuwdng ma han anh cling nhw t6i da thwong
nghe nhiéu nguoi noi.

Mot ngwoi da qua 30 ma chua lap nén danh phan, néi voi vo: “Néu lic nhé toi ddng an hoc dén
noi dén chon thi ngay ngay toi 1a 6ng no, 6ng kia nhw ai!”. Co dung nhu vay chang? Khong Han
anh biét c6 bao nhiéu nhan vat da ghi tén trong lich st ma ma khong xuat than tlr trudng dai
hoc nao ca: P.Doumer, Mussolini Franklin. Thiéu hoc 1a mot that loi that, nhung d6 khong phai
1a rao can dé ngin can buéc tién thi clia ngudi co chi.

Ong chu mot ng6i hang nho bé ¢ mot con dwcmg héo lanh noi: “Néu t6i ddng c6 mot ctra hiéu &
mot dai 16 thi toi cling biétlam giau nhw ai!”. Co6 ding chang? Khong. Mot ngwoi ma san co
trong tay 10.000 dong ma khéng biét lam ra 1o thi ¢4 100.000 dong cling chua chiacgiylam
kha hon. Khi méi dap chan lén dat Nam Phi 6ng Cec1l Rhodes chang c6 dong trinh dinh tui.
Muw¢i ndm sau d6 6ng no6i danh 1a “vua kim cwong”, lJam thu tuwdéng va da lap ra mot vung o
Nam Phi hién con mang tén 6ng; Rhodésie. Nha triéu phu Trung Hoa Quach Dam Ttc méi sang
Sai Gon hdn khong du tién d& mé mot ctra hang. Nhung vé sau 6ng da dang tién dé lap mot cai
cho to 1én hon cho Pong Xuan: cho Binh Tay & Cho Lén.

Tai hai & chit “ neu "1a & cho khi da dung dén no thi | nguoi ta co thoi quen dung mai mai. bai dée
nguoi ta sé noi: Neu tdi co gao, tdi sé cd com..., néu tdi co cui tdi sé ndu dang com... va néu cd
ai ndu san com..

Chit “néu” khoc hai nay da chang dung bao nhiéu ngwoi trén duong tién thu.

C6 bao nhiéu nguoi da phi thoi gio, phi sinh lwc ngoi than trach nhiing gi ho chua c6 thay vi
chiu khé né luc hoat dong véi nhirng gi ho san ¢ trong tay.

Ho trach nguwoi, trach doi, trach hoan canh. Ho quén trach sy thiéu nghi lwc ctia minh. Ho ¢6



thé ngoi than trach mai dén cai tuéi ma ho chi con c6 cach 1a hoi hin ché khong hoat ddong noi.

Ho c6 thé lam ddng bao nhiéu céng viéc va lam nén néu ho biét: “Néu t6i chiu khé thém mot
ty'"

8. LAM CO VA AN CO

Cau héi dau tién ctia ban tré la khi mudén chon mot nghe nao hoac lam mot cong viéc gi la:
“Nghé dy da c6 ai lam va thanh cong chua?’, “Cong viéc ay co dé lam chang7” Vay nhuw rang
chin Ian muwoi ho chon nghé nao da cé ngudi 1am réi hoidc cong viéc nao dé lam nhat.

Con duong mon chac chanla dé di hon con duong rung chua ai ddt chan dén, nhung chac chan
cling c6 nhiéu ngwoi chen chan ma di. Vi thé ho thuwong bi ket trong ddm déng nén tién rat
cham.

Ngudi “dac lwc” trai lai ludon ludn tim mot cong viéc kho khan. Ho khong thich 1€ chan trén
nhiing con dwong mon. Ho phai ty vach mét con dwcrng ma chua ai dit chan dén. Con duong
mai dy thuong kho di, ho co thé gdp nhiéu tré ngai, nhung ho thudng tién rat nhanh vi chic
chan it cé nguoi di.

Trong mot bi kich ctia Botrel, nhan vat chinh: Twéng Du Gueslin, bao nhiéu lan vao sanhra tir
pho vua Tay Ban Nha dé dep loan, sau khi 6ng ta d lam xong nhiém vu, dit vui ngoi tré lai
trén ngai vang, dng ta bén khoat 4o ra di. Cac twéng si ngac nhién héi ly do, 6ng ta dap:

“Toi ra di b&i toi khong con thiy thi nita phung sy mot dng vua da dac thang”.

Né&u ban c6 thé bat chwéce vi twdng anh hung dy dé noi: “Toi di tim mot cong V1ec kho khan hon
vi t6i khong con thay hitng thi 1am cong viéc d& dang”. Ban qua 1a mot nguoi “dic luc”.

Ghét nhitng cong viéc dé dang, nhan ha, nhung céng viéc duc san; ludn ludn tim nhlrng cong
viéc kho khan, nhlrng cong viéc can nhiéu co gang, can nhiéu sang kién; khong thich “an co”
nguoi khac da don san ma chi hanh dién ngoi vao “mam com” tw minh lam lay, d6 la tinh than

cta ngudi “dic lwc”, tinh than cda nguwoi tu 1ap.

C6 dang cai tinh than “dac luc” ay ban mé&i c6 diéu kién d€ lam nhirng viéc 1on, d€ gitt nhirng
chitc vu quan trong, dé diéu khién.

Ciing c6 thé ching ta gap nhitng ngwoi thich “4n c¢6” hon “lam ¢6” ma thanh cong; song do 1a
nho cai “lung ho mém” chir khong phai do chan gia tri con nguwoi ho. Sy thanh cong la sy thanh
cong nhirt thoi vi nd tuy thudc vao ngudi thir hai.

Ngwcri “dac lch dam nhan lay nhing cong viéc kho khdn, biét c6 gang d€ tw minh don lay

‘mam com’ ’ cho minh &n, c6 thé di dén thanh cong cham hon nhung luén luén ho cé thé tw hao
rang ho da thang lung” ma di. Hon nita sy thanh cong ctia ho sé& virng bén vi n6 do chinh minh
ho chit khong tiy thudc vao ai ca.

Thwa ban, chac ban da ro: khong riéng gi & nudc tama ¢ dau cling thé, ngu'0'1 ta co thé “dung”
nhitng ngudi thich “dn ¢d”, song nguoi ta chi “trong” nhitng nguoi biét “Tam cd”



9. NGUOI “PAC LUC”, NGUOI “KHAN GIA” VA NGUOI
“M AY”

Chung t6i khong nhé ré nha giao duc nao da phan chia loai ngu¢i lam ba hang:
- Nhitng nguoi lam cho swviéc dén (mot so rat it).

- Nhitng ngwoi cho cho swviéc xay dén (mot so6 dong).

- Nhitng ngwoi khong biét gi vé nhitng sw viéc sé xay dén (day la dai da s0).

Va nha gido duc 4y da gan cho ho nhitng danh hiéu: ngwdi “dac luc”, ngudi “khan gia” va
nguwoi “may’”.

Nguoi “dac luc” 1a | nguoi hoat dong, 1a nguoi chi cdy noi strc minh. Khi ho dan x€p cudc doi,
t6 chirc mot cong cudc lam dn hoic gay dung mot cong trinh gi thi ho chi biétlam nhu'ng viéc
gl ho phai lam. Khong xu thoi, khong doi thoi vi 'ho biét rang ho c6 thé trong mot phan nao lam
cho nhu'ng sw VleC xay ra theo § y muon cua ho. Nth thé, déi khi chinh ho sang tao ra twong lai.
Nguoi* ‘khan gia” 1a nguoi thu dong chi biét tro mét nhin xem nhwng swviéc xay ra. Ho khong
mét strc tranh diu, hoat dong badi ho tin rang “muu su tai nhan” ma “thanh sy tai thién”.

Nhung that ra “thién co” 1a gi néu khong phai la swno Iwc ctia nhitng ngwoi “dic luc”? Ho thich
ung dung ngoi doi nguoi ta donlop, lam tuong san dé ho xem. Nhung khi nguoi ta t6 chirc hat
thi quyén lam chwong trinh & trong tay ngu'o'l ta. Néu chang may nglr(rl ta trao tuong cii lam
tuong méi hoac nhan 16p thi ngwdoi “khan gid” chi c6 nwéce “rang chiu”.

Nguwoi “may” 1a hang nguwoi “dé thuong” nhat Ho khong lam ra sy viéc, khong cho doi sur viée
ma cting khong can biét nhirng sw viéc xay rara sao. bo la nhitng cuc bot ai muén nin thé nao
cling ding. Ho 1a nhitng ngudi dé bi xé miii nhat.

Trong nwéc nao hodc xa hdi nao ciing thé, hang ngwdi “may” 1a da sé.
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Khi mot ngu'oq “may” tré& nén mot “khan gia” thi ho da buéc téi mot budc, ho daleo 1én mot

nic thang xa hoi.

Khi mot “khan gla ’ chiu suy nghi, chiu hoat dong, biét nd lwc hanh dong, ho da leo 1én cip
ngwdi “dac luc”.

Sw tié€n bd, hung vong ctia mot qudc gia bao gid cling & trong tay nhitng ngudi “dac luc”.

10. MUI THUOC LAM PHAN KHOIL...

T6i khong nhé nha dao dirc nao da néi: “Chang ta cin diét trir sw canh tranh, sw tranh diu vi



né lam tan rui nhitng tam hon”.

C6 1& nha dao dirc y khong| hleu hoac khong muén hiéu vé lich st nhan loai, vé ban tinh con
ngudi hodc vé kinh t& hoc gi ca.

Tai sao diét trir sw canh tranh ma khong diét trir sy té liét, sw nhu nhuorc, n6 ciing lam tran rui
nhitng tam hon?

C6 canh tranh, c6 tranh ddu méi c6 tién bo.

Trong dia hat nao ciing thé, sw canh tranh, su tranh ddu la nhitng ly do thic ddy con nguoi tién
dén mot mirc s6ng cao hon.

Ching ta thir twong twgng mot cudc thi chay ma khong c6 mirc dn thua, mot cudc da banh ma
khong c6 hai try ludi. Chac chin nhu'ng tay lwc si sé khong né luc dé chay nhanh vé dich, c6 khi
ho nam ngu & gitta dudng. Nhitng ciu thi ra san ma khong cé hai tru lwdi chic chin sé chi gion
v01i trai banh chir khong lo da banh, khong lo lam ban.

Trong gioi thwong mai hay ky nghé ciing thé. Nhitng nganh thwong mai, ky nghé phat datla
nhitng nganh cé nhiéu canh tranh. C6 canh tranh, nha budn, nha ky nghe méi biét lo chiéu dai
khach hang, lo 1am cho mén hang t6t hon, ban gia ré hon, néu “m6t minh mot cho” thi cé bao
gi® ho nghi dén cach phung sw nguoi tiéu thu?

Nhitng nguoi hoat dong, thich tién bd diéu c6 wéc mudn canh tranh. Nhirng ké lwoi biéng, nhu
nhwoec trai lai rit so canh tranh, khong thich tranh dau.

Sw canh tranh tiém ngudn sinh lwc vao  ngwoi ching ta. N6 gitp ching ta suy nght, hanh dong.
N6 mang lai cho chting ta cai thi vui v6 tan, da lJam ding mot cong viéc tan thién, tan my.

Nhung canh tranh khong c6 y nghia la hoai cong phi strc, phi strc dé kéo dat lui déi phwong lai
ma chinh 13 nd luc dé 1am hon déi phuwong.

Ngudi biét canh tranh 1a nguoi khong s¢ ké khac lam hon minh ma chi lo rang minh khong thé
1am hon ké khac vay.

11. POI CANH CON CHIM BANG

Viéc xay ra trong phong gidy mot hang buon. Vién giam d6c ti€p mot ngwdi thanh nién vao
xin viéc. Ong noi:

- Cong viéc toi giao pho cho anh co kho day, nhwng bu lai anh sé ddng dén cong mot cach trong
hau, hon nita néu anh hoan thanh nhiém vy tuong lai anh s& ding dam bao. Nhung tdi can néi
rd, anh phai c6 nhitng didu kién ndy... nhitng diéu kién nay...

Chang thanh nién nghe xong, nghi mot hoi lau, dap:
- Thua 6ng, 10ng thién chi cua t6i khong thi€u, da dinh vao gitp viéc thi tdi dau quan ngai sy

kho khan, nhung xin thua that voi 6ng, nhumg dieu kién dng dura ra t6i khong sao cé du. Xin
ong day cho biét tdi c6 thé lam gi bay gio.



Ong chti hiang khong chiit suy nghi, lanh ling buén ra mot cau:
- Hién gi&» néu anh chwa cé canh thi chiu khé bo ma di vay.
Valién sau d6 6ng tién chan ngwoi thanh nién d6 ra khéi phong.

Canh trén day t6i da dang ching kién khong phal ¢ ngoai doi ma trén man anh. Pa lau qua roi,
toi khong con nh¢ trong mot phim nao. Nhung t6i con nhé ro: luc bay gio, toi biét do chila su
viéc xdy ra trén man anh song voi tinh bong bot cua tu01 tré, toi rat phan uit cai thai do vira vo
Iy vira tan nhan cua vién cha hang 3 4y. Va luc bay gior néu co dlp cam bt tbi sé viét nhitng bai
that hang dé budc toi, d€ 1én an sw thi€u long nhan dao cda ong ta.

Nhung thwa anh, hom nay cAm but 1én dé€ ké lai chuyén cho anh nghe viéc trén day toi chi xin
thu that véi anh rang: néu phai binh pham lai cai thai do clia nha doanh nghiép 4y thi tdi hoan
toan nghi khac.

Ong taratco ly. Ongta di cé can dam noi mot sy that, chua chat that, dau don that, nhung no
van la sy that. Chinh nhirmg ngudi bao chung ta nhdm mat lai roi néi: “P6é anh xem, dau c6 anh
sang mdt troi”, moi thatla vo Iy hon nira, that la v6 lwong tam vi ho loi dung tinh ngdy tho va
long tin cuia tudi tré mot cach trang tron.

Thai d6 cua ong ta cling khong co gi la tan nhan. Chinh nhirng nguoi dung tang nhirng ke khong
c6 canh hodc khong chiu thap canh ma doi bay méi thyc la tan nhan. Nhac mot con ga gio 1én
trén cao roi tha xuong, né rét xudng dat lién, phai dip xwong, nat thit, dé6 m&i thatla mot ci
chi tan nhan

Trén doi nay ddu cé mot cai gi tw nhién ma ching ta dwgc. Mudn cé mot cai gi, truedrc @6 chiing
ta phai chiu mat mot cai gi.

Trén thwong trwong con nha budn nao khéng biét rang: muén mé ra moét hiéu budn, trudre khi
thay dong bac dau tién ldn vao tu két (két sit), thi phai chiu mat hang trim nghin dong, tién
nam chét, dé 1a s6 vén dau tién.

O’ ‘moi dia hat khac ciing the cai gl nguo1i ta phai chiu mat trudc” ay c6 thé khong phai la mot
s6 von bang tién bac, né cé thé Ia cong phu, la nhan nai, la mo hoi, 1a nwéc mat, la mau, song
lu6n ludn nguoi ta phal chiu mat mot “cai gi truéc” dé roi méi dll’O’C sau.

Mot bac si trwére khi trrong bdng mé phong chira bénh da phai mit bdy tdm nam den sach,
nam ba nam tap su.

Mot nguoi tho nha in, trwde khi ldnh dang dong luong tho da phai mat d6i ba ndm hoc nghé,
nhan nai vang theo moi ménh 1énh ctia vién cai xép.

Mot Iuc sT truedre khi chay dang 100 thuoc dwoi 11 sao (giay) dé lanh chirc v6 dich, da phai mat
bao nhiéu mo hdi va céng phu luyén tap.

Mot kich st trudre Khi ruoc ldy tiéng vo tay tan thuong cua khan gia da phai mat bao nhiéu
nwdc mat, ngdm dang nudt cay dé€ deo dudi cai nghé bac béo, nghé lam tro cho ngudi doi xem.

Tw do va ly twdng ciing thé. Pirc Giésu da chang phai chiu d6 mau trén ciy thap tu dé truyén ba
dao ly nhan dao cua Ngai?

Nhung thua anh, c6 phai anh nhan thay, co nhleu nguwdi mudn tat cd, mudn diang tat cd, mudn
gitr tat cad nhung ho khéng chiu mat mot cai gi ca.



Doi sé khong ch1eu nhitng ngwoi néng ndi dy dau. Khong chay thi kip doi sOng thuc té sé nhac
nh& ho nhw vién chi hing budn da nhac chang thanh nién noi trén:

“Mudn bay it ra phai c6 cdp canh, mudn bay cao phai thap cho minh cip canh chim bang, néu
chwa c6 canh thi danh bo ma di vay”.

12. CON BO RAY VA CON BUOM

Han anh da c6 dip trong thay con bo ray va con buo¢m. Than hinh con buém nhe hang manh
khanh bao nhiéu thi than hinh con bo ray nang né, 6 vé bay nhiéu. Pa thé con budm lai dang
doi canh to rong nhu canh budm con con bo ray thi duéi 16p canh clrng moc hai bén ngoai chi
c6 do6i canh vira mong nhuw the vira bé nho.

Moi trong qua chung ta twong ching nhw con bo ray khong sao cdt minh Ién khoi mat dat noi.
Xét theo nhing dinh luat vatly da ap dung vao hang khong, ching ta cang kho tin rang noé co
thé bay liéng trén khong trung, du rang chi trong chdc lat.

Ay thé ma no van bay liéng, con bay nhanh hon con buém. C6 gi dau. Canh no be thiné chi can
may dong cap canh nhanh honva nhiéu lwot hon canh bwé'm, tw nhién réi nd cling cit minh
1én kh01 mat dit, tw nhién roi n6 cling tung hoanh trén khong trung nhw chi bwé'm kia chir c6
thua dau.

Con bo ray da day ching ta mot bai hoc nghi lwc, dirng bao gior dung dén hai tiéng “khong
dang”.

“Khéng dang”, hai tleng tai hai dd chan dirng bwéc ti€n thi ctia bao nhiéu ban tré, da lam cho
bao nhiéu cong cudc lam an sup do.

“Khéng ddng”, bao nhiéu ngwoi d nip sau hai tiéng dy dé che day n6i bat luc, tinh nhit nhat,
thoi lwoi biéng cua ho.

Han anh da biét c6 bao nhiéu cong viéc trudc kia nguo1i ta cho rang “khong sao lam ddng”. Co
can gi toi phai nhac lai nhitng gwong, tich 4 ay Han anh ciing déng y voi t01 rang ca pho lich st
ti€n hoa ctia nhan loai déu do nhitng ngudi da khong biét dén hai tiéng “khong ding” viét
thanh.

Toi chi xin ké lai mdt mau chuyén nho thudc pham vi ky nghé. Ban da biét vua 6 t6 H. Ford la
mot nha ky nghé c6 nhiéu sang kién. Ong nhan thay xua gio cac nha che tao kinh déu lam ra
timg miéng kinh roi nhay. Mudn cat ra dé 1am kinh che gié hodc kinh cira sé& khong sao tranh
khoi hao hot vi cat vun. Ong cho moi nhitng nha ché tao kinh xwa gio van cung cap cho ong dé
mach cho ho sang kién: nén tim cach ché ra thir kinh dai va lién nhau c6 thé cudn thanh cuén
bang. T4t ca cadc nha ché tao kinh déu lac dau: “khéng thé nao 1am dang”.

Nhung 6ng H.Ford 1a mot ngwoi “dac luc”, 6ng khong tin rang viéc 4y “khéng thé lam ding”.

Ong ben thué mot nhém kj sw héa hoc chuyen nghién ctru ve cach 1am kinh, tra luvong thang
cho ho va m¢ phong nghién ctru ngay tai xwong ong. May thang sau hang Ford da c6 mot thw
kinh cuéng bang dé dung. Tir diy hang nam céng ty Ford lai thém hang chuc nghin my kim nho
tiét kiém khéi hao hét kinh vun. Dong thoi nhitng nha ché tao kinh kia moi nam lai mat lai
hang tram nghin m{ kim vi m4t mét md&i hang kéch su.



Thuwa ban, khong phai ai ciing c6 thé n6i mot cau kiéu hung nhu hoang dé Napoleon: “Danh tur
khong thé dwgc” khong co trong quyen tir dién cda t6i”. Song, toi twdng bat luan ai cling c6 thé
noéi: “Néu do 1a mot cong viéc kho, t6i sé lam trong mot thoi gian da dinh. Con néu do la mot
cong viéc “khong thé lam” thi véi “mot it ¢6 gdng, mot it nhan nai, tdi cling phai lam xong”.

13. MUC TRUNG

Trén mot chuyen xe: hai hanh khach ngoi ké nhau, dem viéc doi ra ban luan. Ngwoi hanh
khach thtr nhat néi: “Theo tdi, ¢t gitt muc trung la thuong sach, 1am vira phai, dn vira
phai, ki€m tién vira phai, choi vira phai ja vo hai”.
Nguwoi khach thi hai dap: “Anh ciing cd ly day, nhu'ng anh dwng quén rang khi anh & chinh giita
thi anh & gan trén tuyét dinh ma anh ciing & gan ké ho siu do”

That 13 chi Iy vay. O muc trung t6t lam day, nhung c6 thé nao chiing ta & mai muc trung ching?

Lai chiéc 6 to tir Sai Gon ra Cap anh dinh giit toc lwc trung binh 1a 50 cay s6 mot gio. Gap rat
qua thi nguy hiém, anh Iy luin ding 1am. Nhung trén con dwdng Sai Gon - Cap c6 'hang tram
chiéc xe khac chay, nhiing chiéc xe 4y lai khong gitt muc trung nhw anh. Chung né xa may chay
c& tam chin mwoi cay s6 mot gio. Mot chap sau, chiéc xe anh da tudt xudng hang bét, 1o thi bi
ngut bui, 1&p thi bi banh xe sau ctia nhtrng chiéc xe chay trudc lam tat vang nhiing soi, da nho
lam v&r kinh che gi0, 16p thi bi chan nghet & nhiing chiéc cau hep. Rt cudc, véi tdc luc trung
binh anh ciing dén Cap that, nhung khong phai anh d&n hang trung binh daumala hang choét,
sau mot cuéc hanh trinh mét nhoc lai khong kém phan nguy hiém.

Gilr myc trung thi bac tho' may xua nay & tinh tbi van gitr muc trung day Luc t6i con cap sach
dén truong toi da thay bac 1am chti mot hiéu may nho nho & tinh. V&i cai ctra hiéu gbm cé mot
cai ké tu kinh, vai chiec méy khu c6 thé ndi 1a mot ctra hiéu thudc bac trung trongtlnh Hai
chuc nam sau co dip tré vé qué nha, t6i gap lai bac tho may ay Clra hiéu ctia bac van 1a céi clra
hiéu ngay xua, cling doi ba chiéc may khdu, cling mot cai ké tu kinh trong do vai ba chuc khic
hang treo lung lang, nhung hién gio dia vi cua bac khéng con & muc trung nira. Co gl dau. Trong
luc bac chilam vira phai, song vira phal thi c6 nhitng ban dong nghlep cua bac lai hoat dong lo
khuéch truong ctra hiéu cua ho. Ho de thém nhiéu cong, bo thém nhiéu vén, b thém nh1eu
hang, 1& di nhién ctra hang cia ho ngay cang to thém va ho cudp mat nhiéu khach hang cda bac.
Riéng doi v&i bac thi bac khong tién ma cling khong lui nhung sanh véi ngudi dong nghé thi
hién nay bac da tut xuéng nhiéu hang.

Khong, t6i co thé noi thang véi anh rang gitr myc trung Khong phai la thwong sach dau. Trong
cai thé gioi nay ma ludt tranh diu la 1é song con. Tao vat khong thira nhin muc trung. Noi nao
khong co sy tién bo bi su suy d6i hodc bi dao thai ngay chur khong thu dang mai muyc trung. DGi
voi mot nguoi, mot cong cudc lam dn, mot xa hoi, mot quoc gia, dinh luat nay van dung Va cho
den ly tu'(rng cling thé. Pirc Giésu da chang noi dal dé vé long mot dao ctia cac tin do: “Pirc tin
cua cac ngwoi phai nhu nlro'c hodc néng thi that néng, hodc ngudi thi that ngudi, bang né hdm
ham thi no sé bi tandnra”.

Tién t&i hay thut lui. Ngbi trén cao hay ng01 dll’O’l thap Song hay chét. Lé luat ctia sw séng
bit budc chiing ta phai chon mot. Anh 1a ngudi “dic luc”, toi da biét anh chon phan nao.



14. CHI CO 1/10 SAO (giay)

Mua he ndm 1932 tai Los Angeles c6 cudc tranh giai thé van hoi vé mon 16i sai 400 thuoc.
Nguwoi c6 nhiéu hy vong nhat dé ghi tén vao bang vang la nha vo dich Phap J. Tarls vi lic bay
gio J. Tris dang gitr chirc v6 dich hoang ciu vé hang nay. Nhung rot cudc khi vé mirc, mot lyc si
My Buster Crabbe da voi tay trén mép ho truoc . Taris von ven mot gang tay. Bao chi va nhlrng
ngwoi ham mo “con ga noi Phap” that vong kéu am 1én: d6 1a ma&i han lén nhat trong doi thé
thao cua nha vo dich khong may ().

Trén dudi 1/10 sao, anh 1a nha vé dich, tén anh dang khic vao bang vao, doi sau con nhic nho,
hodc anh chila mot ke bai tran, chi dang ruéc nhirng 1o an Ui, tén tudi anh sé chim dan trong
lang quén. Thé thao cé nhitng 1& luat khit khe that, nhung khong phai 1a khéng cong bang.

Anh con ngo? bay, mot vi du khac: Lay mot chang thanh nién nao bat ludn, manh chan khoe
tay, bat han tap duot trong vai thang, hin c6 thé ra sdn van dong chay 100 thwéc trong 14 sao
dong ho. Va khap trong nwoc it ra cling 6 hang chuc ngan thanh nién co6 thé chay nhanh nhw
thé. Trong khi d6, nha vo dich trong nudc chay khoang duong ay cling phai mat ngét 11 sao.
Gitra nha vo dich va mot tay mo;, gia tri cach nhau chi do 3 sao! Lam gi chang thanh nién no
khong dinh ninh rang han c6 kem gl nha v dich bao nhiéu, , nhung cac nha hudn luyén vién thé
thao gia dan déu biét ro: trong so hang chuc ngan thanh nién da chay 100 thu¢c trong 14 sao
ay, du cé hudn luyén ho cach nao, cong phu dén dau, chua chac da tim duwoc “con chimla” ¢

thé chay 100 thudc dwéi 11 sao. Va & thé van hoi trong s6 100 anh tai cac nwérc quan tu la1 de
tranh giai, chi c6 6 anh chay d6 10 sao 5/10 ding lot vao cac tran chung két. O tran cudi cling
nay, nha vo dich thé van hoi 1ap ky luc véi thanh tich 10 sao 2/10 chi hon ngudi vé ké do 1/10
sao.

Sw phan cach nhau khit khao qua! Cé ai s€ ngo vuc gia tri cua nguoi thang cudc chang? Khong,
nhitng nha thé thao déu biét: néu cé cap do lai thi nha vo dich van la nha vo dich ma nguoi
thua tran lai van thua... trong dwong to keé toc.

Cai hay cua thé thao la n6 do lwdng mot cach khong sai chay tai strc cia mot ngwoi. Khong sai
chay, vi no do luong ting sao dong ho, ting phan, ting nac. Su hon kém nhau du nhé nhat bao
nhiéu, cay kim dong ho hoac cay thuéc cling c6 thé chi mot cach rd rét, khong mot ai c6 thé
chéi cai.

O truong doi cling khong khac: xwa gior da c6 bao nhiéu nguoi da biét ghép van lam tho, nhung
chi c6 mot... Nguyen Du moi tang lai cho doi pho Truyén Kiéu. Xwa nay da bao nhiéu hoa ST
biét hoa hinh ¢ thidu nir cudi duyén, nhung chi c6 mot... Leonard De Vinci méi tao néi nu
cudi bat hd cdla nang Mona Lisa trong bitc hoa La ]oconde

Va nhitng gwong & gan ching ta ciing khong thiéu: O’ Sai Gon c6 biét bao nhiéu ganh phcﬂ
Nhung chi c6 ganh pho ¢ duwong T... 1a dang khach dén an dong nghet. Puong Lé Loi c6 bao
nhiéu hiéu giay? Nhung chi c6 mot h1eu la khong bao gi¢ vang khach.

Ctt theo cai da nay, anh c6 thé dan thém khong biét bao nhjéu thi du dé chiimg minh rang bat
ludn trong dia hat nao ciing phal c6 mot ngu'crl Ve nhu't .va nhiéu nguwoi thua trin. Nguoi vé
nhtt thuong khi chi hon ngwdi @ mot diém “may may” nao dé.

Nhung & trwong doi khong co 161 do luong tai strc nguoi bang dong ho, bang cay thwdc nén khé
long lam cho mot ngwdi nhan thay: c6 mot ngwdi khac da hon ho. Cang kho long lam cho ho



hiéu rang ngudi 4y c6 thé hon ho chi trong 1/10 sao dong ho!

Do d4, nhiéu ngudi ludn ghen ty, bAt man, giém siém, khong bao gir biét nga nén trudce sw
thanh cong ctia ngwoi khac.

Thua anh, néu anh mudn tré' nén nguoi “dic lwc” anh nén thira nhan 18 luat khac khe cua the
thao ma ciing la cua doi song Anh nén nho ky: Trén dud¢i 1/10 sao, nguoi ta co thé 1a nha vo
dich hay la mot ké thua tran, mot tai nang hodc mot tén vé danh, ngwoi ta c6 thé thanh céng
hay that bai.

C6 nhin nhan 1& luat khac khe ctia tro choi 4y thi trong khi tranh d4u ngoai doi anh méi biét n6
Iuc, tan luc tranh dua dé khong mét ai c6 thé hon minh du chi hon 1/10 sao.

Thanh cong chi dén v&i nhitng ngwdi biét lam hon ngwdi khac di chi hon 1/10 sao théi. Phai
khong anh?

15. VAN TUE TINH LUOI BIENG

Theo dao Thién Chua, tinh luoi biéng la mot trong bay moi toi dau. Goi nd la téi ddu vind la
mot trong bay t0i can ban c6 thé khién ¢ho nguoi ta pham nhiéu tdi khac. Vi ludi biéng méi
can cap, méi tan tan lwong tam.

O nha tru'crng, ong thay chi ban khen nhitng hoc sinh siéng ning, cham hoc, c6 ai khen thwéng
nhitng tro biéng nhac, ham choi.

boé 1a nguoi ta chi mé&i nhin mot khia canh cda tinh lwoi biéng, mot khia canh xau. Thwec ra tinh
luoi biéng cling c6 mat t6t clia né. Chinh né 1a déng luc thic day con nguoi tién bd. Nerng phat
minh cua loai nguoi xwa gio phai chang déu do nhitng nguoi lwdi biéng vi so mat thoi gian, so
nhoc sttc ma nghi ra?

T6 tién loai ngwoi khi con an long o 10, mudn uong nwéc phai chay ra ven subi, bor song. Vé sau
c6 mot 6ng to nao do rat ludi, mudn uéng nuérc ma khong muén méi chan, méi nghira cach
14y dat dap nin ra lu, nhitng hti d& chira nuéce, d€ co thé ngobi tai hang ma van c6 nwédc udng.

Nhung réi c6 mot anh chang nao do con “nhot thay” hon 6ng td noi trén, thiy rang tuy c6 cailu
chira nudc nhwng Van con phai méi vai ganh nwéc dé vao lu, nén méi nghl ra cich dé bom
nuwéc va dan nwdc vao tin nha.

Ctr theo cai da a ay ma xét: chlec 6 t6 la sdng ché cua nhirng nguoi mudn khoe chan. Cu but may
la sdng ché clia ngudi so modi tay chdm but vao lo mwce. Cai may danh chir 1a sdng ché cia nguoi
lwoi... viét.

No6i riéng vé viéc hoc, nhing bang ctru chwong, nhirng cong thirc, nhirng bang s6 déu la cong
trinh cia nhitng ngudi lwdi biéng mudi cé két qua ma so mét méi tim dwong di tit.

Nhw anh thay tinh lwdi biéng khong phai 1a hoan toan mot tit xau. Néu biét dung n6 cho ding
chd thi né rat c6 thé mang lai cho ching ta bao nhiéu loi ich.

Khoa hoc dac luc c6 muc dich 1 sdn xuit that nhiéu ma tiéu ton rat it (tiéu ton vé tién bac,



thoi gian cling nhu strc lch) tire la khoa hoc day ching ta ta lwdi biéng. Nhwng cai lwdi biéng co
thé dwa nhan loai dén mot doi song sung swéng hon, sung tic hon.

Va thwa ban, néu lwdi biéng ma cé thé gitp ich cho minh va cho ngudi dong loai th1 doi khi
chiing ta ciing nén tap luoi biéng 1am chit! Vay con doi gi nit ma ban khong hé to “van tué luoi
biéng”!

16. CAINAY CO ICH GI CHANG?

Bén Au My c6 mot nghé ma xir ta chua cé: nghe c6 van to chirc. Nhiing nha c6 van t6 chirc
nay chuyén lo viéc to chirc cong viéc lam & cac Xwong may, cac ty, cac so, cac hiéu budn cho
hop véi phuong phap khoa hoc dé vira tiét kiém tién bac ma cé thé gia ting san xuat.

Khi nha ky nghé thay viéc san xuat clia xwong minh sut kem bat thwong, khi mot vién chu sw
thay ‘nghet th(r bai nhu'ng dong gidy ma rwom ra nhung v6 dung, khi mot thlrcmg gia roi 6c
véi nhirng con s6 ma vién ké toan khong lam chu noi, thi ho cho moi nha c6 van to chire dén dé
tim xem nguyén do vi dau cong viéc lam khéng dang chay

Moi khi dwgcmoi dén “kham bénh” cho mot xi nghiép hay mot phong van, cong viéc lam dau
tién cua nha c6 van td chirc dy la quan sat vé cach to chirc, cach hoat dong h1en hitu cda xwdng
hodc s& ay. Trong khi di quan sat nhuw thé, ho déy yxét Ve nhlrng dung cu, nhitng hang hoa,
nhung phuong phap lam viéc, vé nhitng r nhan vién giup viéc va ludn fudn ho dat cau hoi: “Cai
nay cé ich gi chang?”. Cau hoi nay lam tric nhiém dé do lwong ning suit clia mot vat, mot
phuong phap, hoac mot nguoi.

Vao kho hang, ho c6 thé thiy nhiéu hang h6a bi man nhén phu giang. Hang héa ay la tién bac
day, nhung hang hoa khong lwu thong da 1a nhitng vat vo gia tri.

Vao phong gidy ho c6 thé thay glay ma, nhiéu chiu tri lam ra dé€ ma lam hodc chan nghet guéng
may hanh chanh. Phwong phap t6 chtic van phong chua vén khéo nén viéc lam khong chay.

Vao xwdng tho, ho cé thé thiy mat rat nhleu tho, nhung rat it tay lam, hodc nhiéu tay chin
hoat dong mot cach v ich. Cach [am viéc 0 xuong ay chwa dang hop ly hodc hodc nhitng thay
tho chwra ding tuyén trach chu ddo nén'san xuat kém.

Mot trong nhitng nguyén tac chinh ctia khoa hoc dac lyc 1a: Phai blet phan biét nhitng gi co ich
voi nhitng gi v ich. Thinh thoang ban ciing nén dung cau hoi “Cai nay co ich gi chang?” dé
kiém soat lai doi minh, thir xem minh c6 phai Ia ngudi dic luc ching?

Hay xem lai xung quanh minh, xem nhing mon d6 ctia minh, phwong phap hoc hanh hoac
phuong phap lam viéc cua minh roi tw hoi: “N6 cé ich cho minh ching?”, xét lai nhitng ngudi
cdng su ciia minh, nhitng ngudi minh giao du va tw héi: “Ho cé ich gi cho minh chang?”.

Va xét ngay & chinh minh: c6 nhitng th6i quan nao vo ich chidng? C6 nhirng thanh kién nao vo
b6 chang?

Néu cd,ban nén mau virt n6 di cho nhe ganh, néu vi mang nang theo minh nhitng mén do6 vo
dung ma ban phai cham tién trén dworng doi thi khong phai la viéc la.



17. CHI CO NHUNG QUA BANH PA LOT VAO LUOI MOI
PANG KE

Du anh khong c6 mang giay ra san chac anh ciing hiéu s& thé 16 mén bong tron: moi ciu
twdng khilam tran déu c6 mot muc dich duy nhat, [am thé nao dé tong qua banh da vao luoi
quan dich. Cang da lot vao ludi nhiéu cang lam loi cho d6i nha va cang chirng to gia tri cua cau
thd. Mot cau thu lira khéo, chay nhanh va sit manh den dau di chang nira ma khong biét “lam
ban” thi k& nhw chwra biét d4 banh. Y chi 1a mot ngwoi “giorn banh” chwa phai 1a cau thu.

O' ngoai doi cling khong khac, chi co mot cach chic chan dé do luong gia tri cia mot nguoi la:

“xét nhitng gl ho da thurc h1en dang”. Tai cao, hoc rong, nghi sau, ndi gioi c6 nghia Iy g1, néu cai
tai ay chi la mét do trang hoang, cai hoc dy chi[a mot pho tw dién va nguoi ay chi biét suy nghi
subng, hoac chi n6i @€ ma néi?

Thiét thuc hon, ngudi dic luc chi do lwong gid tri cia mét ngwdi bang “nhitng gi ho dalam”.

“Nhiing gi” d6 khong bat budc phaila nhwng cong viéc vi dai, nhirng ky cong bat hu de nguoi
tao rano co the tw hao néi nhw nha thi si: “Pa mang tiéng du*ng trong troi dat. Phai c6 danh gi
v&indi song”.

“Nhirng gi” dé co thé 1a nhiing cong viéc rat tim thwong, nhirng congviec ma du o hoan canh
nao, dia vi nao bat ky ai ciing c6 dip va cling phai lam ddng: doat mot manh bang, tim ra mot
chd lam viét nén mot quyén sach, mé mot ngoi hang, du'ng mdot xi nghiép, 1ap nén mot gia
dinh, sim ding mot chiéc xe dap, tao mot gian nha v.v..

“Nhiing gi” ay c6 thé 1a thm thuong doi véi nguoi ngoai cudc song doi véiriéng minh lu6n
lu6n no c6 mot gia tri dac biét vi do la nhiing bing c& cu thé chirng té sw dic luc ctia minh. P6
1a nhitng qua banh minh da tung vao ludi.

Thuwa ban, hdm nay ban tht dém lai xem dén gio phut nay ban da lam duoc may ban? Hay coi
churng, thoi gian cia mot cudc dau cau c6 han dinh day Néu ban ddng 20 tu01 ban chi condip
tranh d4u trong 3 khac dong ho thoi. Néu ban da ngoai 40 thi ban chi con c6 nira tleng dong ho
dé lam ban. Khi ti€ng coi cham dut tran rit [én ma ban chwa tung vao lwéi dich mot qua banh
nao ca thi ban durng trach ai hét. thng ban dong doi cling nhw dich thid ctia ban déu chi cé
mot s6 thoi gian nhu ban dé thi tho tai ndng. Néu ho di 1am hon ban, d6 1a do ho da biét dung
thoi gior &y mot cach dic luc hon.

Ong H. N. Casson néi: “Thoi gian khong do Iwong bang ndm thang ma bang nhitng gi ching ta
da thyc hién dang”.

Lay lai y d6, hdm nay t6i mudn nhac ban mot cdch ndm na hon: Chi c6 nhitng qua banh da lot
vao lwdi méi dang ké. Xin ban ghi nhé 13y.

18. Y KIEN VA CHAN LY



Anh va t6i, chung ta luc nao ciing c6 sdn mot m& y kién, bat luan vé van deé gi. Ching ta ai
cling co quyen phat biéu y kién ctia minh. Va ciing vi thé ngudi co gido duc bao gio cling biét
ton trong y kién cia ké khac.

Nhung chung ta dirng Iam 1an y kién v&i chan ly. Nhitt 1a nhitng y kién ctia chuing ta phat sanh
do mot thién kién hay mot thanh kién, hodc khong c6 nhitng sw trang cu thé hoac nhitng con s6
vitng chic dé lam bang.

Khong thiéu chi nguwoi 1dy y kién cia ho lam chéan ly.

Mot nha van (!) con ‘mdng stra” bi ngwoi yéu bo roi, tic thi viét mot thién tiéu thuyet chua cay
dé chi trich dan ba. Y kién ctia nha van (!) ay la: khong thé tin nhiém & mdt ngudi dan ba nao
cal

Mot nha budn tap sy dinh tung mot mon hang ra thi trwong va dy bi mot so tién kha to dé
quang cao mon hang Nhung bai chua hocvénghé thuat quang cdo nén nhing bai quang cao
cuay nhat pheo va khong hap dan ai ca. Mén tién y tiéu phivé quang cao tré thanh hoang phi.
Y dang ra ngo vire va tir do ve sau co ai ban voi y vé cong dung cuia quang cdo, y dong dac tuyén
bo: “Tién lam quang cio la tién liéng qua ctra s’

b6 cling la trwong ho'p cua nerng cau thu sinh moi doc dwoc vai pho sach veé thuyét nay thuyet
no lién vér ngay mad “y klen cua nhwng tac gia 4y lam “chan ly va dem ra ton tho' Bat luén ai
khong dong “y kién” véi nhitng bac “suw” nhitng dang “thanh” ctia ho 1a ho “lén an” budc toi

ngay.

Nhung “y kién” theo loai noi trén lai c6 anh huéng doi véi ching ta nhiéu hon chiing ta twéng.
Anh va toi ha chang co nhlrng th1en kién ve mot viéc hay mot ngudi nao chi vi ching ta lugm
lat dang mot vai “y kién” cia nguwoi khac vé viéc dy hoac nguoi ay?

Ma s& di ching ta lay “y ki€n” lam “chan ly” la b&i ching ta con thi€u kinh nghiém riéng.
C6 y kién va ddm t6 y ki€n cia minh 1a chtng chi mot dau oc biét tw tudng. Nhung lap y ki€n
ctia minh trén mot Val swkién con con hodc mét it kinh nghiém riéng la sai voi phep tw tudng.

Vi du ching ta noi: “Ong Xoai 1a nguoi thiéu tw cach. Ong Xoai viét bao, vay nhitng ngudi viét
bao déu thiéu tw cach”, thi khong gi sai ngoa hon.

Chi c6 thé xem mot y ki€n bang that khi né dwoc chirng minh bdi nhiéu sw kién, b&i nhiéu thi
nghiém.

Vay tru'0'c khi dwa ra y kién ciia minh hoac thau thip y kién cta nguoi khac,chung ta phai ty
hoi: “Tai sao c6 y kién nay? C6 nhitng sw kién gi hoac nhitng con s6 nao chic chin dé 1am bang
chang?”.

Va chung ta dung quen rang “y ki€n” rat c6 nhiéu, nhung “chan ly” thi chi c6 mo6t. Cho nény
kién thwong chi Ia “y kién”.

19. BA CAI SANG CUA ONG SOCRATE



Mot hom, nha hién triét Hy Lap dang ngdi trong nha, bdng c6 mot ngwdi vé mit gian di
chay vao bao 6ng:

- Ong o1, 6ng c6 biét X..., nguoi ban ctia 6ng, ndi gi vé 6ng khong?

- Khong - Ong Socrate dap - Nhung trudc khi nghe anh noi, t6i mudn anh cho phep toi luot
dai nhitng gi anh sap ké cho to6i nghe qua ba cai sang nay nhé. Cai thir nhatla “chanly”. Anh cé
biét chic chan vé nhitng diéu anh noi ching?

- Khong, dé la do t6i nghe mot ngudri khac ndi lai.

- Bay glo xin anh hdy dai qua mot cai sang th hai: Néu nhu'ng gi anh sap noi khong phai la
“chan ly” thi it ra né ciing chira m6t phan “thién” hodc “m¥§” nao?

- Cling khong not.

- Bao nhiéu do cling du cho chung ta dirng tin, nhwng anh hay thir dai n6 qua cai sang thit ba,
nhitng gi anh s3p ké lai c6 “ich loi” gi ching?

- T6i nghe sao thi thuit lai nhw thé chir dau biét c6 ich loi hay khong.

- Ay Vay, ne'u nhirng gi anh sép thudt lai cho t6i nghe da khong “that”, da khong “thién”, da
khong “my”, ma cling khong “bo ich” vao dau ca thi anh va t6i hay gat bo né ra ngoai tai, co gi
dang Iwu tAm dé roi ay nay.

Anh va toi cé thé quang bao nhiéu ganh lo, néu ching ta chiu dung dén ba cai sang ctia nha
hién triét Socrate.

Trwdéc khi gidn dir vé mot loi giem pha, soi boi cia nhitng ngwdi hep da chiing ta dirng quén
dung ba cai sang ctia Socrate.

Trwdéc khi néi véi ai vé mot nguwdi hay mot viéc gi, ching ta dirng quén dai qua ba cai sang ay.

Va nhitng gi ching ta th6t ra muén c6 mot chut gia tri, muén dang ngudi khac lvu tdm dén it ra
né phai: That, Tot, Pep hoic Hitu Ich.

20. NUOC CHOT

Trong mot cudn sach day choi to-nit (tennis), nha cyu vo dich R. Lacoste c6 thuat lai mot
tran dau gitra danh thu J.Hunter (néu ching t6i nhé ro) va 6ng ¢ giai vo dich My quoc ve quan
vot. Trong tran dau nay Hunter thang lién hai van dau, & van thix 3 cling lai din dau, va da cé
trong hay hai ba qua banh dtt tran. Nhung 6ng khong that chi, van cam cu go lan g0 hoi ting
qua banh dé thang lai van d6 va hai van sau va chiém giai. Nha v6 dich két luan: “Trong mot
tran diu khi qua banh chot chua dut thi tran dau con chwa dit”. Nha vo dich da cho ching ta
thay sw quan trong ctia “nwéc chét” trong tran diu thé thao.

Va trong tran doi cling khong may khac. Khong c6 mot cong viéc nao co thé noi la hoan thanh,
khong co mot cong cudc nao co thé néi la thanh tuu néu & nwdc chét chiing ta chwa lam xong
cai cong viéc sau rét hodc cai nhiém vu cudi cling.



Nguwoi tho may lanh may bd do, da cat, da khau, da dom khuy nut nhung khi chwa dat ban 1a i
b6 do lai [an chét cho thang thém thi ¢6 thé nio giao bo dod cho khach dé lanh tién ching?
Khong. Nuéc chot.

Mot ngwoi ban sach mua 16 sach vé ban. Khi y ban dang 7 quyen thi y mé&i thau ddng tién von
da xuat ra mua. Khi y ban dang 1 quyen nita y méi du tién tra tién nha, tién thué vy, tién nhan
cong. Chi khi nao y ban n6t hai quyén sau chot thi y méi thdy dong tién loi. Nuwéc chét,

Mot nguoi tir 20 tudi dén 30 tudi lo gitt gin strc khoe, tap thé duc, gitr vé sinh. Nhung tir 30 dén
50 lai séng cudc doi truy lac bé tha, c6 khde manh gi hon mét nguoi chwa biét giit vé sinh
ching? Khong. Nuéc chot.

Trén dia hat tri thirc hoac m§ thuét ciing thé.

Mot hoc sinh rat chdm hoc trong nira nién kh6a dau con may thang sau lai xao nhang viéc hoc
c6 mong gi thi dd chang? Khdong. Nwéc chét.

Mot nha van viét dang mot tac pham nhung khi 6ng ta chua stra nhiing 16i chinh t4, chwa dat
cho ding chd nhitng ddu chdm cudi ciing, chwa lam xong cai muc luc, cé thé nao ké tac pham ay
da hoan thanh chang? Khong. Nuwéc chot.

Pang tiéc la nhiéu ban tré hién gio lai xem thuong cai nwdc chot 3 ay Ho cho rang nhirng viéc
chinh & giai doan dau da lam xong thi cong viéc ké nhw xong. C6 can gi phai lwu tAm dén nhitng
chi tiét nhé nhit nhitng cong viéc vit vanh & nuéc chét,

L01 song hip tap, v0i va thoi bdy gio lam cho ho khéng du nhan nai, kiém tam dé lam cong viéc
& nwdc chot, cai ma c6 ngwdi da cho rang: d6 1a mot thir da thir Itta ctia nhitng bac su.

T6i con nhé, nam xua, khi di v1eng bao tang vién Vatican ¢ R6-ma, nguoi dan dwong dan ching
toi di xem va giai thich cai hay ctia kho tang my thuat thoi xwa con lwu lai. Pén truedc mot - pho
tuong da tac hinh con su ttt, 0ng ta chi cho chung téi xem nhitng thé th1t , nhirg duwong gan o
bap chin con su tir ma nha dieu khic da khéo cham, khong mot net sai vé phwong dién giai
phau. Ong nhan manh cho ching t6i thay swan nhlp cua nét mat oai hung con manh thu dang
nhe rang ha miéng gam thét véi mé 1ong bém dlrng dirng trén dau ctia nd. Sau cling 6ng cam
lay tay chiing t6i, choc vao mom con su tir va bdo: “Ong so thit, dng s thit nhitng gai thit & cai
lw@i!”. Nhirng gai thit nay o tan trong moOm co ai thady dau phal khong ong7 Nhung nha nghé si
yéu nghe lanh nghé nay khong the bo sot ma khong lam not “ nwoc chot’.
Thwa anh, néu anh dinh lam mot cong viéc gi dulon du nhdé ma anh mudn lam cho hon nguoi,
anh phai ghl tam cau cham ngdn nay: Lam tron ven cho toi cung. Biét nhan thay nwdc chot
ciing khong kém phan quan trong nwéc dau, Ia anh da ndm 1ay bi quyét ctia thanh cong vay.

21. CAIMUC CUNG TAN

Nguoi ta ké chuyén nhac si trir danh J. Brahms thinh thoang lai khung hoang vé tinh than.
Lau lau 6ng sanh chirng chan nan, gac bo hét moi cong viec sang tac. Mot hom, mot nguwoi ban
gdp dng trong tinh trang 4y lién moi 6ng di dao ven bé dé hong gié. Vira di dng vira ngd tam su:

- Am nhac da dén cai mic cuing tin cua nd. Tt cd nhitng gi hay, dep vé 4m nhac déu da c6



nguwoi lam roi. Ching ta con gi nira dau dé€ lam?
Nguwoi ban kéo dng di gan bo bé va nai:

- Anh hay nhin mat bé, day la lwon s6ng cudi cung dang lin minh gidy chét trén bai cat.
- VO ly, sao lai la lwgn sdng cudi cung?
- Thi &m nhac ciing thé, sao lai cé thé néi né da dén cai mirc cung tin?

ba c6 bao nhiéu nguoi toan tinh viéc kia viéc no, nhung roi ho khong c6 can dam de thurc
h1en nhitng dw dinh dé vi ho thay nhlrng viéc d6 ngwoi khac da lam trwdc ho. Rdi ho chan nan:
“Nguwoi ta di truedrc minh, ho da dén mitc cung tan! Chung ta co tai gl lam hon?”. Nghi thé nén
bao nhiéu nguoi da dau hang trudc cudc chién.

Cai hay cua khoa hoc “dacluc” lanod day cho ta biét khong c6 mot y twéng nao, mot phuwong
phap nao, mot cong trinh nag, hodc mot cong cudc doanh nghlep nao da den cai murc cung tan.
Mot su cai cach nay co thé dan dit dén mot sy cai cach khac, mot ky luc nay vira 1ap co the bi
ky luc khac pha di. Cai ma hom nay ching ta cho 1a “hay” 1a “tdt buc”, ngdy mai rat c6 thé tré
nén “dé” hodc “da bi vot qua”.

Cach day 30 nam khi lyc sTJean Bouin chay 5.000 thudéc trong 14 phut 36 sao, glm thé thao da
cho rang strc ngwdi chi chay dén mitc thé [a cing. Nhung & thé van hoi vira qua, “chiéc dau may
xe ltra” E. Zatopeck da chay trong 14 phut 6 sao.

Cach day ngot 20 nam, khi chlec may bay mot dong co cua Ch. Lindbergh tir New York dap
xuong phi tredng Bourget & Paris, phi cong Lindbergh dwoc dan ching dén tiép nhw mot anh
hung da lap dwoc ky cong.

Ngay nay, moi ngay co hang tram hanh khach cua con duong hang khong New York, Paris dap
xuong phi treong Orly ma khong duoc ai dé y dén. Vuot dai tiy dwong bang may bay ngay nay
da la mot viéc thuong.

Khong nhirng ¢ dia hat co gi¢i, khoa hoc va doanh nghiép ma ¢ dia hat tw twong hay nghé
thuit ciling thé, khong biét dau la mirc cing tan. B&i tin nhw thé nén nhitng nha khoa hoc,
nhitng nha tu twdng, nhitng nha doanh ngh1ep lu6n luén lam viéc, luén ludn tim toi, va Tubn
lu6n ching ta hwong dang nhitng an hué cua t1en bo: do 1a cong trinh cta nhitng nguoi “dac
Iwc”, nhitng ngwoi khong bao gio chiu rin rang “cai mic cung tan”.

22. HAY BAN CHO NGUOI DOI “LONG TIN CAN”

Mot nha ky nghé ké lai: MOt budi sang thir bay no, nhw thwong 1€, té6i dén nhirng nha dai dién
hang t01 dé hoi tham tinh hinh mua ban cda ho trong tuin. Gip ngwoi dai dién gioi din nhat,
tdi hoi: “Sao tuin nay ban budn nhu thé nao?”.

Xui xéo cho anh dy 1a su6t tuan anh khong lanh dwgc mot mdi hang nao ca, nhung anh van tuoi
Cll‘O’l dap: “... T61 chwa ban ddng mon hang nao cho khach, nhung téi da ban cho ho “long tin
cin” & mén hang ma ho rat cin thiét”.



Nna ky nghe nay ban thém: “Cau tra 1oi nay ma&i y nhi lam sao! Ban cho ngu'o'l doi long tin
can” thi su6t doi doanh nghiép toi chi cot lam cong viéc nay Mot bi quyét dé thanh cong trén
thwong truedng 1a “gay diang long tin can clia ngudi khac”.

Vathwa anh, d6 cling la mot bi quyet dé thanh cong trén duong doi vay. Do la mot s6 von lleng
rat can can cling nhw so Von bang tién bac va c6 khi con  quy hon. Visao? Vi rang chwa c6 tién
bac ma dang long tin can ctia nguoi khéc thi lu6n luén con hy vonglam ra tién, con trai lai mat
1ong tin can ctia ngwdi khac thi doi khi mat ca su nghiép.

Lam cho nguoi khac tin cin & tai nang cua minh, ¢ stec lam viéc cua minh, ¢ chi cwong quyé’t
cua minh, 0 10ng hang hai cua minh, ' sy thanh céng cta minh, & 1ong trung thuc ctia minh, &
dirc liém ch1nh clia minh, & long biét on cla minh, ngwoi biét ban ddng hang cho nguoi doi
“long tin cAn” 4y c6 lo gi khong cO nguoi giap do minh khong bang cach nay hay cach khac dé
minh 1ap nghiép.

Anh sé hoi t6i: “Lam thé nao dé ban ddng “long tin can” cho nguoi khac?”. Khoa hoc' ‘dac luc”
day rang Truwéc hét ta phai biét tin twdng noi minh (o tin twong noi minh moi co the lam cho
nguoi khac tin minh); sau do, khoi sy lam mot vai cong viéc gi do dée chirng minh gia tri cua
minh (ngudi ta chi tin theo viéc lam cda anh chit khong ai tin theo loi néi anh dau, du 1a 17 né
khéo).

N6i mot cach khac: Anh hdy n6 lwc trwde roi han ciy trong rang... sé c6 ngwoi tin ciy noi anh
sau.

23. PUONG DOI

ba lau roi, toi dwoc xem tich truyén sau day, khong biét xuat x tir dau, cling khéng thay
néu tén tac gia, nhwng cot truyén thi da khic sau vao tri toi.

Thu¢ xua, c6 mdt nguoi ban tre s3p bwdc chan vao dwong doi. Biét rang dwong doi sé cach tré
béi bao nhiéu sdng nui, chang dam lo.

May dau, chang gap mot 6nglao dau bac pho dang ngoi nghi chin bén vé dwong, thay dng lao
vé mat hién dirc, chang lién dirng chan hai:

- Thwa cy, con dinh di suét quing dwong doi gadp ghénh nay. Cu cé bi quyét gi chi con di dén
noi dén chén binh an ching?

Ong lao mim cudi, bao chang ngdi xudng va dap:
- Khong glau gi cdu, nha cualdo & gan day nén ludn ludn ldo da tirng gdp nhleu ban tré nhw cau
thuong hoi ldo diéu cau vira hoi. Lio thuc tinh chi bao nhu'ng chdng may nguoi theo, vi nghe
qua ai ciing lic dau kéu: Khé qua, chan qua, khong theo néi..

Chang trai tré voi trinh:

- Con khong so kho cling khong biét chan...

Ong lao cudi tiép:



- Néu thé ldo con doi gi ma chang truyén bi quyét cho ciu. Bi quyet ctia ldo chi gom mot cau
chim ngon x& thé va mot cai hop bé nhé nay. Ca1 hop nhé nay sé luoén luén nhic nhé cdu hanh
dong dung theo cham ngdén. Cau cham ngon la: “Ludn luon ta phai dat nghia vu trén wa thich”.

N6i xong, 6ng 3o 14y cai hop nho budc trén lung chang va tién chang bwdc 1én dwong doi.

Lac diu chang cdm thiy cai hop nay tuy bé nhé ma ning né lam sao, nén chang buc bdi, khé
chiu lam.

Nhung chang ciing nhan thay, moi khi c6 con sdng to, gi6 16n théi 1én, cai hop kia da gitp
chang khéi nga xuéng nuwérc.

Khi chang thanh nién di hét doan duong doi, dén noi dén chon roi, nhirg bang hitu méi xim
lai mirng chang va tim xem coi cai hdp ay chtra dung nhirng gi.

M& hop ra, ho déu chung hirng.
Ho chi thdy khic vén ven hai chit, hai chit 4y y nghia: “BON PHAN”.

24. KHI THAY MET MOI VA CHAN NAN...

Trong viéc hoc hanh cling nhu trong viéc lam dn, ¢ ltc ching ta thay hang hai, phan khéi,
lJam viéc khong thdy mét. Ciing c6 lic ching ta thiy da duoi, chan nan, tay chan nhr muén ra
roi...

Thwong khi gap nhitng lic phai “qua trudng” “leo d6c” 4y lam ngudi da dirng chan, bo cudc.

DPoc lai tiéu st nhirng nguoi da lam nén trén doi, chung ta thdy ho cling khong phai may man gi
hon ching ta. Ho ciing da trai qua nhitng gi¢r den t6i..

ba sang ché dang chiéc may khau, ong Elias Howe khong tim dwoc nguoi mua. Ong cam chiu
ting thiéu trong 10 nam. beé nuodi gia dinh 6ng phai di lam tho may xe lra. Trong 10 nam ay
chic 6 ong cting da thay mét moi va chan nan lam chi. Nhung 6ng van nhan nai, ti€p tuc cong
viéc, va sau c6 nguoi ra von 1ap xudng dé khai thac cong cudc phat minh ay, 6ng méi lam giau
va noi tiéng.

Néu anh ndn 6c moi tim viét ra nhitng v kich rat c6 gia tri, nhung khong hap véi sé thich
ngudi dong thoi, ho bo roi anh, chic anh chan nan 1dm chi&?

Nha soan kich co tiéng clia nwéc Anh Shakespeare da gdp trwong hop 3 ay. Nhitng bi kich dau
tién cua dng soan déu bi nhiing van hitu cho rang né cao qua khong hop voi tam tri dan  ching
ltic bay gid. Ho khuyén 6ng nén soan nhing bi kich binh dan hon. Tuy chan that nhung 6ng van
tiép tuc soan nhitng bi kich theo ly twéng ctia minh, nhitng bi kich ma hién gir ngudi ta cho 1a
bat hd.

Sau khi vurot bién 69 ‘ngay, ong Christophe Colomb nhin moi mat ma chua thay thé gi¢i méi la
dau ca, cac thiy thd & dudi tau da té y chdng 6ng, mudn bé dng quay vé xi trudec.

Vira mét lai vira chan nhung 6ng van tiép tuc. Ngay thit 70 da tim ra Chau My.



Mot phan lén nhitng cong trinh vi dai ¢ doi nay déu do nhitng nguwdi dd mét moi, da chan nan
nhuwng... da tiép tuc lam nén.

Y nghia ay 1a ngudn an i cho chiing ta. Moi khi thay mét moi va chan nan, ching ta khéng con
ngan ngir tw hdi: phai lam gi? Trong khi chi c6 mét cach Ia: Tiép tuc.

25. “GIA THIET...”

Mot cau néi ma nha phat minh, triéu pht Edison quen dung la “gia thiét...”. Su6t doi can cu lam
viéc ong da lanh hon 1.000 cap bang phat minh. Nhitng phat minh nay khong phai dot nhién
xuat hién trong tri 6c d5ng ma chinh la két qua ctia su tim toi va bao nhiéu cong phu thi nghiém.

C6 khi suot hai ba tuin nhut 6ng giam minh trong phong thi nghiém voi hang chuc nguoi phu
ta dé lam lai het cuOc thi nghlem nay dén cudc thi nghiém khac. Moi khi cudc thi nghlem khong
dem dén két qua nhu ¥ mudn, dng chi néi véi nhitng nguwdi cong sw mot cau ngan ngin: “Gia
thiét ching ta thir lam mét thi nghiém khac”.

Va 6ng tiép tuc lam mot cudc thi nghiém khac ngay, khéng mat thoi gior ngoi than tiéc.

Moi ngudi ban tré c¢6 thé dung cau “gia thiét” ndy mot cach hiru ich dé cai thién con ngudi
minh hodc cudc doi minh.

Gia thiét nguoi ban tré sé noi:
- GIA THIET m®6i budi sang tdi danh 15 phut dé& tip thé duc.

- GIA THIET m®éi budi t8i t6i danh riéng 10 phit dé kiém soat lai nhitng hanh vi, nhitng tw
twong cua toi.

- GIA THIET toi sé khong mat thoi gian ngbi khong dé giem pha, xoi b6i hay chi trich ké khac
ma dé lam mot cong viéc gi d6 c6 tinh cach xay dung hon.

- GIATHIET tlr nay toi d6i véi moi nguoi, toi s€ danh cho ho mot nu cwoi han hoan va t6i sé
ti€p ddi ho nong nan nhw ti€p dai mot ngudi ban cil.

- GIA THIET bt d4u tir nay t6i sé hoc thém mot ngoai ngit, mot nghé maoi.

-GIA THIET moi thang toi sé bo vao quy tiét kiém 50 dong bac rit bét tir mén tién hiut thudc 1a
hoac udng rwou v.v..

A

Bay gio toi GIA THIET” rang ban sé& bit dau thuc hanh ngay mot vai “gia thiét” noi trén. Roi
ban sé thay swich loi cia nhitng “gia thiét” nay 1a dwong bao.

26. NHUNG TUQNG PONG CO BAO GIO BIET BUOC



Néu tinh tu trong, Iong tw tin 1a nhitng dirc tinh quy gitp chiing ta thanh cong.

Néu nobi “xem ré con nguoi clia minh” - néi theo tam ly hoc: théi “tw ti mac cam” - la moét tré
Iwrc da 1am cho 13m ngudi c6 nhiéu kha ning cé thé 1am nén lai tré thanh ngwoi bat luc.

Thi ngworc lai tinh tw ton, tw dai 1a nhitng tit xau da lam nhiéu nguwoi chim tién.

Tinh tw tén, tw dai rat théng thuong. Co 1€ thong thuong hon nguoi ta twong.
Hén ban c6 nhé tich chuyén ngu ngon:

“Mot hom, trong rirng gia, mot bac voi do so lan dau tién gap mot cha chudt bé ti teo. Bac voi
ngac nhién héi:" ‘May sao ma nho nhit thé?”.

Cha ty nghe ciu iy lién viron minh, phong ngwc 1én dap: “Néu bac ro, toi vira méi khoi bénh!”,
Chu chudt kia con khong nhan rang minh nhé nhit thay!

Cho nén:

Khi nha vin viét ding cudn sach va nghi rang tdc phdm cia minh sé bat hu;

Khi nha tw twdng cho rang chi c6 hoc thuyét cia minh méi ctru vét ding chiing sanh;

Khi nha doanh nghiép m¢i “hai” ding vai thanh cong voi nghi rang minh da dén noi dén chdn;
Khi nha nghé si dang vai to bao ca tung da twédng minh la “quai kiét”;

Khi 6ng tién si vira roi khoi hoc dwong da dep qua bén moi sach vé...

La viéc rat thong thuong.

Chinh cdi théi tu ton, tw dai da lam cho nhiéu ngwoi dang 1€ can phai hoc, dang 1é can phai c6
gang thém lai nghi ngoi.

Ngudi tw ton, tw dai 13 ngwdi TU DPUC TUONG MINH KHI CON SONG

MA NHONG TUONG PONG THI CO BAO GIO’ BIET BUO'C TO'1 DAU!

Néu minh ngung bwdc thi khong phai tat ‘ca moi nguoi déu cling ngu'ng bwdc nhw minh. Co
nhiéu nguoi sé bwdc téi hode bo toi va néu ho “vuot qua mat minh” dwoc thi dé cling khéng
phai la viéc la.

27. KHONG “BI” MA CUNG KHONG “TAI”

Nhiéu nguoi c6 théi quen viéc cé nay 1€ no dé bao chira nhitng 16 1am cida ho.

Anh dén hiéu may dat may mot bo do, bo d6 hong anh than phlen v&i chd hiéu. Ngudi chu sé
bao chita ngay: “Xin 6ng cam phién, nhung 16i “TAI”... ngwoi tho”.



Mot to bdo m&i ra mat doc gia, trong sd dau tay con Idm chd sai s6t. Chac chan trong s6 ti€p
theo chiing ta sé c6 dip doc nhirng dong sau day: “ ..Trong sO trudrc, chung toi nhan thiy con
nhiéu khuyét diém... “VI” 1& cin ra mit ban doc cho kip thi gi, nén..

Mot budi té chie kich nhac vung vé, cau tha, khan g1a than phién. Nguwoi t6 chirc sé vién 1&:
“.“BOT” nhirng b4t ngo ngoaiy mudn cda chun toi”.

Th01 vé lay nhirng tiéng “BI", “TAI", “VI”, “BOT” ay da ding thong dung trong cac gi¢i. banh
rang thoéi vién €, thac c& ay do ban nang ty vé phat ra, nhung mot khi ban nang tw vé ay di xa
qua thi n6 chwng to mot tam hon nhidt nhat, hay tron tranh trach nhiém. b€ diéentay tron
tranh hinh phat ngwoi Anh, My diing mot tir ngit: “Passing the buck”, tirc 1a “trat hét trach
nhiém”.

Xét ky ra vién I€, thac cé 1a mot cach noi déi tra hinh. Ma ngwdi quen n6i doi khong thé giy 1y
su tin cin cda bit cit ai.

Chung t6i nho tich chuyén sau day, thuat lai luc thiéu thoi cda 6ng B. Franklin. Mot hom 6 ong 1o
lam gay . do mot cay, dao sai trai ma cha ong rat quy. Khi nglrm cha goi dén héi, 6ng chi tra loi
bang mot cau van tat: “Phai, chinh con da lam  gay do6 cay dao”. Ong ta da c6 can dam noi thue,
ong ta da c6 can dam nhéan lay trach nhiém; vé sau dan ching bau 6ng lén ngdi tong thong, su
tin can ctia dan chiing da dit rat ding chd vay.

Néu ban mudn song mot cach “dic lwc”, mudn muu do viéc ca ban dung bao gio thira nhan sy
vién I&, thac c& ctia mot ai, va trwdc hét ban phai tw minh loai nhirng tiéng “BI”, “TAI”, “VI”,
“BOT” rat tai hai cho su tién thu.

B&i nguoi quen dung nhimng tir ay sé khong con biét nhiéu c6 giang dé€ 1am mot cong viéc gi tin
thién, tdn m§{ hodc dén noi dén chén ca.

Chi c6 nhitng nguoi DAM GANH LAY TRACH NHIEM méi xting dang nhan nhitng trach vu cao
ca trong xa hoi.

28. HAI GIO QUYET PINH TRONG POI NGUOI

Mot nha giao duc néi: “Twong la1 cua nguoi ban tre tuy thudc vao nhiing gi ho da lam trong
hai gi¢r quan trong nhit trong ngay”. Va ciing theo 6ng: Hai gi& quan trong nay 1a NHONG GIO
NHAN ROI SAU BUOI LAM VIEC.

Khong bi 1€ thudc boi nguoi chu hodc bi ran budc boi cong viéc lam dn, ho hoan toan lam chu
nhing gio nay. Ctr xem cach ho st dung nhitng gi¢ tw do nay ching ta c6 thé doan diang twong
lai ctuia ho.

Lic ¢ tinh, toi c6 quen mot nguoi ban lam gido vién. Anh ban nay mé co twéng hon mé nhan
tinh. Moi chleu sau gio' tan budi hoc anh hen tat qua nha mot nguoi Tau co tiéngla cao co de
xem danh co va hoc thé co. Qua nhién may nim sau anh noi tiéng ve co tudng & mot tinh. Sau
muoi nam, vira roi c6 dip gap lai anh. Anh van la tay v6 dich co twéng nhung... cling van 1a mot
gido vién & mot tinh nho.

Cling vira roi, toi co dip doc tiéu st cta 6ng Graham Bell ngwoi da phat minh ra may dién thoai,
thiy ké lai: Luc m&i Xuat than 6ng 1am gido su & mot treong day ngwoi mu. Moi ngay sau gid
day hoc 6ng di dén xwong dién khi dé€ hoc tip va quan sat vé nganh nay. Vui dau trong mot
xwdng tho dau phai la mot 16 giai tri? Nhung cling nhé d6 ma may nam sau 6ng ché ra may



dién thoai va ty dia vi mot glao s trong bong t0i, 6ng da nodi danh lai giau tién bac vi c6 nguoi
da mua c4p bang phat minh ctia 6ng véi sé bac 200.000 anh kim.

Nhw anh thiy, nha giao duc trén da rat c6 ly. Néu ching ta dung thoi gio' nhan roi dé HOC...
CHO'I thi chung ta sé néi tiéng choi gioi. Trai lai néu ching ta dung thoi gio do dé HOC... MOT
PIEU GI O ICH LO'T1 THIET THU'C thi né ciing sé dem lai cho chiing ta nhitng két qua thiét thue.

29. THOI GIO “CHET”

Mot hom dén van phong mot nha doanh nghiép, t6i thay treo trén twdng & say ban gidy va
ngay mat chd khach ngdi mot tAm bang nhé c6 ké may dong chir Al CONG CO THE KIEM LAI
DPANG 1.000 PONG BAC DA THUA LO, NHUNG Al CO THE TIM LAI DANG 1 PHUT DA TROI QUA.

Phai, thoi gior quy hon tién tac. Nhung ching ta thwong so mat mét hai tram bac hon mat mét
hai tiéng dong ho.

Mat nim phut ¢ day, ba phut ¢ do, moi dip moi ldc ching ta dé hao hut di mot it thoi gio quy
bau. Nhung viso it oi nén ching ta thwong khong chuy dén. Doi khi chiing ta ciing cht y dén
nhung roi 1a1 vién Ié: “Cé hé gi roi chung ta s€ lam viéc gip doi dé chudc lai nhirng thoi gio da
phi pham 3 ay”. Song, roi congviéc lai chong chatva chung ta quén han cai viéc rang stc lam bu
lai va gio phut ctr troi di ma ching ta khong lam ding diéu gi ca. Thoi gior khong sinh san 1a
thoi gior chét.

Ndm cii gan tan, c6 khi nao anh chiu khé tinh lai may nam qua anh da mat hét bao nhiéu thoi
gio vi nhing théi gi®r chét 4y chiang? Chic la khong, vi ¢ ai lai chiu mat thoi gior d€ lam cai
cong viéc ay.

Nhung nao, ching ta thir lam cai cong viéc dy xem.

Mot ngwoi khac hen anh 10 gio dén, anh gac tit ca cong viéc dé doi khach, nhung 10 gior 5 phut
da qua khach chua téi: thoi gior chét.

Ne nang anh em, anh dé ho kéo di ng01 quan ca phé dé ban vé vin dé Trleu Tién hay viéc ndi
cac md&i cua Phap, nhitng van dé ma ching ta khong thé gidi quyét: thoi gior chét.

Nam tha mong tinh viéc lap cac cong ty hang hai, lap ngan hang, toan nhiing chuyén “lap bién
va troi” trong khi minh chwa cé “mot dong trinh”dan tai: thoi gidr chét.

Mat thoi gio dé binh pham, chi trich hodc gian ghét ké khac: thoi gio chét.
Mat ca mot budi toi dé doc modt quyén sach nham nhi khong bé tam ciing khong bé nido: thoi
gio chét.

Dai dé dé 1a mot ti dip dé chung ta phi pham thoi gio.

Trong tuan nay, chung ta thtt chd trong mot cach dac biét vé nhitng khoang “tho1i gio chét” ay
va thir tim ra cach nao dé ching con mot gidy phut nao khong sinh loi ca, dé dung thoi gior mot
cach triét dé, mot cach dic luec.

C6 hai cach dé bién cai nhitng “thoi gior chét” dy thanh nhitng “thoi gidr séng”, ¢ sinh san:



Phai c6 mot bang dung thoi gidr moi ngay, moi tuan, moi thang da thao trudc.

Ludn ludn c6 du bi sdn trong dau nhiing viéc c6 thé lam bat ludn & dau (doc sach hiru ich, thao
chuong trinh 1am viéc, ghi lai nhimg y kién hay thoang qua tri oc) va co the lam ma khong can
thoi gio phat dong, nghla 1a c6 thé [am ngay khong mat thoi gio “sang s6”. Nghia la trong minh
lu6n c6 san mot cudn so tay, mot cay but chi, mot cuon sach. Moi khi trong bang thoi gio hang
ngay bi gian doan b&i mot khodng “thoi gior chét” chung ta lap tirc tram vao nhirng cong viéc
thay thé ay.

Nhat mét & ddy mot vai phut chang dang 1a bao, nhung sudt nam ching ta sé thiy ching ta da
lam thém dang bao nhiéu viéc.

NEU BAN YEU DO’I BAN DUNG PHUNG PHI THO’I GIO VILA NONG COT CUA BOTSONG. Cau két
nay khong phai cua ching t6i ma chinh 1a ctia mot ngudi da s6ng mot cach “dic luc” va da
thanh cong, 6ng: B. Franklin.

30. NGAY QUA, NGAY MAI VA NGAY NAY

C6 ngwoi hay tiéc ré nhirng gl da qua. Ho mo cai thoi xwa ém a ma nhirng ngwoi dan hién
lanh chi biét cam song theo mot dinh menh ma ho cho rang bat di bat dich. Ho luyén t1ec cai
tudi thanh xudn ma ho dang may man c6 chame 4p 0 trong nhung lua. Trong nhitng cau
chuyén, ho thwdng xen vao mdt cau “Anh con nhé ching, cai thoi xuwa dep dy”.

Nguoc lai c6 nhirng nguoi sang sudt chi biét c6 NGAY MAL Ho bi 4nh sang cta tuong lai thu
hut; Thay xa, nhin rong ho quén hin NGAY QUA, c6 thé hy sinh cai NGAY NAY dé xay dung cai
NGAY MAL Nha tu tu’0’ng, nha nghé si, nha khoa hoc, nha doanh nghlep di tién phong trong dia
hat ctia ho déu lam viéc cho NGAY MAL. The hé ngay nay c6 thé hat hui ho, nhung chac chin thé
hé ngay mai sé hwong thu nhing 6 ging cta ho. Nha van hao A. Maurois néi: Ngwoi siéu nhan
khac ngudi thudng & chd: ho biét tao ra twong lai 1a thé.

Nhung thuwa ban, nhitng bac siéu nhan trén doi nay hiém ldm. Thwong hon, ching ta chi con c6
mot ban dap chic chinla 14y da ma hoat dong: NGAY NAY.

Mot 16i lam thuong ngay cua tudi tré la hay xem thuong NGAY NAY. Ngwoi ban tré hay nghi
rang nhirng cong viéc to lon, nhirng cai g dang lam déu thudéc NGAY MAL Con NGAY NAY 1a tim
thwdng, 1a khong dang ké nén ho khéng lam gi ca.

Thuec t& hon, nha van hao Anh J. Ruskin cho khic vao phién da hai chir: “TO DAY” (N GAY NAY)
va dit né trén ban viét de moi ngay 6ng ta c6 dip chiém nghiém vé bon phin ciia minh la lam
xong nhitng cong viéc cua NGAY NAY. Mot thi nhan Hy Lap thoi xua cling da viét “CARPE
DIEM” dé khuyén chting ta hay biét cach duing day dii ngay hom nay.

Lam tit ca nhitng gi ching ta c6 thé 1am ngay hém nay tirc 1a xy dip twong lai mét cach thuc
tién.

NGAY QUA khong con & trong tay chiing ta. Nhung NGAY MAI chic chin 13 nhitng gi ching ta da
lam trong NGAY HOM NAY vay.



31. IM LANG

Mot dirc tinh khac ma nha trwong quén day chung ta la dic tinh IM LANG. Trong 1o hoc, khi
ong thay dang giang bai ma hoc tro noi chuyén xam xi hodc cudi dua ra tiéng thi o ong thay lay
cay thuoc go nhip xuong ban va quatén “IM”. Chung ta chi blet phai im lang dé chu y loi thay
néi. Ong thay it khi gidng nghia vé dirc IM LANG va dao ditc ctia né.

Tuy dén ngay nay khoa hoc méi tim ra cach do luong cuwong do cua tleng dong bang bao nhiéu
décibel, va y hoc moi nhan rang s am 1, sw ndo dong c6 hai cho sitc khde. Vi thé & nhitng db thi
lén hang nam nha chirc trach 13p ra tuan 18 “IM LANG”. Nhung tir ngan xwa ngwoi ta da hiéu va
nhan thay gia tri cia dirc IM LANG. Nhleu dong tu nhw dong Chartreux, Trape, Carmel budc cac
tu sT gitk “IM LANG” nhw mdt rang giéi. Nhitng bac dat si thoi xwa day cho nhing nguoi muon
thu gido cau cham ngon: HIEU BIET, BIET MUON, DAM LIEU va IM LANG, ma pho tuwong con
quai vat dau ngwdi hinh thd hién con ndm giita sa mac gan Le Caire th dd Ai Cap,la mat biéu
tuong. Canh phwong hoang, mot loai chim quen bay liéng trén trén cao chi sw HIEU BIET, dau
nguwdi dan ba chi LY TR va Y CHI, vuét chan sw tir chi diec DAM LIEU, hong con bo rirng, mot
loai thti khde manh nhung diém dam chi dirc IM LANG.

Thoi xwa khong co tiéng dm 1 cia may moc, nhung ching ta quen noi rat nhiéu dé€ chang noi
diéu gi ca. Cit nghe dién van cla cac nha chinh tri ngay nay thi rg. Noi it, nghe nhiéu; lam nhiéuy,
ndi it, khoa hoc dic lwc khuyén ching ta nhw thé. Kiém ché dang doi moi khong phal la buéc
dau ma chinh 1a mot trong nhitng bwdc khoé khian nhat trong viéc rén tap dic tu chi. Nhitng
ngudi chi huy, nhitng tay [anh dao c6 tai déu néi it.

Sw im lang trong hanh dong: Tranh nhiing ctr chi roi rit vo ich; khong hap tap, hoi ha trong
khi 1am viéc va lam viéc trong im ling, d6 ciing 1 biét 1am viéc mot cach dac luec.

Sw im lang trong tri tu‘0’ng twong: Loai khoi 6c twong twong nhiing tu tuong van vo, nhitng
mong do rat dep nhung van la mong ao, dirng a ap U trong dau nhirng ky niém ém dém nhu'ng vO
bé. Chi “tw twdng bang hai tay” 1a tw twdng mot cach thiét thwc. Tw twdng d€ hanh dong.

Sw im lang chaa ducvong: beé nén dang tiéng gao theét ciia cdm hon, cua cam thu, bop nghet noi
tiéng thic giuc cia tham lam, cda long duc la ky cong cao quy nhit ma mot ngwdi c6 thé lam.
C6 lam chd ddng minh mé&i mong lam chd ding nguwoi, lam chd 14y cudc doi.

Sw im lang trong nghich canh: Dirng than van k€ 1€ khi gdp su kho khdn, hodc ba ai cling toan
trit bau tam sw. Nhw vdy c6 ich gi? Nguoi ta c6 thé chia sot noi lo cia ban nhuwng khéng ai gitp
ban gidi quyét nhitng n6i khé khan dy dau.

“Cwoi di, thién ha dong tinh
Khoc than ban sé mot minh khéc than”.,

Tat ca nhirng thi IM LANG d6 doi héi chungta it nhiéu can dam tinh than. Bu lai, lu6n luén noé
c6 mang dén cho chiing ta nhitng loi 1§c vé vat chat: THANH CONG; hodc vé tinh than: SU YEN
TINH CUA TAM HON.

Nhung c6 phai thoi bay gio tleng ami cua may moc, tleng gao thét cua dyc vong lam at mat
tiéng néi cia LUO'NG TRI ma con ngwoi ¢ thé ky hai muoi nay da chinh phuc ding tao vat
nhung lai chwa chinh phuc néi HANH PHUC CHUNG cho nhanloai?



Khong phai vé c& ma nhitng bac dai nhan thoi xwa di ghi diee IM LANG vao cau cham ngén.
Va cho dén bay gio khoa hoc dic lwc cling khong day gi khac hon:
- HIEU BIET - MUON BIET,

- DAM LIEU va... IM LANG.

32. NHA TRIEU PHU BI CHUNG BENH NGHET THO

qu luc gan day, bong thay trong nguoi c6 nhirng triéu ching b4t thuwdrng: Nam nha thi thoi
ma heé lic nao tra b6 au phuc vao dé di dau, thi ndi trong mot gio sau bong thay dwong nhuw bi
nghet thé, mau x6ng 1én dau, trong c6 ngita ngdy, bit ho hen.

Théi thwong, nha giau dirc tay cling bang an may do rudt, khong d€ mat thi gior 6ng bén dén
nho moty si kham bénh.

- Ong thay khé thé, ning dau, thuong ho khic khic?
- Vang, dang thé.

- Phoi 6 ong suy, 6ng nén tam gac bo lai hét cong viéc nha, vao dudng ndm dd mot thang, dé toi
theo ddi can bénh va diéu tri.

- T6i xin vang 1oi ong.

Hom sau, nha triéu phd da c6 mdt trong duéng duong. Nguoi ta roi ph01 thtr dam, thir mau
ong, nguoi ta tiém thudc bo, nguwoi ta bat 6ng an nhiéu bit tét con reém mau. Va linh diéu thay,
ngay hom diu nam trong du'o'ng duong 6ng da thay nhe th&, hét ho hen. Tuy thé 6ng van tuan
101 bac si doi d&n ngay thit 25 méi vé, trong minh nhe nhdm vi da thoat khéi bénh.

Vé dén nha, 6ng mau thay do di tham ban be quyen thudc. Nhung quai la, vira xudng khéi
thang lau, 6ng lai thay chirg bénh cii tré lai, van nghet thé, mau xong 1én dau, trong c6 ngira
ngay, lai ho hen...

Nhitng ban than 6ng ban: da chiu ton tién chay chira thi phdi tim cho tring thay, chira tuyét
cin, tai sao khong sang Phap nho nhitng vi gido su trir danh diéu tri.

Thé 1a nha triéu phu ta lai bay sang Phap. O Paris gido sw danh tiéng khéng hiém. Ong chon
mot dia chi c6 tiéng nhat.

- Ong thay khé thé, ning dau, thuong ho khic khic?
- Vang, dang thé.
- Phéi 6ng yéu.

- Vi bac s ctia toi bén cling doan nhw 6ng.



- Nhung dudng bénh chwa du, theo toi, phai mda dé 18y b6t mot 14 phdi hw, ong méi khoi han
bénh.

- Néu khoa hoc da phan nhw thé, t6i dau dam cai.

ROi 6ng vao bénh vién. Va cling nhw lan trwdc 1a ngay hdm dau vao bénh vién tw nhién 6ng
khong con thay nhitng triéu chirng bat thwong nita. Tuy thé 6ng van ngoan ngodn nam ding
theo loi cia bac si day. Roi vi gido sw hop luc véi ba vi lwong y phu ta mé ngwce 6ng ra dé théo
bé&t mot 14 phoi. Hai thang sau, vi gido sw méi Ky gidy cho 6ng ra khoi bénh vién.

Ong hén hé, nhe nhang vé phong thay d6 méi dé di dao phd cho biét xit la qué ngudi. Nhung
quai la, di chwa dén dau pho, chirng bénh cti da tro lai: 6ng thay kho the, trong co ngira ngay,
ho khuc khac.

Ong bat dau ngd vuec tai ndng cuia vi gido sw. Ong trom nghi: gido sw dy chwa chac di 1a Hoa ba
tai thé. Xwa nay nguoi ta da chang don: Phai sang Thuy St m&i gip nhirng y si chuyén tri bénh
pho6i? Giau nhw 6ng, bay tir Sai Gon sang Pris con didng thay la ti Phap sang Thuy Si. Ngay hom
sau, 6ng da c6 mat tai phong mach ctia mot vi gido sw c6 tiéng nhat kinh dé Thuy Si.

Lép tudbng cii lai dién. Vi gido sw go xwong, go nguc, roi phéi, thir mau, thir dam, roi lai cling cu
noi co dién.

- Ong thay khé thé, ning dau, thuong ho khic khic?

- Vang, dang thé.

- Ong la ngudi dan dng, tdi biét 6ng cé thira can dam, téi noéi sw that dé dng hiéu: phdi dng yéu.
- Ong dodan chic phai dung, trueéc gior tdi da di xem nhiéu béc si, ho ciling khéng né khac.

- Nhung doan bénh la mot viéc va chita bénh la mot viéc khac. Theo bénh trang ctia 6ng, chich

thudc du 1a thudc tién ciing khdng thdm vao dau ca. Ong phai chiu mé& dé tdi cat bét motla
phoi, hoa chang 6ng mé&i co thé song thém déi ba nam nira...

Nha triéu pht toat mo hoi, n6i khéng nén loi song cling gwong gao dap:

- Nhung thua 6ng, t6i vira bi mé va ngwoi ta da cat bt clia téi mot la phdi rdi. Bay gio ong doi
mo nita thi toi lay gi dé thé?

- Khitng hay khong khitng dé la quyén cla 6ng. Néu 6ng khong khirng thi toi cling c6 bon phan
mach cho dng biét dé 6ng liéu lo ma thu x&p viéc nha: 6ng chi con sdng do ba thang nira la
cung.

Hai 16p 4o ctia nha triéu phti da tham wét mo hoi, 6ng thdy lanh lanh & xwong song nhung roi
cling tran tinh dé tw nhu:

- Chi con s6ng dang trong ba thang nhung chac chan séng ciing con hon la “danh cau au” véi
mang song dé chiu mo thém lan nira.

Ngay hom 4y, 6ng quay vé Paris... dé tan hudng ba thang chét trong doi minh. Ong vao hang
kéo mot chi€c Hotchkiss mui kinh dé di trong nhitng hdm troi muwa, kéo thém mot chiéc
Cadillac mui sdp dé di trong nhitng hom troi tot. Sang, chiéu, moi toi 6ng di an & nhitng cho
sang trong nhat. Quan 4o sam day du, ca-vat chat day ruong: 6ng da quyét choi ngdong, moi
budi thay mot bo dé cho dén ngay xuong 16. Nhung mot hdm dng swc nhé chwa dat may ao so-



mi.

Ong bén vao mdt hidu may cé tiéng nhat Paris & phd Rivoli.

- T6i cAn dung nhiéu 40 so-mi, 6ng chon hd t6i thir hang nao tot nhat.
- Xin ngai cho t6i biét ré ngai can dung ntra ta hay mot ta?

Nha triéu phid bo bai toan trong dAu: moi ngay: 2 chiéc; 3 thang: 90 ngay, phai c6 180 chiéc so-
mi méi di mic.

- Ong cho t6i 15 ta vay. Gia ca bao nhiéu ciing ding, mién may that dep.

- Chiing t6i van biét, ddi voi khach phong luvu nhw ngai, gia ca 1a phu thudc, nhung néu muodn céd
chiéc so-mi khéo, it nhat ngai cling cho phép to6i do 1ay kich tic cia ngai, m¢i ngai sang phong
ké bén day.

Vién cai cat vira do vira ho to cho vién thw ky ghi vao so:

- Vit trwére dai 75, vat sau dai 80, vong kich 90, vong 6 40...
Pén diy nha triéu phu chan ngan:

- Ong do Iam ching? Vong c6 t6i chi c6 38 phan thoi.

- Thuwa ngai, ching t6i co thé lam, song soi thudc day thi chic chan khong thé Iam. Day ching
toi xin do lai dé ngai xem tan mit, c6 phai vong c6 ngai do ding 40 phan?

- M3t toi c6 thé 1o song tri nhé cua tdi van chwa mo, téi da noi voi onglavong c6 cua téi chi céd
38 phan. Xin 6ng nhé cho, diu phai la 1dn dau tién t6i mac 4o so-mi.

- Thua ngai, ching t6i dau dam nghi rang ngai lang trf, song véi 30 nam kinh nghiém trong
nghé nhu chiing t6i c6 the qua quyet rang: vong co cua ngai do dang 40 phan. Néu ching toi
theo y ngai khoet vong cb chico 38 phan, thi thua ngai, ldc mdc 4o so-mi vao do khoang mot
gir sau ngai sé& thay... nghet thé, mau x6ng 1én dau, ngira ngay trong ¢ hong va ho khic khic...

bay chila mot cau chuyén tiéu lam tan thoi, ngudi ta thwong thuat lai voi nhau sau budi dn dé
cung nhau cwoi x0a. Nhung néu suy nghi ky chiing ta s& nhan thay n6 con ham stic mot triét Iy
vé doi song rat hay.

Chung ta da chang thuong khi nhan thay nhiéu triéu chirng bat thudng trong tam hon? Ching
talo au, s¢' sét, phién muon, gian ghet o4n thit. Chuing ta titc minh, gian ngudi, ghét doi. Ching
ta thu(yng dau kho ching ta dau khd da nhiéu.

Va ching ta cling nhu nha triéu phu kia, cting mudn tim biét nguyén nhan cua nhiing nodi dau
kho 4 ay dé diét trir né di. Song ching ta la1 cling glong nhu nhitng y si trong truyén tiéu lam tan
thoi noi trén, chi lo tim nhitng nguyén nhan xa voi. Ching ta d6 16i cho nguoi, cho xa hoi, cho
doi séng. Ngwoi chwa hoan thién, xa hoi con bit cong, doi van 1a bé kho.

Tai sao chung ta khong bat chudc bac tho may no, dé nhan xét mot cach that tha, thlen can
song ciing rat dung voi sy thatla caj nguyén nhan gan nhat, c6 thé néi la duy nhat ctia nhitng
ndi dau khé ctia ching ta chinh 1a TINH ICH KY kia né dang bép nghet long chiing ta.

HAY COTMO TAM LONG RA. P& mét it dwdng khi LONG VI THA c6 thé lot vao, tw khic tim hon



woc nhe nhang, thu thai. Chiing ta sé “SONG”. Vi that ra diing nhw nha vin da néi:
LE SONG, PO LA YEU THUONG”.

33. VIEC LON

Vira roi cac bdo c6 dua tin hai nha leo ndi can ddm, mot thé dan dan dwong tén Tensing va mot
nguoi Anh tén Hillary da dap chan 1én dinh Everest cao ngét 9.000 thwéc, dinh nui cao nhat
thé gidi.

Trong dau h6m sém mai, hai nha tham hiém nay da thanh hai vi anh hung. Ho dang nit hoang
Elisabeth tang huy chu'crng quy nhat “George Cross”. Anh cta ho ding dung 1am con tem. Riéng
Ve truong hop cua Tensing vi quéc tich khong ro rét nén hai xt 'An'D6 va Népal dang tranh
gianh. Ai ciing bao ring chang la dita con quy ctia minh.

Thoi thu'crng Chung ta ai cling sung mo nhitng anh hung, nhing cong trinh vi dai. Nhat la nhitng
ban tre, bao gio cling mo woc nhirng ky cong bat hi, bao gi¢r cling muén muu do dai sw. Ho
nghi rang chi cé viéc lén méi xirng dang cho ho lam.

Nhung co hdi dé lam cong viéc 1on hiém 1dm. Néu chung ta chi cho dip dé lam mot congviéc
phi thuong ma cac bao phai néu lén trang nhit nhw viéc bac s Bombard vuot dai tay duong
trén mot chiéc be, nhw viéc cua hai nha tham hiém Hy Ma Lap Son nhu vira ké trén, hodc dé'lap
nhiing ky cong ma st sach phai ghi chép nhw cong nghiép cua Tran Hung Pao, Nguyén Hué thi
c6 khi sudt doi chung ta khong lam nén céng viéc gi ca.

Trai lai, ai chang co dip dé lam nhirng cong viéc nho? Mot thiéu nit lanh day lop truyén ba quoc

ngit vao budi toi. Mot nguoi cha lam viéc dé thd huyét dé chan nudi bay con dai cho chiing né

nén ngudi. Mot nha vin vat 16n véi déi nghéo chir khong chiu bé cong ngoi but dé xu phu tién
tai. Mot hoc sinh viii dau vao déng sach hoc cho tét chwong trinh.

Nhung viéc nho nay cling doi hoi nguoi lam c6 mot chi khi, mot cang truomg, mot long hy sinh
ching kém gl nhitng viéc 1o'n nhw phiéu luu hay mao hiém. Néi vé nhitng ngu’m cha gia dinh
dong con, mot ngwoi nao di ching goi 1a “nhitng nha phiéu lwu ctia thé ky”.

Nhiing viéc nho nho ay cang cao quy vi dé la nhing viéc thuong lam trong am tham lang Ié,
trudce sw ho' hirng cua loai nguo1i. Chi ¢ nhiing tam hodn cao thuwong méi c6 thé 1am nhitng viéc
ma khéng can ngudi chirng kién.

Ching t01 déng y vaoi 6ng Andrew Carnegie khi 6ng khuyén cac ban tré "hay wéc mo nhirng
viéc ca”. Nhung chiing t6i muén nhan thém... song trwdc dé cac anh HAY LAM XONG NHUNG
VIEC NHO.

Biét tAp minh lam c6ng nhirng viéc nhé hang ngay tic 1a dw bi d€ lam nén nhitng viéc 16m sau
nay.

34. GIAC MONG CON



C6 nhirng nguwoi con trai hién lanh, thiét tha, it oi, an it, n6i khé, tham vong ciing bé.

bi hoc ho chi mong doat mot manh bang vira phai dé€ 1am mét cong vira du song bi budn ho
chi mong tao nén mot ngoi hang nho nho, dé vo ban hang, con quét k&, ho di bd hang vira tinh
6. Lam ra mot s6 von kha kha ho voi bot hoat dong ngay dé tao ra mot ngdi nha nho nho, mot
mau vuon be bé. Viéc nuéc viéc dan ho cliing ‘da nghi dén: Tranh dwoc mdt chirc hwong than
hwong gido trong lang ciing 1a ngdi ding chiéu cao.

Loi song an phan thu thwong nay lai dang nhiéu bac cha me khuyen khich. Xet ra nhitng cha me
nay cting co ly. C6 ly ¢ cai tuoi cua ho. Con nguoi gia di nhw10 Itra gan tan. Cti da chay gan hét,
ngon Itra lam sao boc 1én cao?

Nhung dirng vé phwong dién “dac lyc” ma xét, toi c6 thé noi thang vGi anh rang: hang ngudi
“bé nho” nhuw thé khong dang goila thanh nién. bdc tinh cta tudi tré la “SONG”. “SONG” minh
liet. D01 voi nhitng nguwoi chi 6m ap mot gidc mong con, nhitng nguoi theo 106 mot nha van da
noi “...Nhitng ké ay, thién duong sé du01 ho ra boi ho sé lam lu mo veé dep trén ay.Va dia nguc
sau thim clng sé tong c6 ho di bdi néu dé ho & ddy nhitng ké t5i 16i sé dang chut vinh hanh
hao ding s6ng chung véi ho.

Va anh c6 thé tin rang: cudc doi thuc té cling sé thai trir ho ra.

Vi thé giGi nay la mot the gioi dd dang xay dung boi nhitng ngwoi 10m, c6 nhiing hoai bao 1om,
biét lam nhiing cong viéc Ion, dam thua to cling nhw dam lai lon. Lé tat nhién chi c6 nhiing
nguoi lén méi c6 quyén an, néi, méi c6 quyén dinh doat, m&i cé quyén hwdng thu.

Nguwoi “dac luc” khong tim sy an toan ma thich tim sy mao hiém. B&i néu sw an toan la muc
dich doi séng, thiét twdng con ai ding hanh phiic bing nhitng ti nhan trong kham duong?

Nguoi “dac luc” khong nubi nhing “ gidc mong con”, néu ho phai tam lam nhitng co6ng viéc nho
d6 1a dé Ian hoi di dén nhiing cong trinh to lon.

Ho khong hoai cong xay dap nhiing 6 chudt vi ho biét rang: mudn bat gap loai hé bao phai vao
tan hang hiim, chit tir & chuot chi cé nhitng chii chudt lac chay ra thai.

Khong, dip may dé lam 16n khong thiéu... CHI THIEU NHOPNG NGUO'1 DAM NUOI MONG LON
day thoéi.

35. CAI “CHANH” VA CAI “PHU”

“Nhut quy nhi ma, thirba hoc tro”, luc & truong toi biét mot anh ban ran mac khong ai bi.
Anh c6 mot 161 dn quit hay dao dé: Anh va mot nguoi ban kéo nhau dén ganh mi ctia chd Phon
& géc duong, goi moi nguoi mot to, roi moi nguoi thém mot t6 nita. An 1xong, thira lic chu
Phon dang lui cui nau mi, hai anh ban nhay mat lam hiéu roi di xu01 moi nguoi mot ngd nhuw
khdong c6 viéc gi ca. Chu Phon twong hai anh quén nén kéu véi: “E... A... cai nay ni chua bi li
chongo!”. Nghe goi, hai changlién co gio phong nudc dai.

Biét rang da gap “bom” chi Phong quang cai gia muc, voi chay theo, nhung moi chang chay
mot nga biét theo “bom” ndo? Chu du01 theo anh gan ké chu nhat nhung chay mot doi chu ben
xoay hwéng, lai dudi theo anh khéc, c6 1 vi thay anh chang nay nhé véc va yéu chan hon.



Nhung t6i nghiép cha Phon. Anh kia tuy ngan chan nhung ciing khong kém lanh le, va lai trong
luc chu Phong lo duoi theo ngudi ban ctia anh thi anh da chay dang mét quang xa. Chd Phon
chay gdn mat thé ma ciing khong bat kip “bom” nao.

Doc dén day c6 1& ban phi cudi vi céi nghech" ciia chti Phon. Pudi theo anh nao thi dudi cho
dén noi den chon cht lam gi ma chay dong roi chay tay dé roi chang bat dwoc anh nao ca. To6i
cling da cuwoi va nghi nhuw ban mdi khi nhé dén gwong mét tham nio ctia chii Phon.

Nhung hay xét ky, doi khi ching ta c6 hanh dong mot cach nghéch ngac nhw cha Phon chang?
Trong chung tahada chang phung phi bao nhiéu cd gang, bao nhiéu strc lyc dé duoi theo nhiéu
muc dich khac nhau, trai ngwoc nhau. Va nhiéu ngudi khac cling m3c phai tat nay.

bay la mot cau hoc sinh, anh chi hoc ¢ truong gio hoc. Vé dén nha thay vi hoc thém bai mé&i
hodc 6n lai bai cii, anh la1 6m dan ghi-ta theo cac nhac si dé hoc ca hat. Vi anh c6 cai mong tré
thanh danh ca.

bay la mot thuong gia. Vira muon klem nhiéu t1en vira muon tré nén nha vé dich quan vot. Y
chi buén ban cam chirng vi ntra ngdy y phai muda vot trén san.

Anh c6 thé tin rang: Khong tai nao ciu hoc sinh va vi thuong gia ay c6 thé cung mot lwot thanh
cong trong nhitng dia hat khac nhau. Hodc cau hoc sinh 4 ay dé hét tam tri deo dudi theo nghé
thudt ca hat, va tro thanh mot danh ca nhwng S€ “trugt vo chu01" khi thi bang tu tai, hodc anh
sé tat ca thi 1 gior cho viéc hoc, sé ghi tén trén bang vang nhung cai moéng tré thanh danh ca sé
tan theo may khoéi. Ciing nhu vi thwong gia kia, néu co tén tudi trong gi¢i thé thao, chac chan la
mot thwong gia tim thuwong.

Khoa hoc “dac luc” day rdng: Suw tap trungla diéu kién toi can dé thanh cong. Ong vua thep A.
Carnegle néi vé doanh nghiép: * ..Diéu kién trudc tién dé thanh congla tap trung tat ca nghi
lwe, tat ca tw twdng, tat ca von lleng vao cong cudc lam an nao ma minh dang khai thac”.

Moi nguoi déu c6 quyén deo dudi nhiéu muc dich, lam nhiéu cong viec, hoc nhiéu mon. Nhung
phai biét phan biét dau la “CHANH”, daula “PHU”. Poi véi cong viéc CHANH phai biét tap
trung tat ca surc Iuc, tam tri va strc co gang dé lam. D&i véi cong viéc PHU thi chi nén danh cho
no it thoi gio roi rai hodc stre lwe con thira.

Néu cung mot lwot ching ta quyet doat cho dwoc nhiéu muc dich khac nhau, nang lwc va sirc c6
gang cla chung ta s€ bi phan tanra nhiéu noi, luc luong chung ta bi phan phdi, chiing ta sé& nhu
chd Phon néi trén: chay mat hoi ma khong bat duoc mot “bom” nao ca.

36. NHUNG CON CHUOQT TAU

Han anh va tdi cling da thwong nghe ngudi ta néi: “Thoi budi nay twong lai & trong tay
nhitng ngwoi hoat dong”.

Han anh va toi cling thuong gdp ¢ ngoai duong nhitng ngwoi xach cap da via di vira chay, ve
mat dam chiéu nhw ngwoi da cong viéc, gap noi buong glay nhitng ngwoi dang vo dau bt téc
truére nhitng chong gidy ma bira bai va nghe than thé: “Céng viéc ngap dau, khdng con mot
phat dé thd”.

Nhuwng hin anh ciing nhuw théi cling da nhan thay diéu nay: “NHING NGU'O'I TY CHO RANG PA



HOAT PONG NHIEU NHAT LAI LANHU'NG NGUOTIT LAM NEN CONG VIEC NHAT”.

Cé6 gi dau, bédi nhitng nguoi y tuong rang khi ho c6 CU’ PONG tirc 1a ho da HOAT PONG. Nhung
that sy thi HOAT PONG khong phai la NAO DONG.

Han anh da nhin thay nhing con chudt tau nguoi ta nudi trong 16ng kinh. Trong cai Chuong
xinh xan 4y nguoi ta chia doi lam thanh mot cai gac c6 thang dé leo 1én. Gac trén ngan lam
nhiéu buéng nho.

Tang du¢i ngudi ta dat hai cai 16ng nhé dan bang kém c6 thé xoay tron theo mot céi cot sat.
May chi chudt bach nhé nhit sau khi 1én gac, xuong thang, chay lan xan, chay trong chuong mai
c6 y budn bén chui vao cai Iong bang day kém 4y dé xich du. Lot vao long, may chud ay bon chan
budc téi khong ngirng, cang buwédc nhanh cai 16ng cang quay nhanh. N6 quay tit mot hoi dén luc
may chi chudt dudi chan, mét nhoai méi chiu leo xudng.

Néu c6 chu ty nao c6 6c¢ biét suy nghi han chd ta khéng khéi ngac nhién ty héi: “Minh hoat
dong ngan 4y sao chang di dén diu ca?”.

D6 ciing 1a hinh anh cta nhitng ngwdi NAO PONG ma twdng rang minh da HOAT PONG.

Vay thé nao méila HOAT PONG? Vé phép hanh dong, khoa hoc “dac luc” c6 néu ra nhiéu
nguyén tac ma ddy la mot: “HOAT PONG TU’C LA SAN XUAT”. Xét theo nguyén tac nay: moi
hoat dong nao cua chung ta (bang tri nio ciling nhw bang chan tay) phai c6 dem theo mot két
qua gi mé&i c6 thé ké dé la HOAT DPONG.

Thiéu diéu kién trwdc tién nay, du ching ta c6 lam viéc voi “bOn tay tam céng thi chung ta
cling chi lam viéc nhw nhitng con chudt tau néi trén, tirc la ching ta méi c6 NAO PONG chir
chua biét HOAT PONG.

37. CAITO CHIM

Chicanh c6 lan quan sat cai to chim va tdm tac khen cai cong trinh ti mi, cong phu cua loai
chim choc. Tha, nhat tirng cong c6, manh réu, chiéc 14 dé dan két thanh chiéc t3 vira 4m ap vua
xinh xan phai chang do la mot cong trinh dang khen ngoi?

Ai ciing phai chiu rang loai chim biét can cu lam viéc that, nhung c6 ai nhan rang loai chim biét
HOAT PONG? Con chim chi biét lam congviéc theo ban nang, Cong trinh ctia né thiéu tinh cach
SANG TAO. N6 chi biét lam cong viéc ma khong biét HOAT DONG. Bang cé: Cai té chim vong

voc ndm nay chang khac gi cai t6 chim vong voc 500 nim veé truéec.

Loai nguoi c6 khac: T nhirng hang da toi tdm, am thap dén nhitng toa nha choc troi sang sua,
cao rao, cai “t6” cua con ngu'crl khong biét da thay doi bao nhiéu 16i, bao nhiéu kiéu. Va mdi [an
thay d61 13 m&i Ian cai “t8” ctia con ngwoi thém tién nghi, thém tinh xao, thém my thuat. Vi con
nguoi chang nhitng biét lam theo ban nang ma con biét lam viéc mot cach c6 y thitc, lam viéc
vdi khéi 6¢c thong minh dé luén luén SANG TAO ra mot cai gi méi mé, dé tién bd con nguoi da
biét HOAT PONG.

HOAT PONG tirc 1a SANG TAO. P6 1a mét nguyén tic khac trong phép hanh dong. Cong viéc nao
cuia chuing ta lam ma c6 sang tao ra mot cai gi dé6 mé&i mé, c6 dem lai mot sw cai thién nao



trong nganh hoat dong cua chung ta, cong viéc dy moi dang goi la HOAT PONG. Ban vé phép
hanh dong, mot nha van da viét: “Hoat dong ia pha cai thing bang sdn c6. Vi du: Trong khi bao
nhiéu nguoi phai di vong quanh nui, tha theo dong séng, thi ta duc hAm xuyén ndi hoac dao
kénh di tat”.

Nhu thé nhitng nguoi chi biét 1am viéc mot cach may mdc, nhitng nguoi chi biét bat chudc ma
khong biét SANG TAO déu khong thé cho rang minh di HOAT PONG.

Cé 1& anh van héi: “N6i thé thi ta chi c6 nhitng bac nhan tai xudt ching nhw Descartes, Khong
Tw, Taylor, Pasteur, Biru Hoi, Marconi hay J. Watt c6_dé lai cho nhan loai mét hoc thuyet nao,
mot cong trinh sang ché gi méi dang goila HOAT DONG con nhirng tay tho v danh [am viéc
trong xuwong may, nhitng vién chitc moi ngay chi biét cim cui trong géc phong, lam gi cé du
dieu kién, cé dip dé HOAT PONG theo y nghia néi trén?”.

D6 1a do anh hiéu nghia ctia chit SANG TAO mot cach qua sat. SANG TAO néi & day khong phai
12 mdt cong trinh sang ché tan ky, mot hoc thuyét cach mang.

Mot dung cu du c6 nguoi sang ché r6i, nhitng nguoi thira hwong dung no rat c6 thé tao thém
nhung bo phan m¢&i dé n6 dang hoan thlen Mot cong viéc da c6 nguoi lam roi, nhung nguoi di
sau van c6 thé tao ra mot phwong phap lam méi hay hon. Khong néi dia hat tw twdng, khoa hoc
hay nghé thuat, hay 1dy ngay nhiing cong viéc hét strc tam thuong trong doi song hang ngay:
Léi viet mot birc thy mua ban, vin mot cai dinh &c, rira mot cai bat, bAn mot mén hang déu co
mdt nguwdi HOAT PONG tim ra mét cach 1am hay hon, tién loi hon.

Hiéu mot cach rong rdi nhw thé thi bat ludn mot nguoinao, du ¢ dia vi nao nao, ¢ trinh dé nao
mién la tiém nhiém tinh than “dac luc” 1a nhu'ng nguoi lu6n luén hanh dong dé dén chd hoan
thién, luén ludn ¢ ging dé 1am hon, déu c6 dip thi thd sttc HOAT PONG ctia minh.

Con néu anh nghi rang chi c6 nhitng bd 6c siéu pham, nhitng nha bac hoc méi c6 thé SANG
TAO thi cling Iam not.

Toi c6 thé dan nhitng bang chirng sau day:

Khong phai mét Ky sw xuat than truegng nghé nghiép da sang tao ra chiéc may in héi chuyén
ma chinh la mét ngwoi tho may in: Ong Hippolyte Marinoni.

Khéng phai mot y si xuat than trwong dai hoc y khoa da tim ra thudc tri bénh ché dai ma la
mot gido su: Ong Louis Pasteur.

Khéng phai nhirng kj sw xuat than treong bach khoa da cdm dau nganh kj nghé 6 t6 My ma
chinh la nhitng tay thg may nhw H. Ford Chrysler.

Khéng phai nhing ngwm xudt than trlro'ng dai hoc thwcrng mai da sang tao ra nhirng hiéu budn
to nhat & Paris nhu “Au bon Marché”, Ala Samaritaine” ma 1a nhitng nguoi dimg ban hang tam
thwong nhuw vo chong 6ng ba André Bouc1caut hodc vo chéng Cognacqg-Jay.

Khong, mot khi anh BIET va MUON HOAT DONG thi du & trinh d6 nao hoic dia vi ndo anh ciing
c6 thé HOAT PONG.

38. TU TU TUONG PEN HANH PONG



Hoat dong tirc 1a sdng tao. Nhung: ngwdi mudn sang tao it ra phai nudi san trong ddu moty
tudng.

Cth “tri” va chir “hanh” luén luén phai di déi véi nhau va cé gia tri ngang nhau. Khong thé noi:

“suy nght” la dé “lam” moi la kho, hoac néi nguoc lai cling khong dung Cling khong thé phan
doan mot cach voi vang nhu mot s6 nguoi tw cho minh 13 “thuwc te" (thuwong la trong gioi
doanh nghiép) rang nhirng nha tw twdng thwong 1a nhitng ngwdi “mo mong”, “séng trén cung
trang”, khong gidp ich cho ai ca.

Swnhim lan 3 ay do nguoi ta khong biét phan biét trach vu cua moi i hang nguoi. Xét ra thi moi
hoat dong nao cta con nguoi batluin & mot dia hat nao ciing la cong trinh ndi ti€p ctia nhiéu
hang nguoi ma hién gior ngudi ta quen goi 1a giai cap.

Truéc tién 1a nha TU TUONG cé trach vu phat sanh moty twong, de ra mot sang kién. K& dé la
nha THU LANH c6 trach nhiém cu thé hoéa caiy tuong dy, tirc 1a [am thanh hinh nhiing tu
twdng, nhirng sang kién ma ho cho rang dang [am, can lam. Sau d6 1a nha TO CHUC c6 trach vu
thuc hién chwong trinh cua nguoi THU LANH. Sau rot la nhitng nguoi THU’A HANH c6 trach vu
1am cho xong nhitng céng viéc clia nha TO CHU’C cat dit. Ly nhing thi du cu thé: Trong quan
doi: B0 phdn tham muu Ja la TU TUONG, vién tong tw [énh [a ngwdi THU LANH, nhitng si quan
va ha si quan 1a ngwdi TO CHUC, con quan si 1a nhitng ngwoi THIPA HANH.

Trong mot xwong ky nghé: nha TU TUONG la phong nghién ctru, nguoi THU LANH la vién
giam d6c, nha TO CHUC 1a nhitng d6c cong, ngwdi THUA HANH a nhitng thay, tho.

Trong cudc cach mang Phap, nguoi ta thuong nhic tén nhiing vi THU LANH nhu 1a
Robespierre, Danton di 16i cuon ding phong trao, nhuwng nguwoi ta khong quén ghi tén nhiing
nha TU TUONG nhu Diderot, Voltaire, ]. ]. Rousseau da gitp “y” cho nhitng nha cich mang
hanh dong.

Trwdc hét c6 mot -y tuong, do nha TU TUONG phat sinh, sau do c6 mot nguwoi HOAT PONG
chup lay y tlrcrng 4y dé thuc hién. Rit c6 thé nhiéu nha TU TUONG khong bao gi®r thuc hién
ddang nhirng y tu'(rng m¢&i la ma ho da nghi ra, ‘tuy vay nhirng y tuvng cua ho Kkhong phaila'vo
fch néuné c6 mot phan nao ding, vi khong sém thi mudn cling cé6 mot ngudi HOAT PONG
muon lai ¥ d6 dé thuc hién.

St chép rang chinh 6ng Christophe Colomb da tim ra Chau My. Nhung trugc 6ng Christophe
Colomb c6 nhiéu nha tw twdng nhu Pline, Aristote, R. Bacon da c6 y nghi rang con nguoi ta co
thé dung thuyen di vong quanh thé gidi. Chinh & 6ng Roger Bacon, mot nguoi chua bao gio vuot
bién da gitdp cho 6ng Christophe Colomb cai y vuot bién dé tim ra nhitng viing dat méi. Thw
vién thanh Séville (Tay Ban Nha) con gil quyen Imago Mindi” cda R. Bacon, trong dé con 6ng
Christophe Colomb cé ghi rd: “sach nay la cda cha t6i”.

Nguwoi HOAT PONG chwa chic c6 thé dé ra nhitng y twéng méi la nhwng ludn luén ho phai biét
dung tat ca nhitng y hay, y la phat hién qua dau ho, nho suy nghi, nho quan sat hodc nho doc
sach v&, bao chi hitu ich chang han.

Khong phdi luon lu6n chiing ta ta tim thay nhiing y hay duc san trong sach, bao nhung viéc doc
sach bao luén ludn cé goi ra cho chiing ta nhiéu y méi, mam goc cia nhigu sang tao.

Hai anh em dng Wright da c6 y sdng ché ra chiéc phi co nh& doc quyén sach néi vé cach bay
liéng theo gi6 cua Lilienthal.



Ong Mercer mot nguoi di tién phong trong ki nghé ché to nhin tao nho xem mot quyén sach
vé hoa hoc m&i ndy y tim toi vé cach ché tao to.

Ong vua L thép A. Carnegie ciing nhin nhdn da tho an rat nhiéu sach vé. Nén khi lam nén co
nghiép 6ng da gitp tién 1ap 1.600 thw vién cong cOng.

Mot nha k§ nghé co tiéng bén x1t ta, dng Truwong Van Bén chu hdng xa bong Viét Nam ciing dai
dé: “T6i ma dang dia vi nhw ngay nay chinh 1a nh¢ da hoc doi theo nhitng sach bao doanh
nghiép”.

Nhuw anh thiy, sach v& bao chi (1€ di nhién 1 sach bdo dirng dan, hitu ich) qua 1a cdi mo y dé
chung ta khai thac.

Nhiing ciing tuy anh c6 biét va co muon tim nhat nhitng ctia bau dy chang. bing nhu mot cau
noi cia nha vin hao P. Valéry ma nguoi ta da cho khic trén nguwdng cira vién bao tang Chaillot
& Paris:

“Tuy khdch qua duong
Toi la mgt nam mo hay mgt kho tang.
Téi sé noi nhiéu hay toi sé bung miéng
Do la tuy thudc vao anh.
Dirng vao ddy khi anh khéng ham muéhn gi cd.

HAM HOC, MUON HIEU, dic tinh khong thé thidu & mot ngwdi biét hoat ddng, mét ngudi
“dac luc” vay.

39. NOIL, NOI VA NOI

ba tung di dw mot phién nhom cua mot hdi nao do, c6 1€ anh nhan thay: nhiing nguoi du hoi
thich néi lam. Ho phat biéu y kién lung tung ve nhung van dé ho chi hiéu mot nira cliing nhu vé
nhing van deé ho khong hiéu gl rao Ho gop nhiéu y y kién khong thé thwc hanh. Nhung cé hé g,
ho noi l1a dé “noi cho swéng miéng” chir ¢ phai “néi dé lam” dau.

O nhitng hoi nghi quoc té€ cling khong khac. Nhu'ng bai dién van, nhu*ng cudc ban cai s6i noij,
nhitng quyet dinh cda nhirng hoi nghi “tir cweong” hay “ngii cwong” da ghi lai trén glay c6 khi
chat ddy may can nha. Nhung ket qua? Phai chang nhw mot nha kh6i hai nao dé noi: Ket qua
cua mot cudc hoi hop la vai ngan 101 noi. Két qua cua mot hoi nghi la vai trdm ngan 1o n6i”

Sau tran dai chién dau tién, & Hoi Van Quéc nguoi ta da noi sudt 14 nam, da ho hao hoa binh
cho dén ngay... tran dai chién thtt hai bung no, ti€ng sting lam at tiéng no6i di ngwoi ta maéi chiu
im.

Toi con nhé mot hom di taxi ngang quan dién Bourbon tirc la toa Quoc Hoi Phap, anh tai xé chi
tda nha va héi toi: “Ong c6 biét cai nha hdi ctia “nhitng ngudi khéo néi” chang?”.

O thoi dai dan chu, ai cling c6 quyen an noi. Nho cai quyén thiéng liéng 3 ay ma chung ta doi hoi
diang nhiéu quyen khac Nhung c6 phai vi phan dong chung ta ai ciing thich n6i ma khoéng thich
lam cho nén cai quyén thiéng liéng 4y da mat gia tri nhiéu?

Nguyén tic chinh trong khoa hoc “d4c lwc” 1a: NOI IT LAM NHIEU.



Trong trwong doanh nghiép cling nhw trong chanh gidi, nhitng ngwdi “dac lwc” 1a nhitng nguwoi
chi biét hai tiéng “nén” va “khong nén”.

Néu “nén” thi ho lam ngay. Bang ‘ 'khong” thi ho dep qua mot bén. Khong nhw mot it nguoi
quen noi to1, ban lui, dé roi sau khi vé nha chdng con nhé dén nhitng gi ho da néi, cht dirng néi
dén viéc lam nhirng gi ho da ndi.

40. AL LA NGUOI HOAT PONG?

Mot budi trwa, bén vé dwong, mot chiéc 6 t0 ro may c0 tren nam phut ma xang khong bat.
NgU’O’l lai xe, mot 0ng an mdc kha sang Xach ma-ni-quén” budc xuong. Trong thay bd mat ay
nay, lo du va cach 6ng ta quay “ma-ni-quén” ta c6 thé doan b1et 6ng ta khong thao may moc.
Troi nang gat, ong quay c6 trén mudi vong may van chua né. Tran 6ng da dwom mod hoi, chiéc
a0 so-mi da thim wort..

Hai Dia va Ba Xao dang tha rong pho, to mo tién lai xem. Hai Pia haéi: * Pan a! Chac 6ng yéu tay
quay, khong du strc chtr gi, dau ong thir quay thém ba “tua” lién tlep xem”. NOi xong anh ra xa
chap tay sau lung dirng nhin 6ng chu xe... vira quay vira thé hon hén.

T1ep do, Ba Xao mot tay chong trén vé xe, mot tay thoc tdi quan, vira phi pha diéu thuoc vira
noi: “To6i biét ma, hiéu xe nay wa cho nam duong ldm. Anh vo thang em ré toi cling c6 mot
chiéc, h6m né né moi toi di hwng gi¢ ¢ Cap da cho toi mot phen 1én rudt, t6i ma lam chi xe nay
t6i ban quach dé mua xe khac” Hat xong diéu thudc anh kéo Hai Pia di.

K& d@6 anh Tw Sau lai dén. Can than anh bao chu xe mo& nap dau may cho anh xem. Sau khi
nghiéng minh Xem qua bd may va thir s mét vai bd phdn may anh lic dau, biu moi noi voi
mot ve hé trong: “Khong phai truc tric so dau, chic cé mot bo phan nao bi gdy hoac bi chay,
theo t6i t6t hon dng nén chay di goi hang, de ho cho xe den keo vé stra”. Nng’O’l chi xe dang
mét thém lo, dinh nho anh chi gium mét hang sra xe nao gan do, nhwng Tw Sau da lui buwérec,
vira di vira lac dau...

Sau cung c6 mOt anh thanh nién trong vui vé khoe manh tién dén. Vira xdn tay ao Ién, anh vira
noi: “Ong thur dé toi giup 6ng mot tay xem nao” Quay nam mudi vong khéng két qua, anh virt
tay quay xuong dat, m& binh dién ra va kiém tra cac chum day dién. Khong thay gi la, anh m&
tw cai “bu-gi” xem ky tung con vit. Sau cung anh thao binh loc xang, 13y gie lau trong, lau ngoai,
cam ong dan xang lén thoi. Muoi phit sau anh da rap xong cac bo phan a ay lai, Ién xe ng01 ro
may. May no. Anh nhay xudng xe, lau tay sach sg&, bat tay chu xe co tu: “Chio 8 ong, chuc 6ng di
dwong binh yén”.

Thuwa anh, toi khong phai két luan, han anh da biét trong bon ngwdi qua dwong néi trén ai 1a
nguoi HOAT PONG.

Mot nguoi co thé cho rang minh da HOAT PONG la khi ho BAT PAU NGUNG NOI dé BAT TAY
LAM VIEC... “Im ling dé lam viéc” d6 l1a ddu hiéu chic chin nhirt mot ngwdi HOAT DONG.

Nhung thwa anh, c6 phai anh thuong thay hién nay c6 nhiéu nguwoi thich néi, thich ban, néi va
ban that nhiéu réi... dé nhitng céng viéc khé khian cho nguwdi khac lam?



41. HAY XEM LAI CAI “BU-GI” TRONG DAU

Mu6n hanh dong trudc het phai c6 moty tuwdng trong ddu. Tu twdng c6 thé dan dat ta dén
hanh dong, nhung cai d6 con tuy chiing ta c6 ddm QUYET DPINH dé HANH DONG dén cung
khong.

C6 thé so sanh nhitng tv twdng ndm trong dau voi nhitng xang dau chira trong binh may 6 té.
Tw no, dau xang khong phai 1a mot dong lwc, nhung khi c6 mot tia ltra xet qua, n6 phat chay 1én
va bién thanh mdt dong luc c6 thé lam cho mot chiéc xe ning may tan chay.

Trong dau 1dm nguoi, chira chat nhiéu y y twong. Song do la nhung y tuwdng suong chang ich loi
gi cho ho hodc cho motai ca, vi trong dau ho thi€u mot cai “bu-gi” hodc céi “bu-gi” ay ong,
khong bat ra mot tia Ittra nao dé c6 thé bién nhitng y twdng hay ho 4y thanh nhitng hanh dong
htru ich.

Han anh da ting nghe nhiéu nguoi tuyén bo ‘Nam nay t6i dw dinh lam cong cudc nay”, “Thang

toi toi sé lam cong viéc kia”. Nhung nam nay sang nam khac ho van l4i nhai “tuyén bd”, “rao
nam” “rao bic” ching thiy ho thuc hién mét phin nio ca. Ho chwa QUYET PINH.

Biét QUYET PINH va QUYET PINH NHANH CHONG 1a dic tinh t8i cAn cho nhitng nha tw tuong,
nhitng nguoi chi huy, nhitng ngudi lam chi. Truéce khi ra quan, trong “tam thdp yan ké”, vi
twdng sodi phal QUYET BINH chon mot dé thi hanh. Vi thuyen truong phal QUYET DINH cho
chiéc thuyén “hoat” hay “cai” chit khong thé dé né tha troi theo dong nwérc.

Song do cling la mot dic tinh can ban cho nhitng ai mudn séng mot cach “dac luc”. Trong doi
séng hang ngay ai ciing c6 dip dé QUYET DINH. M6t nha budn can QUYET DINH trong 24 tleng
dong ho: nén hay khong nén mua mot mo hang . Mot ngudi gitp viéc van QUYET DINH: nén
tiép tic gitp viec cho mot hang tuy trd lwong hoi kém nhung noi d6 ho cé dip hoc hoi thém
nhiéu hay l1a xin vao mot hang khac tuy lwong bdng cé kha nhung khong cé twong lai.

QUYET PINH mot viéc nho ciing kho khan nhw QUYET PINH mét viéc Ién vi & hai truweong hop,
ching ta déu can phai cé tinh qua quyet 1ong tw tin, tinh than dam nhan lanh trach nhiém.
Nguwoi biét QUYET DINH la ngwoi c6 mot tinh khi virot trén mitc binh thlrcmg Vi xét k' ra
khong co mot quyét dinh nao hoan toan loi, hodc hoan toan hai. Nguwoi biét quy yét dinh I1a
nguoi luon luén phai dam lidu dé: mot dn, hai thua. Muon quyet dinh can nhiéu tinh khi hon
nhiéu 6c thong minh. Nhung tam ly thong thudng cua con nguoi 1a: So kho, so mét, so that bai,
vi thé nguwoi hoat dong dam quyét dinh dé hanh dong bao gi¢ cling hiém hon ngudi hoc xa,
hiéu rong, cé nhidu y tudng.

Cho nén khoa hoc “@c lwc” chl treeong: phai rén tap tinh QUYET DINH nhuw ta rén tip tinh tw
chy, tinh yéu doi, long tu tin.

C6 nhirng ly 1é dé cho nhitng nguwdi cé théi quen “rut cd nhw rua” thém tu tin ma diét trir tinh
rut re, lwong .

1. Khi mét ngwoi khong QUYET DINH 1am mot cong viéc gi ca thi ho khong thit bai nhwng chic
chin ho ciing khong bao gid c6 dip dé lam nén.

2. Khi mot nguoi da QUYET DINH dé lam, thi ho da thanh cong mot phan nao. Du ho chwa
thanh cong trong cong viéc ho deo dudi, nhlrng s nd lwc ctia ho khong phai 1a céng di trang



dau. Rat c6 thé né giap ho thanh c6ng trong mot viéc khdc ma ho chwa bao gio du tinh.

3.0n la1 lich st, chung ta thay: nhing cong trinh hién hach phan nhiéu la cong trinh cua nhirng
ngudi “dam litu” chir khong phai cia nhirng nguoi “de ddt”. boc lai tiéu str cac danh nhan
ching ta thay: tinh qua quyét di gitip nhiéu ngwdi 1am nén chir khong phai dirc than trong.

Vay, néu anh dv dinh lam nhiéu cong viéc, anh da thau thap nhiéu y kién, nhiéu tai liéu, chwa
du. Chlec xe do xang day, nhung cai “bu- -gi” hong khong bat Ira cling thanh v dung. Hay xem
lai cai “bu-gi” trong dau anh. Hay bat mét tia ltra vao khoi tw twong dé n6 co6 thé bién thanh
nhitng hanh dong. Ngudi biét QUYET PINH méi that 1a nguoi HOAT DONG.

42. HOANGAINO

Hoa muén né nhitng con ngai
Nhivang e dp hwong duyén

Nhan doc mot truyén ngan da dang trén tuan bao “Mai”, toi muon lai cai nhan dé rat nén tho
va ca cau tho dé tren dau bai nay. Truyén dién ta tAm sy mot co gai dep da yéunhung cone
ngai, ngap ngung: “Cling nhw déa hoa c6 thu lai dé bao quanh nhi vang, c6 muobn ap U hwong vi
ai tinh. C6 ngai mot khi hoa kia né, it nhiéu hwong vi yéu sé bay di..”

Nén tho that, nhlrng toi c6 thé ndi thang véi anh rang: thai do nén tho 4 ay rat nghich véi tinh
than “dac Iuc”. Khoa hoc “déc luc” day: Phai biét dung ngay nhlrng y twong, nhirng sw kién. Biét
va mudn chua dd, phal lam va lam ngay. Chi c6 hanh dong moi c6 thé 1am s6ng mot xi nghiép,
mot cOng cudc, mot y twdng, mot tinh yéu.

Ching ta thuong thay: Khl c6 moOt ngwoi nao do lam nén mot cong viéc gl thi y rang c6 nhiéu
nguoi nhao nhao 1én ndi: “Co gl Ia, viéc do to6i da nghi dén tirbao gid”, “T6i da thau thap bao
nhiéu tai liéu vé cong viéc dy tir may nam nay”.

Nhiing nguoi b4t man dd, bAt man vi c6 ngwoi phdng tay trén minh, khong néi khoat dau. Qua
that ho da cé y do, da nghl da biét rg nhitng sw kién vé nhitng cong viéc ay. Nhung ho chi SUY
NGH]I, chi CAN NHAC ma chua kip HANH PONG.

Khi 6ng Graham Bell xin lanh cap bang phat minh may dién thoai, c6 nhiéu nguoi dung 1én
phan d01 Ho vién Ié: viéc ché ra may dién thoai ho da co nghl den da co du tai liéu roi. Nhung
rét cudc 6ng G. Bell van thang 11 vukién tung. Toa an cho 6 ong lanh cap bing phat minh may
dién thoai. Ong ding ddc quyén va thanh triéu phd. Ong da thang béi 6ng khong c6 théi E NGAI
va da HANH DONG truéc nhitng ngudi kia.

bé nhing hoa tw twdng anh dirng ngai n¢, anh phai tap tanh QUYET PINH d& HANH PONG
ngay. Co thé tip tdnh quyét dinh ngay trong nhirng cong viéc nhéd nhit hang ngay. Thi du: Mbi

bugi t6i sau khi duw bi chwong trinh 1am viéc trong ngay mai, anh hiy ghi trén giay 5 CONG
VIEC PHAI LAM XONG TRONG NGAY TO1. Va trong ngay dé anh phai lam xong 5 cOng viéc ay.

Khong, ¢ thuc té hoa khong bao gio ngai n¢ dau. Chi vi nguoi lam vweon ngai khong chiu gieo
hat gidng xudng ddt ma hoa khong c6 dip n¢. Thanh cong lam sao dén véi nhitng ngudi con e
ngai khéng bao gio chiu gieo hat nhirng y twdng xuéng manh dat thwc hanh?



43. CHIEC GHE 10 VAN

Mot nha doanh nghiép khoe v6i nguwoi ban rang Ong ta c6 mot chiéc ghé tri gia 10 van bac.
TO mo nguoi ay theo 6ng dén nha dé xem tan mat ctia quy.
Sau khi thay mot chiéc ghé xoang xinh dé trong budng giay nhw trdm nghin chiéc ghé khac
chdng c6 vé chi quy hiém, la ngudi ban néi:

- Anh gid b vi toi sao, chir mot chiéc ghé nhw thé nay lam sao cao gia thé?
Nha doanh nghiép dap:

- Anh lay lam la cling phai. Ké vé gia tri thyc sy, n6 chi dang gia 100 bac, nhung riéng déi voi
t6i, nam roi toi da tiéu ton vi no ngot 10 van bac. Anh nghi, né ém a qua, ngoi dé suy nght
sudng thi chang c6 gila vat va nguy hiém nén toi chi thich ngoi trong khi dang ly ra t6i phai
thao vat, di ditng, giao tiép do day Do d6 t6i dd mat bao nhiéu thi gio, dé nhé bao nhiéu dip
mua ban, mat hué lgi bac van”.

Tap chi La Vie chuyén vé doanh nghiép thuat lai chuyén noi trén de ching ta thay rang cong
viéc doanh nghiép khong phai 1a mot cong viéc cé thé lam trong vong mot buong gidy.

Nhung khong riéng gi dia hat doanh nghiép, ngay trong viéc hoc cling thé. Mot ban tré sau khi
mai dling quan ghé nha truong roi chi blet giam minh tron phong van, vui dau trong déng
sach v&, du c6 do dat may van bang hay cip bang thi sw hiéu biét cua nguoi ay ciling chi 1a mot
thir hiéu biét sudng, chuwa co thé mang dung ngoai doi thuwc t&€ mot cach cé loi.

Chung ta ha chang thay c6 nhitng ngwoi hoc rong, h1eu cao nhung khi ra doi chang lam nén tro
trong gi ca. Vi chwa gap thoi nén chua thi tho ddng so dac? Khong, ho bi “rot” khi ra truong doi
chi vi ho chi méi hoc nita chirng: hoc & nha trwong. Mé hiéu biét cla ho chwa ding trui vao 10
“thuc t&”, chwa di ran dé chiu dung véi doi.

Khi ho nhém minh roi khoi chlec ghé & nha truong hodc & buong gidy dé budcra ngoai phd,
ti€p xdc voi nguoi, voi sy viéc, luc bay gi®r s& hoc cia ho méi that ddc dung. Va ho ciing di dat
dén muc dich toi thu'(yng cua hoc van'la HANH DONG. HANH PONG CHU KHONG PHAI HIEU
BIET, nhw nha triét hoc H. Spencer di noi.

Anh nén xem lai noi nha, néu c6 nhitng chiéc ghé 10 van thi nén dep quach n6 di.

44. HAY BUOC PINHUNG BUOC PAU

Doc lai tiéu st nhirng nguoi dac thang trén dwong doi, chung ta nhan thay mot dieu nay
khac nhau gitta nhitng nguoi da thanh cong va nhiing nguoi song that théu la: Nhitng nguoi
thanh c6ng luén lu6n da khoi viéc voi nhirng gi ho san c6 trong tay va ngay ¢ hoan canh ho
dang song.



Nhirng ngwoi sau trai lai thwong hay mat thoi gian, ton nwéc bot dé ngoi than:

- T6i doi di 50 van d&€ m& mot hiéu budn.

- T6i phai sang Phap, sang My m&i c6 thé hoat dong, & dat Sai Gon nay c6 lam “céc” gi dang.
- Phai toi biét chic c6 nguwoi ing ho, toi sé dirng ra lap cong cudc nay.

Va hang nam sau khi man mot khéa hoc, da cé biét bao nhiéu ban tré roi bo ghe nha truong dé
13n minh vao cudc doi, dinh di xa nhung roi ho khong di dén dau ca bdi mot Ié rat giandila
chwa bao gio ho chiu buéc di nhitng buéc dau. Ho chwa chiu bwéc nhitng bwéc dau vi luén
ludn ho thay con thiéu diéu kién, chwa gip hoan canh kia.

Ndm nam ve truedc mot nguoi ban téi quen dinh soan mot bo sach khao ctru vé triet hoc. Vira
roi toi gdp lai anh hdi thim vé bo sach 3 ay, anh dap: “T6i pha1 tam gac du dinh 3 ay lai, thw vién &
Sai Gon khong dt sach dé tra ctru, doi cé dip sang Paris vao thw vién qudc gia méi cé thé du tai
liéu dé dung”.

Cach day 20 nam ong bao Duy Anh da soan ra hai ba bo tur dién, viét nam ba quyen sach khao
ctru rat c6 gia tri. Chac chan lac khédi viéc dng khong mat thoi gior doi c6 dip sang tan Paris dé
tim tai liéu. Vi néu 6ng doi cé 1& d&n ngay nay ching ta ciing chwa c6 dip xem nhitng sach gia
tri ciia Ong.

Cach day mwoi nam, mot ban khac cho toi biét anh c6 mdt dw dinh rat hay la 1ap mot nha Xuat
ban to c& nhu Hachette ben Phap. Nhung anh ban a ay lai tw dat cho m1nh diéu kién la ‘Bao gio
toi co du 50 van (lac bay giorla mot s6 tién to), toi sé bt tay vao viéc”. Khai phal noéi, dén ngay
nay du dinh cua anh ay van con trong vong dy dinh vi trr phi tring s6 doc dac hay lanh mot
gia tai bat ngd, c6 ai lai c6 thé nhan dang mot lic sé vén 50 van.

Nha dai thwong gia Phap: 6ng A. Boucicaut luc xuat than cling c6 mot mong to 1a mo mot hiéu
budn do sd tai kinh thanh Paris. Nhung 6ng khong tw budc minh vao cai diéu kién 1a phai c6
bao nhiéu von réi méi khéi viéc. Ongva ba vo van di lam cong cho mot hiéu buon trong khi di
1am hai 6ng ba danh dum, chit mot mot s& von nhd dii mé mot ctra hiéu ban vai & mot con
duong nhé. D6 1a budc dAu tién cdia hai 6 ong ba dé di dén mot sw nghiép to tac sau nay la ctra
hiéu budn “Au Bon Marché” ma khip thé gi¢i déu biét tiéng.

Anh c6 thé tin chic rang: khong c6 hoan canh nao hoan toan thudn loi dau, phai dén gin mai
thdy nhitng cd ua, Jihiing sau bo. Ngoi trén may bay ma trong xudng kinh thanh Paris ban dém
thi ai cling nhan rang qua that d6 1a “dd thanh anh sang”, khi ddt chan xu6ng, di rdo cac hang
cung ngo hém ta sé nhan thay Paris van co nhirng gian hha lup sup, nhitng con dwong ban thiu
nhuw bat luan mét thanh phé nao trén thé giéi.

Ngudi “dac luc” la nguoi co thé khoi swlam mot cong viéc ho dinh lam, v&i nhitng gi ho san c6
trong tay, bat ctt & dau va & hoan canh nao.

Néu mot nguwoi khong du can dam dé vuot qua nhitng khé khin & bwéc dau thi chac chin
nguoi ay cling khong c6 d nhan nai dé€ lwét qua nhitng néi kho khan (khong sao tranh khéi)
trén dwong tién tha sau nay.

Néu mot nguoi c6 mot ngan dong trong tay ma khong biét 1am nghé gi d€ sinh loi thi chic
chdn khi ho c6 mét van dong ho ciing khong lam nén.

Né&u anh dinh di xa, hay bwoéc nhu'ng buéc dau. Vi nhitng ngwoi chi biét ngdi y mot chdé ma
than thi dirng néi dén viéc tién bo.



45. DAM LIEU

C6 moOt chir ma chung it dwoc hoc & nha trwong la chir “LIEU”.

Pirc than trong, tinh de dat thuong dang cac Ong thay nhic nhd: “Tinh than trong l1a me cia
chic chin”. Bac triét nhan ciing c6 vo: “Thiéu ditc than trong thi ditc do chwa ven toan”.

T6i khong dam nghi cac bac sw 4y noi sai. Pirc than trong van 1a mot dic tinh quy day Nhuwng
phai xem n6 nhw mot vat dé nang d& ching ta 1én chir khong phai nhuw mot hon da tri ching ta
xuong.

Ay thé ma & ngoai doi rat nhiéu ban tré da bi cai dirc thin trong ay tri niu 1a1 da bi cai tinh de
dat lam co rut lai. Ho thanh bat Iuc chi vi ho thanh thuc ding theo thay day: “Khi chwa c6 di su
chic chin dirng lam gi ca”

Ma & ngoai doi thi c6 cai gl chac chan dau? Mot nha Xuat ban lic in sach co6 bao gio biét chac
sach 4y sé ban ding bao nhiéu quyén? Ngwoi ra tranh clr trwedre khi khui tham c6 bao gio biét
chac minh dang bao nhiéu tham? Luc phim anh chwa dem chop co nha san xuat phim nao biét
s6 tién thu vao ‘dang bao nhiéu? Khi dong binh xuat tran c6 twdng tai nao ddm qua quyét dinh
sé danh tan quan dich?

O’ ngoai doi cling nhw trong gi¢i doanh nghiép, bat luin viéc gi cling c6 mot phan may rii cda
no.

Nguwoi biét lam hon nguoi la nguoi DAM LIEU @€ lanh phin may rui ay.

Trong khi hang ngan hang mu6n ngwoi khac qua de dat, qua than trong ngdi mot cho dé suy
toi tinh lui, toan dom budc téi nhung roi lai ngoi xuong chi vi ho luén luén thay nhing nqQi bap
bénh trong viéc ho dinh lam thi y rang c6 mot nguoi “dac lyc” du'ng ddy, can rang DAM LIEU
nhan 14y phan may rui 4y va x6ng téi. Va thuong ngwdi dy ding trén dé di xa.

Trong s6 nguoi di sau budec cham hon nguoi, trong s0 nhitng nguwoi yém thé luén luén cho
rang ho da bi bo roi, c6 lam ngudi tai nang va hoc van nhung ho khong lam nén tro trong gi c3,
vi vi ho qué thin trong gan nhw nhit nhat nén khéng bao gio ho DAM LIEU d€ mét dwoc hai
thua.

Nguwdi danh bac it ra con DAM LIEU mdt s6 bac, mot su ngh ép dé danh cudc véi mot con so,
hodc mot mau do6 hodc den. Tai sao chung ta kh6ng DAM LIEU dé danh cudc véi tai nang véi
strc lam viéc cuia ching ta?

Khi anh DAM LIEU titc 13 anh d3 thwc hanh ding theo hai nguyén tic chinh ctia khoa hoc “dic
lrc”:

1. Tw tin noi minh.

2. Tin rang Khi minh dinh bwéc téi thi it ra phai cit dong. Co6 ctr dong du vung vé ciing con hon
1a ngdi y mot cho.

Chac anh c6 nghe tleng cong ty bao hiém 1on nhat thé gidi, cong ty Lloyd & Londres (Anh ). b6
cling la cong ty bao hiém ky cwu nhit: N6 da ho dang 264 tudi. Con sé6 mua ban hang nam cuta



n6 ké dén may chuc triéu anh kim va moi nim né thau loi hang triéu anh kim.

Congviéclam an ctua nd: ganh ldy tat ca sw rdi may clda ngudi khac. Anh ngai Ve strc khée, so
bénh tat hodc chét bat ngo, ctir dén d6 bdo hiém nhan mang, Ai di tau bay s¢ rui ro, ct dén dé
bdo hiém Ve tai nan. Anh di du lich nhung e ngai thoi tiét xau lam mat vui, cé thé dén ao hiém
cudc vui cua anh, neu qua that thoi tiét xau 1am cudc vui cia anh mat hwng thu thi bu lai cong
ty sé dén anh m6t moén tién.

No6i tom lai, khi anh lo sg, e ngai mot viéc gi khong may sé den cho minh, anh c6 thé dén cong
ty dé danh cudc voi ho. Luén lu6n ho DAM LIEU de nhan cudc voi anh rang nhiing diéu anh lo
ngai ay khong xay ra dau... va qua that né khong xay ra. Bang chang thi cong ty 4y khanh tan tir
lau roi.

Va khong riéng gi cong ty bao bao hiém 4y hang tram cdng ty bao hlem khac ciing da kiém
hang triéu, hang tc tién 1i chi vi ho DAM LIEU dé ganh 1y phan may rui ctia ngwoi khac.

Vay thwa anh, anh muon thanh céng chac chan, anh phai DAM LIEU @& 1am nhitng cong viéc
khonggi la chac chan ca. Vi neu anh doi co mot cong viéc an chac m@i lam thi chac chan cling
da c6 mot nguwdi khac lam roi doi gi dén anh dau.

46. CHO RUOQT

Anh co di xe dap thi chac chan da c6 mot Ian anh bi nan ché ruot. Cling nhuw téi, mot budi
sang chu nhat mat troi no, dang ung dung dap nhe chiéc xe trén con dwong mon clia mot xém
&' ngoai o, chan thi dap lay 16, mat mai ngam canh déng xanh um, hon tha theo nhtrng cum may
trang phau nhu bong gon bay 16n vén trén bau troi xanh biéc, bong nhing t1eng quau quau’
tw trong mot xom nha vang lén lam toi giat minh. Hon vira tré xudng dat lién, toi thdy mot chu

“vén”, mot chd “cd” vira sia vira dudi xo theo sat bén chan téi. Lan dau tién gap canh nay, toi
tlrcrng ai cling ch1 c6 mot nudc nhin manh trén ban dap dé thoat khéi vong vay. Lan d6 toi
cting khong biét 1am gi khac hon.

Nhu‘ng vé sau, dem chuyén bi ch6 ruot thuat lai cho mot 6ng ldo nghe, 6ng ta cwoi xoa va bao:

“Bi cho rwot ma chau lam gi phai chay cho mét. Pau chau thtr 1am theo 1 bac, khi nao bi ché
ruot chau cte dlrng xe lai coi thir ching né 1am gi. Hay Ia chting né dinh dirng s& r& mot chap
roi bén lén bé di”.

Ong lao nay gia kinh nghiém that. Tt d6 moi khi gdp nan ché rwot toi 4p dung chién lwoc 6ng
da chi va chang c6 viéc gi xay ra ca.

Phai ma, thdy chiéc xe la mat thi cho6 rwot theo chir ching ta dirng xe lai cho chiing n6 bat dwoc
xe thi chiing né c6 biét dung vao viéc gi dau.

Thwa ban, s& di toi ké lai chuyen tam phao nay Vl toi thuwong nghe vai ban tré chwa lam nén
cong viéc gl hay ca than: “néu toi gdp van may”, “néu toi gdp thoi” va moi khi ho thot ra nhirng
cau ay tw nhién toi lién twong dén cau chuyén cho rugt va toi mudn van hdi ngay nhimg ban
ay: “Gia nhw Van may dung chan lai ngay anh, gia nth thoi co dén tan noi anh, anh sé lam gi?”.
C6 nhan néi: “Mat troi soi sang chung cho moi ngwdi”. Ai ma khong cé dip may'?

Anh lam thu ky, anh c6 dip may dé té cho ngudi cht thy dirc cAn man, tai giéi din cta anh.



Anh dirng ban hang, anh c6 dip may dé tro tai ciu khach, ban dang hang va ban thit nhiéu
hang.

Anh 1am tho moc, anh c6 dip may d€ khach hang dit thiy chd tinh xao nhiing ban ghé anh
dong.

Anh 1a cht quan phé, anh van c6 dip may la lam thé nao cho phé anh ndi tiéng khap dé thanh,
khong quan nao sanh kip.

Anh viét vdn, lu6n Judn anh c6 dip may dé tao nén nhitng tac pham tan ky va trac tuyét trong
lang van anh sé ngoi mot chiéu.

Ai lai khong c6 dip may phai chdng anh? Ngwoi van den nhat it ra cling ¢6 van may la: [am hon
minh.

Van may chinh ]a CAI DIP MA MOINGU'O'1 TRONG CHUNG TA PEU €O, PE LAM NHUNG Gl
CHUNGTACO THE LAM. Néu minh nhu nhuoc hoac chén cho, hodc khong biét dung ngay thoi
co thi dip may dy sé& qua tay ngudi khac. Chi cé thé thoi.

Pa c6 bao nhiéu nguoi, c6 san dip may trong tay nhung ho co biét dung dau. Puoi theo chiéc xe
dap cho bang dwoc 1a mot viéc ma biét stt dung chiéc xe dap dy lai 1a mot viéc khac.

Pudi theo thoi van c6 ich gi? Didu can 1a PHAI BIET DUNG THO'L

47. LUATINH VA LUA THIENG

C6 nhiing ban tre tién trén duong doi cham nhurua, b&i motlé rat gidn dila ho khong bao
gio co gang vuot 1én trén dia phan hién hitu ctia ho. Ho khong thay hirng thu lam viéc va ngoai
cong viéc lam dé kiém dn hang ngay ma doi khi ho 1am mdt khach mién cudng dé “tra no quy
than”, ho chang quan tam, thiét nghi dén gi khac nita. N guyén vong cua ho la: chiéu chidu sau
khi tan s&, di “nham nhi” vai c6c bia véi anh em, moi tuan di xi né hodc xem da banh.

Ho khong thi€u kha nang dé lam viéc lon, ho chi thi€éu mot cai gi kich thich ho dé ho hirng khoi
ma lam. Trong nhitng tran chién tranh, nguoi ta thay nhiéu anh tai hodc anh hiing xuat hién tir
trong dam nguoi tam thu'ong ay. Khi da bi mot cai gi khich dong manh liét thi ho c6 thé lam
noi nhirng viéc phi thuong, s¢ di ¢ ngoai doi ho cam chiu an phan tht thwdong chi vi ho thiéu
mot ngon lira thiéng nung sbi long hang hai cta ho.

Ngon Ira thiéng ay c6 thé 1a mot ly twdng cao siéu, mot long yéu nghé thuat, nhung cling c6 thé
la mot tinh yéu gon lon. Cai tinh yéu manh liét ma nhitng ban tré chiing ta it ra ai cling c6 mot
lan rung cam.

Anh c6 biét cudc tinh duyén ctia nha ky nghé cé tleng H. Kaiser chang? Ong 1a nguoi san xudtra
nhirng chiéc 6 t6 16ng lay hiéu Kaiser-Fraser va ciing la nguoi da san xuit trong mot thoi gian
ky luc nhitng chiéc tau d6 bo da gidp ich rat dic luc cho quan doi ddng minh trong dai chién
vlra qua.

Cach day 50 ndm 6ng chi la chti nhian mét hiéu dnh tAm thwong & mot thanh phé nhé gan Niru-
Uaoc.



Mot ngay no, c6 mot c6 gai dén mua phim chup anh. Nangla con mot nha bu6n g0 giau nhut
tinh V1rg1n1e Chang va nang da hap nhin va da yéu nhau ngay & budc gip g& dau tién nay.

H. Kaiser dén tim cha nang dé xin cuéi. Ong nay thay chang chwa cé dia vi Xxung dang dé nhan
lam con ré nén tim cach khuoce tir khéo: Neu cau thanh that yéu con téi va quyet dinh lap gia
dinh v&i né thi cau pha1 1am thé nao dé c6 du ba diéu kién sau day trong hang mot nam: Cau
phai c6 mot gian nha riéng, phai c6 mdt ngan quy ngan hang {t nhat 1.000 my kim va {t ra cau
phai c6 hué loi mdi thang 25 m§ kim.

Ong ta nghi tham: budc nhu thé dé cau nay hét mong gam ghé con gai minh.
Nhung chang thanh nién iy lai nghi khac: chang nhat dinh ldy dwoc nguoi | yéu. Chang ban ngay
cai hiéu dnh va dap tau hda tan mién Cuc Tay la noi méi dang khai thac dé c6 dip 1am giau.

M6t nam sau chang tré vé Virginie, da lam du nhiing diéu kién git gao ma ong chu vua go da
budc va 1& di nhién chang da sé duyén két tdc v&i con gai 6ng ta. Moi tinh lanh manh cta chang
1a dong luc da thuc day chang thanh cong.

Nhiing nha dao dirc thwong khuyén cac ban tré nén dap tat Ira tinh. Nhung néu nguwoi ban tré
khéo st dung dé c6 thé doi ngon lra tinh dang dét chdy qua tim non ctia minh 1am thanh ngon
Itra thiéng nung dudc lam chi dé 1am nén trén dwong sw nghiép thi cé gi hai? Phai chidng ban?

48. NUOC NONG VA NUOC LANH

Mot hom tdi ¢ dip hau chuyén véi mot nha cach mang lao thanh, da nhleu nam tranh dau
cho ly twong. Cau chuyén huwong vé viéc huin luyén thanh nién. Ong gop y kién; “Sai khlen canh
tay, cdp chan cua chang thanh nién la cong viéc dé va phu thudc, nam ddng QUA TIM ctia ho
ma&i la viéc kho hon va cin thiét hon”.

bung 13 161 n6i cia mot nguoi nhiéu tirng trai. Nguoi ta lam viéc chang nhitng bang canh tay,
bang kh6i 6¢ ma con Iam viéc bang QUA TIM nita. Chinh QUA TIM méi 1a dong luc quan trong
nhat thic day nguoi ta dén hanh dong va hon nita chi QUA TIM méi c6 thé gia tang gap boi
nang lyc cia mot nguoi.

Trén sin vin dong, cac luc si chang nhiing tranh dua voi nhau bang tay, chdn ma con tranh dua
v@i nhau bang QUATIM. Ké thang cudc lam khi khong pha1 1a nguoi nhanh chan, khoe tay hon
d6i thd ma chinh 1a ngudi c6 QUA TIM citng ran hon ngudi, c6 thé hiéu nghia béng cling nhuw
nghia den.

Trén dwong doi cling thé, nhirng dic tinh cot yéu d€ lam nén phan nhleu thudc vé TAM hon
TRI. NHIET HUYET, HOAT DONG, YEU DO, TU’ TIN, dau phai la con dé ctia khéi 6c.

Va hém nay, toi muon muwon loi khuyén clia mdt nguoi nao dé dé nhan ban: “Mudn lam nén
mot cong cudc gi 16n nao trén doi nay, phai biét SAY ME”.

Say mé cong viéc minh lam, do 1a bi quyet dé thanh cong vay. Nguoisay meé co thé lam noi
nhirng viéc tay troi ma binh thuwong ho khong thé 1am. Bat mot nguoi bira cui trong 3 tleng
dong ho lién khong cho ho nghi tay ho'sé& kéu la khd nhoc, la qua stirc. Nhung mot nguoi danh
quan vot trong nam van lién, vira chay dubi theo qua banh vira xach vot dap qua banh con
nhiéu lwot hon nguoi xac bua btra cui trong 3 tiéng dong ho, song ho khong kéu mét va van da
strc. Tai sao? Chi vi ho mé choi va say tran nén khong thay mét.



Trong gi¢i doanh nghiép nguoi ta rat hiéu 1&€ d6 nén khi cin mwén nguoi, dung ngwoi, nguoi ta
thuong trong dung nhitng nguoi tuy hoc kém nhung thira nhiét huyét hon la nhlrng nglro'l co
nhiéu trj thirc ma ngudi lanh. Trén twong mot xi nghiép ngwoi ta thay dan ciu nay: “100.000
LIT NUO'C LANH KHONG LAM DONG DAY NOI CHIEC XE RUA, NHUNG 1.000 LIT NUO'C SO1 €O
THE PAY NOIMOT PAU MAY XE LIA”. Nwéc chwa dun s6i lam sao tro thanh mot dong lwc hitu
ich?

Nhiét huyét khong thay thé han 1y tri, song né 1a ddong lwc duy nhat thic diy 1y tri tién t&i con
duong phai tién.

Thi hao Rabindranath Tagore noi: “Chirng nao ching ta nham mat lai, thin xac chung ta lanh
cling vira. Nhung khi chiing ta con s6ng, ching ta phai biét dot chay va nung s6i con nguoi
chung ta”.

C6 nung so6i bau nhiét huyét, chiéc xe ciia ban méi cé strc dé tién xa trén dwong doi...

49. PUNG NHIN POI BANG CAP MAT CHIM CU

Trong mot budi glang vé tam ly hoc, 6ng gido su dot nhién cam mot to gidy trang dwa 1én
cao va hoi cac smh vién: “Cac anh nhin ky tor giay nay roi cho t01 biét cac anh thay gi?”.Calop
dong thanh dap: “Co mot not muc den nho nhé o gitra tor gidy”. Ong gido sw mim cuoi noi: “thi
ding thé, qua that & gitra to glay trang nay co mot vét muc den nho, nhung tai sao cac anh lai
chuy dén vét murc bé nhé ma khong de y dén nhitng khoan tring tinh ctia tor gidy, ma chinh
nhitng khoan trang nay méi 1a phan 1é6n hon?”.

Thua anh, c6 phai riéng gi may cau sinh vién nay moi c6 cai nhin bi quan nhw thé diu. Phan
dong chung ta cling déu c6 cai thoi quen tai hai ay. Boi thoi thuwong nhirng mau den, mau xam
dé lam cho ching ta chd y hon nhirng mau twoi sang.

Do d4, lam nguwoi luén ludn buc doc, budn rau, lo s, bAt man dé réi dAm ra chan doi, yém thé.

bi xem hat ho byc doc vi chlec ghé ngoi khong ém 4 trong khi do6, ho quén thwdng thikc vé kich
rat y nhi dang dién ra trén san khau. Buc.

Poc mot quyen sachy hoc, trong do ke lai mot cach ti mi, triéu ching cac can bénh ho dam ra
hot hoang vi nhan thay trong nguoi c6 mot vai triéu chlrng cua mot can bénh nao do, trong khi
dy ho quén rang co hang tram can bénh nguy hiém khac trong sach c6 ké ma ho da thoat khoi
vl khong hé c6 mot triéu chirng nao ca. So.

La doan vién cia mot to Chtrc ma ho rat tan thanh ton chi va ciing rat tin nhiém cong viéc lam
cta cap chi huy, nhu*ng roi lat bat ho cling xin rat tén ra khéi doan thé chi vi bat dong y kién véi
mot nhan vién nao dé trong ban quan tri. Héng.

boi da khong co gi toan thién, toan hao, mot khi ching ta bat chwéc con chim cd, hip d6i mat
mat lai trwdrc 4nh sang, tat nhién chung ta chi thdy doi den t6i, khong c6 mot nguoi nao dang
cho ching ta tin, mdt vat nao dang cho ching ta quy, mdt viéc nao dang cho ching ta lam, mot
ly twdng nao dang cho chung ta theo.



Ngudi bi quan dinh nghia: Mdt troi 1a mot tinh td tao ra... bong t6i, hoa hong la mot giong
hoa... c6 gai, con ngwoi 1a... con cho soi déi véi nguoi, khoa hoc 1a cha dé ra... bom nguyeén tu,
ton gido chi l1a thudc phién... ru ngt tim hon.

Ho cling co ly phin nao day. Song nhu thé c6 ich gi cho ho? Hay chi t6 lam cho ho thém chan
nan, mat long tin, mat hy vong, chan doi.

Nguo1i lac quan c6 thé dinh nghia khac: Mat troi la mot tinh td tao ra... anh sang, hoa hong la
mot giong hoa... thom, con nguoi la Dire Thich Ca, lanh thanh Vincent de Paul, 1a Gandhi, khoa
hocdataora.. dlen lu'c ton gido 1a... thuéc bo cho nhirng tam hon mét moi. Va nhu thé ho
dang giau thém hang ha1 thém tin tuwdng, thém vui séng, nhitng dong lwc thiic diy ho dén
thanh cong.

Bé&i thé trong khi nha truong bo quén khong nhic nho n, thi khoa hoc “dac lyc” luén ludn dé
cao tinh lac quan, yéu do1i, cho n6 la mot dic tinh quan trong va khuyén chiing ta phai ludn
ludén lac quan, bat luin & dau va trong ltic nao.

Lac quan truéc hétla mot thai do ctia tinh than. Cho khac nhau gitta mot nguoi lac quan va
mot nguoi bi quan la & noi goc canh nao ho da phéng tam mat ma nhin doi. Ngu'0'1 bi quan c6
mot tinh than tiéu cuc, ltic ndo ho cling san sang dé nhin thay cai mat trai, cai mat den dua va
xau xa nhat cta sy vat. Ho nhin doi bang cdp mat chim cq, chi trong thay trong bong toi va
nham doi mat lai trudc anh sang. Nguoi lac quan nudi mot tinh than tich cuc, lac nao cling cho
doi mot cai gi hay, mot cdi gi tot. Ho nhin ‘doi bang cdp méat clia cong ngwdi, mé ra khi anh
sang chiéu té va nham mat lai trwdc dém toi.

Anh s& bao khong dam nhin vao sy that nhw thé 1a hen nhat, 1a khong thiét thuc u? Khong, sw
thuec la khi chung ta da tap dang cai tinh than tich cuc 4y roi, thi tw nhién chiing ta sé thay noi
b4t 1én nhitng diém dang cho chiing ta lac quan that.

Tuy khoa hoc chua hoan toan giai thich noi song cac nha tam Iy hoc nhan thay diém nay: Tw
tuong ching ta c6 mot dic tinh 1a ‘phdan chiéu lai nhitng gi no toara. N01 mot cach cu thé doi la
mot tam gwong soj, ding truérc tdm guong, néu anh nhan nhé, méu méo, thi trong gwong nét
mat anh cling nhan nho méu mao. Con nguwoc lai néu anh cwoi twoi trong geong nét mat anh
cling twoi cuoi theo.

Néu anh chi néi, chi nghi dén thanh céng, hanh phic, anh sé ddang thanh c6ng, hanh phic that.
Néu anh lo ngai ‘that bai, so tai hoa, thi tai hoa, that bai s& dén vé&i anh.

biéu nay 6ngba ta ngay xua nho kinh nghiém ciing da nhan thay nén khi mé hiéu budn chi
chon nhitng tén hiéu rat lac quan nhu: Dai Loi, Hung Thinh, Phic Loi, con khi xudt hanh hé ai
no6i chim ghe, xe 14t thi cac cu ray to vi so xui xéo.

Ngay nay tam ly va y hoc gidi thlch Nhitng tw twdng hac 4m 1am kiét qué cac quan nang tinh
than va thé chat. Trong quyén “"Con Buong Hanh Phuc”, bac st V. Pauchet viét: “Cac quan ning
thé chat hodc tinh than cla ching ta trong co thé, co6 thé bi nhitng tw twdng tiéu cuc nhw buc
titc, 04n thi, ghenti, lo au, buodn ba, s sét lam sai léch”. Ma mot khi co thé 1am viéc khong diéu
hoa thi chung ta cling lam viéc 14p vap, cling hw hong. Nhitng nguoi 1ai xe vira bi dung xe c6 thé
tay lai khong con dang virng vang nhuw truéec.

Nhw anh thay day, theo kinh nghiém c6 truyén, hay theo khoa hoc, chung ta chang c6 ich lgi gl
nudi nhirng y twong tiéu cuc. Tinh bi quan chi to lam hai ching ta thoi. Pirng nhin doi bing cap
mat cti méo nita. Hiy mé& to mit truéc nhitng gi xan lang, twoi dep ma doi hién cho chiing ta.



50. QUY TY: MQT NAM THUAN LOI PE KHOI VIEC

Truwdc khi khédi viéc, bt dau gy mot cong cudc lam dn, nhleu nguoi co thoi quen gid lich
xem ngay hodc xem tudi. Nhitng nguwai dy tin & so troi hon tin & strc manh.

Cling c6 nguoi thiét thuc hon, chi cAn nhac xét theo nhitng sw kién hién htru hoic nhitng yéu
chi ho san c6 trong tay. Nhu*ng doi khi vi qua dé dit thanh ra nhut nhat: “Hlen tinh khé khin,
viéc mua ban ngung tré, nam nay chua phai 1a nam thudn loi dé khéi viéc”. Va ho cho, mat
nhi&u nim d& che cai lic “hoan toan thuan loi” khong bao gio cé.

Tinh thé& kho6 khan? Viéc mua ban ngung tré? Canh tranh gat gao? C6 khi ding ma ciing c6 khi
khong dung.

Piéu chic chdnJa KHONG LUC NAQ HOAC HOAN CANH NAO HOAN TOAN THUAN LO'THOAC
HOAN TOAN BAT LOTPE KHOT VIEC. Lim doanh nghlep da khéi viéc trong nhitng nam kho
khan nhat. Nim nay han ban nhan thay c6 it nhat ca chuc congty hay xi nghiép dang 20 tudi va
dang phat dat. Nhitng c6ng cudc lam an dy da thanh lap vao nhirng nam 19930 - 1932, la luc
cac nén klnh té gdp hoi _khiing hoang nhAt. Nhiing nguoi da dat nén mong cho nhiing cong cudc
lam #n 4y hin giau QUA CAM hon DE DAT va ho da thanh cong.

Khong phaila“ ‘b6c su’ ' chung t6i cling co thé doan: Néu ban dinh mé mot hiéu budn, viét mot
quyén sach, hay hoc mot nghe nam Quy Ty sdp toi day sé [a mot ndm thuan loi dé ban khaoi
viéc.

Khéi viéc ngay ndm nay chic chdn ban sé it gap kho khan hon nhitng nguoi moi di sau. Néu co
ai canh tranh ban ciing sé& dé luot thang dich tha vi ban da c6 mot chan dirng viing vang trong
khi nguoi qua dé dat da mat thoi gior doi “muwa thudn gié hdoa” méi xay nén dip mong.

Va nhitng ké dén sau nhw nha doanh nghiép Carnegie da néi; “CHI CO THE NHAT PANG CON
POI MOI TRONG KHINGUO'1 TOI TRUO'C DA NHAT HET NHO'NG CON TRAINGOC”.

51. HAY PHAT PI CHO KIP THOL...

Cac nha thé thao déu biét ro: : Trong nhitng cudc thi dua lic phat di la quan trong. Nguo1i tai
giéi dén dau ma ldc phat di mudén hon nguoi hodc bi dich thii ép don vao dam dong, dén lic
thoat ra dwoc dii c6 phat di nwéc rit ciing chwa chic da bap kip d6i phwong.

Sau moOt nam tranh diu va sau thoi gian ngoi nghi vao dip tét, biy giv chung ta lai sap hang
trwoc them nam mai de thi dua mot “keo” nira. Ciing nhu cac klen nhi, lwc sThom sdn trudc 13n
voi tring dé cho phat sting 1énh xuat phat, chiing ta sdn sang dé phat di cho kip thoi va kip
chung ban.

Néu anh dinh tim mét cong viec lam, khong phai doi luc c6 nguwoi dang bao moi tim mot vién
thw ky danh may anh méi di hoc danh may.

Néu anh dinh m& mot ctra hiéu, khéng phai doi ldc c6 ngudi goi sang nha hay ban ctra hiéu anh



ma&i lo chay von.
Cling khong phai ngay thi ¢t dén, anh con nam trén giwdng bénh va c6 thé xin doi ngay thi lai...

SAN SANG, SAN SANG VE MOI PHU'O'NG DIEN. PO LA Bi QUYET BE PHAT DI CHO KIP THOT VA
KIP NGU'O'L

T6i con nhé da du kién mot cudc thi dién kinh: Khi phat sungénh da nd, mot lwc sidw cudcla
hoang v&i vién giam cudc: “Khoan khoan do1i tdi cot not day giay da”. Trong lic d6 thi cac dich
thl clia anh da phéng minh chay dwoc dbi ba chuc thuérc.

Khong phal la nha thé thao, cu La Fontaine cling nhin thiy diéu ay va khuyén ching ta tich
“con thé véi con rua”: CHAY NUO'C RUT PHONG €O ICH GI? PIEU CAN LA PHAT DI CHO KIP
THO'.

52. ANH LA MOT CAI SANG ...

Thi si P. Scarron phan biét ba hang doc gia: Nhitng “BONG bA”, nhiing “BINH LOCNU'OC” va
nhitng “CHIEC DO HO”. Sau d6 nit vin si D& Maintenon ké thém mot hang nita, hang “CAI
SANG”.

Ban da biét, bd bong da vao nuoc bat ludn nwdc ban hay nwoc sach no ciing hit 14y va tham
nhuan nwéc ay. N6 khong thé phan biét nudc trong, nwoe duc. P6 1a hang nguoi doc sach bao
véi tinh than thu dong. Poc tat ca va thau thap tat ca, khong chon loc, khdong phan doan.

Nhitng “CHIEC DONG HO” 1a nhing nguoi doc sach bao dé giét thi gio. Ho khong can thau thap
gi cd, chi can gidi tri. D6 1a doc gia nhirng tiéu thuyét trinh tham, nhing truyen tinh cam nham
nhi. Giai tritheo 161 nay keé ra cling khong phai luén luén c6 hai, néu ngudoi doc c6 mot it thi gior
dw dé giai tri va thinh thoang thay can lam khuay dong tri ndo. Nhiéu chinh khach nhuw
Truman, Churchill luc di nghi he van mang theo minh nhirng cudn tiéu thuyét trinh tham thudc
“loai sach den”. Nguoi ta ké truyen Nguyén thu tu’(yng Dirc Bismarck sau hai bu01 nhém hoi
dong b trwéng van ban dén “vu an mang Lerouge”, mot tiéu thuyet trinh tham cua Gagorlau
da lam say mé nhiéu nguoi lac bay gio. Song d01 vé&i nhitng ban tré chua co thi gio dée hoc hoi,
d6i voi nhitng thuong gia chua tim ra thoi gio dée suy nghi dén congviéclamdn, doi voi nhu'ng
dan ba khong co thi gio doc mot quyén sach day nudi con, hodc t6 chirc cong viéc nha moi
ngay ma lai deo dudi theo “nang Lé Thily d& xem nang cé két toc xe to véi chang Hiép Liét”
chang, thi ‘that 1a mot tai hai.

Nhitng “BINH LOC NUG'C” bao gio ciing chi gitr lai cdn ba. Trong to bdo c6 10 bai bo ich:
nghién cury, binh luan va mot vai tin vat nhu “giét chong ho chi cham chti vao bai “giét chong”
ay. Chinh nhlrng chléc “BINH LOC NUocC” nay khuyen khlch cac nha bao “t6 mau lén trang
nhat”, d6c suat cac nha bao né Juc trong viéc san tin gidt gan, “ma hién hon vé”, “qudi thai”. Dé
théa man hang “BINH LOC NU'O'C” nay bén My da c6 nguoi phat sanh ra chién thuat lam bao
mang danh Ia “Tabloid” chuyén mon lam klch dong doc gia bang moi phwong tién.

Nguoi chu treong lam bao nay tha nhan mét cach trang tron réng ho kh6ng dung nhitng tay
chu biit c6 hoc thirc ma chi nhor anh gac thang may xem bai vé. Bai nao anh ‘gang thang may
thich thu la ho dang lén. Vé phwong dién thwong mai ho ¢6 1y, vi ho nhim dén thi hiéu tAm
thwdong ciia s6 dong ctia hang doc gia “BINH LOC NUOC”.



Hang “CAI SANG”, trai lai vira doc vira suy nghi dé tdy bot trau, bot san, bot dat, bot nhing hat
gao lép, chi gilr la1 nhlrng hat gao nang, day chitbé. Ho doc sach bao mot cach sang sudt, biét
phan doan, biét nhit 14y nhitng cai g1 hitu ich cho tri ndo hodc tinh than ctia ho va vitt bd
nhiing cai gi nham nhi. Ho lai biét gitp y kién, biét khuyen khich cling nhu ho biét thang thin
chi trich, vi ho cam thong vo1i to bao, voi nhwng nguoi viét. Bdi ho blet ré ho cling c6 anh
hu'cmg va trach nhiém rat to trong viéc xay dap nén vin héa. O nuéc nao ciing thé, tiy theo s6
ddc gia hang “CAISANG” nay c6 nhiéu hay it ma trinh d sach bao sé cao hay thap.

Thuwa ban, ban da doc not quyen sach nay toi da biét chac ban thudc hang ddc gia nao. Viét bai
nay toi chi muén ban “tw giac nhi giac tha” la ding bo qua dip lam cho nhitng nguoi Xung
quanh minh, ban bé, em ut trong nha deu tré thanh nhu'ng doc gia hang “CAISANG”, tirc la
nhitng ngwoi linh tién phong trong viéc “chéng ngu dan” dé cao van hda vay.
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