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Loi twa

Twr nam 2007 dén nay, t6i thwdng xuyén vé Viét Nam. Sau 42 ndm
miét mai trong mdi trwdng kinh doanh Trung Québc va trudc dé, &
My, t6i thwe sw thiy chan thirc an va con ngudi Trung Quéc; ciing
nhw 16i sbng vdi va va sw ngao man cla ngwdi My. Téi mubn tim
mot diéu gi d6 khac hon va hy vong Viét Nam sé la “qué hwong
thwe sy” cho phan ddi con lai ctia minh.

Toi khong co nhieu do twdng vé dat nwéc nay nén ciing khong co
nhirng that vong gi I&n lao. Nhung van dé kinh té, xa hoi va van hoa
rat gibng nhirng gi toi thay & Trung Quédc 15 nam ve trwée, hay Thai
Lan, M4 Lai... 30 nam vé trwdc. Thoi dai siéu tbe vé thong tin cua
thé gidi Internet da khéng day nhanh hon tién trinh chuyén déi quéc
gia theo da tién héa cta nhan loai.

Tuy vay, cé6 mot diéu khac biét; toi khéng sinh ra hay Ion [én tai
Trung Quéc hay Thai Lan, M4 Lai... nén t6i chi cwdi véi nhirng
nguwdi nwéc ngoai khac khi ho phé binh hay giéu cot diéu gi o
nghich ly va thua kém cda dan ban x&, nhwng véi Viét Nam, noi téi
goi la “qué hwong”, diéu nay thwdng lam tdi dau long va tran trd.

C6 18 tran trd hoi nhiéu, nén t6i méat ngl thuworng xuyén. Nhwng cling
nh& nhirng d&m thiéu ngli ndy ma cac ban c6 co hdi doc nhirng suy
nght cla t6i vé Viét Nam qua cac bai viét sau day. Di nhién, tw duy
nay rat chi quan, phién dién... nhin t& géc canh mét anh “Viét kiéu”
qua gia dé thay déi nhiéu vé tw duy, dinh kién, quy tdc, nén tang
luan ly... da phat sinh trong mét méi trwéng khac han cac ban.

Nhwng t6i lai c6 mot niém tin manh liét vao “con nguoi” Viét Nam,
nhat 1a khi ho phai déi dau v&i nghich canh va thir thach. Téi nhd
hon 1 triéu ngwdi Viét da dén My vao thap nién 1970, khéng mot
ddng xu dinh tdi, khéng mét hoc thirc gi dang k&, khéng mét gitup d&
nao tr cdng ddng nguoi Viét (tat ca déu Ia linh mai). Tl hai ban tay
trdng, trong hon 10 ndm ho da tién bd vwot bac dé bat kip cac cong



ddng nguoi Hoa, ngudi An, nguwdi Phi... da tén tai cd trdm nam
trwdc ho. Con cai ho da lam rang danh nguwi Viét tai cac trwdng
trung hoc, dai hoc. Doanh nhan Viét kiéu da dat nhirng thanh tich
lam moi ngu®i né phuc. D6 1a phdm chét ctia con ngudi Viét ma toi
khéng bao gi®& mat niém tin.

Tap sach nay duoc viét lai dé ghi nhan va chia sé cling tat ca nguo
Viét niém tin do.

Sau cling, t6i xin dwg'c cdm on Tién st Nguyén Manh Hung, cling
cac ban bé (qua ddng dé ké hét tén), nhirtng ngwdi ban chan tinh da
hd tro va khuyén khich téi rat nhiéu trong nhirng lan vé véi qué
hwong. Tdi cling cam on anh Nguyén Hb, chj Lé Binh da giup t6i
hiéu dinh va hoan chinh tap sach nay. Téi cling xin cam on Cong ty
Sach Thai Ha va tat ca nhan vién da giup téi dwa cudn sach nay dén
v&i doc gia trén toan qudc. Trén hét, tdi xin cdm on moi ngudi Viét
t6i da gdp trén cac néo dwdng cua thé gidi, du than hay so, du tét
hay xau, du thanh céng hay that bai... déu day t6i nhirng bai hoc
quy bau va dang nh¢. Nhirng bai hoc giup t6i tréd thanh mét con
nguwoi “Alan” ngay nay.

\V&i tat ca tran trong cho qué hwong ching ta!
Alan Phan

Sai Gon, ngay 5 thang 5 nam 2011



Niém tin vao con ngwoi Viét

Nam 1983, trong mét dip vé tham nha & California, téi dang loay
hoay stra lai hé thong twdi nwdc cho khu vuon trvdc nha, 4o quan
mat may lem lubc nhw mét anh lao cdng My chinh hiéu thi mot
ngwdi phu ni la mat xuat hién ngoai céng, cao tiéng, “Ong Téng,
6ng Téng”. D4 lau 1dm t6i m&i nghe lai danh twr nay.

Ngac nhién, t6i ra mé& clra m&i khach vao nha. Chi giai thich: “Con
la nhan vién cat thit cia nha may Dona Foods & Bién Hoa ngay xua.
Chéc 6ng khoéng nhé?” Téi gat dau. Nha may cé hon 3.000 nhan
vién, ngoai cac can b trong ban quan ly, t6i thyc sy khong | biét ai.
Chj dwa ra tAm thé ID cii cla cong ty, da bac mau, nhung van con
nhin ro tén Duo’ng Thi Ga&m, véi tAm hinh den trdng ngay xwa rat
qué mua, co ca tén va chirc vy cta anh quan ly trong khu vire san
xuat.

Nhirng kh&i dau khé khin

Chi tiép tuc ké&: “Sau khi chinh quyén tiép quan, con lam thém bén
thang roi bi cho nghi vi nha may khéng di nguyén liéu dé tiép tuc
hoat ddng. Con I&n thanh phd lam & sin cho mét gia dinh vira &
ngoai Bac v6. Sau mot nam, éng chi dwoc thang chirc diéu vé Ha
N&i. Vi con lam viéc tbt, dng dem con di ludn va con & ngoai dé dén
hai nam. Trong thoi gian con lam thué thi c6 6ng nhan vién ngoai
giao ngwoi Bure canh nha. Ong ta I1&n tudi, nhwng ngd y mubn cudi
con va dem vé Pirc khi man nhiém. Mudn gitp gia dinh nén con
ddng y, du con chi mai 22 tudi trong khi 6ng ta d& hon 60.” Tai nhin
chi k§ hon. Nam 1975, chi mé&i 19, thi nam dé, co 1é chi chi méi 27,
nhwng tréng chi gia va phong tran nhiéu. Chj thudc loai phu ni¥ x4u,
dwai trung binh, lai thém déi chan bj khap khiénh. C6 1& nhirng bénh
tat, bat hanh va méac cdm da lam chj gia truwdc tubi?

“Con theo chéng vé Birc dwoc ba nam thi phai bd trén, rdi ly hon, vi
6ng nay moi lan say rwou la danh dap con tan nhan. Con phai vao



nha thwong ca chuc 1an méi ndm. Khéng ¢ tién bac hay clia cai,
lam bbi ban khd cwc, nén con nghe 16i ri ré ctia ban bé chay qua
My tim dwdng sdng. Con dén Los Angeles da dwoc 6 thang nay.”
Dai khai, chi dang lam nhan vién xoa bop (massage) cho mot tiém
trén San Bernadino. Thu nhap cling tam du séng, nhung ¢c6 co hdi,
nguwoi cha mudn sang tiém, nén chi tim cach mua lai.

“Con danh dum duo’g hon 12 ngan déla, nhwng con thiéu 5 ngé,n ]
na. Nghe tin 6ng Tong & day, con hy vong 6ng giup cho con so tién
nay dé con co co héi vwon Ién”.

Téi dinh chinh v&i chi, t&i da hét 1a 6ng Tdng, hién nay chi la mét
nhan vién xoang ctia mét ngan hang nhé & Wall Street, séng doi
trung lwu binh di nhw triéu nguwdi My khac. Nhwng may cho chi la
hém 4y, gan ngay Giang Sinh, t6i mudn la ngudi réng lwong va nhat
la vira nhan dwoc tAm chi phiéu kha I&n cla ngan hang cho tién
thwdng cudi nam. Téi cho chi mwon 5 ngan va thyc sy, khéng nghi
rang minh sé& thay lai sé tién nay, nhw nhiéu trwérng hop van ludn
Xay ra v@i ba con, ban be.

Bwéc tién cta hanh trinh

Nhwng chi sau thang sau, chi lai tim dén nha t6i dé tra lai sb tién 5
ngan va con mudn dwa thém 3 ngan tién 1ai. Téi khong co nha, vo
t6i chi nhan lai 5 ngan, khéng 3y 1ai va ching téi déu déng y rang sb
tién 5 ngan khir hoi nay qua la chuyén than thoai cia Hollywood.
Chi con khoe voi vo t6i la da mua thém mét tiém massage khac.

Bang di 5 nam, t6i khdng gép lai chi va ciing khong lién lac gi. Tinh
c0, t6i va ban bé vao mét quan an kha sang trong & Bolsa (quan
Cam), ngudi chd tiém ding don tiép chang téi lai la chi GAm ngay
nao. Chj huyén thuy&n cau chuyén: “Lam massage co tién nhwng
nhirc dau véi nhan vién, khach hang va co quan céng lwc, nén con
ban hét nam tiém réi quay ra kinh doanh nha hang. Ngoai tiém nay,
con con hai tiém nivra & khu phd Tau va khu dai hoc California, Los
Angeles.” Chi cling khac han luc xwa. Ao quan thdi trang, an néi lich
thiép hon, cw x&¢ dung nhw mét ba chu, va chiéc xe Mercedes doi
m¢&i dau ngay canh clra da néi Ién sy “thanh céng” cla chi.



Trén dinh binh yén

Sau bira an mién phi, t6i cling khdng lién lac gi véi chi, vi cong viéc
lam &n cla t6i lic nay budc tdi phai di khap thé gidi, khéng may khi
vé lai California. Cho dén nam 1997, khi tdi di dw mét hoi thao va
trién 1am vé nganh ngan hang & Chicago, chi lai xuat hién. Tdi dang
nghiém tdc ngdi trén ban lam phdi hop vién (moderator), con chj thi
twoi cwdi chao toi trong bd &du phuc cua mét nhan vién cao cap
(executive), véi mét thé bai deo trén ngudi co tén rat My la Christina
Spencer. Trong bira &n chiéu sau hdi thdo, chj dwa tdm hinh chéng
chj va dtra con da I&n ba, rdi tiép tuc: “Trong khi kinh doanh, con di
hoc thém vao budi téi va cudi tuan, cudi cung cling |4y dwoc bang
Cl nhan (Bachelor) vé Tai chinh (Finance). Sau dé con di lam cho
Wells Fargo (ngan hang lon ¢ California), gap chéng con la Phé
Giam dbc R&D cho Xerox nén doi song hai dira cung tot dep.
Chung con dang séng & Palo Alto (mét khu giau cia Bac California
canh dai hoc Stanford)”.

M6t nhan céng nghéo hén, that hoc véi mot nhan sac kém cdi, lai
gap nhiéu gian truan, chi da I&n t&i dinh sung tic cta mét xa hoi co
suw canh tranh kh&c nghiét gitra nhiéu loai dan t& xt. T6i nhin lai chi
thém 1an nira, mét biéu twong dang kham phuc cho y chi cau tién va
suw hy sinh v6 bd dé dat dén gidc mong cla minh.

DT nhién chi khéng ndi ra, nhwng toi tin trong cuéc hanh trinh 22
ndm vira qua, da khong thiéu nhirng tinh huéng hiém nghéo, cay
dang va tuyét vong chj phai déi dién. Strc manh ndi tai nao da giup
chi vot qua va bay cao méi thue sy la “ci ddm thép” ma codng
ddng chung ta hay ban luan.

Nhirng ngwoi Viét trén bién Ion

Khéng thiéu nhirng trwérng hop nhw chi trong cdng dong ngudi Viét
& hai ngoai. R&i qué hwong vaéi hai ban tay tréng, thiéu kién thirc,
kinh nghiém va quan hé trén x&r nguwoi, nhirtng ngudi Viét nhw chi da
vwot 18n moi rao can, tré ngai dé gianh cho minh mét chd dirng
“‘dudi anh mat troi”.



Téi cling con nhé mot budi sang mua déng, khodng ndm 1990, may
ngwoi ban dwa t6i di tham chg Vom & Moscow, noii phén &N nguoi
Viét mua hang si dem vé cac tinh thanh xa x6i & Nga dé ban & lai.
Téi da ai ngai nhin nhivng thung dé nang triu trén déi vai gay yéu
méng manh cua vai thiéu ni Viét Nam, quay ganh di dén cac tram
xe Ilra, d& chuyén hang vé nhirng noi nhw Siberia, Kazakhstan... chi
nghe tén la da lanh run nguwoi. Ho la nhirng biéu twong dep cua tinh
than va strc song Viét.

Tét nhién t6i cling da tirng gap nhirng ngudi Viét “xau xi” trén cac
néo dwdng thé gidi. Nhirng anh chj dot nat, nho chut quyén lwc, co
chut tién, ra nwdc ngoai 00| tréi bang vung, hanh xt voi tat ca Au tri
ctia mot bac “dai qué mua”. Hay nhirng cau am cd chiéu, nho tién
rirng bac bién clia cha me cung cép, an choi dua ddi, nhiém moi
thoi hw tat xau ctia bon sinh vién hoang dang. Nhwng ho chi 1a thiéu
sb gilra mot dam déng nguwdi Viét thAm lang, kién nhan, can cu xay
dwng cho minh mét twong lai xirng dang véi moi I¢i vinh danh cao
cé nhat.

Khi néi vé sw hanh dién ciia dan toc, tdi nghi phan 1&n nguoi Viét
tha phwong khéng cho hinh anh cac dai gia v&i may bay riéng hay
xe siéu sang la s tién bCJ cuda xa hoi. Hay cac chan dai v&i da nhan
hiéu “hoa hau”, “siéu sao” 1a biéu twong cua thanh cong. Hay vai
tran bong da voi cac nwoc lang giéng hoac nhirng xép hang rat vo
nghfa clia cac nhém truyén théng quéc té.

Va lai, & 1au trén x(r ngudi, ching téi da ching kién vo sé sw giau
sang hay tiéng tam kiéu nhw thé nay.

Niém hanh dién thwc sy cla chung téi Ia nhirng Dwong Thi Gam,
nhung c6 gai buén hang 1&é & Moscow, nhirng hoc sinh dirng dau
bang & cac trwong trung hoc, nhirng nha khoa hoc dong hanh cung
cac nhan tai thé gidi & rat nhiéu vién nghién ciwu, nhirng doanh
nhan canh tranh ngang nglra trén san choi bang phang ctia cac nén
kinh té tan tién... Nhirng nguoi Viét dé la dong lwe khién chang toi
phai gang di thém bwéc niva trong nhivng gid phat den t6i khod khan
nhat, phai veot qua cai kj ndng han hep ctia minh dé tda sang.



B6 cudc khéng thé 1a mét Iwa chon

Trong dong doi, dbi dién nhirng thir thach khoé khan, chinh con
ngwdi “li” nhw tdi cling nhiéu ltc mubn budng xudi. Mubn quay vé
mot goc toi ndo do, an phan véi cudc song an nhan, cho qua kiép
nguoi dau bé. Nhwng nhin nhirng tdm guwong nhuw chi Gam, toi thay
minh khéng c6 quyén bé cudc. Tdi tw nhi minh da qua may man,
dwoc nudi dwdng trong mét mai tred'ng lanh manh, phong lwu, voi
du loi thé canh tranh. Sw that bai ctia minh sé 1a mot vét nho gép
doi nhirng con ngudi Viét kém may man khac. Do d6, minh phai
vwon vai dieng day dé tiép tuc, vi day 1a bén phan va danh dy cua
minh trwéc nhirng nguwdi ban ddng hanh.

Trwdc bdi cdnh kho khan hién tai cGa kinh té thé gidi, va dw doan la
tinh hinh sé té& hai hon (theo nhan dinh chdi quan cla t6i), t6i mudn
néi v&i cac doanh nhan tré va nho cua Viét Nam, trong hay ngoai
nwdc, rang néu nhirng con ngwdi nhw chi Gam da lam dworc, ching
ta cling sé lam dwoc. Diéu thu vi nhat 1a 1an an t6i & Chicago v&i chi
Gam, t6i bdc dwoc mot 16 khuyén trong chiéc banh may man (goi la
fortune cookies ma cac nha hang Tau & My thwdng mei khach mién
phi. Banh kém bén trong mét [&i béi toan hay mét cau néi cia danh
nhan). T6i con gilr to gidy nay, “Thua cudc chi la mét tinh trang tam
thoi. Bé cudc bién diéu do tré thanh mét sw kién thuong truc”.
(Being defeated is often a temporary condition. Giving up is what
makes it permanent Marlene vos Savant). Chung ta khéng tién
doan vé twong lai, ching ta dang tao dwng né hang ngay.

Thang 2 nam 2009



Sao qué hwong minh gia nua
qua vay?

Céac nha dau tw thé gi¢i thwong nghi vé Viét Nam nhw mét quéc gia
tré trung, dang 1&n va nhiéu tiém nang nhat trong sé nhirng thi
trwéng mai ndi. Ho &n twong voi con sb tang trwdng vé dan sb, vé
sb lidu 58% ngudi Vit Nam dwéi tudi 25, va theo nhan quan cla
ngudi Au My, day la phan khic sang tao va cau tién nhéat ctia bat c
xa hoi nao. Ho tim dén Viét Nam mong nhirng dét pha ky diéu va sy
van hanh nang déng kiéu thung Iting Silicon (trung tam IT ctia My &
phia nam San Francisco). Sau vai ndm tung tién mua tiém nang va
co hoi, ho thwerng that vong va am tham bé di. Tai sao?

Nhirng gia thuyét ngay tho

Ho da khéng 1am vé nhitng sé liéu tao nén hinh anh do. Tuy nhién,
si phan tich va bién giai ve logic cua ho vwéng phai vai gia thuyét
va tién dé khoéng chinh xac. Mot nguo’l c6 sb tudi con tré khdng cod
nghia la sy suy nghi va van hanh cta nguwo¢i do cling phai tré trung
nhw sb tudi, nhét 1a khi ho I&n 1&n trong mot xa hoi khép kin, it tiép
xdc voi thé gidi.

Téi con nhd mét dai gia IT ndi tiéng cling da tirvng két luan trong mot
bubi hdi thao vé kinh té 1a sé ngwdi st dung dién thoai di dong &
Viét Nam da tang trwdng an twong 36% méi nam trong 5 ndm qua
va |én dén 68 triéu ngudi hay khoang 80% dan sb. Két luan cla anh
chuyén gia tré nay la twong lai vé cdng nghé théng tin cla Viét Nam
phai sang ngdi va sé vuot trdi cac nwéde nhw Trung Québc, An D6,
Philippines...

Pay 1a nhirng két luan ngay tho' vé thyc tai clia xa hoi. Mot nguoi tré
sudt ngay la ca quan ca phé hay quan nhau sé khong dong gop gi
vé sang tao hay nang déng; cling nhw vai ba anh chi néng dan voi



dién thoai cam tay khong thay doi gi vé dién mao nong thon ngay
nay (nébng dan van chiém dén 64% cuta dan so x&r nay).

Téi thich cau ndi (khéng biét cla ai): Tat ca bat dau bang suy nghi
(tw duy). Suy nght tao nén hanh ddng, hanh déng lién tuc bién thanh
théi quen va théi quen tao nén dinh ménh. Binh ménh cua ca nhan
phat sinh tt tw duy ca nhan, dinh ménh tap thé duc két béi suy nghi
cUa tap thé.

Tw duy, théi quen va dinh ménh

Quén di géc nhin ca nhan, hay tw suy nghi vé tw duy thoi thwo’ng
cua xa hoi nay va tir do, ta co thé nhan thire dwoc nhivng hanh xw
va thoi quen cta nguwoi dan Viét Nam. Nhirng thoi quen Xau vé chup
giat, tham lam, manh khoe, doi tra, liéu linh, s7 dién... van nhiéu gap
chuc 1an cac hanh x& dao dic, can trong, trach nhiém, danh dw va
hy sinh. Di nhién, day la mét nhan dinh chd quan, sau mét luc Ioi rat
phién dién trén bao chi, truyén hinh va cac dién dan trén Internet.
Nhwng tdi nghi nhiéu ngwdi Viét Nam sé& dong y v&i nhan dinh nay.

Tdi cho rang ly do chinh yeu cua nhirng théi quen té hai nay béat
nguon tr mot tw duy gia cbi, néng can va nhiéu mac cdm. Téi co
cam giac ngay ca nhi*rng ban tré doanh nhan va sinh vién ma toi
thwong tiép xac van con séng trong mot thei dai cach day 100 nam.

TGi thwong khuyén cac ban tré hay doc lai nhivng tleu thuyét cua
thoi Phap thudc trwdc ndm 1945. Ho sé thay doi sbng va cac van
nan cta mot néng dan trong truyén cia Son Nam khéng khac gi
may so v&i modt ndng dan qua 1&i ké clia Nguyén Ngoc Tw. Bang
khuang va thach thirc ctia nhirng gia dinh trung lwu qua cac cau
chuyén cta Khai Hwng rat gan gii véi nhivng mé tip truyén ngan
cda nhiéu tac gia tré hién nay. Ngay ca nhirng tén troc phu, co hoi
va lau linh nhw Xuan Téc dé trong tiéu thuyét cta Vi Trong Phung
cling xuat hién trong xa hdi ngay nay.

Om lay qua khr & thé ky 21



Toém lai, tdi c6 cdm twdng chang ta van sbng va van tranh dau, suy
nght trong méi trerdng cach day 100 nam truedc. Nhirng mac cam
thua kém véi cac éng chi da trang vAn am anh cac ban tré ngay
nay. Chung ta van ban cai vé nhirng triét thuyét ma phan I&n nhan
loai da bd vao sot rac. Trong linh vec kinh doanh, da s6 doanh nhan
van cho rang bat dong san va khoang san 1a can ban ctia moi tai
san. San xuat gia céng va ché bién néng san van chiém mot ty trong
rat lon trong kim ngach xuat khau. M6t doanh nhan Trung Quoc da
mia mai voi toi khi dén thdm mot khu cong nghiép cua Viét Nam

“Ho dang cb hoc va lam nhirng gi ching t6i dang mudn quén”.

Téi dang & tudi 66. May man cho t6i, nén kinh té toan ciu da thay
ddi khac han thoi Phap thudc. Tai khéng can phai dung tay chan dé
lao déng, canh tranh v&i tubi tré. Kinh doanh bay gi®& ddi héi sw
sang tao chi dén tw tri tué va tw duy déi méi. Than thé t6i du bi hao
mon (xwong khép 16ng 180, tai mat nhap nhém...) nhwng tri 6c va
tinh than t6i van tré hon bao gi®& hét. Thém vao dé, né khéng bi
phan tdm béi nhivng hodc-mon vé dan ba hay nhivng thir lang
nhang khac nhw cac ban tré. Do do, hiéu ndng va cdng suét cla sw
suy nghi tr& nén bén nhay hon.

Nguwoi My c6 cau: “Nhirng con chd gia khéng bao gi¢r thay dbi” (Old
dogs never change). Do do, t6i thwdng khéng thich tré chuyén voi
nhirng ngudi trén 40, nhét 1a nhivng dai tri gia. Nhwng t6i that vong
vO cung khi vé lai Viet Nam va gap toan nhirng 6ng cu non mai trén
20 tudi do&i: Nhat nhat, cu an, thu ddng, chi biét an nhau va dua doi
theo thoi thé. Ho sdng nhw cac éng gia da vé hwu, ho ndi ndng nhw
mot con vet, lap di lap lai nhirng giao diéu, khau hiéu da hién dién
hon tram nam nay. Ho lam viéc nhw mét con ngwa chi nhin théy con
dwdng mét chiéu tredc mat.

Nhiéu ngui db 16i cho nhirng thé hé trwédc va van héa gia dinh da

kim kep, l1am cho thé hé tré nay hay y lai, hw héng. Cha me van git
thoi quen sap dat va quyét dinh cho cac con da trwdng thanh (ngay
cé khi chung vao tudi 30, 40...) vé nhirng cudc hdn nhan, céng viéc,
tham chi nha ctra va cach sinh hoat. Hau qua 1a mét thé hé dang 1&



phai tw 1ap, lo tao dwng twong lai cho minh theo y thich lai cui dau
nghe va lam theo nhirng tw duy da 16i thoi, tut hau.

Trong khi thé gi¢i dang héi sinh véi thé hé tré tw tin tran day nang
lwe cho nhirng thir thach cta thé ky 21, thi cac ban tré Viét Nam
dang 1an mo trong béng téi clia qua khir. Toi tw hdi, sao qué hwong
minh... gia nua nhanh nhw vay? Nhirng nhiét huyét dam mé cuta tubi
thanh nién bay gi® chi danh cho nhirng tran da bong ctia chau Au?
Téi nhin vao nhirng nghéo khé ctia dan minh so v&i lang giéng chi
la mét tinh trang tam théi. Nhwng téi lo cai tw duy gia cbi cua tudi tré
sé gilr chan Viét Nam thém nhiéu thap nién nira. Cai bay thu nhap
trung binh to I&n va khé khan hon moi wéc tinh.

Thang 6 nam 2011



Hién twong Pham Thanh Binh

Téi khéng quen biét hay cé lién hé 1am an gi v&i 6ng Pham Thanh
Binh cling nhw coéng ty Vinashin ctia 6ng. Téi chi han hanh dugc
gap 6ng mot lan vao 3 nam trwdc & san bay NGi Bai. Toi vira tw
Hbng Kéng dén trong khi &ng vira tir Singapore vé. Nguwdi ban di
cung quen 6ng Binh va chung téi trao dbi chuyén thoi tiét (?) khoang
10 phut khi vira qua céng hai quan. Du dang diéu hanh mét tap
doan I&n nhat nwdc, dng khéng co “tién hd hau Gng” nhw cac dai gia
khac, di mét minh, va chi cé anh tai xé ra dén. Ong vui vé va tw tin,
khéng hach dich, dé gay cdm tinh v&i nguoi giao tiép. Mot diéu
dang khen nira 1a du dw thira tai chinh va quyén lwc, dng da khéng
tim mua mét bang dém cuda Irvine University hay Southern Pacific;
cting khéng sai nhan vién di hoc hay di thi gium minh. Sau doé vai
thang, tdi co bat qua mét kénh truyén hinh Viét Nam thi théy éng
dang trd 1&i mot cudc phdng van vé Vinashin va vai tro cua no trong
boi canh cong nghiép van tai toan cau. Toi ngh| ong don gian hoa
nhiéu van dé va hoi léch lac vé kha nang cua cac dbi tha canh
tranh. T6i cling phan van vé chién thuat quan trj “di tdt dén dau” tao
bao clia 6ng; nhwng 6ng van rat an twong vi sw tw tin tét bac trong
nhirng I&i phat biéu. Ngay ca sau khi Vinashin sup dé, sy tw tin nay
van tiém tang trong nhirng cudc phéng van.

Téi khong biét gi vé hé théng phap ly hay tha tuc hanh chinh cua
Viét Nam dé phan xét nhirtng hau qua sé& xay dén cho 6ng hay tap
doan Vinashin. Nhwng qua cac kénh truyén théng trong va ngoai
nwéc, téi biét 6ng Binh dang phai ganh chiu rat nhiéu mi dui t&r moi
phia, va nhirng ap lwc nay da tirng hay diét bao nhiéu vién twéng tai
trong qua khir. Tuy nhién, néu nhin tlr khia canh chd quan cula riéng
t6i, 6ng Binh va Vinashin co6 thé hanh dién vé nhiéu thanh tich.

Nhirng ky luc an twong

Trwoc hét, co thé noi Vinashin 1a mét hién twong trong lich st kinh
té thé gi¢i, dang ghi vao Sach Ky luc cua



Guinness (Book of Records). Theo Bloomberg, céng ty lam thét
thoat khoang 4,5 ty déla tai san, twong dwong véi 5% GDP cua Viét
Nam. So vé&i xi cang dan kinh té 1&én nhat ciia My, céng ty Enron pha
san v&i tai san tbng cdng hon 65 ty déla (vén héa thj trwdng) twong
duwong véi 0,6% GDP cla My vao thoi dé (2001). O A Chau, tap
doan Sime Darby ctia Ma Lai dat ky luc ndm 2009 v&i sb tién 16 hon
1,8 ty dola, twong dwong voi 0,4% GDP ca nwédc. So vai thanh tich
ctia Vinashin, ho chi la dan em.

Vé ca nhan 6ng Pham Thanh Binh, dng chi can cé kinh nghiém
quén ly hon 9 ndm la da ndm gitr dwoc mét tap doan kinh té vi dai.
Trwde do, 6ng chi la mot ky sw dong tau vai mat ly lich binh thwdng.
Sinh ra trong gia dinh quan chitrc kha gia, 6ng Binh khong gap nhiéu
kho khan thdi mai 1én. Khi tét nghiép dai hoc, quéc gia da thanh
binh, kinh t& bat dau can nhirng tai ndng tré. V&i sy hd tro khéng
diéu kién clia cap trén, 6ng da dwa Vinashin I&n vi tri tap doan sb 1
Viét Nam trong vong 4 nam ngan ngui. Trong khi do, éng Ken Lay
cda tap doan Enron hoc xong Tién si & Dai hoc Houston vao ndm
1965 va mai 20 nam sau, khi da lan I6n & cac chirc vu quan trong tai
cac cong ty dau khi hang dau thé gi¢i (Exxon, Florida Gas, Transco,
Federal Power Commission...) 6ng mé&i c6 co hdi mua lai HGH (sau
dbi tén thanh Enron), mét cong ty dau khi nhd & Texas. Ong xay
dwng Enron bang nhirng véat va khoé khan véi hon 12 ndm bén b
vire tham. So véi Ken Lay, 6ng Binh nhw mét sw phu vé nghé thuat
tién than trén dwong danh vong; va theo twéng sb, t& vi 6ng Binh 1a
“sb dé boc diéu”. DT nhién kha nang va kinh nghiém cta dng Binh
dé quan ly mét tap doan nhw Vinashin lai 1a mét van dé khac.

Bai hoc cua kiéu ngao

Tuc ng Hy Lap ¢6 cau: “Khi Thwong D& mudn hiy diét mot nguoi
nao, trwdc hét, Ngai sé bién ké dé thanh moét vi than”. Trong mot tiéc
tra than hiru vao nam 2007, tdi cé chia sé véi mot sé doanh nhan
Viét vé van nan kiéu ngao cua lanh dao cac coéng ty thanh céng. Toi
lAy mét bai hoc clia ca nhan t6i lam thi du. Nam 1999, cb phiéu

cong ty



Hartcourt clia t6i dang niém yét trén thj tredng chirng khoan My
tang manh tr 2 déla vot cao dén 21 dola, dem lai cho Hartcourt mirc
gia khoang 700 triéu dola. S& hiru trén 32% cbng ty, t6i tré thanh
mot triéu phu dang ké trén gidy to&. Toi bat dau nghi rang minh bét
kha chién bai trén moi Iinh vire va tai nang cla minh khi dwoc thé
hién day du thém, sé la mot lwc day “va trdi 1ap bién”. Téi cd tinh bé
quén cai ly do chinh cua sy thanh céng tam bo nay la thoi co may
méan ctia bong bong dotcom!™l va quén di nhirng thiéu sét trdm trong
vé kj ndng cda minh.

['] Bong bong thi trwdng cd phiéu khi ¢d phiéu ctia cac cong ty cong
nghé cao, nhét la cac céng ty mang dwoc dau co. Bong bong nay
v& vao ngay 10 thang 3 nam 2000 khi chi s6 tbng hop NASDAQ dat
dinh cao nhét.

Téi lai dwoc sy hd tro hét minh cua cac “cd dong vién” vi nhirng ly
do lgi ich ciia ca nhan ho. May man thay, trd choi ngu xuan nay két
thic sém va cho t6i co hdi tai ciu tric cong ty kip thoi. Cu0| cung,
Hartcourt ciing mat hon 500 triéu ddla thi gia va nhiéu cé doéng van
con chivi t6i tham té trén cac dién dan. Trong bdi canh kinh té Viét
Nam nam 2007, khi cac bong béng tai san xuat hién, t6i nhan thay
doanh nhan Viét Nam ciing rat hwng phan va day tu tin. Dén nay,
mot sé I&n van lac quan va kiéu hanh. Bay la mét tin hiéu tich cuc
vé 1au dai cho nén kinh t&, nhwng chic chan né sé tao thém nhiéu
Pham Thanh Binh khac trong th&i gian toi.

Thang 6 nam 2010



Tw hao Viet Nam

Khéng mét ngudi dan nao lai khéng ¢6 it nhiéu kiéu hanh vé ngudn
g6c clia minh, du 1a céng dan cla mét siéu cwdng hay mét nhwoc
tiéu. Cach day 2 nam, t6i co gap mét bac si nguwdi Zimbabwe vira
dén Los Angeles ti nan. X&* s& cla anh ta 1a mét dién hinh vé sw
sup dé toan dién tir kinh t&, xa hoi dén y té, méi trudng. Thuc ra
trwdc do, Zimbabwe con duoc goi la Rhodesia va cé muc séng cao
nhat Phi Chau. S tut hau bat dau khi ngai Mugabe va dang cam
quyén gianh dwoc dac lap va théng tri nwédc nay sudt 30 nam qua.
Tuy vay, khi néi vé dat nwéc minh, anh ban nay rat hanh dién dén
dé cwc doan, du anh ta méi chay trén khoi xr do vai ba thang trwéece.

Trong nhitng tran da béng tai My, nhiéu cw dan My goc Mexico da
cO vl ndng nhiét cho doi tuyen Mexico chéng lai ddi My, gay nhleu
dé tai tranh cai tai cac cong déng dia phwong. Nhiéu ngu®i cho rang
day |a biéu hién ciia méc cdm thua kém. Tuy vay, ngudi My thuwong
c6 tinh than yéu nwéc qua khich hon cac dan téc Au Chau. Nhiéu
ngwdi lai cho rang day la mac cdm tw ton.

O Viét Nam, dé tai tw hao dan tdéc dwoc nhic nhé kha nhiéu trén
cac kénh truyén théng. Si dién cia xa hdi ciing dwoc thé hién rat soi
ndi khi ndm ngoai, mdt tran chung két béng da gitra Viét Nam va Ma
Lai s& quyét dinh chirc vd dich cho mot gidi gi d6 & ASEAN. C3
thanh phd chuén bi cho mét cudc ndo loan cla vai chuc ngan cb
dong vién di bao bang xe gan may trén khap néo duwong. Tiée 13 Viét
Nam da thua va t6i méat di mot kinh nghiém quy bau dé quan sat sw
biéu dwong vé tw hao dan toc.

Ngoai giao va van héa si dién

Co |1é vi Iong yéu nudce cwe do, ngudi Viét Nam thwdng quan tém lo
lang khong biét ngudi nwdc ngoai nghi gi hay ¢6 danh gia cao dan
toc va xtr s& nay? M6t anh ban doanh nhan ngw®i Anh séng o Ha
No6i hon 7 ndm qua cho biét cau hdi 6ng phai tra 1&i nhiéu nhat trong



moi cudc gap go quan chire cling nhw dan cv la “Ong nghi thé nao
vé Viét Nam?”. Trén thé gidi, ngay ca Trung Quoc, noi sinh ra van
hoa si dién, ciing khdng sanh bang chung ta vé tinh than tw hao dan
téc.

Do d6, khodng la gi khi nhirng tit I&n cta cac t& bao va kénh truyén
thdng 1a nhirng 1&i phat biéu ngoi khen Viét Nam cla cac nha ngoai
giao hay mét nhan vat nwdc ngoai vira dén tham. C6 18 tac gia cac
bai viét chwa hiéu ré dinh nghia cta danh tir “ngoai giao”.

T&i con nhd cach day 4 nam, t6i thap tung mot phai doan thuwong
mai ctia cac doanh nhan Hong Kéng qua tham

Pakistan vé co hdi dau tw. Két thic cudc viéng tham 5 ngay do
chinh phu Pakistan td chirc 1a moét cudc hop bao tai san bay
Karachi. Sau nhiéu cau héi vé di moi dé tai danh cho cac dai gia nbi
tiéng clia Hong Kéng, mot ky gid da chi dich danh t6i: “Ong la mét
nha kinh t& hoc, vay xin 6ng cho biét 6ng nghi gi vé kinh té
Pakistan?” Trwéc dé khéng lau, t6i & lai Viet Nam subt 2 thang nén
co cau tra 107 thong sudt: “Pakistan la mot quoc gia rat nhieu tiem
ndng, nhiéu tai nguyen thién nhién, v&i dan so tré trung nang hoat,
gia nhan cdng con ré so v&i cac qudc gia quanh vang va mot nén
chinh trj twong doi virng vang (luc dé Musharraf con dang nam
quyén). Toéi khéng thay gi cé thé ngan can

Pakistan tré thanh mét nwéc phat trién kinh t& nhanh chéng nhat &
thi treng maéi néi”. D nhién t6i khdng thé néi gi khac hon. Ho da
tiép dai chung toi rat ndng nhiét va moi ching téi nhirng biva an dac
san ngon miéng.

Téi cling dé y rang nhan dinh rat tich cwc cla cac nha quan Iy dau
tw cac quy nwdc ngoai tai Viet Nam & cac bubi hdi thdo, phdng
van... da dwoc ram rd quang ba trén cac kénh truyén théng. Day la
nhirng nhan vat ma nhiém vu cda ho la tim khach hang c¢6 tién dé
dau tw vao Viét Nam. Néu ho néi nguoc lai nhirng gi ma ching ta
va khach hang cua ho dang mong dei thi day méi that sw la chuyén
la, dang lam tit Ion.



Panh gia mét quéc gia

Nguworc lai, cling c6 nhiéu nha phé binh trong chuing ta véi thai do
kha nghiém khac vé cac van nan qudc gia, ttr van hoa, xa hdi dén
kinh t&, moi trwdng. Dwa trén nhirng chuan mwc kha cao cla cac xa
hodi Au MY, ho danh gia Viét Nam rét tiéu cwc va bi quan. Ho duva ra
nhirng doi hdi va gidi phap khéng thwc hién ndi trong mét thuc té
kho khan va mét co ché phire tap nhw Viét Nam. Du wéc mudn cla
ho chi 1a tim kiém mot gidi phap cap téc cho moi van dé va tiéng noi
cda ho ciing da thé hién tinh than yéu nwdc sau dam, nhwng sw
mong dgi qua mwc co thé gay tac hai nguoc lai: d6 la hdu qua cho
nhirng that vong nang né sau nay.

M6t qudc gia cé thé dwoe danh gia cao hay thap trén nic thang van
minh nhan loai dwa trén nhiéu yéu t6: van hoda, nghé thuat, lich s,
kinh t&, chinh tri, gido duc, thién nhién, méi trwdng, dan tri va ngay
cé thé thao. Méi yéu td déu c6 mét thudc do cé thé dinh lwong, du
v&i nhirng tai sédn vo hinh. Nhiéu co quan trén thé gi¢i da danh gia
cac qudc gia bang du cac chi sb, tr chi sd hanh phuc dén chi sé
tham nhiing (khéng biét dwa vao sé liéu nao), di nhién la dwa trén
cac chuan muec rat chi quan cta cac nwédc phwong Tay. Nhwng twu
chung, tdi nhan xét thay con sb quan trong nhéat van la GDP hay
murc thu nhap dau nguoi. Chi sd giau nghéo nay dinh doat nhiéu
bac thang gia tri khac.

Mot nwée giau thwdng cé thién nhién xanh, méi trwdng sach, y té va
gido duc chét lwong, van hoa nghé thuat suc tich, khoa hoc tién bd,
dan tri dao dirc cao. Vi du Ai Cap c6 mot nén van minh cb dai va
lich s&r phong phu, nhwng vi 1a nwéc nghéo, nén van hoa truyén
thdng ctia ho khéng phd bién va dwoc tén trong bang cac qubc gia
Au My. Cho nén ngay ca cac dinh gia nay, du thwe dung, ciing chua
chac da chinh xac theo khoa hoc.

Cai goi la Chi s6 Hanh phuc
B&o cao nam 2009 cua Chi sé Hanh phuc Toan cau (Happy Planet

Index) xép Viét Nam vao hang thtr 5 clia thé gioi. Trong khi do, Ban
Mach va New Zealand xép hang th&r 102 va 105. Du nguoi Viét



hanh phuc hon, nhung ai cling biét quéc gia va dan tdéc nao dwoc
kinh né va tén trong hon khi tiép can véi nwdc ngoai. Theo gido sw
Tran Hiru Diing cta dai hoc Wright State, “ta can biét ta hon nira dé
hoach dinh chinh sach kinh t&, dé biéu hién can tinh cia mot xa hoi
van minh... va phai dwa vao cai “biét” nay trén nén tang doc lap, da
dang va cdng khai. Khéng biét minh thi lam sao tram tran tram
thdng dwoc’?

M6t cam nhan chu quan

Vi da séng lién tuc 26 nam & My va sau dé, sbéng cling nhw cdng tac
lién tuc hon 22 ndm tai 32 qudc gia khac nhau tv Nam M§, Phi Chau
dén A Chau va Uc, ti hay bj “diéu tra” dé so sanh vé bac thang gia
tri gitva nhiéu quéc gia va dan tdc. Vé Viét Nam, cdm nhan chd quan
cua t6i nhw sau:

Nhirng van nan hién tai cia Viét Nam nhw kinh té, tai chinh hay y té,
giao duc, méi trerong va dan tri.. deu rat quen thudc véi cac qubc
gia trong tinh trang “mai néi”. Cac van nan nay, 15 nam trwéc Trung
Quéc da trai nghiém, 30 nam trwdc Thai Lan da phai dbi dau, 60
nam trwwdc Nhat Ban da phai vuot qua va 100 nam trwdc, nwdc My
da tim cach giai quyét. Chung ta cham hon, nhwng lai ¢é loi thé 1a
c6 thé dung kinh nghiém cla ké di trwdc dé tranh nhiéu sai lam.
Chung ta ¢6 thé lac quan ma nght rang Viét Nam sé “di tat don dau”
nhw chién thuat cua 6ng Binh & Vinashin; hay chung ta c6 thé bi
quan ma cho rang Viét Nam sé& khéng bao gid “vuot bay thu nhap
trung binh” nhw nhiéu chuyén gia lo ngai. Thuwc sy, t6i tin rang
khéng ai c6 thé doan duorc.

Theo nhitng hanh xt trong qua khtr thi nguoi Viét chung ta ¢ nhiéu
ky nang dac biét nhw khon ngoan, can cu, ciu tién, can dam..

nhwng ciing vwdng nhiéu khuyét diém nhw manh man, hinh thuc,
cau tha... Xét vé thanh qua da qua, kinh t&, xa hoi Viét Nam da phat
trién cham hon cac qubc gia dang m& mang khac (tinh tlr 1975 sau
khi hoa binh). Néi tom lai, trong mét |&p hoc cua thé gidi, thi cau hoc
trd Viét dwoc xép hang dw&i trung binh mét chut. Khéng qua té gé
xau hd, nhwng cling khéng cé gi xuat sac dé hanh dién.



Theo kinh nghiém, mot cau hoc trd dé co thé tim nghi lwc va
phwong phap hoc méi hon dé dat tién bd nhanh va tré thanh mot
hoc trd dau bang. Ngwoc lai, mét anh sinh vién wu ta cé thé gap moét
mdi tinh ngang trai va suy sup dén do bd hoc. Khéng ai c6 thé ngan
can Viét Nam tr& thanh mét hoc trd dau bang, va téi hy vong dat
nwdc nay sé may man khong tréi qua nhiéu “cudc tinh ngang trai”.

Thyc ra, du nhin trén khia canh nao, chuyén ty hao dan téc khdong
dang dé chung ta lwu tdm vi né khéng anh hwéng gi dén twong lai
clia xtr s&. Co vii cho ddi nha nﬁ“)ng nhiét va hoanh trang dén dau
cling khong lam thay dbi két qua tran da béng (ddi khi con cd hau
qua nguoc lai vi lam cac van dong vién qua cang thang) Diéu duy
nhat cé thé thay dbi twong lai cha chung ta 1a sw cd gang lién tuc va
bén virng cua tirng ca nhan, tirng cdng déng, tirng tang 1&p xa hoi.
Su tién bd nay cua ngay hém nay so vé&i ngay hém qua méi la thanh
qua dé hanh dién hay xau hd, khéng phai Ia 1&i khen tiéng ché tir
nguwoi ngoai.

Nguwoi My co cau noi: “O Iva tudi 20, ta thwdng rat quan tam dén
suy nghi cua nguoi khac vé minh. O Ira tudi 40, ta thwong mac ké
ai muon nght sao vé minh cling dugc. Cho dén Itra tudi 60, ta moi
kham pha ra rang chang ai nghi gi vé minh ca.”

Thang 8 nam 2010



Qué hwong cé gi la khong em?

Trong s hang tram email t6i nhan mdi tuan, mét cau hdi nhe nhang
chot [am tdi lién twéng dén chuyé&n ngay xwa ctdia minh: “Em cd nén
vé qué hwong?”. Nguwdi viét |a mét sinh vién Viét Nam sap tot
nghiép MBA vao thang 6 t&i, cé co hdi dé & lai My, nhwng phan van
vi nghi qué hwong dang can ban tay, khéi 6¢c clia minh. Anh ciing
nhan xét la co hoi dé tda sang & mot ao hd nhw Viét Nam cao va
hap dan hon la lam mot nhan vién trung binh tai bién I&n nhw x
My.

L&i goi cua qué hwong

Cudi nam 1967, gitra khi dat nwéc dang con chién tranh mu mit, toi
Irng thivng tr My quay vé Sai Gon. Gia dinh, ban bé déu ngac
nhién va khuyén téi |én bénh vién Bién Hoa kham tam than. Nhwng
thi thé day dwa, ho lai con ngac nhién hon niva, khi vai nam sau,
t6i lam chu 5 xi nghiép v&i hon 12 ngan cong nhan. DU sy thanh
coéng phan 1&n la do may man, nhung quyét dinh vé Viét Nam da
dem lai cho t6i nhirng trai nghi@m tuyét voi, ky thd, du cling 1am luc
day dau thwong, cay dang.

Sw quyén luyén véi qué huong cling 1a nhivtng cadm xuc khéng thé Iy
gidi rd rang. Téi r&i qué nha lac 18 tudi, khi trai tim vira biét mat ngot
cda tinh yéu, khi giao cdm véi cudc sdng con dwem mau thién nhién
cla cay xanh hoa trai trong mwa nang hai mua. Tiém thirc van con
in d@m nhirng ky niém, du co buén co6 vui nhing nhin lai luc nao
cting dep, nén quyet dinh quay vé cd |& van 1a mét lwc day tiém an
trong tam hén, bén ré sau hon ly tri.

Bai toan cua ly tri
Nhwng khi tra 1&i email cho nguw®i ban tré cua téi, téi phai [am mobt

phan tich theo goc nhin cia mét ngudi thir ba, khach quan va trung
thuwc.



V&i mot ngudi tré vira ra khoi tredng dai hoc, néi tbng quan, My 1a
mot thién dwdng cla co hdi, mdt san choi bang phang va mot 16
huén luyén cho cac doanh nhan nhirng kj ndng chuyén sau va hop
th®i nhat. Méi thanh cdng 1a mot budc tién ky diéu, méi that bai la
mot bai hoc vo gia cho sy nghiép vé sau. Thém vao dé, khap thé
gioi, khdng co mat thi trwong nao Ién, nang dong va ddng nhat nhw
My. Vé nhung nganh nghé doi hoi cong nghé cao nhuw IT, tai chinh,
y khoa, giai tri, quoc phong..., cac quoc gia moi ndi nhw Trung
Quéc, Brasil... hay gia coi nhu Au Chau, Nhat Ban, con can dén
nhiéu thap nién ma&i bat kip. Thu nhap trung binh hang nadm ctia mét
chuyén gia trong cac nganh nghe 'sang tao nay khoang 137.000
dbla van cao hon lgi nhuan cua rat nhiéu doanh nghiép c& trung &
Viét Nam. Do do, néu chi nghi dén twong lai sy nghiép lau dai va
bén virng, thi cac ban tré méi tét nghiép dai hoc sé kho tim dwoc
noi nao “ngon lanh” hon nuwéc My.

Tuy nhién, téi cling hiéu 1a d&i sbng thwdng nhat ctia mot ngudi My
chiu nhiéu ap lwc vé cong viéc, gia dinh, no nan (do sy vay mwon
quéa dé dang) va thoi quen tiéu xai. Nhirng ap lwc vé 1au vé dai sé
gay ra nhirng can bénh nhw tim mach, ung thw... Sy cham chu vao
sw nghiép lam xao lang nhirng lién hé gia dinh va ban bé, nén rat
nhiéu ngw®i My than phién vé sy c6 don trong cudc séng. Tom lai,
cai gia phai trd cho mot sy nghiép tét va bén virng cé thé 1a hanh
phuc cla ca nhan va gia dinh.

So sanh v&i My thi co hoi dé& tim mot viéc lam thich hop va hirng
tha tai Viét Nam cho mét sinh vién vira tét nghiép khéng co nhiéu.
Nhirng ky nang tredng dai hoc My da dao tao cho cac ban tré sé
chong bi lang quén vi moi trvong lam viéc va sy thang tién cla sw
nghiép khéng dat trén nén tang “tai nang” hay “sang tao”. Sau nhleu
nam lam viéc & Viét Nam, mét chuyén gia cé thé bj tut hau rat xa vé
thu nhap cling nhw vé kinh nghiém so véi cac dong nghiép tai Au -
My.

Tuy nhién, doi song & Viét Nam twong doi thw gidn va nhe nhang.
Nguwoi Viet Nam dwoc xép hang la dan xai sang nhat A Chau (tt
tiéu dung den giai tri) néi rd hién twong vui hwdng tan cung, khong



can biét dén ngay mai. Gia dinh va ban bé lic ndo ciing bao quanh,
chia sé cho nhau nhirng tiéng cu®i 1an nwéc méat, nhivng gitp d&
l&n doi héi. Mac cho mét mai trwéng té hai déy khéi bui, 6 nhiém,
can bénh thwdng thy & Viét Nam I1a bénh vé gan, mat (vi nhau qua
nhiéu) va phdi, ung thu vom hong (vi hut thubc, khéng phai vi khoi
buli).

Riéng vé kinh doanh, dang nhw ban sinh vién MBA da ndi, kha nang
thanh cdng & mot san choi nhd nhu Viét Nam sé dé dang hon, nhéat
la néu may mén sinh ra trong mét gia dinh cé diéu kién. Tuy vay, sw
thanh céng nay thwdng gidi han & lanh thd Viét Nam: tdi chwa thay
mot doanh nghiép Viét Nam nao thanh cong rwc r& khi ra bién I&n.
Trong khi d6, khéng thiéu nhirng doanh nhan Viét kiéu tai My, Au
Chau va Uc da dat nhirng thanh tich 1am chang ta hanh dién.

Do d6, néu cé mét i khuyén cho céac ban tré dang bwdc vao doi tw
dai hoc, t6i s& phai néi 1a nén tim cach & lai Au My dé tim thém kinh
nghiém, kiém thém it tién tiét kiém, va tao thém nhirng mbi quan hé
can thiét tai x(r nguoi.

Sau d6, néu thuc sw muon vé qué hwong dong gop tri tué va tam
stre, thi nwoc Viet Nam van con day va nhu ciu vé nhan luc cip
cao van sé rat nhleu trong 5 hay 10 nam t&i. Luc do, ban da c6 mét
sb von kha tbt vé ky nang, kinh nghiém ciing nhw kha nang giao tiép
v&i qudce té. Nhw cha t6i van thuwong nai luc sinh thoi: “Con mudn
giup mét ngudi nghéo, thi divng bao gi®» lam mét ngudi nghéo. Thé
gi¢i nay hoi dw ngudi nghéo roi”.

Nhirng gi khéng néi Ién bang I&i

NGi theo ly tri thi vay, nhung trong long t6i van con nhirng gan bo
khéng sao ly gidi véi qué hwong. Gan day, khi téi chan Iam an bén
Trung Quéc vi dao dirc va van héa xa hoi bj suy doi véi chd nghia
kim tién trdng tron, t6i thwdng vé lai Sai Gon ngay trong nhirng ngay
dang ban roén céng viéc bén do. Tai vé day khéng phai dé kinh
doanh: trong mét héi thao cua doanh nhan nguwdi Viét & San Jose
thang trwéc, tdi ndi rang cac ban mudn 1am an thanh céng & Viét
Nam thi phai thay déi va lam theo tw duy clia ngudi Viét Nam.



Giong nhw lai xe trén cac dwdng pho & Ha Noi hay thanh pho H6
Chi Minh, ban sé gay ra vo so tai nan néu clr khang khang gitr cai
tw duy cua ngudi My ve luat 1€ hay phan (rng cla cac tai xé xe
khéac. Tai cling khéng vé dé an choi: téi khdng thich an nhau vi strc
khée khdng cho phép; va & tudi 66, véi bénh dang tri, t6i thwdng
quén khéng biét phai lam gi khi di dién mot cd gai dep. Téi ciing
khéng mo mong dé ma twéng twong “qué hwong la chum khé ngot”.
Téi khéng an khé va ludn nghi rau quéa & Thai Lan ngon ngot va twoi
mat hon.

Con di tim lai nhirng ky niém ngay xwa thi 1a diéu khdng twdng vi tat
ca da thay dbi theo thdi gian. Nhirng con dwéng 14 me day bong
mat khu dai hoc da bi chat trui va he dwong la mét bai dau xe ménh
méng. Nhirng ta 4o tim e 4p bén dong séng Hwong da di vé dau,
chi con nhixng bd Au phuc 16i thoi. Nhirng cau chuyén vui cua tudi
tré trong quan café da dwgc thay the bang nhirng 161 chao mua ban
dw an hay cac khau hiéu khd khan réng tuéch.

Manh rach cua tam hoén

Vay tai sao t6i van hay vé day? Téi tim gi & ngoai kia, noi ma moi
nguw®i van dung nhirtng my tr tuyét nhat d& goi? “Qué huwong”. Cai
au yém ém dém khi tha hon vao nhirng dém thao thirc? Hay cai
hoang twdng tho méng vé nhirng con nguwdi hién hoa bén ruong
lua, tre xanh? Cho dén khi téi doc lai bai tho “Mau tim hoa sim” cua
Hiru Loan vé nhirng nghich ly cua cudc doi, t6i moi thau hiéu la mbi
nguwdi trong chung ta déu cé nhirng tdm hdn toi td nhw nhirng chiéc
4o rach vai cta anh linh tré, luén di tim mot noi hay mét ngudi dé
khau va lai.

Sau cung, t&6i mudn néi v&i ngwdi ban tré vira quen qua Email: "Hay
quén di nhirng phan tich, ly luan, bigén gidi vé qué hwong. Em clr
nhin vao tan day thdm ctia tam hén va tw héi minh, trong nhirng
bubi chiéu mwa xa x, c6 lic nao em nhw ngwdi linh tré, nhé vé mot
hinh bong nao do, va muén hat trong mau hoa tim cta ngay xuwa.

“Ao anh sut chi duong ta



Vo anh chwa c6, me gia chwa khau.”

Thang 4 nam 2011



Biét roi, khé lam, néi mai

Nguwoi dan co cau “biét réi, khd 1am, ndi mai...” dé choc qué nhirng
nhan vat thich ndi... va néi, du rang cau chuyén cta ho chi la mot
sw lap di lap lai nhirng gi moi ngw®i da chan. Trong cudc séng gia
dinh, nhirng ba vo nhiéu 1o va nhirng bac cha me doc doan la cac
tac nhan thwong xuyén cho hién twgng nay. Khong riéng & Viét
Nam, day 1a mét van nan phé bién v&i cac dng chéng khap thé giéi.
M6t nguwdi My than phién véi ban rang ca 50 nam nay, anh ta khéng
néi mot 16 nao véi vo. Anh ban hdi vé ly do va anh ta dap: “Toi
khéng dam ngat |&i ba ta”. Nhwng nguoi gia thi d& hon, ho pha| deo
may tro thinh va chi can 1én tat may 14 16 tai dwoc séng yén on.

DPao dirc... méi ngay

TGi c6 mét 6ng chu ho & California, gia va nghiém khac, mbi sang
thir Bay déu bat con chau ngdi xép hang nghe 6ng giang “dao”. Ong
thwong noi vé -qua khtr huy hoang cua minh luc xua, vé luan ly va
van hoéa cua té tién dong giong va vé cach hanh x& cta mot bac
quan t&r. Nhwng con chau déu thira biét moi thoi hw tat xau cla 6ng:
doi vo' choi boi, ga gam ban be, lay tien welfare (tro' cap cla chlnh
phu) va tién con chau cho di danh bac, ng nan tl x&r va thich *

vé moi chuyén I&n nho. Ly do con chau con chju kho ngoi nghe Vi
éng da gan dat xa troi va 1ong tén kinh cac bac trwéng ldo van duoc
lwu gilr trong cac cdng ddng ngudi Viét & hai ngoai.

Tat thich ndi va ndi, khong mudn ai tranh luan hay phan bién nay,
theo I&p “tdm ly hoc so dang day trong cac truwong dai hoc, thwong
thé hién & nhirng nguoi thiéu klen thure, nhleu mac cam tw ti, nghéo
hen vé y twdng mdi va cé nhu cau cao vé si dién “hdo”. Ho khong
mudn ai ban ra tan vao vi s¢ dé 16 cai “dét” cia minh. Ho mubn moi
ngwoi phai im lang vi bat clr giai phap hay sang kién gi ho dua ra
déu thiéu chuyén mén va chiéu sau, khéng du bién luan dé chéng
d® mot phan tich hay nghién cru bai ban. Ho thich dem cai qua khi
vang son (chtra rat nhiéu hoang twédng) dé che day nhirng yéu kém



va that bai hién tai. Cai “t6i” cla ho qua Ién dé chiu dwng bat c&r mot
I&i phé binh hay ché bai nao, du v6 tinh hay nhé nhat.

Sw quyét doan trong tw duy clia cac nhan vat nay thwong dwoc
dong khung trong nhirng nguyén tac ¢ bat kha xa&m pham”, dwoc
thiét lap tir thoi xa xwa, khi con Nguoi van con loay hoay v&i chén
com manh &o. Ho rat so khi phai dbi dién véi nhivng tién bo cuia ky
thuat va nhan sinh quan, s¢ thé gioi cla Internet va nén kinh té& maoi.
Ho qua gia cbi dé thich nghi vao xa héi mai clia “ngdi lang toan cau”
nhwng ho lai khéng mudn dé con chau ty di tim dinh ménh cho riéng
chung. Ho cho minh céi quyén ap dat mét con dwdng duy nhat
chung phai di.

Dan dét... dé cai tri

Nhirng con ngu®i nhw vay da hién dién subt trong lich st loai
nguwdi. Gidi lanh dao khoa hoc va tén gido da dung uy quyén cta ho
dé cam tu va giét chét Galileo khi dng dwa ra gia thuyét 13 trai dat
tron. Xwa hon nira, cac triét gia Hy Lap da bat Socrates udng thudc
tw van vi nhirng triét thuyét dng dé xwdng nghe trai tai véi niém tin
16i thdi cha ho. Viéc dau tién cac bao chuda, tr Tan Thay Hoang dén
Hitler, Kim Il Sung, thich lam khi I&n ndm quyén la dbt sach dé tranh
nhirng phan bién tri thirc. Chi ti cho cac nha lanh dao ngay nay,
kho tang hiéu biét ctia nhan loai nam trong “dam may” (cloud
computing), khéng biét |am sao dét dworc.

Cach day 10 ndm, tdi cé day vai khéa hoc cho I6p EMBAI2] & hai
trwong dai hoc Tong Ji va Fudan & Thwong Hai. Toi noi vdi sinh
vién rang khéng ai co the doéc quyen vé klen thire; va phwong thire
day cla t6i la dao sau nam kj mot van dé, roi dem vao I&p dé tranh
ludn phan bién, cang nhiéu quan diém khac nhau cang phong phu.
NO tang cwong sy hiéu biét clia sinh vién vé cac dé tai nay. Chi tiéc
rang, sinh vién Trung Quéc cé thdi quen thu ddng, vi da quen va&i 16i
giao duc mot chiéu, gidng vién hay sach vé néi sao thi 13p lai nhw
mot con vet, khéng c6 chut sang tao hay cb géng gi cia riéng minh.
T6i bé day vi khéng tim ra ddéng Iwc, hao hirng gi trong méi tredng
budn té do.



[2] Executive Master of Business Administration: Chwong trinh thac
si quan tri kinh doanh cap cao.

Quay qua chuyén quan tri doanh nghiép hay chinh phu cling vay.
Téi teng dw nhiéu budi hop nhan vién ma vij giam ddc noi va néi, gior
nay qua gi® no. Nhan vién thi st rudt nhin déng hé lién tuc. Hay
cac quan chtrc chinh phda, bat c& ngan hoc sinh ding dwdi cai nang
gay gat cia budi trwa, nghe ngai phat biéu vai ba gi® vé nhirng dé
tai ma cac em nhd nay hoan toan khéng c6 y niém. Nhirng nha
quan ly cé tw duy nay thwéng dung thé Iwe chinh tri dé tao cho
doanh nghiép minh nhitng déc quyén va dac quyén, vi ho biét rang
ho khéng dl stre canh tranh trén mét san choi bang phang. Vira
lam van déng vién vira lam trong tai thi chiéc cup vé dich phai vé tay
minh.

Trong méi trwong tw duy dé, ta thuwong thay co clu td chirc cla
doanh nghiép hay chinh quyén rat hoanh trang, quy mé va nhiéu
bénh hinh thirc. Cac luat I& thi phire tap, mau thuan, kho hiéu dé
khéng ai phai chju trach nhiém va cling khéng ai cé thé kiém soat
dwoc.

Thwec tai cua bénh hinh thirc

Nam 2001, t6i dwoc mdi qua New Delhi dw hoi thao vé cai td co ciu
cac doanh nghiép nha nwéc theo tinh than kinh doanh
(entrepreneurship). Bay khéng phai la linh virc chuyén mon cua t6i,
nhwng moét giao sw ngu o Uc bj bénh vao gi® chot dé nghi toi thay
thé. Trong dé tai thao luan, nhirtng phwong thirc cai tién bd may
hanh chinh cta chinh pha dwoc dat ra. Trwdc mat ngai Th tredng
Ké hoach clia An D9, téi néi mét giai phap rat don gian va khéng ton
kém la sa thai 50% toan bd cdng chirc va tang lwong gap ddi cho
nhirng nhan vién con lai. Téi d@m bao bd may chinh quyén sé
khong bi thiét hai mot chut gi va sw don gian hoa nhirng thu tuc
rwdm ra cla hé thdng hanh chinh sé& gitp kinh té tw nhan phat trién
manh mé& hon. T6i cling tin l1a hé sb ting trwéng GDP cla An Do sé
tang it nhat la 30% so vai hién tai. Ong ta khéng tra 1&i vi ngh téi chi
noi dua dé kich hoat khéng khi buén té ctia cudce hop.



Tuan réi tdi dén New York gap vai déi tac lam &n va dwoc moi di &n
vao bubi téi khi két qua cac cudc bau cir gitra nhiém ky ctia Qubc
héi My dang dwoc truyén hinh trwe tiép tirng phat mét. Tiém an
sang trong ndi tiéng v&i khach hang phan Ién 1a cac dai gia Wall
Street. Ho cham chu theo déi, ban tan 6n ao nhw coi mét tran béng
da chung két. Khi mét &rng ctr vién clia dang Dan chi (phe Obama)
thua, mét vai trang phao tay vang day. Trong khi do, khi dwoc khao
séat vé ly do da khién ho gian dir va “ném nhirng tén khdn kiép khoi
chinh trwdng”, 38% ctr tri My lai cho rang sy suy thoai kinh té hién
nay la do 16i tham lam cla chinh cac dai gia, ngan hang & Wall
Street va chinh quyén Obama da che ché cho nhirng tén “tdi pham”
nay. N6i chung, moi ngudi déu nhin thye tai theo géc canh ca nhan
chu quan cua minh hay cta phe nhém minh.

C4a hai phia déu 1a nhirng cdng dan gia dan, khén ngoan. D& hiéu
rang, két qua cudc bau clr nay cd & khéng lam thay déi nén kinh té
chinh tri nwéc My hay chinh d&i séng ca nhan cta ho bao nhiéu. Ho
chi c6 mot tham vong doc nhat 1a dem van dé ra cong khai tranh
luan va quyét dinh; ho sé thda man v&i phiéu bau ctia minh, du
dung hay sai trong twong lai. Day 1a strc manh tiém an I&n nhat cta
nwdc My va nhirng xa hoi mé rdng: ho tin rang nghién ctru, suy xét
cang nhiéu géc canh clia van dé, cang co6 nhiéu co hodi dén gan voi
gidi phap. Co 1& day chinh la diéu ma nhiéu nwédc chau A hién con
thiéu va can khac phuc.

Bit miéng khéng cho sua

TGi con nhé mot thi nghiém ban t6i dé lam & dai hoc 45 nam vé
trwdc: mot con cho bi nhot lai trong chuong va bit miéng khéng cho
sUa trong 7 ngay. DU van dwoc cho &n udng day du, sau khi tha ra,
con cho bi nhirng triéu chirng bién thai vé tam ly: tré nén hung di,
thich can va sla, bj tdo bon, strc d& khang yéu han va khéng con
trung thanh v&i chd nhu trudc.

Xa hoi nao ciing ¢ nhirng blre xuc gian dir cla ngudi dan khi nhin
nhirng canh trai tai gai mat hang ngay. O cac xa hoi cé co hoi bay té
suw birc xtrc nay bang la phiéu hay tw do ngén luan, nguwdi dan
thwéorng thodi mai va hanh x& van minh hon trong cac giao tiép. C6



|& vi nhu cau phai “stia” 1a mét doi hdi ctia tw nhién cho tat cad moi
sinh vat, khéng chi riéng cho loai cho? M6t xa héi ma phén I&n
ngwdi dan tat may tro thinh dé khoi phai “nghe”, 1a biéu twong cua
mot sy tuyét vong tét cung.

Thang 10 nam 2010



Khi ngwoi dan tham nhiing

Trong mét cudc man dam véi cac vién chire cao cap cla thanh phd
H6 Chi Minh vé van d& my quan thanh phd va viéc bao vé moi
trw&ng sinh hoat ctia ngudi dan, tdi da dwa ra mot dé nghi ma téi
dam ba&o da&m |a hoan toan khéng tén kém gi cho ngan sach va sé
lam thanh phd twoi dep gap tram lan hién nay. Trén hét, giai phap
nay co thé thyc hién va hoan tat chi trong vai thang.

Bai toan thwec thi luat phap

Moi ngudi déu hao hirng lang nghe. Téi tiép tuc: “Hién nay téi chac
dén 95% hé dwong cla thanh phd dang dwoc chiém dung mét cach
phi phap dé lam bai dau xe may, noi ban hang rong, hodc la chd dé
l4n dat tlr nha riéng... Néu tat ca hé dwdng déu dwoc don sach,
quang dang va danh cho nguwdi di bd nhw moi thanh phé van minh
khac khap thé gi¢i, bd mat cla thanh phd H& Chi Minh sé& dbi khac
hoan toan: canh quan sé dep hon, duwdng phd sé trat tw hon 6
nhiém tir tiéng ddng va khéng khi sé it hon.”

M6t quan chire thdc mac: “Nhwng ching ta sé x& ly thé nao véi chd
dau xe cho ca triéu chiéc xe may? Va anh hwéng dén viéc mwu sinh
cla nguw®i ban hang rong sé nhw thé nao?”

Téi gidi thich rang c6 ca tram ngan can nha mat tién dang duoc dé
trbng; cho nén, cac chi nha nay cé thé bién ching thanh nhirng bai
dau xe c6 tra tién, dem lai lgi tlrc cho rat nhiéu ngudi. Thuce ra, hién
nay, cac tay thau tw nhan da chiém dung bat hop phap 1& dwdng dé
lam chd dau xe ¢o tra tién. Chang ta chi bat ngudi s& dung xe may
phai cho xe vao trong dé lam sach hé dwdng. Con van dé ban hang
rong, nhirng thanh phé nhw Bangkok hay Kuala Lumpur déu cé
nhirng khu thwong mai ré tién do tw nhan dau tw xay dung, khong
hé thiéu ché budn ban. Cac khu thwong mai nay sé cai thién dieu
kién vé sinh cong cong cling nhw gia tang chéat lwong cua m0| mon
hang nho suw kiém soat hiru hiéu hon clia co quan cdng quyén.



M6t anh hwdng rat tich cwc niva la khi gap khoé khan va tdn kém
trong viéc glri xe, ngudi dan sé it dung xe may hon va quay vé véi
cac phwong tién giao théng cong cdng hay tan bé. Viéc nay sé giam
b&t 6 nhi@m khong khi, tiéng én cling nhw nan ket xe. Tuy nhién, dé
nghi nay khéng di xa hon vi vi quan chi toa phan quyét: “Day 1a mot
giai phap khéng thwc hién dwoc.” Khi tw duy da bubc chat vao mot
két luan, trwde khi co nghién ctru va tranh luan sau réng, thi moi
sang tao chi la mot van déng hoan toan vé ich.

Van héa tham nhiing trong dan

Thé nao la tham nhiing? Tai sao lai xép nguwdi dan vao nhém tham
nhing?

Trwdc hét, theo dinh nghia cua danh tr, “tham nhing” la mot hanh
xtr thiéu dao dirc va lwong thién, lam dung chirc vy, quyén lwc hay
tinh thé dé chiém doat tai san hodc loi ich cong cong mot cach phi
phap. Nhuw vay, du khéng cé chirc vu hay quyen lwe, nhung neu
nguwoi ndo dya trén tinh thé dé chiém doat tai sadn cong, ngudi ay
cling phai bi coi nhu mét téi pham hay déng 16a tham nhiing. Toi
trdn thué ciling co thé bj coi la tham nhiing, vi mét phan thu nhap
dang Ié phai ndp vao ngan sach nha nwéec thi lai dwoc cho vao tui
riéng. Gay 6 nhiém méi trwdng, 1am hu hai tai sdn cong dé 1am loi
cho thu nhap cia minh ciing la mét hinh thirc tham nhiing.

Sw chiém doat nay khéng chi dirng lai & hé dwdng cac thanh phd.
Nhirng tai sédn cdng tr mot vat dung nhd nhoi nhw chiéc kep giay to
hay but chi trong van phong, trudng hoc... dén nhirng thira dat I1on
lao canh bién hay séng hd da dwoc chinh ngudi dan thda hiép voi
quan chirc dé phan chia lam tai san riéng ctia minh. Chuyén pha
rieng, khai thac khoang san lau dé ban ra nwéc ngoai, hay chuyén
cau két véi nhau dé ha gia cd phiéu cua cac céng ty qudc doanh
trwde khi mua lai... 1a nhivng hanh vi hoan toan do tw nhan dao dién
va lgi dung.

Néu quan chirc phai lo giau cla cai, riva tién khi tham nhiing, thi tw
nhan lam giau qua s chiém doat cac té‘i san cong lai dwoc gioi
thiéu va vinh danh trén nhiéu mang truyén thong, hanh dién voi



nhirng chién loi phdm tr may bay riéng, siéu xe dén cac chan dai.
Hién twong “cbd phan héa” hay “bién tai san cong thanh riéng”, nhap
khau tor Péng Au va Trung Québc, dang dwoc moi ngudi dan, tiy
nghéo dén giau coi nhw mét trd choi tha vi, phai thang bang moi gia.
Khi sw nhiing lam d3 tr& thanh thoéi quen va dwoc chip nhan & khap
noi, thi tai sdn céng sé con bién mat dai dai vao céac tui tham khéng
day trong xa hai.

T&i cho sw tham nhdng nay con dang so hon nan tham nhing dwa
trén chire quyen vi goc ré cua hinh thai tham nhiing nay bam chat
vao tw duy ctia ngudi dan va khdng dwoc ai coi nhw mot van dé can
giai quyét. Néu méi modt mét vudng dat & thanh phdé H6 Chi Minh ¢
gia trung binh 1a 30 triéu ddng va dién tich hé dwdng chi chiém 1%
toan thanh phd (2.095km2), thi tong s6 tai san cong bi chiém doat
da 1én dén 600 ngan ty VND hay 30 ty dola. Néu tinh tat ca he
dwong cua cac tinh thanh trong toan quéc, con s nay phai lén gap
ngan lan cac con s tham nhiing t& chirc quyén. Va sé con Ién dén
murc nao néu ching ta cdng ludén nhirng nhiing lam khac vé dat dai,
tai san, cling nhw cac hd so gian dbi vé tro cp xa hoi, dw an cong
cla nguoi dan?

Nhirng ké séng vi... mién phi

Theo gido sw James Garfield (1877), ngubn gbc clia moi tham
nhiing bat diu tir hai tw duy: long tham cua con nguwdi ludn ludn
mudn cé “nhirng bira &n mién phi” va sy b4t tuan phap luat hay sw
coi thwdng lgi ich xa héi mot cach dai tra.

Tw duy thir nhat Ia quan diém “mién phi”, khéng nhirng chi phd bién
tai Viét Nam ma con hién dién trén moi qubc gia giau nghéo. Au My
ndi tiéng v&i nhirng chwong trinh xa hoi lay tién thué cta ngudi dan
c6 thu nhap dé tra tién cho nhirng ké an khéng ngbi rdi. Nhirng lam
dung vé tro cAp xa hoi, that nghiép, y té, nha &, thwe phdm... dwoc
bao ddng hang ngay trén cac mang truyén théng Au M. Tuy nhién,
s6 nguwdi dan nghéo luén ludn nhiéu hon sé nguwdi gidu nén cac
chinh tri gia Au My van phai tiép tuc cac chwong trinh nay dé kiém
phiéu ct tri. Ciing vi sw tiéu xai qua mdc cho nhirng chwong trinh
x& hdi ma cac chinh pha Hy Lap, Tay Ban Nha, B6 Dao Nha... gay



qua nhiéu no’ nan va phai cat bét ngan sach. Nhwng tinh than mién
phi da an sau vao tri ndo ctia ngwdi dan nén nhirng cudc biéu tinh
bao loan tai cac noi nay dé phan dbi viéc cat ngan sach sé con tiép
tuc dai dai trong nhiéu ndm t&i. Du sao, trong trwéng hop nay, sw
chiém doat tai sdn céng dé chia riéng cho mot thiéu sb van nam
trong khuén khé luat phap.

Théi quen coi thwong luat phap

Con tw duy bat tuan phap luat va coi thwdng loi ich xa héi thi hién rd
tai cac quéc gia co6 dan tri thap kém hon. Tai noi nay, ngudi dan
dung dd moi cach, bang di moi hinh thirc va phwong tién dé chiém
dung tai san cong, bat chap phap luat ciing nhw hau qua tai hai cho
xa hoi. Nhé nhét thi chi 1a xa rac bira bai, &n cdp cay canh clia cong
vién, dan biéu nglr quang cao & cot dén hay cdm nham mét vai mon
dd & thw vién, bénh xa. Nang hon mét chat 1a bay ban hang rong
trén dwong, hé phd, sir dung xe céng, kho bai chinh phd vao muc
dich riéng, hay lay trdom vat liéu va thiét bj tai cac cong trwdng xay
dwng cla nha nwéc. Va nhu da néi & trén, t& nhat 14 nan chiém dat
céng va pha rirng, khai thac khoang san lau, manh mung dé mua tai
san cdng v&i gia ré, “di clra sau” dé co dac quyén dac loi cho ban
than va phe nhém... Tw duy nay phat trién manh khi ching di déi
v&i mot co ché chinh tri phire tap va khé hiéu, dé bj lam dung b
quan chure cling nhw nguwoi dan.

Nhiéu ngudi Viét khi dén Au My da ngac nhién khi thdy moi nguoi
l4i xe kién nhan ch& dén xanh trwdc khi vwot qua ngé tw, du gitra
dém khuya vang vé, khdng mot chiéc xe nao qua lai trén dwong.
Chuyén vwot dén dé ngay ca khi xe trai chiéu dang tap nap trong
gi& cao diém 1a chuyén binh thwong & xa hoi Viét Nam. Sy tén
trong phap luat ngay ca khi khéng c6 canh sat, céng an hién dién,
hay khdng cé nguy co bi bat gilr, phai an sau vao tam tri ctia nguoi
dan dé xa hoi co mdt chuadn mue dao dire téi thiéu. Vi thwe sw, dao
dirc va dan tri ciia mot xa hoi la mot tdng hop dao dirc va dan tri
cda tirng ca nhan. Sy thay dbi tw duy va théi quen ciia mbi ngudi
dan thwong la buwdc khéi dau va diéu kién tat yéu cho mot xa hoi
van minh, lanh manh va hai hoa.



Khi ngwoi dan trach ctr cac quan chirc chinh phi vé tham nhiing,
moi nguw&i trong chung ta phai héi lai chinh minh xem sy trong sach
va dao dirc ca nhan minh da thé hién day dd chwa? B&i vi ndi cho
cung, khi chan bénh, ching ta phai phan biét dau 1a gbc ré cla can
bénh va dau la bién chirng. Ca trdm nam trwdc, Von Goethe da hiéu
rang, “chinh pha tét nhat 1a khi ho dé nguwdi dan tw cai quan minh.”
B&i vi ngudi dan ludn ludn xirng dang véi chinh phd minh da chon,
du bang la phiéu hay bang sw ther o'

Thang 12 nam 2010



Che giau vi xau ho

Trong cudc khiing hodng ndm 2008, nhiéu nha may & Tham Quyén
(Trung Qudc) phéi dong clra vi khdng du doanh thu hay don dat
hang do sy suy thoai muc do tiéu thu tai Au, My, Nhat. Phan I&n cac
6ng chu, du ngwdi nwée ngoai hay Trung Quéc, déu chon giai phap
thu don d6 dac trong dém roi am tham bo tron, thay vi phai doi dién
v&i chu ng, nhan vién hay chinh quyen Hién twong nay clng kha
phd bién tai Viét Nam va cac qudc gia A Bong con chiju anh hudng
b&i tap tuc phong kién xa xwa. So sanh véi nhivng doanh nghiép tai
cac qudc gia Au My, cac chi doanh nghiép noi day thwdng céng
khai dem tai san con lai ra cong ching, hoac giao cho tda an, hoac
thwong lwong véi cac chi no vé moét gidi phap ém tham hon.

Nhiéu doanh nhan Trung Qudc va Viét Nam sé bién bach rang co
ché phap ly noi day qua phirc tap, khéng minh bach nén khi pha
san, rat kho giai quyét sy doi hdi cia moi phe nhom lién quan. Ly do
nay ciing chlra mét phan sy thwe; nhwng phan tich ky, t6i nhan thay
yéu td van héa xa hdi co tam anh hudng quan trong hon. Van dé “si
dién” trong truyén thong hanh xt va giao thiép clia nguwoi A Bong,
nhat [a ngudi Trung Québc, da 1a mot dé tai co nhiéu ban luan nhat
tai phan I&n cac qubc gia Au My.

Van héa si dién

Vi si dién, doanh nhan Trung Qudc, ké ca Hoa kiéu, lao vao nhirng
dw an va cong viéc cé tinh cach phé trwong, phién dién, nhat thoi;
thay vi sang tao, bén virng va kin ddo. Ho thich dwoc “ndi tréi” hon
cac ddng nghiép va sw ca tung cua cong ddng, ban beé, gia dinh... 1a
mot ddng lwc khong thé thiéu trong s tinh toan, diéu hanh cong
viéc. Vi si dién, ho so nhét |a sy cwdi ché cla cong dong khi that
bai. R4t nhiéu doanh nhan sén sang bd x&r s&, gbc gac dé bién mét
vi xu hd. Do dé, viéc che day nhirng diéu dwoc coi 1a “xau” tré
thanh mot wu tién trong hoat dong kinh doanh.



Thai d6 che gidu hay boc 16 1a sw khac biét I&n nhat vé van hoa
gitra A Péng va Au My trong hanh x& thwéng nhat cla ca nhan va
phe nhém. Lay nghé thuat hdi hoa lam vi du: trong khi tranh A Béng
hay thé hién nhirng nét dep tiém an, v&i goc nhin tdng quan trong
thién nhién va con ngwdi, thi tranh Au My tran ngap nhirng trwéng
phai hién thye, td chan ré rang véi nhirng nét canh va chi tiét. Triét
ly Khéng L&o chira dwng nhiéu an du, mo hd va vi von. Cac triét
phai Tay Phwong thi gay gat voi bién luan, tranh cai va phan bac.

Céc st gia Au My thi luc loi tim toi nhirng théi hw tat xau cla céac vi
dai lanh tu trong qua kh dé can bang hinh anh vé con nguoi thuc
cua lich str. Trong khi cac st gia Trung Qudc ca tung khéng hét 1&i
khi hop v&i chinh sach dwong thoi; va ché trach néu dinh hwédng
cta xa hoi thay déi. Tuc ngr trong x& thé clia A Péng nhidn manh
viéc “khodng giat dé do trwde ban dan thién ha”, hay “tét khoe, xau
che” hay “dlrng vach ao cho nguw¢i xem lwng”.

Pay 1a mét théi quen twong phan, ddi nghich nhat véi nguyén tac
“minh bach” va “trung thuc” clia hé théng tai chinh thé gidi. Néu tat
cé cac cdng ty niém yét trén san chirng khoan & A Bong lay ly do la
vi t&n trong van hoa truyén thdng phai “tét khoe, xau che” thi chiing
ta sé& chang co thj truérng chirng khoan tai cac noi nay. Ngay ca
trong nhirng céng ty tw nhan, sy gidu giém cac té hai, sai 1am voi
khach hang, voi dbi tac, vai nhan vién... sé gay nguy hiém cho an
toan cGa san pham, cho niém tin vao thwong hiéu, cho sy virng bén
cua hoat déng.

Suy nghi xa hon, nhirng cai “xau” dwoc che day thwong khéng cod
mét dinh nghia ddng nhét trong moi géc nhin. Néu dung nén tang
sau rong vé dao drc ca nhan hay chuan muc da dang cua tw duy
xa hoi, thi cai “xau” ngay hém nay cé thé dé dang thay déi thanh cai
“t6t” ngay mai; va ngwoc lai. Mot vi du dién hinh la sy “that bai” trén
thwong trwdng. Qua thdi ky day hoc, ti biét rat nhiéu sinh vién tré &
A Bong vi so “that bai”, bi cwdi ché va mang tiéng “xau” subt doi,
nén khong bao gi& dam dén than lam &n. Trong khi d6, tw duy
khoang dat, chdp nhan dé dang chuyén “that bai” ctia xa hoi My la



mot trong nhirng nguyén nhan tao nén sy dét pha ky diéu cua nén
kinh té nay.

Gia tri caa that bai

Téi c6 thé di xa hon ma nhan xét rang “that bai” 1a mét diéu dang
khen ngei, tham chi hanh dién. N6 ndi Ién 1dng can dam cla ngu Qi
dam lam, né biéu hién sw kién nhan cua tinh than phan d4u, va no
sé la moét bai hoc v6 cung quy gia hon ca moi bai giang trong I16p
hoc hay trén nhirng trang sach khé khan.

Khi tap sw & Wall Street vao thap nién 1970, t6i da chirng kién mot
nhan vién trén san giao dich ctia Merrill Lynch quyét dinh hap tap,
pham mét 16i IAm va lam céng ty 16 8 triéu déla trong 20 phut. Ca
phong lam viéc &y nay nhin anh ta don d6 dac, sn sang dé bj dudi.
Nhwng khi anh ndép don tir chirc, dng sép cla anh lai la mang anh
tham té, “Cong ty vira bd ra 8 triéu ddla dé tra hoc phi cho chu. Gio
chi dam bé viéc ha? Lo vé ban lam viéc, dung cai dau tét hon va
gang kiém lai cho cdng ty sé tién chi 1am méat.” Ong chd nay hiéu vé
“that bai”, khdng la gi khi anh nhan vién do tré thanh mét siéu sao
cta Merrill Lynch trong nhivtng ndm ké tiép.

M6t anh ban gido sw clia dai hoc Thanh Hoa hai t6i vé nghich Iy la
lung nhét t6i da trai nghiém & xa hoi Trung Quéc, téi n6i “Toi thay &
day, nguoi dan khdng xau hd vi an cap hay noi dbi; ma lai xau hé vi
that bai hay nghéo kho. N6 di nguoc véi tt ca tw duy va chuan muc
vé dao dirc ma t6i da dwoc day dé tr bé.”

Minh bach vé&i that bai

Hién twong che gidu vi xau hé vai that bai thé hién ré rang nhat
trong viéc x&r ly no nan cda doanh nghiép. Téi nhé cach day 25
nam, t6i va 6ng cha da kinh hai khi mét khach hang ngw&i Nhat tw
t& vi mdt mén no 4 triéu ddla 6ng ta khdng tré ndi. V&i ngan hang
dau tw ma chung téi lam cong, 4 triéu ddla la mét mon tién kh(‘)ng
lon, t6i chi can viét mot bao céo 2 trang voi chir ky phé chuan cla
6ng chi 1a moi hd so sé dwoc xép lai. Sau do, ca hai ching t6i phai
di diéu trj tam Iy vi déu nghi minh cé “t6i” hay “I6i” trong sw cb nay.



Khap A Béng, khdng doanh nhan nao mudn mé xé hay dao boi
chuy&n no nan hay “that bai” da qua. Khéng ai mudn ngdi xubng giai
thich v&i cac chl no hay cd déng dbi tac vé nhirng ly do hay yéu tb
da gay nén sy cb. Moi nguoi, ké ca chd no, chi ao woce la tai nan
nay sé bién mét, moi diéu tiéng im bt va tat ca quay vé voi doi
song hang ngay nhw chuyéen do khong hé xay ra. Sy chdi bd thuc
tai ludn ludn lam xau di moi tinh huong

Ca nhan téi cling da nhiéu 1an dbi dién véi vwre thdm cla pha san
trong kinh doanh. Vao dau thap nién 1980, khi dang rat hé hai lac
quan bédi kiém tién nhanh chéng vé t6i va véi dia ¢ tir nhirng nam
1970, t6i va vai ngudi ban gom hét von, khoang 6 triéu déla, dau tw
xay dung 220 biét thy tai

Scottsdale, Arizona. Khi 1ai suat ngan hang lén hon 20% mét nam,
chung t6i khéng ban dwoc mét biét thy nao, va phai tra hon 27 triéu
dola ca von 1an 1&i da dén ky han. Luat sw cda tdi khuyé&n nén tranh
mat cac chl no va khai pha san dé toan bo tai san bj Toa phong tda
khodng 2 nam, réi che doi tinh thé dao nguwoc.

Nhwng dao dirc ca nhan khong cho phep t6i lam vay. Toi triéu tap_
mot hdi ddng cac chd ne, trinh bay trung thwe cac tai san va no nan
cla ca nhan tai 1an cong ty. Toi chiu hoan toan trach nhiém va san
sang giao toan bd tai sdn dé& ho rong dwéong thanh ly va cac moén no
khdi bi xau thém véi thei gian. Bu lai, tdi khéng phai khai pha san
(c6 anh hwdng xau dén lich st tin dung ca nhan trong 7 nam) va
khéng bi kién céo thém vé bat c ly do gi. Trong tai san ca nhan, toi
tham chi con ghi ré 2 birc tranh ndi tiéng (tri gia hon 500 ngan déla),
bd swu tap but may (tri gia hon 400 ngan déla) va 4 chiéc xe hoi thé
thao classic (tri gia hon 1,5 triéu déla). Bay la cac khoan tai san ma
t6i c6 thé dé dang che gidu.

Céc chu no tran trong sw thanh thwe va can ddm cia téi. Ho dé dai
chap nhan moi diéu kién, con cho t6i gilr lai bd swu tap bat may va
mét chiéc xe Porsche. Sau d6, ho bat tdi phai di an tdi & mét nha
hang sang trong nhat Los Angeles, va chuing t6i cling ca bai My
Way trong than tinh. 6 nam sau, mét chd no con dau tv vao cong ty



Hartcourt cuia téi hon 2 triéu ddla va chung t6i trd thanh nhirng
ngwdi ban than cho dén nay.

Tw duy cua thé hé tré

M6t diéu can ghi nhé 1a hién nay suy nghi va ky vong ctia cac
chuyén gia A Béng I&n 18n trong mai trwdng tai chinh toan cau da
thay déi nhiéu. Phan 1&n ho tét nghiép & cac trworng dai hoc Au My,
sbng va lam viéc moét thoi gian dai tai cac dinh ché da qubc gia, nén
van hda va tw duy ctia ho thuwdng khac nhiéu so véi cac quan tri
vién van con vwedng mac voi thoi xa c.

Téi dwoe vai con ng moi lam tw van dé thuwong lwong véi cac chi
no vé giadi phap pha san ém tham. Téi ludn ndi rang tdi khéng doan
chac cac chl no cla ban sé dan xép t6t dep véi ban quan tri vé giai
phap sau cling hay sé& hoan hi m&i ban quan tri di &n udng linh dinh.
Nhuwng t6i tin chac “trung thwe”, “minh bach” va “c&i mé” 1a ba yéu tb
can thiét dé viéc tai cau truc cdng ty dwoc hoan tat nhw mong wéc.
Moi hanh x& nguoc lai, sé chi gay ra nhitng hau qua trai véi quyén
loi cila moi phe nhém.

Téi hy vong gi¢i doanh nhan Viét Nam sé khong bi sw xau hd vi s¢
“that bai” 1am chun chan khi tim gidi phap sang tao va nang déng
cho céng viéc cla minh. Thomas Edison “that bai” hon 3 ngan 1an
trong cac thi nghiém trwdc khi séang ché ra bong dén dién. Néu 6ng
ta xau hd, co 18 nhan loai van phai dét dén cay méi dém.

Téi cd mét cau viét déng khung trong phong 1am viéc & Thwong Hai
do mét ngwoi ban tang: “ Life is not how to survive the storm but
how to dance in the rain” (S6ng khdng phai dé séng sét trong tran
b&o, ma sbéng dé cé thé nhay mua trong con mua.)

Thang 2 nam 2011



Tran dau kinh té gitra ngwoi
dan vé&i chuyén gia
Tran dau dau tién

Khi t&i hoan tat luan an Tién si vé Quan tri tai trwdng Pai hoc
Southern Cross (Uc) vao cubi nam 2006, t6i vé lai Thwong Hai,
duoc sy déng y cua cac dbi tac cé déng Quy VIASA, trich ra 20
triéu ddla trong chwong muc, dé diu tw vao cac cd phiéu va trai
phiéu cta thj trwdng chirng khoan (TTCK) Trung Québc. Cac dbi tac
cua téi rat lac quan, tw tin vi ho tin vao “ky nang” chuyén biét mai
dwoc dao tao rat bai ban cla toi.

Du sao, trong qua trinh lam luan an, téi da thwc hién mét cuéc khao
sat sau rong hon 800 quy dau tw tai Trung Qudc, doc hon 200 cubn
sach vé TTCK Trung Qudc va nghién ctru ca ngan bai viét, swu
khao clia di loai hoc gia khap thé gi¢i vé dé tai nay. Hon ca cai
bang Tién si, tdi dwoc trwdng Pai hoc Tongji phong cho mét ham vi
rat “kéu”: chuyén gia vé TTCK Trung Quéc. Cac quy dau tw khac
cling ngd y hop tac dau tw vi moi ngudi nght 1a tri thire cla toi vé
TTCK Trung Qudc chic chan sé giup ho kiém tién thanh cdng hon.

Trong 12 thang sau do, s tién 20 triéu ddla dau tw vao TTCK Trung
Quédc clia Quy kiém duoc 36%. Trong khi d6, tir thang 1 ndm 2007
dén thang 1 nam 2008, chi s6 SSI cla san Thwong Hai ting tw
2786 dén 5272 (khoang 89%). M6t nha dau tw tay ngang bé tién vao
ETFB], ciing cé thé kiém dwoc 75% khdng can suy tinh (gia tir 32
dola Ién dén 56 déla). Nhwng xau hé nhat cho t6i la anh ban hang
xém: anh ta kiém dwoc khodng 124% trong cling thdi gian dé. Anh
la mét cwu vién chire cdng an c& trung & tinh H6 Nam (Trung
Quéc), chwa hoc xong trung hoc, méi c6 32 tudi. Két qua cta hiép
dau trong tran dau: ngwdi dan: 1; chuyén gia: 0.



3] Exchange traded fund: M6t hinh thirc quy du tw c6 chi s6. Danh
muc ctua ETF gom mot ro chiing khoan ¢é co' cau nhw co cau cua
chi s6 ma né mé phong.

Tran dau th hai

Ciing vao dau nam 2007, t6i dén Ha Noi theo & moi cia mdt nhém
dai gia trong nganh chirng khoan va quy dau tw, d& man dam trong

mot hop mat nhé chirng 30 ngudi tham dw. Téi néi vé dw doan cua
toi: khung hoang tai chinh sé xay ra trong vai ba thang t&i, lam phat
toan ciu sé 1én hon 12% nam 2008 va vang sé dat dinh 2.000 déla

vao 2009. T6i dung vé cudc khiing hoang kinh té, nhwng sai bét vé

lam phat va gia vang.

Lai xe cho t6i di quanh Ha Ndi chuyén viéng tham do 1a mét anh tai
xé taxi con tré, khoang 25 tudi. Gia dinh anh ta von 1am rudng la
chinh, s& hiru vai thira dat Idn gan Ha Nbi, gia dang tang vun vut,
va anh ta héi y kién t6i vé van dé dau tw vi nghe moi nguwdi ca tung
t6i 14 mot “chuyén gia”. Toi khuy&n anh ban hét dat vi cac thanh td
can ban cho thay hién twong bong bong (gia dat Ha Noi dat nhw
thanh phd New York). Sau dé, nén bd tat ca tién thu dwoc vao vang,
gia dang & khoang 630 ddla mét lwong va trong 2 nam, sé kiém
duwoc gap 3 1an vi lam phat s& hoanh hanh. Anh ta khéng déng v,
ndi sé gilr dat vi gia con 1én cao trong 2 nam téi, trong khi vang thi
chwa chac. Khi toi vé lai Ha Noi vao 2009, anh tim ra khach san téi
& qua mdt tin vé hdi thdo dau tw trén mang. Anh khoe 1a tring 16n
trong lan ban cac thira dat vira roi, khdng con chay taxi niva va dang
lam mot nha dau tw (?). Ty sb tran dau & hiép hai: ngwdi dan: 2;
chuyén gia: 0.

Cac tran dau khac

Thuwc ra, day khéng chi la hai trwdng hop don 1é hay dac biét. Trong
moi x& hoi, tlr tw ban dén xa hoi, tir dan chd dén doc tai, khdng thiéu
nhirng tinh huéng ma ngwdi dan té ra khén ngoan, hiéu biét va
quan trong hon ca, la cé kha nang “biét kiém tién” hon cac chuyén
gia kinh té tai chinh.



L4y ba osin cda gia dinh t6i: trong 3 nam vira qua, bao nhiéu tién
danh dum dworc, ba bd ra mua vang miéng. Vao ndm 2008, gia vang
la 800 déla mét lwgng; bay gi¢ la 1.400 ddla, cho ba ta mét marc
“hoan trai” khoang 25% mébi nam. Téi chac chan day 1a mic 1&i mo
wéc clia moi chuyén gia dang lam cho cac quy dau tw ndi danh
(nwdc ngoai hay ndi dia) tai thi tredng chieng khoan Viét Nam. Theo
mot bao cdo riéng clia mét chuyén gia phan tich, mrc “hoan trai vé
dau tu”[4] trung binh clia cac quy tai Viét Nam trong 3 ndm vira qua

({3

la “am” -17%. Ty sd & hiép ba tran dau: nguwdi dan: 3; chuyén gia: 0.
[41 ROI = return on investment.
Gia thuyét vé kién thirc va kiém tién

D3 c6 rat nhiéu nghién ctru va gia thuyét cho sy yéu kém vé thanh
qua cua cac chuyén gia trong nhirng nhan dinh, dw doan, két luan
va khuyén ngh| vé tinh hinh kinh té tai chinh hay xa hoi. Nhwng gia
tri tién doan cuia cac chuyén gia kinh té, tai chinh da ha xudng rat
thap sau cudc khiing hoang kinh té toan cau vao cudi 2007. Hon
83% nhan dinh ctia cac chuyén gia tai New York va London khong
tién doan dwoc sw suy thoai nghiém trong clia cac dinh ché tai
chinh. Tai sao nhi*ng dau 6c “Ién” trén dinh cao cua xa hoi lai vap
nga tham thwong nhw vay? Tai sao cac siéu sao, v&i day da dung
cu, ki ndng, kinh nghiém va thi gi®, lai khéng thé “hat hay” bang mét
c6 gai qué moc mac?

Trwdc hét, moi ngwdi phai lwu y dén nhivng nhan dinh, két luan hay
khuyén nghi clia cac chuyén gia “co quyén loi” trong khi phat biéu
cai goi 1a “y kién riéng” ctia minh. Khéng ai la gi khi nghe cac nha
quan ly hay cac nha phan tich cua cac quy dau tw ca tung trién vong
huy hoang cta nén kinh té hay thj trwéng tai chinh trong giai doan
sap téi. Bay chi 1a nhirng PR (public relation) dé cac vi nay kéu goi
vén dau tw cho quy cla ho (hay dé cac cd déng hién tai an tam
dirng chlri béi va rat von da 1& dau tw).

Con cac chuyén gia kinh té, tai chinh hay phap ly duorc tra tién truc
tiep dé viet nhirng bai co6 Igi cho cac nhém lgi ich dang van dong



hanh lang dé tao dac quyén dac Ioi cho nhém minh thi nhiéu vo sé
ké. Gia tri cia cac bai viét nay thiéu chiéu sau va chuyén nghiép,
khéng dang dwoc quan tdm, nhwng vi sé lwong cda ching nhiéu (va
mién phi dé cac mang truyén théng phd bién khap noi) nén birc
tranh tdng quat phan anh trén dw luan céng chang bi 1&ch lac rat
nhiéu.

Tuy nhién, ngay ca v&i nhirng chuyén gia c6 thyc tam nghién ciru,
tim hiéu va dl]c; két m6t nhan dinh khach quan, ho thwong roi vao
nhirng thién kién nhuw sau:

Tién ngwoi khacld!
[5] OPM = other people’s money.

Thir nhét, tdi van nghi rang khi lam mét viéc gi lién quan dén déng
tién khéng do minh lam ra, thi thai do va tw duy cda viéc hanh xi sé
rat khac biét so v&i khi “ddng tién lién khuac rudt’. Chuyén gia thi hay
nghién ctru chuyén cua nguoi ta, khdng phai chuyén nha nén khéng
chiu ap lwc cta vo con, gia dinh hay ban bé nhw nguwdi dan thwong.
Cac két luan thwdng “lam nhe” di tAm anh hwéng trén ddi sdng cla
nguwdi dan.

Céc sb liéu thueng bi bdp méo dé hd tro cho suy luan da duc két
san tw thién kién. Cac khuyén nghi gan day vé kinh doanh vang
miéng hay d6 la cho den cho thay s khac biét rat Ién gitra y kién
cua ngwoi dan va cac chuyén gia tai chinh. Sy suy nghi vé lam phéat
cho thay hién twong cac chuyén gia dang sbng trong nhirng thap
nga cla xa hoi, xa roi thye té, khdng hiéu hay chiu dbi dién voi
nhirng tinh huéng kho khan cudia viéc mwu sinh thwdng nhat.

Ngoai ra, nguoi ta thwong nght chuyen gia la cac nha khoa hoc, EY,
sw doc 1ap 1am nén tang cho tw duy ctia minh, sy mém déo uyen
chuyén Iam can ban cho suy luan... Nhwng sau khi [&n 16n nhiéu
trong gidi khoa bang va méi trwdng nghién clru, tdi nhan thay
chuyén gia lai 14 nhirng ngui rat thich bay dan, thich suy nghi theo
s6 ddng va clrng nhac v&i nhirng dinh kién da 16i thoi.



Céc kinh té gia cua trwong phai Chicago luén ludn phai da kich, bai
bac cac lap luan cua phe Ivy League va nguoc lai. Cha thé ma trong
lich st tri thirc nhan loai, Galileo da bj cAm tu vi néi trai dat tron va
Socrates phai uéng thubc doc vai triét thuyét la tai ctia minh. Cai
“t6i” qua I&n cdia cac nha dai tri thirc khién ho khdng thé chap nhan
sw [am 1an hay thua kém clGa minh: ho sé triét ha moi déi thd bang
moi cach, chinh théng hay ta dao, dé bao vé cai “toi”.

Gan day, trwdc tinh hinh kinh té kho khan, nhiéu doanh nhan ciing
nhw cac sinh vién hay email dén t6i dé xin mét vai nhan dinh, dw
doan vé vién canh. Téi thanh thuc tin rang cai truc giac va nhirng
tiép xuc hang ngay v&i thyc tai sé lam moi suy doan nhan xét cla
ho chinh xac hon 1a nhirng sé liéu v nghia ma téi thu lwom t cac
bai khao luan cla cac chuyén gia khac. Thuc ra, kinh t& vi mé ciing
chi @anh huwé@ng mét phan nhé trong viéc lam &n cla ho. Diéu quan
trong hon van 1a sy sang tao ca nhan trong tw duy, sw kién tri trong
tinh huéng, va sw bdc phat trong hanh dong.

Di nhién, ho cling nhw t6i, dat y kién riéng cta cac chuyén gia vuot
qué tdm quan trong trong suy luan va hanh x& cla ngwdi dan. Toi
thuwéng lwét qua danh sach cac bai “néng” nhat cla cac trang mang
nhw Vietnamnet, VNExpress hay Tudi tré. Gan day, nhirng bai viét
thu hut sé lwong doc gid nhiéu nhét van la chuyén ba vo dbt chdng
& Long An (rat néng) hay vu sirc khée ctia Cu Rua H6 Guom (rat
lanh), ch&r khéng phai cac bai khao luan khé khan vé lam phat, ty
gia hay |ai suét. Co 18 nguwdi dan hiéu rd gia tri thuc sy cha cac bai
nhan dinh? Hay nght cho cung, cach thtrc dé ngu ngon va khong lo
bi chéng hay vo dét van quan trong hon chuyén kiém tién I&t vat?

Thang 2 nam 2011



Cé 2 ty dau tw vao dau?

Trong chudi hoi thdo vé dau tw cho ndm 2011 va nhirng ndm kho
khan sap dén, cau héi t6i nhan nhiéu nhat tr khan thinh gia Viét

Nam la “t6i dang c6 khodng tir 1 dén 5 ty dong tién tiét kiém. Toi

phai diu tw vao dau cho an toan va hiéu qua?”

Cau tra 1 cua téi van la nhirng gidi phap bén virng sau 42 ndm
quan sat kinh té thé gi¢i. Thwe ra, day 1a nhirng nguyén tac can ban
cho sw dau tw dai han, danh cho mét thanh phan twong dbi kha gia
cua xa hoéi va né trng dung vao nhirng thoi diém cwc thinh clia kinh
té toan cau ciing nhw nhirng luc bong béng tai san thi nhau vé.
Nhiéu ngudi tham dw hoi thdo da that vong vi téi khéng dwa ra mot
coéng thire ndo ky diéu dé giup ho chup giwt co hdi trong suy thoai:
hay dé ho biét thém mét kénh “dau co” hay hon. Ho luén c6 quan
niém 1a dau tw thi phai biét “di tdt don dau” hay “mwon dau heo nau
chao”.

PAu tw va kiém tién

Trwdc hét, tdi mudn khang dinh lai sw khac biét gitba dau tw va kiém
tién. Néu diu tw can mot ty 1& hoan trai tbt dwa trén mirc rdi ro ma
nha dau tw da chap nhan san, thi viéc kiém tién lai tly thuéc vao
nhiéu yeu t6 chd quan va dia phwong, doi khi khong lién quan gi
dén dau tw. Mot khé wdc cung cap I&n v&i mot cong ty da quoc gia,
moét tin tirc NdI gian chinh xac cua doi lai tau chirng khoan, moét viéc
lam v&i s lwong hau hinh... 1a mét ngan 1& médt nhirng chuyén kiém
tién. Va theo nhiéu nha ty phu thé gidi, tién kiém dwoc nhiéu va kha
quan nhét 1a vao thoi diém cuce thinh cla bong bong hay vao nhirng
lic dai suy thodi ciia nén kinh t&. Ngwoi Tau van thuwéng ca tung
“hguy co”, trong nguy hiém méi thay ré co héi.

Trd lai van dé dau tu: day la mét quy trinh dé bao vé tai san cla
minh va hy vong mét Igi nhuan kha quan co thé duwoc tim thay qua



nhitng quyét dinh dau tw dwa trén kha nang chap nhan rai ro. Mirc
loi hoan trai (ROI) luén cé ty |é thuan v&i cac dieu kién rai ro.

Giai phap dau tw dai han

Néu t6i la chi mét gia dinh trung Iwu, cé dw chit tién mét trong tho
diém hién tai @ Viét Nam, t6i sé theo thir tw wu tién ké sau dé dau tw
so tién tiét kiém nay vao cac linh vyec:

1. Gido duc: Mét tai sdn ma chung ta khéng thé méat dwoc khi con
sbng la tai san tri tué. Toi da noi nhiéu vé Zuckerberg va y twéng
Facebook cta anh sinh vién 26 tudi nay. Chi véi 1 ngan dé la va 5
nam khai thac, anh da bién y twéng minh thanh 60 ty dé la. Du
khéng may ngudi cé nhivng dét pha hay may man nhw Zuckerberg,
nhwng mot thdng k& nam 2006 ctia BO Lao déng My cho thay thu
nhap trung binh clia mét nguoi tét nghiép Tién si la 89.600 déla va
Cao hoc la 62.300 déla. Trong khi do, thu nhap trung binh ciia mot
Cl nhan la 52.200 déla va mét bang Trung hoc 1a 32.200 déla. Tém
lai, mot dau tw vao giao duc sé dem lai cho ban, gia dinh ban, hay
nhirng nguwdi than yéu mot hoan trai khoang 67% méi nam, lién tuc
trong vai chuc nam khi ban co6 tai san nay. Khéng mét kénh dau tw
nao co thé qua mat con sé ROI nay trong bat ct tinh trang kinh té
nao. Tai Viét Nam, vi kinh té con dwa vao néng nghiép va san xuat
gia cdng, thay vi vao dich vu va céng nghé cao, nén ROI ¢6 thé it
hon. Nhwng day 1a hwéng di bat budc cla moi nén kinh té trong cac
thap ky t&i. Ngay ca nhirng khéa hoc bd tuc kéo dai chi vai ba tuan
cling dem lai nhirng két qua rat kha quan cho tai chinh ciing nhw
cong viéc, nho cé thém ky nang quan li va chuyén nghiép chuyén
sau hon.

2. Cong ty rieng cua minh: Theo hai Gido suw Stanley va Danko, c6
dén 74% cac nha triéu phu & My thanh cdng nho tai san kiém duoc
tl cong ty riéng cla ca nhan; nhiéu hon tat ca moi loai tai san khac
nhw dia ¢, chirng khoan hay tién thira ké tir gia dinh. Dau tw vao
cobng ty clia minh dé tang cwdng ndi lwe: nhw gia tang chat lwong
san pham, tim kiém céng nghé hién dai, xay dwng thwong hiéu 1au
dai, tao khach hang trung thanh, dao tao déi ngi nhan vién, thué
quan ly bai ban... 1a mét dau tw khén ngoan nhéat trong thei ky kinh



té suy thodi. Vi khi hoat dong cham lai, ban sé co thi gio’ dé tai cau
trdc to chwre va nhat la tai chinh, dé cé mét dong tién virng bén hon
trong twong lai, vé doanh thu cling nhw Igi nhuan

3. Can nha cho gia dinh: M6t can nha la mét tai san dai lau cho
nhiéu thé hé trong gia dinh va la mot dau tw can thiét dé chéng d&
nhirng trac tré, khé khan co thé xay dén trong twong lai. Mot can
nha cho gia dinh khac han vé&i mét dau tw vé dia 6c. Can nha phai
phu hop v&i y thich ch quan ctia nhiéu thanh vién trong gia dinh,

va muc tiéu la dé tao dwng modt mai trwdng ching ta an cw lac
nghiép. Vi day khéng phai [a mét dau tw thuan tay, cac yéu td vé
thién nhién, tap quan, van hda, vé dinh hwéng phat trién cutia ca
nhan va gia dinh, su thuan tién cho sinh hoat hang ngay... cé thé cé
tdm quan trong hon. Tuy vay, véi mot dau tw cho can nha gia dinh,
murc dd hoan trai vai chuc nam van con cao hon nhirng dau tw ngan
han vé dia 6¢c. Mot nhan xét khac cua toi la dau tw du la dé kiém thu
nhap cb dinh hay dau co thi cap (flipping) vé dia éc Iuc nay tai Viét
Nam la mét diéu rat kho khan, khéng nén lién quan vao, néu khong
c6 mét loi thé canh tranh nao dic biét.

4. Vang, bac va cac kim loai quy: Bay khong thuwc sy la mét kénh
dau tw, nhung la mét chién lwoc phong thd hay nhéat dé bao vé tai
san 1au dai. Trong nhiéu cudc hoi thao, t6i da so sanh vang véi dong
doéla My dwoc coi nhw mét ban vi bén virng nhéat trong 40 nam vira
qua. Trwde 1971, chinh phi My cam két 14 néu ban c6 35 ddla,
chinh phl sé& ban cho ban 1 lwgng vang. Sau khi Nixon hay bé diéu
|& nay, ddng ddla da bi suy thoai toan dién. Khdng nhirng ban phai
mét hon 1.400 déla d& mua mét lwong vang vao nam 2010, ban chi
can 160 lwong la mua dwoc mdt can nha trung binh (gia 230.000
déla) thay vi 400 lwong nhw vao ndm 1971 (gia 14.000 déla). Néu
so sanh v&i cac ban vi khac hon déla My, nhw véi tién franc cia
Phap (trwdc khi ding Euro), peso cia Mexico va Argentina, hay
déla Hong Kéng, sb vang lwu gitr duoc sudt 40 ndm qua da twong
dwong véi nhirng gia tri cao ngét tréi khi so véi cac tai san khac.
Cac loai kim loai khac nhw bac, platinum... thwong gilr gia tri song
song v&i vang, nhwng viéc mua ban hoi phue tap hon.



5. Cac hop dong dau thé va khoang san: Toi khong hiéu vé luat
|& hay cach thirc & mua ban cac hop ddng nguyén liéu (commodity
contracts, options, delivery...) tai Viét Nam nhwng day cling la mét
kénh dau tw ¢6 nhiéu tinh thanh khoan dé giai ngan hay thoai vén;
va thudng rat doc Iap voi nhirng “tha thuat 1am gid” hay “anh hwéng
cda quan ly” nhw cac cb phiéu ctia SMEs (doanh nghiép vira va
nhd). DT nhién, nhirng nha kinh té va chuyén gia hang dau cé thé co
nhiéu lgi thé vé théng tin va phan tich; nhwng néu cac ban cé nhirng
kinh nghiém mua ban thwc té nhw giao dich mua ban vé nhirng
nguyén liéu nay trong nhiéu nam, ban cé thé suy doan virng vang
con hon cac doanh nhan. Mot anh ban t6i & Panama, chuyén tréng
va mua ban ca cao sudt 45 nam trong nghé, gio kiém tién rat thanh
nhan v&i viéc mua ban cac hop dong ca cao mdi tuan nho kinh
nghiém.

6. C6 phiéu cta cac cong ty da qudc gia: Kinh té toan cau cé thé
cham lai trong thap nién t&i, nhwng sw tang trwdng dan sb trung lwu
& nhiéu nwdc dang phat trién sé tiép tuc gia tang thi phan cta cac
coéng ty da qudc gia coé thuwong hiéu tét, bén virng va dong san
phadm da dang toan cau. Téi mudn néi dén nhivng cong ty nhu P&G,
Unilever, CocaCola, McDonald, Pfizer, Visa, Nestle, Sony, Honda..
Cac cong ty nay co thé cd vai ndm hoat dong yéu kém, nhung nh|n
& thdi diém 10 ndm, chiéu hwéng di 1én cta cac ¢b phiéu gan nhw
chéc chén.

7. Ban vij ctia cac quoc gia may man: Téi doc & mét théng ké da
lau cho biét 97% cac chinh pha trén toan ciu ludn bdi chi ngan sach
va dé bu vao s thiéu hut, ho vay mwon tbi da va in thém tién bra
bai. Ngay cé chinh pht bj nhiéu kiém soat nhw My ciing ndm trong
danh sach bé bdi nay. Do dé, du dau tw vao ban vi nao, 97% Ia ban
s& mat tién vi ban vi méat gia (yéu t6 chinh cta lam phat). Tuy nhién,
cé mdt vai ban vi ctia cac québc gia tdi goi 1d may man nhw Uc ¢
mot lwong khoang san doéi dao trén mdi dau dan cao nhat thé giéi.
So v&i cac ban vj khac, déng déla

Uc sé gilr virng gia tri du chinh pha Uc ciing khong tot lanh gi trong
viéc tiéu tien cta dan. Cac qudc gia may man khac la Canada,



Brunei, Saudi Arabia, Kuwait...

8. Trai phiéu cta cac chinh phu bén virng: Sau cung téi khdong
thich kénh dau tw nay nhwng phai cho nhirng ca nhan thich biét rd
murc hoan trai trwde khi dau tw. Toi nghi ¢6 nhirng chinh phu rat biét
trach nhiém va khéng tiéu tién bira bai. Khi phat hanh trai phiéu, ho
can nhéc rat can than vé kha nang trd no va twong lai bén virng cla
nén kinh t& qudc gia dé gidm thiéu moi rdi ro. Téi nghi dén trai phiéu
cta Bire, Thuy Si, Hong Kéng, Singapore,... nhirng san pham nay
c6 thé gitp ban ngl ngon hon.

Nhirng diéu phai canh giac

Nhuw t6i da noi, mirc hoan trai ciia dau tw tuy thudc rat nhiéu vao ty
sb ri ro. Khi biét rd mirc d6 rdi ro ma minh co6 thé chap nhan duorc,
thi kénh dau tw va thoi han dau tw sé 1a mot bai toan kha don gian.
Cé vai nguyén tac can nhé:

1. Ban ¢4 thé co mot cdm nhan tét hon cac chuyén gia tai chinh vé
nhirng van dé dia phwong, ca nhan, dac thu... va nhat 1a khi lién
quan dén tién ctia minh. Nén nhé rang cac quy dau tw luén luén
danh bac véi OPM nén nhiing quyét dinh cta ho thuong mang loi
dén cé nhan hay sw nghiép ctia ho nhiéu hon cua ban.

2. Néu da phan tich ky lwéng va tin twéng vao chién thuat dau tw
lwa chon cGa minh, nén kién tri chd doi vi tinh hinh hay bién dbi bat
chot va moi thay déi nhanh chéng trong giao dich sé chi lam réi loan
muc tiéu va phan doan. Quén di nhing tinh trang vi mé hién thoi,
moi thir déu thay dbi truéc khi ta nhén thire duoc thuce tai. Khi nght
dén dau tw, dirmg suy nghi ngén han.

3. Birng dau tw dan trai, hdy chdm chd dén mét hay hai linh vwc ma
minh théng subt. Pirng tham gia vao nhirng mé hinh kinh doanh ma
minh khéng ndm rd. Khi tat cd moi ngudi nhdy vao moét linh vire dau
tw, thi do Ia ltc minh nén rat lui dé trénh tén thét; trir khi day la mét
chién thuat da dwoc hoach dinh va chéc chén.



DPay co thé 1a mot bai viét rat budn chan cla téi; nhwng t6i tin né 1a
mot bai viét vd cung hiru ich cho s vén ban dang tiét kiém. Chung
ta ludn ludn tim kiém nhirng céng thirc dau tw than ky; cling nhw
hay mo méng vé nhirng chuyén tinh I1ang man chay bong; nhwng
mot nguwdi vor hién dam dang hay mét nguoi chdng dang hoang c6
trach nhiém, 1a diéu tét nhat cho cudc sbng hang ngay hién nay. Hay
nhin vao thwec tai, lo cho twong lai tai chinh ctia minh va gia dinh,
dirng dé mét tién vi nhirtng hoang tuwdng nhat thoi.

Thang 3 nam 2011



Bong bong bat dong san sé v&
vao nham 20127

Theo dinh nghia, “bong béng tai san” xay ra khi thi gia cia mét loai
tai sdn dwoc day qua xa trén gia tri thwe sw va binh thwdng cla cac
tai san nay. Cac chuyén gia kinh té va ngwdi dan thwdng cé nhivng
tranh cai gay gat vé danh t&r “bong bong” khi mé ta tinh thé cia thi
trwdng, vi it ai ddng y vé gié tri thwe sw hay binh thwéng cla bat cir
loai tai san ndo. B4t ddng san (BDS) hay dia c¢ lai 1a mét loai tai san
dac thu, mang nhiéu tinh chat dia phwong, va bao gébm nhiéu phan
khuc thj tredng khac biét; nén khi ndi dén bong bong BDS, ching ta
phai thu gon linh vuwc ban cai va hiéu ré nhirng gii han cla bai
phan tich.

Bai viét nay chi thdo luan vé phan khic nha & cda thj trwong BDS
tai Viét Nam va cb gang tim hiéu xem hién nay, ching ta cé thé
dung chir bong béng d& mé ta tinh hudng hay khéng; va néu cé, thi
cai bong bdng nay bao gi® s& v& va hau qua sé anh huwéng gi dén
nén kinh t& vi mé.

Nhirng thanh t6 tao gia tri bat déng san

Trwdc hét, nhirvng yéu td dé tao thanh thj gia cia BDS bao gom
nhirng yéu tb dinh lvong dwoc: (a) luat cung cau cla thi trudng; (b)
kha nang mua cla nguoi tiéu dung; (c) dong tién dang rot vao kénh
BDS; (d) tinh hinh kinh t& vi mé. Va nhirng yéu té vé hinh khéng thé
do lwdng chinh xac, gém: (a) tac ddng clia cac nha dau co’; (b) trao
lru tdm ly cdia dam déng; (c) chinh sach cua chinh pha; va (d) tw
duy va cam xuc cua moi ngudi lién quan.

Cac yéu t6 dinh lwong

Trong céc yeu to dinh lwong, quan trong nhat 1a luat cung cau cla
thi tredng. Phan khdc nao (nha & cao cap hay trung binh hay cho



gi¢i thu nhap thap, thwong mai hay van phong, BbBS du lich, khu
cdng nghiép...) chung ta cling co thé tinh ra s6 lwgng cung va nhu
cau cla nguoi tiéu dung.

Hién nay, & Viét Nam, can clr theo bao cao ctuia cac nha mai gioi dia
bc, trong cling nhw ngoai nwéc, thi nha & cao cap cé sb cung lén
hon khodng 1/3 so v&i sb cau va tbng sb don vi 1a clia nha dau co
thtr cap chiém khodng 47% sb lwong ban ra. Trong khi do, sb lwvong
cau & cac phan khuc khac twong dbi cao hon lwong cung, nhat 1a
phan khuc nha thu nhap théap.

Yéu té tht hai 14 kha nang mua ctia ngudi tiéu dung. Theo thi
trudng Au My, nguoi ta tinh 25% murc thu nhap cda ngwdi mua la
kha nang tra no khi so sanh véi sé tién vay phai trd hang thang cho
ngan hang (cong vai tién thué va bao hiém).

Léy thi du & Viét Nam, thu nhap trung binh ctia mét cap vo chéng
cung di lam la 12 triéu méi thang, néu dung mét ty sé cao hon nudc
ngoai la 35% dé danh cho viéc tra no (4,2 triéu), thi ho co thé vay
mot sb tién tdi da la 400 triéu trd 1am 20 nam va&i 1ai suat 15% mot
nam. Nguwdi Viét Nam cé nhiéu tién tiét kiém, nén sb tién mat tra
trvdc (down payment) cé thé 1&én dén 1/3. Dwa trén cac yéu tb nay,
thi can nha trung binh gia khoang 600 triéu dong la thich hop véi tui
tién va hoan canh clia ho. Ciing theo céng thirc nay thi phan Ién
nha & tai thanh phé H6 Chi Minh hay Ha N6i déu vuwot qua kha nang
trd no’ clia nguoi tiéu dung. Tuy vay, gia ca tai cac tinh nhd cho thay
chi cao hon kha nang mét chut.

Yéu t6 khac co thé do lworng dwoc 1a dong tién dang d6 vao BDS,
gom tién nhan réi cia nha dau tw, tien vay mwon cda ngan hang
hay tw nhan, va tién dau tw tr nwéc ngoai qua FDI.

Hién nay, FDI van dé vao céac dy an BDS cé gia dat trwng dung that
thap va cé nhiéu wu dai trong diéu kién dau tw. Tuy nhién, rat it tién
FDI cho cac dy an dang dang dé, bi ket vén, ma cha dau tw khéng
chiu ha gia hon 30% gia vén ban dau. Hé thdng ngan hang dia
phwong thi da I& ket v&i rat nhiéu khodn no xau, nén van phai tiép
tuc cho cac chi dau tw BDS dao han, hy vong thj trwdng phuc hbi.



Ty |é no xau trong cac khoan vay BDS cua ngén hang khong duoc
tiet 10, cling nhw chi tiéu xep hang no xau cling khac quoc té, nén
chi c6 thé wérce tinh.

Theo mot chuyén gia tai chinh Singapore, s6 no xau _nay trung binh
lén dén 18% toan s6 ng, mot con so rat cao. Dong tién nhan réi tr
tw nhan van kha déi dao, nhwng sau khi thi tredng BDS tai thanh
phé H6 Chi Minh déng bang, thi cac nha dau tw bat dau chuyén tién
qua kénh dau tw khac. Hién nay, nha nuwdc dang ngan dong tién nay
dé vao kénh vang hay déla, nén chac chan sé cé mét it dd vao BDS,
nhwng sé gi&i han vi tam ly hoang mang voi trién vong cGa nén kinh
té.

Yéu t0 co thé dinh lwgng thir tw 1a anh hwdng tir nén kinh té vi mo,
ma tac dong chinh sé la mrc d6 tang trwdng cua thu nhap qubc gia
(national income, khong phai GDP), ty gia ddng Viét Nam va con sb
lam phat. Thu nhap quoc gia bao gdm can can xuét khau so voi
nhap khau, FDI, kiéu hbi va no vay tw va céng. Tat ca cac thanh té
nay déu tiéu cuc, cd khuynh hwéng di xubng va sé anh hudng xau
dén gia tri thwe sy ciia BDS trong mét thj tredng binh thuéng.

Do d8, néu chi nhin vao 4 yéu té dinh lwong trén, co thé néi thi gia
nha & cho ngu®i dan dang cao hon tr 10% (cho cac nha & tai cac
tinh ngoai thanh phé H& Chi Minh va Ha N&i), dén 20% (cho cac
nha trung binh) va 1&n dén 40% (cho cac nha & cao cép). Néu Viét
Nam cé mét nén kinh té binh thwdng nhw tai cac qudc gia Au My, thi
moi dinh Iy tai chinh sé tién doan 1a bong béng co thé vé& bat o Itc
nao. Tuy nhién, nén kinh té Viét Nam chira nhiéu nghich Iy kho co
thé giai ly. Nhirng yéu t6 vd hinh khéng dinh lwong lai thwdng cod
mét tam quan trong hon voi ngudi tiéu dung hay nha dau co' thi
cép.

Cac yéu t6 v6 hinh

Hai yéu t6 vé hinh quan trong nhét trong gia tri BDS tai Viét Nam 1a
tac ddng manh mé cla cac nha dau co, véi sy ho tro dac lwc cia
cac chi dau tw cho dy an, cling nhw nhirng tai tro bat dac di cua
cac ngan hang; va tam ly bay dan cia dam déng.



Théng tin vé BDS tai Viét Nam thiéu hdn sw minh bach va trung
thwe; luat vé BDS phure tap va khé thi hanh; nén cac nha dau co 1o
dung téi da khe hé nay dé thwc hién nhirng tha thuat trang tron va
doi khi phi phap, tlr quang cao hay phong tin dén sai sy thuc, dén
lam gia qua céac giao dich dwéi gam ban. Tac ddng cla cac nha dau
co ¢6 thé nhan thdy rd rét trong nhirng vu thdi gia dat gan day & Ha
NGi va trudc day & thanh phd H6 Chi Minh. Cwdng dd cla cac nha
dau co cho thdy mot sirc day c6 anh hwdng kha I6n trén thj gia.

Céac nha dau tw Viét Nam ciing biéu hién héi chirng bay dan réat cao.
Vi truyén thdng gia dinh, ban bé va bé phai trong xa héi, cac nha
dau tw thwérng khéng ¢6 nhiéu phan doan ddc 1ap, hay cd gang di
tim nhirng co héi dac thu khac biét. Dac tinh “ai sao t6i vay” khién
thi tredng thwdng dao ddng vé mét phia, khéng can bang va gay ra
hién twong bong béng thudng xuyén hon. Mat khac, yéu tb nay lai
c6 thé tac dong nhanh hon dén thi gia khi vai nha dau co ket tién
ban thao. Tam Iy hdt hoang khi c6 ngudi la “chay” trong mét rap hat
déng nguwdi la mot thi du.

Hai yéu td khac cling &nh hwdng nhiéu dén thi gia ctia BDS 1a chinh
sach clia nha nwéc va cdm quan cla nguwdi mua hay ban. Luat 1é vé
BDS Viét Nam khac nhiéu so véi thé gidi cho nén kho co thé dung
cac ¢dng thire binh thwong dé suy dién tac dong cua yéu td nay trén
thj gia. Tuy nhién, chung ta c6 thé chac chan dwoc vai diéu: nha
nwdc khdng mubn dé cho bong béng BPS vé& vi hau qua nguy hiém
cda né Ién no xau cha hé théng ngan hang.

Thém vao dé, chinh sach clia nha nwéc thwdng cod két qua ngwoc
lai v&i muc tiéu ban dau nén nhirng thu tuc hanh chinh m&i sé lam
cham lai moi giao dich (cung mét l[uc cham lai sy phat nd cla thi
gid) va giup gilr gia thanh cao hon. V&i quyét tdm ngan chén su dbé
v& clia bong bong, nha nudc co thé d thém s6 tién lon vao kénh
BDS, truc tiép hay qua ngan hang, va két qua sau cung la tién trinh
di xuong sé& bj cham lai nhiéu ndm. Ngoai ra, néu ty 1& lam phat qua
cao, dong tién mét gia trdm trong, thi dong tién cda tw nhan ciing ¢c6
thé dé xo v& BDS dé gitr an toan cho tién nhan rbi.



Mot yéu tb khac niva la BDS cé mét gia tri ca nhan do cdm xuc riéng
biét cia ngwdi mua hay ngwdi ban. Trong cac loai tai san, BDS
thworng di d6i véi sy yéu ghét dé anh hudng dén quyét dinh ctia moi
nguwdi lién quan. Mot khu phé dwoc nhiéu ngudi wa thich qua
nhirng ky niém qua khir co thé day gia thanh 1&én 15% dén 40% cao
hon gia tri thwe sw; mot kién tric dac thu co thé tao dj rng hay yéu
mén tuy cam quan ca nhan. No6i tém lai, kho cé thé do lwdng sw
quyén luyén khéng ly gidi nay vé BDS va yéu tb nay cé thé giup thi
gia BDS bén virng hon.

Bong bong nao réi ciing v&

Nhin chung, bdn yéu té vé hinh la rao can hién nay dang ngan ngtra
sw db vé& clia bong béng tai Ha Néi va thanh phd H6 Chi Minh. Du
BDS tai thanh phd H6 Chi Minh dang dong bang nhwng gia ca chua
quay vé véi gia tri thwe va hop ly nhw cac yéu té dinh lwong ghi
nhan. Tuy nhién, vé 1au vé dai, tAt cd bong béng déu phai v& dé thi
gia quay vé voi thue té. Van dé la cac yéu td vo hinh sé gitr gia va
thanh khoan dwoc bao lau?

Qua kinh nghiém cla cac bong bong tai cac qudc gia Au My, thi
bong bong dwgc coi nhw da vé khi thi gia xubng dwdi 30%. Vi tam
ly hét hodng, thi gia c6 thé xudng thém 20% dwéi gia thuc sy va
binh thwong. Do do, tuy mire gia da dwgc bong bong thiét lap, voi
nguyén tac cang lén cao cang xubng thap, gia nha & cao cap hién
nay tai Ha Noi c6 thé méat dén 60% thij gia néu bong béng phat né.
Vé&i sy dong bang, nha & cao cép tai thanh phé H6 Chi Minh c6 thé
mét khodng 40%. Cac phan khuc nha & khac sé ciing mat gia,
nhwng it hon.

Nhirng két luan chi quan

Theo nhan xét clia ngudi viét, thi tredng nha & tai Ha Noi sé dong
b&ng vao 2012 nhw thanh phé H& Chi Minh, va c6 thé méat 4 ndm
nira trwéc khi bong bong BDS tai Viét Nam nd tung va gia ca quay
lai m&rc d6 binh thwdng khodng 8 ndm sau dé. Tuy vay, bat cir mot
tac déng tam ly I&n nao trén thij tredng (mét vu lvdng gat vé no 1on,



suw sup d& ciia mot ngan hang hay mot tap doan néi tiéng...) c6 thé
la ngoi N day tién trinh dién ra sém hon.

Nam 2000, sau cudc khiing hoang tai chinh tai A Chau, t6i qua
Bangkok tham cac ban ci, trong dé cé mét dai gia vé BDS, tirng
dwoc bao Forbes tuyén dwong la ty phu dang Ién ctia Thai Lan. Ong
ta budn rau dwa t6i di xem céc cong trinh dang xay dwng d& dang
cua 6ng, tr nhirtng khu do thi moi dén nhirng tda nha thuo’ng mai
van phong day tham vong. Khap Bangkok, nhirng co s@ bé tong cot
sat dwng lén nira chirng réi bé hoang ta cho an twong gidbng mét thé
gi®i sau cudc chién nguyén tir. Vi kha nang va quan hé, sau 10
nam, vi dai gia BDS gan pha san nay da phuc hdi phong dé va hién
la mét trong nhitng cong ty BDS hang dau cta Thai Lan. Dau nam
nay, t6i héi bao gi® 6ng sé sang Viét Nam dé dau tw?

Ong ta tra l&i: “Cudi 2012. Luc do, bong bong da nd va toi tha hd lwa
chon dw an véi giaré.”

Téi nght chac 6ng 1dm bong bong BDS clia Viét Nam véi b phim
“Tham hoa 2012”. Chung ta hay ch& xem.

Thang 4 nam 2011



Bay rao can giét chét cac phi
vu M&A tai Viet Nam

Trong tinh trang suy thoai kinh t&, nhiéu doanh nghiép Viét Nam, 1&n
va nhd, nhin vao thi trvdng M&A (sap nhap va mua lai) nhw cai
phao cudi cung trwdc nhirng con song Ién cta nén kinh té. Niém hy
vong thuéng dwoc dat vao nhivng dbi tac va nha dau tw nwéc
ngoai, nhdm dem lai cho ho khéng nhirng nguén tai chinh can thiét
ma thém vao do la nhirng cdng nghé hién dai, thwong hiéu tét va thi
trwdng thé gidi. Néu khdng cau dwoc con ca nwédc ngoai nao, cac
doanh nghiép gap kho khan danh phai quay lai véi nhivng dbi tha
hodc dbi tac & Viét Nam. Ho c6 18 phai ban cdng ty ré hon (cung la
nguwdi Viét thi gan nhw biét rd “tdy” ctia nhau), véi nhirng diéu kién
khat khe hon va thuwérng mét di quyén quan Iy dira con tinh than cta
ho.

Nhwng du v&i dbi tac ndo, M&A tai Viét Nam van gap rat nhiéu rao
can, khién ty 1& thanh céng clia giao dich cling nhw sy sap nhap cla
hai cdng ty khac van héa sau khi hoan tat giao dich, s& gap nhiéu
thach thirc I&n lao cho ca hai bén mua va ban. Téi chi liét ké bay rao
can chinh yéu ma hai bén phai dwong dau. Nhiéu yéu td khac du
nhé hon cling c6 thé “giét” mét giao dich hodc [am vu viéc M&A tré
thanh ac mong cho hai bén sau khi hoan tat. Sw chuan bj tinh than
va tai luc dé gidi quyét va vwot qua bay rao can nay co thé 1a van dé
sinh t&r cia M&A tai Viét Nam.

1. Tw duy va van héa

Doanh nghiép A Béng thuwong quyét dinh dwa vao tryc giac, si dién
va cdm quan ca nhan nhiéu hon so véi cac dong nghiép bén Au My.
O cac xr nay, chién lwoc dinh vi cia céng ty, san pham ddc dao, chi
sb tai chinh ROI, gié thj trwdng, thwong hiéu hay cdng nghé dac thu
la nhirng thanh t6 chinh. Nhwng & Viét Nam, ngoai cac yéu tb trén,
doanh nhan Viét Nam con lwu y dén quan hé gitra hai bén, van dé si



dién “bi” mua, hay déi khi, lgi ich ca nhan con quan trong hon muc
tiéu cua céng ty.

Van hoa A Bong dat nang lién hé gia dinh nén phan Ién nhirng
doanh nghiép vira va nhé van la mét thue thé “gia dinh tri”. Méi
nguwdi Viet Nam la mot éng trdi con (dwdi mét ho) nén sy sap nhap
binh dang va lau dai gitra hai doanh nghiép Viét Nam 1a diéu kho
xay ra. Thudng thi “ca I&n nubt ca bé” (mua lai chtr khéng sap
nhap), nhwng nhirng con ca bé lai co nhiéu tha thuat co thé 1am cho
con ca lén bi mac nghen hay dau da day lién tuc.

V&i cac dbi tac nwéde ngoadi, doanh nghiép Viét Nam rat sn long sap
nhap toan phan hay ban phan (mét hinh thirc ctia dau tw FDI) vi ho
nghi rdng ngwdi nwdc ngoai chwa quen biét véi méi trudng kinh
doanh ndi dia, nén thwong tré gid cao hon va dé bj lgi dung trong
viéc diéu hanh hang ngay.

2. Minh bach va trung thwc

Rao can tht hai la nhitng sb liéu vé tai chinh va hoat ddng ma cac
doanh nghiép Viét Nam cdng bé. Rat nhiéu bao cao dwoc nguy tao
va che day, khién birc tranh toan canh khd ma hinh dung. Quan
trong hon 1a nhirng khodn no, nhitng tiéu san bj che gidu, nhirng tai
san dwoc thdi phdng, thiéu thué chinh phu hay gidy phép khéng rd
rang. Chwa noi dén viéc sau khi da ban xong mot doanh nghiép,
ngwdi chi cii cho ba con thiét 1ap mét cong ty twong tw dé canh
tranh.

Doanh nhan Viét Nam ciing bi tiéng x4u Ia hay “nd” vé kha nang va
tiém Iwe. V&i phap luat Au My, khi céng bd chi 90% sw thuwe ciing bi
két tdi 12 “noi dbi”. Khdng cd minh bach, trung thwe thi viéc lién
doanh kho ton tai lau dai. Khi nha dau tw da mat niém tin, sém
muén gi ho cling phai bé chay.

3. Khia canh phap ly

Mot dong nghiép ngudi Ao clia toi bay qua Viét Nam dé khao sat vée
moét cong ty sé tai ma 6ng mudn mua. Sau khi nghe luat sw giang vé



bay dao luat c6 thé anh hwéng dén viéc hoan tat giao dich, 6ng ta
xin cao 16i dé vé khach san ngu. Ong néi rang luat & day sao qua
rac roi va nhiéu mau thuan, 6ng ta khéng thé hiéu noéi.

N6i tdbng quat, viéc giao dich mua lai mét cdng ty nhé ctia éng (chi 8
triéu dola) phai chiu sw chi phdi ctia bay luat khac nhau: luat doanh
nghiép, luat dau tw, luat canh tranh, luat chirng khoan, luat méi
trdng, luat mua ban tai san, luat nha dat; chwa ké dén nhirng
théng tw, nghij dinh cé thé ban hanh bét ci lic nao. Dé di lot bay
ctra nay, vi ludt sw tién doan 1a phai mat hon hai nam, néu khong tra
phi bdi tron. Lan chat, tdi nghe éng vira mua xong mét doanh
nghiép khac cung tdm c& & Thai Lan (giao dich chi mat bén thang).

Ngay ca khi hai bén déu 1a doanh nghiép trong nwdrc, cac thu tuc
phap ly cling khong dé dang gi. Moi cham tré vé thoi gian déu ton
kém va c6 thé l[am nguwdi mua hay ban méat dong lwc va dbi y.

4. Dinh gia doanh nghiép

Doanh nhan Viét Nam thuong dinh gia mua ban trén so tien ho da
dau tw. Trong khi d6, nguei Au My lai dwa vao gla thi treong hay
dong tién. Pay thwdng la mdét mau thuln kho gidi quyét néu cac con
sO nay cach biét nhau qua xa.

Mot vai doanh nghiép I&n c6 thé dong y s dung mét nha dinh gia
doc lap nhwng phi ton va nghi ngai thwong lam doanh nhan Viét
Nam (ban hay mua) khéng dong vy.

M6t yéu tb niva la viéc dinh gia céac tai san vé hinh (céng nghé,
thwong hiéu, kinh nghiém...) gay rat nhiéu tranh céi vi doanh nhan
Viét Nam van chwa hinh dung ré rang vé gia tri hay nhirng thuc thi
vé ban quyeén tri tué.

5. Von tai tro
Hién nay, cac giao dich M&A thuwéorng dwa vao von tai tro cia ngan

hang, cac quy dau tw hay viéc ban co phiéu, trai phiéu ra san chirng
khoan hay cac khoan tién riéng cta cong ty. Nhirng hinh thirc tai tro



theo dang don bay (leveraged buy-out) van chwa duoc pho bién va
khién nhiéu doanh nhan Viét Nam (bén ban) nghi ngai.

Trong tinh hudng lai suat Ién dén 20% tai ngan hang, cac quy dau tw
tai Viet Nam da can kiét tién dw thira va san chirng khoan suy sup
khong c6 thanh khoan, thi viéc tai tro cho giao dich M&A sé rat kho
khan. Téi thweng cb suy cho giai phap “Niém yet tai san My”, nhuwng
doanh nhan Viét Nam khéng man ma l1am vi thiéu sw hiéu biét.

6. Poi ngii tw van

M6t giao dich M&A thwérng can rat nhiéu nha tw van doc 1ap vi it
coéng ty ndo cé di nhan Iwc véi kha ndng va kinh nghiém dé hoan
tat. Thong thwdng, ching ta phai nhd dén tw van vé phap ly, vé
ngan hang dau tw, vé kiém toan, vé dinh gia, vé théng tin dai ching
(PR)... Quan trong hon nira la mét cong ty trung gian (ho dirng giltra
dé nhan tién ngu®i mua va bao dam Ia gidy t& sang nhwong cong ty
hay tai s&n phu hop véi luat 1& va hop dbng). Téng sb cac chi phi
nay kha cao, c6 thé 1én dén 15% gia giao dich cho dich vu nhé (dwéi
10 triéu ddla) va 5% cho giao dich I&n (trén 200 triéu déla). Doanh
nhan Viét Nam thwdng khdng chiu tra cac phi nay.

Tai Au My, cac M&A nhé dudi 10 triéu déla thwéng do nhirng nha
moi gi¢i thwong mai lam trung gian. Cac nha méi gi¢i nay phai hoc
va thi dau méi dwoc cip chirng chi hanh nghé. Tai Viét Nam, co rét
nhiéu “cd” twong tw, nhwng ho khdng ¢ chirc ndng hay kinh
nghiém va cling khéng duwoc dao tao.

7. Hau giao dich

VAan dé 1&n nh4t sau khi sap nhap hay mua lai a 1am sao dé hai
cong ty v&i hai van héa khac nhau cung van hanh trén mét ké
hoach. Sé& c6 rat nhiéu dung cham giira cac vi quan ly va nhan vién
hai bén, gilra quyén loi riéng cua tlrng ca nhan, gitra nhirng thi phén
va thwong hiéu dbi choi. Néu khéng khéo giai quyét, cong ty sé mét
rat nhiéu thi gi&’ cling nhw nhan lwe, ddng nghia véi viéc mat mat
doanh thu va loi nhuan.



Két

Chién thuat M&A dwoc rat nhiéu doanh nhan Viét Nam Ién ké hoach
cho cac nam t&i. Tuy nhién, vi nhing rao can nay, nhiéu doanh
nghiép sé that vong. Theo TS. Pham Tri Hung cla Indochine Law,
chi c6 khoang 35% cac giao dich M&A tai Viét Nam dwoc hoan tat
tét dep. T6i nghi con sd nay khdng twong trwng cho hinh anh toan
canh, vi TS. Hung chi tinh dén nhirng thwong vu I&n hon 10 triéu
ddla. Néu gom cé nhirng doanh nghiép vira va nhd, t6i nght con sb
dung hon 1a dwéi 10%. Thuc sw, néu khdng chuan bj day du va hiéu
ré nhirng chuwéng ngai vat, cac doanh nhan Viét Nam sé bo rat
nhiéu thi gi® va tién bac vao mét chién thuat khdng hiéu qua.

M6t khao clru khac clia cdng ty tw van McKinsey cho thay trong
nhirng giao dich M&A thanh céng, chi c6 26% la dem lai lgi ich (tinh
bang doanh thu va thj phan) cho bén mua. Cén lai, rat nhiéu vu mua
lai da lam Iang phi tién bac va co hoi ctia cac céng ty chi mudn téng
trwdng, bat chap gia phai tra.

Dé két luan, M&A la mét vl khi bén nhon dé phat trién cong ty cho
ngwoi mua, hay dé thoai von véi bén ban. Vi bén nhon, nén néu
khéng can than, ca hai bén sé bj dirt tay dé dang.

Thang 6 nam 2011



Hay dé NASDAQ mua lai HOSE,
HNX?

Céach day gan 5 nam, trén mot chuyén bay tr Singapore di Hong
Kéng, t6i tinh c& ngdi canh vij chi tich va CEO clia mét cong ty
chirng khoan c& vira ciia Singapore. Sau khi biét vé ly lich cda toi
(lam luan an tién si ve thj trwong chirng khoan Trung Québc va quan
ly quy VIASA), ng ta khoe 1a sdp gap vi giam dbc s& chirng khoan
Viét Nam trong 2 tuan toi. Ong nhe tdi 1am hd mot bai nhan xét vé
TTCK Viét Nam va nhirng dé nghi tdi nghi la hiru dung nhat dé cong
ty 6ng st dung va ciing dé tang lai cho vj giam dbc kia.

Téi déng y vi mudn tim hiéu thém vé TTCK cla qué hwong minh va
du sao, 6ng ta cling chiu trd mét khodn tién hau hinh. Bai viét 5
trang bang tiéng Anh, éng ta néi da tran trong trao cho vij giam dbc;
nhwng sau 3 thang, 6ng ta khong nghe gi thém. Sau nay, khi quen
16i lam &n tai Viét Nam, t6i mé&i biét sw im lang khéng phan héi la
viéc binh thweng, rat phd bién. Khéng noi nao ap dung triét dé cau
“im Iang la vang” nhu & Viét Nam.

Tinh c&, t6i doc lai bai viét nay khi luc loi cac ho so trén mot may
tinh cd. Toi chia sé vai y twdng chinh & day vi thy né van kha phu
hop v&i giai doan nay cla thi trwdng, du dwoc viét cach day 4 nam.
D7 nhién, qua 4 nam, bai viét co thé sai vé vai chi tiét nhé trong dw
doan, nhwng twu trung, gidi phap dwa ra van la nhirng gi t6i cho la
dung trong bdi canh hién nay.

Hién trang thi tredo'ng

Bai viét bat dau nhirng mé ta vé TTCK luc bay gi®& (ngay 6 thang 10
nam 2006, VN Index chét diém la 536, lwong giao dich khoang 13
triéu cb phiéu va co6 186 cdng ty niém yét trén 2 san, tbng cong gia
tri cda thij trwong la 13 ty déla).



Dwa trén kinh nghiém & Trung Quéc, téi tién doan mét thij trudng
con phdi thai nhw vay sé 16i kéo nhiéu nha dau co véi cac tha thuat
lam gia. Theo tinh bay dan cb hiru ctia moi thj truéng, cac nha dau
tw Viét Nam sé ao at db tién vao kénh nay va VN Index co thé 1én
cao gap ddi trong 2 nadm t&i. (Téi hoi sai & diém nay, vi chi trong
vong 5 thang, vao 16 thang 3 nam 2007, VN Index vot Ién 1109 voi
45 triéu cb phiéu giao dich).

T&i cling dwa vao kinh nghiém bén Trung Qubc ma tién doan rang
sau khi kiém dwoc khdi tién tlr cac nha dau tw ca nhan, cac quy dau
tw I&n va cac cdng ty chirng khodan ciing nhu cac nhém dau co sé
chét &, va thj trworng sé tut lai vé khoang 500 sau 1 ndm (mét lan
nira, t6i hoi sai vi VN Index khéng rét vé 500 ma xudng dén 245 vao
27 thang 2 nam 2009, sau 16 thang).

Vi nhirng hoat ddng nay thwong xay ra &@ TTCK phdi thai va lvgng
giao dich kém sé khién cho viéc |am gia kha dé dang, nén téi canh
b&o cac vi quan ly TTCK nén xét lai nhirng yéu t6 can ban trong viéc
van hanh mét thi trwdng chirng khoan va phai thwc thi nhirng bién
phap hanh chinh va phap Iy rd rang dé tranh hay lam nhe di nhirng
hd sau trén dwdng phat trién. Téi 1ap lai nhirng thanh td dé tao dwng
mot TTCK bén virng va moét giai phap, du hoi “tao bao” nhwng can
cho mot thuc té méi vé kinh té toan cau.

Yéu té can ban

Van dé I&n nhéat trong quyét dinh mua ban cla cac quy dau tw thé
gidi la yéu td “tin cay” (trust). Sy tin cay thwéorng dua trén quan tri
coéng ty (corporate governance), minh bach théng tin va tai chinh
(transparency), gia tri thyc sy cuia bao cao cong ty va klem toan
quéc té, chat lwong clia nhém quan ly, sw tén trong quyén Ioi cac ¢
déng thiéu sb, sw nghiém minh ¢dng bang trong viéc ap dung luat
cla co quan giam sat, cac diéu kién vi mé rd rang vé hdi doai va
thué vu, cling nhw mot cam két vé “choi dep” (fair play); khéng bi
bdp méo bdi diéu I& thay dbi bat cap, hay bi thao ting b&i cac nhém
c6 tay trong. Khéng cé s tin cay thi khéng thé cé mét thij trudng
bén virng va phat trién.



D71 nhién, con cac yeu t6 khac gém tinh thanh khoan (liquidity), tam
c® clia cong ty, hé sb tai chinh, chi phi mua ban, va vai yéu tb ca
nhan khac nhw bay dan (herding), lwét song, dau co... khi nha dau
tw mua ban cb phiéu.

N6i chung, hién nay, rat nhiéu nha dau tw nwoc ngoai khong tham
dw vi thi trwong chivng khoan Viét Nam thiéu yéu té tin cay nay.

Thém vao do, vién canh trong 5 ndm t&i cta thi trwdng Viét Nam
khéng sang stia ldm. Khi cac nha dau co va cac quy Ién day gia cd
phiéu I&n qua cao, rdi chét 1&i, thi tredng sé tut vé lai diém xuét phat
trong 3 ndm t&i. Diéu ndy sé& lam mét niém tin quy bau ma cac nha
dau tw ca nhan da db vao thj trwdng bang déng tién xwong mau cda
ho.

Téi cling tién doan la TTCK cling nhw cac diéu kién vi md cla kinh
té thé gioi s& gap van dé vao nam 2007 va anh hwdng day chuyén
sé& lam x&o tron hoat ddng va két qua tai chinh cia phan I&n cac
coéng ty niem yét (mét 1an niva, téi hoi sai vi chuyén nay xay ra vao 2
nam sau, ndm 2009). C4c nha dau tw trong nudc sé khdng con tai
lwe dé tiép tuc cude choi. Néu khéng cé cac quy dau tw nwde ngoai
tham gia, thi trrd'ng chirng khoan Viét Nam coi nhw ngwng nghi.

Giai phap dot pha

Trwdc hét, hay phan tich loi ich quéc gia trong vai trd cla thi trwdng
chirng khoan. Muc tiéu chinh cuda thi tredng chirng khoan la gay
von cho doanh nghiép, du cong hay tw. N6 khong cé mot gia tri
chién lwoc nao khac, ttr quéc phong dén kinh té. Phan 1&n cac thi
trwdng chirng khoan Au - My déu do ¢cong ty tw nhan dam trach diéu
hanh. Chinh pha chi giam sat dé bado ddm cudc choi khéng bi thao
tung, gian lan.

Theo khuynh hwéng quan tri ctia cong ty tw nhan, cac vi giam déc
cua NYSE (New York Stock Exchange),

NASDAQ, LSE (London), v.v... lun ludn tim cach phat trién va mua
lai cac céng ty dieu hanh nhirng thi try&ng nhd hon. Gan day, NYSE



da mua lién tiép san Archipalego, réi dén

Euronext va Amex. Trong khi dé, sau khi mua lai BSE, NASDAQ lai
mua thém OMX, PHLX. T4t ca cac cong ty diéu hanh thj trworng
chirng khoan tai Au My da xai hon 53 ty dola trong 2 nam qua trong
viéc sap nhap va tlep thu. Ly do la cac cong ty diéu hanh thj truong
van co loi nhuan rat kha quan trong bdi canh khiing hoang vi ho
kiém 16 qua phi giao dich, khéng nhan rdi ro gi vé tai chinh.

Du rang HOSE va HNX con rat nhé trong dich vu giao dich hién tai,
nhwng v&i tiém ndng ctia mot thi trwdng cé 84 triéu dan va vi tri
chién lvoc & Péng Nam A, HOSE va HNX hoi da yéu té phat trién
nhanh chéng d& NYSE,

NASDAQ hay céac cong ty diéu hanh qudc té Ién chd y. Do do, toi
nghi néu c6 co hdi & mua va diéu hanh HOSE va HNX, nhirng
coéng ty nhw NYSE va NASDAQ sé&n sang mua da sb ¢b phan voi
gia phai chang. Giai phap kich cau hiru hiéu nhat cho chirng khoan
Viét Nam 1a tim cach dé mét cong ty diéu hanh Ién va danh tiéng
nhw NYSE hay

NASDAQ dau tw va mua lai HOSE va HNX. DT nhién, Chinh phu
phai diéu chinh vai dy luat vé dau tw chirng khoan dé phu hop voi
tinh thé mai.

Nhirng tac déng cé thé nhin thay

Diéu gi c6 thé xay dén néu ching ta thuyét phuc dwoc NYSE hay
NASDAQ mua lai hai thi trwrdng HOSE va HNX?

1. Tac déng lon nhat 1a thiét 1ap lai “sw tin cay” cho moi nha dau tw
trong va ngoai nwdc, véi niém tin vao mot san choi bang phang, va
uy tin thwong hiéu lau doi cia NYSE hay NASDAQ, thi triwdng
chirng khoan Viét Nam sé thu hut sy chu y khéng nhirng ctia céng
ddng dau tw ma con ctia moi gidi truyén théng khap thé gidi. Sw cha
y nay cling anh hwéng khéng it dén uy tin chung cta Viét Nam trén
toan ciu. Khi do, ching ta c6 thé hanh dién tuyén bé la thi trwdng



chirng khoan Viét Nam co chat lwong quan ly va diéu hanh cao hon
thi trwdng HONg Kéng hay Singapore.

2. V&i thwong hiéu, hé théng phan phdi, khach hang truyén théng,
ky ndng céng nghé cao, 16i quan tri tan ky, NYSE hay NASDAQ sé
dem lai cho HOSE va HNX mét yéu td vé cung can thiét: tinh thanh
khoan. Viéc thu hut khach hang quéc t& mai sé 1a mét liéu thudc hoi
sinh cho chirng khoan Viét Nam. Hon lic nao hét, chung ta can mét
khdi lwong giao dich gap 10 lan hién tai dé ton tai.

3. Ngoai dung lwvgng giao dich, thwong hiéu NYSE hay NASDAQ sé
lam tang it nhat 15% dén 30% thj gia cac cdng ty. Moi doanh nhan
déu hiéu rd gia tri cia thwong hiéu: hai chiéc ddng hé cé cung mét
chat lwong va vé dep twong dwong, nhwng chiéc ddng hd mang tén
Rolex sé& c6 gia ban gap 20 1an chiéc Seiko.

4. Dw6i sy diéu hanh cia NYSE hay NASDAQ, va su tham gia truc
tiép clia cac nha dau tw Au My, cac cong ty niém yét can chap hanh
nghiém tuc cac luat |é va diéu kién cla co quan giam sat My,
SECISI,

6] Securities and exchange commission: Uy ban chiing khoan va
hoéi doai.

Quan trong nhét la quan tri cdng ty va minh bach théng tin. Cac
kiém toan qudc té phai hoi du diéu kién dé SEC chép thuan va
phuong thire kiém toan phai pht hop véi GAAPLL. Du phai tang chi
phi, nhwng cac cdng ty niém yét sé hoc dwoc bai hoc dang gia vé
nang cao chat lwong quan tri cong ty. Nhirng thay dbi nay sé giup
cac cbng ty va ban quan tri canh tranh hiru hiéu sau nay v&i cac doi
thd hang dau cua thé gi¢i. N6 khéng khac bao nhiéu véi hé théng
tiéu chuan 1ISO da dwoc moi nha san xuat chap nhan.

7] General accepted accounting practices: cac nguyén tac ké toan
dwoc chap nhan chung.



5. Di nhién trong moi tinh hudng, déu cé nhirng diém tiéu cuc di
kém véi loi ich. Hau qua té nhét la cd thé hon 50% cac cong ty
dang niém yét hién nay sé khong du diéu kién dé tiép tuc niém yét
trén san mai. Nhivng ly do thai loc bao gém: cdng ty khdng di tam
c®, hay ké toan khéng di minh bach, hoac gian dbi trong thdng tin,
hay bi mau thuan lgi ich vé quan tri va cac vi pham luat 1é chirng
khoan khac theo diéu luat moi. Cb ddng hién tai cha cac cong ty nay
sé& phai chiu 16 khi gia ch phleu roi rét. Day 1a gia phai trd dé cé mot
thi trwdng tiéu chuan quéc té.

6. SO Chung khoan cia Chinh pha van tlep tuc giam sat theo luat 1€
dac tha cua Viét Nam; nhwng ai ciing hiéu rang, trén thuc té, vai tro
giam sat cua SEC (My) rat quan trong. Ly do la luat 1& My khat khe
hon va SEC ¢6 nhiéu tai lwc dé thi hanh luat phap ngh|em chinh
hon. Thém vao dé, luat gi¢i han sé hiru cb phiéu cltia cac nha dau
tw nwdc ngoai 1a 49% sé phai thay dbi va Chinh phi sé& mét di
quyén han can thiép vao thj treéng dé diéu chinh cac hé sb vi mé
khac cGia nén kinh té qudc gia.

Muc tiéu thwec sw cua TTCK

Nhw da trinh bay, muc tiéu chinh cua thj tredng chirng khoan la dé
tim von cho doanh nghiép cong hay tw. Moi y do can thiép hay kiém
ché khac déu pha hdng tinh chat sdng phang cda san choi va lam
mat niém tin cda moi nha dau tw chan chinh.

Tom lai, mét giai phap that don glan nhwng rat hiru hiéu, cé thé gia
tang dung lwong giao dich va gia ¢ phiéu, nang tam chat lwong
quan ly coéng ty, tao thwong hiéu cho thi trwdng, khéng tén kém cia
Chinh phi mét déng bac nao, la mét giai phap hop ly hop tinh trong
tinh trang suy thoai kinh té hién nay. Nhwng trén hét, né tra lai niém
tin cho cac nha dau tw trong va ngoai nwéc vao chirng khoan Viét
Nam.

Thang 5 nam 2011



Lai suat, lam phat... va nhirng
thor “lang nhang” khac

Téi yéu nwéc My, nhwng t6i khong tin twong lai dat nwéc nay. Cac
chinh phd My trong ba thap nién vira qua da lam mét niém tin cta
t6i qua cac hanh xt ludn luén di ngwoc v&i nhirng 1o ndi hoa my
cao thuong.

M6t vai thi du vé thanh qua va chuan mwc dao dirc cla lanh dao dat
nw&c nay:

Sw suy yéu cia dong déla

Subt 100 ndm tw khi Hoa Ky tré thanh cwdng qubc sd mot thé gidi,
ddng déla My luén 1a biéu twong cia sw bén virng va cwéng thinh
cda nén kinh té. Chi trong 10 ndm qua, v&i chinh sach tiéu xai qué
dang dan dén viéc in tién blra bai (dung mét tr mai la quantitative
easing hay goi kich cau) cung viéc vay mwon t6i da qua cac trai
phiéu, da 1am ddng déla tudt déc khédng phanh so v&i cac ban vi
khac va gia ca cac nguyén liéu. Day la ly do chinh cia nan lam phat
ma cac chuyén gia cling nhw gi¢i truyén thdng cd tinh bé qua vi loi
ich ca nhan ctia nghé nghiép.

Sw nhao nan cac sé liéu théng ké

DPé che day cho sw cb lam phat va that nghiép, chinh phu da nguy
tao hay chinh stra cac sé liéu théng k& nham gidm thiéu con sé lam
phat cling nhw anh hwédng dén céng an viéc l1am ctia ngudi dan. Ai
ciing biét chi so tiéu dung (CIP) gom nhiéu thanh phan va khi thay
dbi ty & cla chung trén tbng sb sé thay déi CIP nay theo y mudn
chinh tri. Chang han khi gia dia 6c hay may mac xubng thap, tang
phan tram cua dia 6c va may méac 1én 10% thay vi 5%, sé lam CIP
giam di gan 0,6%. Trong khi do, gia ca thwc pham, xang dau co leo
thang va c6 anh hwéng tram trong dén doi sbng hang ngay cua



ngwdi dan, chinh phl c6 quyén “tam quén” vi trén nguyén tac, chi s
CIP van con thap.

Clru ngan hang bang tién cta dan

Dung ngan sach (tién cta dan du bang tién thué hay bang céng no)
dé giai clru nhirng sai ldam cla cac ngan hang khi ho cho vay liéu
linh va trén bd pha san 1a lay tién cGa anh nghéo dé tang cho anh
giau kiéu Robin Hood!®l ngugc chiéu. Chinh pha con nguy bién 13
lam vay vi phai ctru nén kinh té quoc gla nhuwng ai cling biét rang
de mot vai ngan hang 1&n sup dé, 1a giai phap t0| wu dé tai cau tric
nén kinh té vi mé, nhw mot bénh nhan ung thw can duoc gidi phau
chtr khéng phai chi cho ubng thubc gidam dau, dé kéo dai sy ton tai
khap khénh. Vé Iau vé dai, cang tri hoan viéc gidi phau, cang dwa
bénh nhan dén tinh trang vé phwong clru chira.

8] Mot nhan vat anh hung trong van hoc dan gian Anh, duoc biét
dén véi viéc “cudp cua ngudi giau chia cho ngudi nghéo”.

Gia tang thay vi giam thiéu cac don vi nha nwéc

Lich str nhan loai da chirng minh long tham clia con ngu i sé dat
dén dinh cao khi ho dwoc giao quyén hanh va tai sdn ma khéng co
s kiém soat. Kinh té tw nhan luén luén hiéu qua hon moi md hinh
kinh doanh, vi déng tién lién khac rudt. Cha chung khéng ai khoc la
ly do clia moi lang phi va tham nhiing. Bang céach gia tang thi phan
va chi tiéu cua cac don vi nha nwéc, chinh pha My dé vo tinh hay
hoai gbc ré clia su thinh cwdng trong nén kinh té québc gia.

Khoén nha dai cho

Trong khi chinh phu rat quyét liét véi nhirng bién phap vé tang thu
thué, vé sw thue thi luat 18 véi ngwdi dan minh (ddi khi qua dang),
thi vé dbi ngoai, mot chinh sach mém déo va than thién da lam
Trung Quéc manh |&n dé cé thé tré thanh mot dbi tha dang ngai
twong lai. Chinh sach nay hoan toan dwa trén Igi ich cia phe nhém
thay vi quéc gia.



No6i va lam ludn luén khac biét

Khi tranh ctr hay ra trwéc cac dién dan qubc té, cac quan chirc
chinh phu td ra rat thire thdi va ngot ngao, rong rai véi nhiéu 1 hira
da kiéu dua loai. Nhwng khi bat tay vao viéc, thi can can quyét dinh
thworng nghiéng vé Igi ich clia ca nhan, bé dang, cac nhom lgi ich
c6 anh hwéng dén twong lai chinh tri cia minh.

Yéu té can ban ctia moi nén kinh té: Niém tin

Khi ngwdi dan khong tin vao ddng tién quéc gia, ty gia sé suy thoai.
Tién suy thodi thi lam phat gia tdng. Lam phat tang thi 13i suét tang.
Céc hoat déng kinh té s& hwéng vé phong tha (bdo vé tai san khoi bi
mat mat). Moi sang tao, ndng doéng va tham vong cltia ca nhan hay
tap thé ciing bj lui bwdc, thu gon... vi phai lo t6n tai trvéc. Khéng ai
mudn dau tw thém vao mét nén kinh té thui chot.

Day ngwei dan thoi quen tuy thudéc vao chinh phu

V@i nhirng I&i hira hoan toan dwa trén Igi ich chinh tri, cac chinh
phi da gidu giém nhirng yéu diém cta qubc gia va cb tinh lam
nguwoi dan hiéu sai thwe trang kinh té, xa hoéi hay trach nhiém cua
dan lan quan. Hau qua 1a 1am cho ngu®i dan wéc mudn va doi hoi
nhirng gi “mién phi” hay dén tr tién ngwdi khac. Sy tham lam khéng
c6 co s& clia ngudi dan sé giup chinh quyén kiém soat hoat dong
cda dan va nho vay, gitr quyén lwc 1au dai hon

Ngwoi ban Trung Quéc

Téi trinh bay v&i nhiéu chi tiét hon vé dé tai néi trén trong mét budi
man dam 2 thang trwdc & trwedng Dai hoc Jiao Tong Shanghai. M6t
anh ban doanh nhan naéi vai téi, “Nghe 6ng ma téi phat khiép. Xa hoi
My dan chi tw do ma con bj vwéng vao nhirng van nan cua chinh
phi nhw vay, thi ngudi dan & cac qubc gia khac dbi pho ra sao voi
tinh hubng d6?” Téi khéng c6 cau tra I

Toi ké 6ng nghe Ve lich st clia Sparta vao trwdc thoi dé ché La Ma.
Sparta la mét quoc gia noi tieng anh hung, dat nhiéu thanh qua an



twong trén chién trwdng. Vi lanh tu Lycargus dwoc bom thdi Ién nhuw
mot vi thanh cha Sparta. Chién thang I&n nhét 1a dai thang thanh
Troy ctia Hy Lap. Ho ngao man, coi thwéng di thi va nghi rang kha
nang chinh chién bat bai sé& gitp ho vwot troi va thén tinh thé gioi.
Ho khéng quan tam dén viéc xay dwng mot xa héi hai hoa, ton trong
phap Iuat, hay mét nén kinh té sang tao hiéu qua. Ho vung tay tiéu
xai trong nhirng cudc lién hoan bat tan d& mirng chién thang. Dan
da, chién loi phdm khéng con va cac quéc gia dbi tha da chuén bj
day du dé dbi pho vai ki ndng quan sw ciia Sparta. Khéng con
chién trwong dé thang, khéng con hau phuong dé quay vé sbéng
trong 6n dinh, Sparta da bi lich st chén vui va tré thanh mét tinh
nhé clia dé ché Achaea.

Téi cling chot nhé dén phan twa cudn truyén kiém hiép Loc Dinh Ky
cta Kim Dung. Trong dé, tac gia néi vé mot cudc san nai hao hirng
ctia mot sd cwdrng hao, quan lai. Sau bao thang tram cda cudc
chién, cudi cung con nai bj bat va xé thit. Kim Dung két luan Ia sb
phan nguwdi dan trong moi xa hoi cling gibng chu nai vang. DU khén
ngoan hay ngay tho, dinh ménh da an bai la con nai sé tré thanh
mon an chinh ctia thwe don trén ban tiéc.

Do dé, téi thich Tu Xwong véi nhan sinh quan théng minh cua éng:
‘Mot tra, mot rierou, mot dan ba.

Ba céi Idng nhdng né quéy ta.”

Sau ca rr]éy tram nam cua tién b, that tdi nghiép khi ngwdi dan lai
bi quay ray vai lai suat, ty gia va lam phat... thay vi nhirng cai “lang
nhang” dang yéu clia Tu Xwong. Ngwdi Tau rat hieng tha voi 161 noi
cua L&o Tt “Khon cheét, dai chét. Chi biét méi song”. Song voi regu
che, hay dan ba chac chan phai vui hon la song vai lai suat, ty gia
va lam phat. Ba cai “lang nhang” co thé la giai phap cho bai toan?

Thang 6 nam 2011



Tai sao doanh nghiép Viet Nam
chwa niém yéet san My?

Nhan chuyén tré vé Viét Nam cubi thang 3 vira qua, Tudi Tré Online
da co6 cudc trd chuyén véi téi vé diéu kién va nhivng thach thirc khi
dwa modt cong ty nhd ra thi trwdng chirng khoan toan cau. Dwéi day
la toan b6 ndi dung cubc trao doi do.

* Thwa 6ng, trong cudn sach Niém yét san My, éng viét vé viéc dua
cb phiéu cong ty nhd 1én san chirng khoan My va cho rang viéc do
kha dé dang. Vay theo ca nhan éng, tai sao Viét Nam hién van chua
c6 doanh nghiép nao Ién san My ma chi tinh chuyén Ién san
Singapore?

- Céach day 15 nam, cac doanh nghiép Trung Quéc ciing ngai niém
yét trén san MY vi ho rat so tai san lén san roi that thoat ra nuwdc
ngoai. Vi thé, khi tw van cho nhirng cong ty Trung Quéc 18n san My
t6i gap rat nhiéu khé khan. Nhuwng, cach day chirng 6-7 nam, Trung
Qudc lai thay viéc niém yét san ngoai la hinh thirc 14y ngoai té &
nwédc ngoai nhanh nhat nén ho rat manh tay cho cac céng ty luc dia
|én niém yét & Hoéng Kéng, My, chau Au... Va chi trong vong 6-7
nam, tri gia vén héa cac céng ty mang vé cho cac doanh nghiép
Trung Quéc hon 1.000 ti déla. Trong khi d6, néu so sanh trong vong
muwdi may ndm qua, Trung Quédc chi thu hat khodng trén 100 triéu
ddla vén tir FDI. Nhw vay, ré rang day la kénh thu hat vén nuéc
ngoai kha dé dang.

Tai Viét Nam, vén dau tw gian tiép nwéc ngoal (FIl) cho phép nwdce
ngoai dau tw vao cb phiéu Viét Nam va ké ca dau tw true tiép nudc
ngoai (FDI) tai Viét Nam phai qua nhiéu tha tuc phirc tap va kho
khan, tinh minh bach yéu kém, tinh thanh khoan yéu ciing lam nan
long nha dau tw nwdc ngoai.



Nhwng dem céng ty Viét Nam 1én niém yét & nwéc ngoai kha dé
dang. Tai san NASDAQ hay NYSE chang han, & dé da co6 déi ngi
phan tich ludn sdn sang phuc vu, do d6 viéc thu hat vén ciing dé
dang, vai tinh thanh khoan cao. Nha dau tw My hay chau Au xem
xét mét cong ty dwa trén hoat dong tai chinh, sy tang trwdng, doanh
thu... moi chuy@n déu dwa trén nhirng con sé thuan tiy ma cong ty
khéng can phai giai thich gi thém. Mat khac, néu khdng chuéng va
khéng tin cong ty do nira thi ho ban ciing that dé dang.

* Nhiéu nguoi cho rang so Igng cong ty niém yét san My Ion va khi
cac cong ty Viet Nam lén san nay sé bi yéu thé do thiéu canh tranh,
6ng nghi thé nao?

- T6i cho rang diéu do khdng dung vi “c&” 16n ¢é thi trwdng khéac “ca”
nhd. Khéng phéi lic nao anh cling chi ban “ca” I&n. Thyc tinh, cong
ty Hartcourt cua toi triéc day cling la cong ty nho, du thoi diém do
dat tri gia von hdéa gan 700 triéu déla nhwng v&i thi treong My van la
khéng dang gi! Nhwng nguorc lai, t6i lai dwore rat nhiéu cb dong.
quan tam. Vi anh mua Microsoft, Intel hay GE... thi sw 1én gia cb
phiéu nay chi tw tr, kiém khodng 3%-4%/nam la khéa 1am réi. Trong
khi d6, nhirtng cb phiéu nhd anh c6 thé kiém duoc 3-4%/ngay.

BPwong nhién, rdi ro cao di kém véi lgi nhuan cao.

D7 nhién, ¢b phiéu clia minh sé khéng bao gio va khéng thé so voi
Microsoft hay Intel, nhwng trong vi tri ciia minh sé c6 khach hang dé
y t&i. N6i gi thi néi, trong tat ca cac san chirng khoan thé giéi, san
My van |a san c6 tinh thanh khoan cao nhat. Tinh thanh khoan va
tinh minh bach la hai yéu t& ma ai cling nghi t&i khi niém yét san
My.

Téi rat ngac nhién khi Viét Nam mong mudn con sb dau tw nwédce
ngoai vao Viét Nam luén tang trong khi FDI va FIl nam vira qua
khéng dwoc bao nhiéu. Fll & Viét Nam hién nay mot ngay chi dat 2-
3 triéu dbéla trong khi d6 mét cong ty nhd & My nhw Hartcourt ngay
xwa cla t6i, khi cé giao dich nhiéu thi t6i cling c6 2-3 triéu cb phiéu
va gia tri giao dich c6 thé dat trén 30 triéu déla/ngay.



Nén kinh té thé gi&i van con dién bién phirc tap, nhirng kho khan
van con. Thé nén doanh nghiép Viét Nam can phai nght dén viéc thu
hat von va phai trén tinh than chuan bi “ra bién Ion”.

* Tré ngai I&n nhat hién nay dbi véi cac doanh nghiép khi Ién san
ngoai?

- Mubn [&n san MY, chi phi it nhat 1-2 triéu déla nhwng khéng quan
trong vi nhiéu Quy Dau tw Mao hiém (VC) sé bao lanh tai tro cho
doanh nghiép l&én san. Van dé quan trong nhat Ia tinh minh bach
trong diéu hanh doanh nghiép.

T6i thay, nhiéu céng ty cla Trung Qudc nhw Alibaba, Sohu... cling
tlr nhirng céng ty nhoé cda nwdc nay nhwng da manh dan I1én san
quoc té va tré thanh cong ty co von hoa 6-7 ty dola. Van de la doanh
nghlep phai quyét chi va biét ré con dwong minh di. Khong chi biét
“lay ngan nudi dai” ma phai quyét tam di dén muc tiéu bang bat cu
gia nao. C(r di rdi sé t&i, dirng tréong ché qua nhiéu vao Chinh phd.

* Can biét nhirng diéu kién va doi hdi gi khi niém yét san My, thua
ong?

- Hai diéu kién chinh dé niém yét san My: Mét 1a, nép hé so dang ky
véi SEC (Uy ban Chirng khoan va Héi doai My), cé bao céo tai
chinh da dwoc kiém dinh qubc té va dwoc mét nha market maker
(Nha tao lap thi treong) bao lanh; Hai I3, td chirc bd phan chuyén
nghiép vé quan hé khach hang - nha dau tw.

VAan dé khoéng phai la I&n san ma |a lam sao anh ban dwoc cb phiéu
sau khi 1&n san. Do do, cong ty phai cé mot bd phan chuyén vé thi
trw&ng nwdc ngoai va cé nhan sw phuc vu viéc di tim tw van, cb van
chuwong trinh tiép thi co phiéu, xay dwng mang lwéi phan phoi co
ohiéu...

* Theo 6ng, nhirng céng ty ndo co loi thé khi niém yét san My?

- Nwdc My phat triép qua manh, qua cao trong khi Viét Nam la nwde
dang phat trién. Thé nén nha dau tw My luén nght dén nhirng cbng



ty co tinh dot pha, sang tao, cdng nghé cao... nghia la tat ca nhirng
khia canh clia nén kinh t& m&i - kinh té ky thuat sé dwoc nha du tw
My wa chuéng. Thanh ra viéc thuyét phuc mét nha dau tw My hay
chau Au mua cé phiéu sira hay dia 6c 1a chuyén khoé vi nganh nay
khéng sinh 1&i cao tir tinh dot pha cua né.

Tai sao nhiéu doanh nghiép Viét chi mé&i nghi dén thj trwong
Singapore ma khéng nghi dén mét san choi I&n hon nhw My? Di
nhién cling co6 kho khan nhwng do ciing 1a mét thach thire cho
doanh nghiép.

San My c6 chirng 12.000 cdng ty, cai khé nhét 1a lam sao anh c6 thé
ban dwoc c¢b phiéu? Lam sao cdng ty minh ndi bat trong 12.000
coéng ty. Chai nwéc ngot ban trong ngéi cho' lang cé thé ndi bat hon
cac san pham cung loai nhwng khi ra mét dai siéu thj thi |am sao
khach biét chai nwéc clia anh. Vi vay, vai trd tw van vé tiép thj dé
dat hiéu qua 1a rat quan trong. Ngoai ra, doanh nghiép phai c6 hé
thdng phan phdi, ban hang gidi, phai c6 hinh anh tét déi véi mot
cdng ddng minh mudn huwéng toi.

Con khé khan vé niém yét, t6i cho rang khéng quan trong. Chinh
pha My ciing rat dé dang trong niém yét nhwng anh phai minh bach
théng tin. NhiPng chuyén tot xau, 16 1ai phai néi hét trong ho so niém
yét. O My, néi ddi nha dau tw, khong noi hét 100% sw thwe, bi phat
tu nang la chuyén binh thwong.

O My, theo téi biét chi cé vai cong ty theo dang tap doan da nganh,
trong khi do, tai Viét Nam, ai ai cling mudn ra tap doan da nganh.
Céac nha dau tw My khong may hang hai véi nhivng dang cong ty
nay. Vi anh khéng phai la dng Warren Buffet dé diéu hanh tét dep
moi cong ty.

Cong ty ban thic pham ma cling mé trwdng dai hoc, mé ngan
hang... la mot diéu rat kho hiéu.

Thang 4 nam 2010



Pau tw FDI va Fll tai Viét Nam

San pham FDI ctia méi qubc gia la méi trworng dau tw goém rat nhiéu
yéu td: co ché chinh tri, tht tuc phap ly, tdng trwdng kinh té, chi phi
van hanh (infrastructure), gia va chat lwgng nhan cong, hé thong
tiép lidu (logistics), ...

Vi sao t6i chwa dau tw vao Viét Nam?

Khéng thé phi nhan, bai hoc thanh céng va théat bai trong kinh té thi
trdng, hoi nhap qudc té, thu hat ngudn vén dau tw truc tiép nuéc
ngoai (FDI) rat hivu ich v&i nhiéu nwdc, trong dé c6 Viét Nam. Tuy
nhién vtra réi nhin lai, gi¢i chuyén gia trong nwdc tam tw rat nhiéu:
Viét Nam duwoc coi la “thien dwdng” dau tw, nhwng la “thién dwdng”
cho ai? La ngwdi di nhiéu, gap nhiéu va biét nhiéu, éng chia sé thé
nao v&i mbi ban khoan nay cla cac vi ay?

Trong nén kinh té tw do toan cu, phai cé mét tw duy khach quan vé
FDI va phai coi FDI nhw mét san phdm minh mudn ban ra trén nhiéu
thi tredng. S&n pham FDI ctia mbi qudc gia 1a méi trwdng dau tw
gdm rat nhiéu yéu té: co ché chinh tri, tha tuc phap ly, tang trwdng
kinh t&, chi phi van hanh (infrastructure), gia va chat lwong nhan
cong, hé théng tiép liéu (logistics), tai nguyén khoang san, thj trudng
ndi dia, hé théng tai chinh, phi tén béi tron (corruption), hé tro dau
tw (subsidies) va vai nhan to thir yéu khac. Nhw moi sinh vién MBA
déu biét, san pham phai dwoc tlep thi bang 4P (price, position, place
and promotion - gia, vi thé, dia diém va khuyén mal) Méi quoc gia_
déu co nhirng dac thu cho san phadm moi goi FDI ctia minh. Va méi
san pham déu co6 nhirng loai khach hang riéng biét, ttr hang ré dén
hang xa xi nhét.

Nhin theo s6 liéu thi My 1a noi thu hat FDI cao nhat thé gi¢i (ndm
2009, My, Phap, Anh dan dau v&i gan 4,5 ngan ty déla va Trung
Qubc thir 8 voi khoang 500 triéu ddla). Viét Nam khéng cé mat trong
Top 30, cho nén goi la “thien dwdng dau tu” 1a mét danh tr hoi qua



trén. Au My thu hat nhiéu FDI nhét vi ly do dé& hiéu: co ché chinh tri
va tai chinh tw do, thi trwdng nbi dia I&n, hé théng tiép liu tuyét voi,
chat lwong nhan céng tét... va do d6 ho thu hat nha dau tw bai ban,
c6 cdng nghé cao, nghiém tuc va dai han. Trong khi do, Nigeria vo&i
tai nguyén thién nhién phong phu, va hé thdng tham nhing vi dai,
du van thu hat FDI, nhwng toan Ia nhirng anh dau tw qua dém,
nham chup giwt va chia sé mdi loi phi phap nhanh chéng véi quan
chtre (“cd” dw an va trung dung dat cong rat phd bién & cac xr nhw
vay). Con thu hut FDI vi nhan cong ré thi chi 4y dwoc cac dw an gia
coéng kiém chut tién 18...

N6i tom lai, néu san phdm FDI ctia minh 1a hang “cho tréi” thi kho
ma dem ban trong nhirng ctra hang & Fifth Avenue (New York).

* Ho con noi, cac nha dau tw thwong rat lanh, va cé bé day kinh
nghiém thwong treong. DPé co gidy phép, c6 nha dau tv da gioi
thi@éu nhirng dw an vén ao khién khong it dia phwong thdm dinh dw
an dé dai bi hd. Béi vay hon mot lan cac chuyén gia kinh té khuyén
cao viéc khong it dy an FDI thuc chét Ia “cao tai nguyén di ban”. E
rang dén khi céng nghiép trong nwéc phat trién thi nguén tai nguyén
cda chung ta da can kiét mat r6i?

- Phai n6i nha dau tw la nhirng nguoi rat khon ngoan véi tui tién cua
ho. Ho c6 193 quoc gia trén thé gidi, tirc 1a cd 193 san pham dé Iya
chon cho FDI cia minh. Ho sé chon mdi triedng dau tv nao dem lai
mdrc loi nhudn cao nhat, nhanh nhat va it rdi ro nhat. Tuy nhién, c6
nhirng nha dau tw chién lwoc, ho mubn c6 mat & cac qubc gia déng
dan, co tiém nang thj trwéng vé 1au dai va san sang chiu 16 moét thoi
gian dé nudi dw an. Phan I&n ho 1a nhirng cdng ty da qubc gia c6
tam nhin lau dai; va Trung Quéc, Indonesia, Viét Nam da huwéng
duwoc nhirng khoan FDI chién lwgc nay tir cac cong ty vé tiéu dung,
cac ngan hang, cac codng ty dién may, vién thong, IT... hang dau
trén thé giéi.

* Trén dién dan Quéc hdi, khi thao luan vé viéc nay, nhiéu vi dai biéu
chi trich rang: s& di chat lwong FDI vao Viét Nam thap 1a do ching
ta khédng c6 dinh hwéng cu thé, nén gan nhw nha dau tw nao vao
cing dwoc chao don?



- Thong thuwong, & cac nwéce tw do Au My, chinh phi khdng co6 mot
dinh hwong cho FDI. Ai mudn dem tién vao My dau tw cho bat cr
dw an gi ciing déu dwgc hoan

nghénh, mién |1a dw an phai tuan theo phap luat dia phwong, an toan
cho mdi tredng va ngwdi dan, phai trung thwe va minh bach trén
moi khia canh (trir cac dw an lién quan dén an ninh qubc gia). Phan
I&n, vi khéng ¢6 rao can nén chinh pha khéng hé tro tién bac hay
dat dai gi. Tai Trung Quéc va Viét Nam, vi bénh hinh thirc va tién
“lai quad” khi cAp gidy phép, nén céac chinh quyén dia phwong
thwong lam dung FDI, nhat la nhitng d an lién quan dén dia oc,
bién dat ruéng treng dung hay nhirng thang canh thién nhién thanh
dat xay biét thy. Cudi cung, ai cé tién va biét chi dung chd, déu
dwoc chao don, ké ca nhirng “c0” dw an, ng nhw chua chém.

* Ong Tran DPinh Thién, mét chuyén gia kinh té co uy tin dan sé liéu:
“phan ntra s6 doanh nghiép FDI hoat dong & Viét Nam khai 16.
Khéng phai chi 16 1, 2 ndm ma 16 trién mién”. Tai sao tai mét thién
dwdng dau tw ma da sb cac nha dau tw van kéu 16? Va mac du kéu
16 trién mién nhw vay ma khéng thady may nha dau tw nwédc ngoai b
di? Liéu c6 phai chinh vi céi sw “16” nay lam cho Viét Nam tré thanh
thién dwong dau tw clia cac nha dau tw nwédc ngoai? Vay thi phai
lam thé nao dé kiém soat van dé “16 gia 1ai that” cia cac doanh
nghiép FDI?

- Pay la van dé thuc thi luat phap mot cach nghiém chinh. Cé ca
trdm cach kiém toan va dinh gia dé phat hién nhirng vi pham vé
thué vu, cling nhw 6 nhiém mai trwong hay té nan tham nhiing. Tat
ca nhirng chuyén vién trong nghé, tw nhan va chinh pha, déu biét ré
cac th thuat nay. Nhwng néu cac quan chirc vé kiém sat cé nhirng
“loi riéng” dé& nhin ngo ché khac, thi ching ta cling bé tay. Thuc sw,
nha dau tw ludn tham lam: néu trd 10% dwdi gam ban tiét kiém cho
ho tién thué khodng 30% thi day 1a mét bai toan vé cung don gian.

* B&i vay, nhiéu vi chuyén gia da khuyén céo Viét Nam can sém
hinh thanh mét chién lwoc méi vé FDI trong giai doan téi. Vay, theo
6ng chién lwoc méi nay can phai nhw thé nao dé Viét Nam ching ta
giam thiéu dwoc thua thiét nhw 1au nay?



- T6i la mét nha tw ban “ngoan ¢b” nén khéng bao gi® mudn nghe
dén ch chinh sach hay chién lwoc gi tir chinh phu. Hay dé san
pham FDI canh tranh tw do trén thi trrdng tw ban (thwe sw, khéng
tw do cling khéng duoc, ta can nwdc ngoai hon la ho can ta). Mudn
thay ddi tinh chat cia dong tién FDI, hay thay dbi lai méi trwong dau
tw cda Viét Nam. Trung thwe, minh bach, tdng chéat lwong nhan cong
va quan ly, trteng tri nghiém tdc moi vi pham, céi bé nhirng rao can
vé th( tuc hanh chinh, tai chinh, céi thién hé thong ha tang... thi
khéng can hé tro vé dat dai hay thué, ching ta sé c6 nhirng nha
dau tw FDI chat lwong cao. Viét Nam vé&i 84 triéu dan, ting trwdng
cao, vi tri chién lwoc & Péng A, kinh t& dang con nhiéu co hdi... sé
la mét diém dén dich thwe (khéng phai tiém an nhw quang céo trén
CNN).

* Rd rang, Viét Nam van can kénh vén FDI, nhwng phai la nhirng
nha dau tw dang hoang. Vay theo 6ng, Viét Nam can phai cé nhirng
chinh sach riéng biét nhw thé ndo dé thu hat cac nha dau tw chién
lwore tr cac nwde dbi tac Ion cling nhw han ché nhivng lubng dau tw
khéng mong mubn?

- Nhw da néi, moi quéc gia déu c6 sdn phdm FDI khac nhau. Minh
khéng thé rap khudén Han Québc, Dai Loan hay Singapore, vi hoan
canh lich sir, hé théng chinh trj tai chinh, mdc dd tang trwéng ciing
khac nhau nhiéu. Nhwng cac quéc gia nay cé chia sé mét twong
ddng do 1a co ché kinh té kha c&i mé kiéu Au My. Thuc ra, chung ta
da rap khuén theo md hinh FDI cia Trung Quéc. Téi mudn dwa ra
mot sb lieu dé canh bao: theo mét bao cao tir Dai hoc Thanh Hoa,
Trung Québc can khoang 4,2 ngan ty déla dé lam sach méi trwdng,
dem trang thai & nhiém tré vé murc khéi diém 30 nam trudc. Néu
tinh vao cac chi phi dé diéu tri cac bénh do 6 nhiém gay nén va
nhirng chi phi xa hoi khac, con sb phai I&n gap dbi. Nhw vay, trong
suw thu hut FDI, ai la nguwoi loi hon? Nhan dan Trung Québc hay cac
nha dau tw nwdc ngoai?

*Van la von dau tw, nhwng xin dwec chuyén sang mot cau chuyén
khac dé la thu hut von dau tw gian tiép. Thwa TS. Alan, bén canh
kénh dau tw FDI, xét vé trung va dai han, von dau tw gian tiép ciing



dwoc xem la k&nh dan vén quan trong cho nhiéu nén kinh t&? Viét
Nam sé duwoc loi gi khi rong ctra don dong von FII?

- Ciing nhw FDI, Fll ciing la dong tién cé thé giup phat trién kinh té.
Céc nha dau tv Fll ¢6 cung quan diém véi cac nha dau tw FDI, 1am
thé nao dé thu logi nhuan nhiéu nhat, nhanh chéng nhét va it rdi ro
nh4t. Cai khac biét vé Fll 1a tinh thanh khodn, day la nhirng dau tw
ngan hay dai han, can duwoc gidi ngan hay thoai vén nhanh chéng
khi van hanh. Sy thu hat FIl cling khéng khac gi FDI: mét co' ché tai
chinh tw do, minh bach trung thwc, nhirng tai san coé gia tri thuc,
nhirng co hdi tiém nang tang trwdng cao va trén hét, tinh thanh
khoadn phai déi dao. Mét thi trwong chirng khoan nang dong sé giup
cac doanh nghiép phat trién nhanh choéng, bén vung nh& dong von
Fll (thweng nhiéu gap 10 Ian FDI) va gitp ho cai tién ky nang quan
tri thwérng trwe vi doi hdi vé ky cwong céng ty (corporate
governance) ciia nhirng nha dau tw FIl nay.

* Nhwng nhin vao bai hoc thye tién & cac thi trwéng lang giéng,
nhiéu ngw®i van ngan ngai béi nhirng anh hwéng tiéu cwc ma kénh
Fll s& gay ra? Vi Fll 1a vdn ngan han, thoét vao thoat ra, khéng
mang lai nhiéu loi ich cho nén kinh t&? Vay lam thé nao dé kénh dan
vdn nay ngay cang tré nén hap dan, chinh sach giam sat luéng vén
nay sao cho an toan hé théng...?

- Nguoi ta thuwerng db thira cho triéu chirng cia b&nh ma khéng nhin
ky nhirng nguyén nhan thwc sy da gay bénh. Trong cuéc khing
hoang kinh t& & A Chau ndm 1998, cac nha cam quyén db téi cho
cac nha dau co FIll vé tién t& 1am nd tung déng baht cia Thai Lan,
ringgit ciia Malaysia, won ctia Han Qudc... Tai sao cac nha dau co
lai nhdm vao nhirng ngoai té nay? Ly do rat don gian: ching da cé
mot gia tri o cao hon gia tri that rat nhiéu. Yéu kém nay 1a do sw
diéu hanh tdi cla cac quan chirc kinh té, khédng phai do cac nha dau
co: Dong tién dau tw nwédc ngoai dé vao qua nhiéu dé réi cac doanh
nhan (v&i sy ¢b vii cla nha nwédc) dem dd vao cac du an dan trai
khéng hiéu qua, tao nén nhirng bong béng dia éc, dw an, va tai san
ngan hang. Noi cho dé hiéu, day la mé hinh Vinashin nhan lén gap
trdm 1an trong nhirng nén kinh t& A Chau thoi d6. Yéu tb ndi tai nay



trwdc sau ciing sé lam sup dd nhiéu ngoai té va nén kinh t&, cac nha
dau co Fll chi day tien trinh di nhanh hon.

NGi tém Iai, FIl 1a mét con dao hai lwéi, n6 co thé day nhanh sy phat
trién kinh té chéat lwgng (nhin vao md hinh Héng Kéng va
Singapore), nhung noé ciing c6 thé giét chét nhirng bénh nhan dang
thoi thop bénh (ciing tét vi khdng nén kéo dai cudc sdng clia
“zombies” — xac chét biét di. Chung tiéu tbn tai nguyén, lam kiét qué
nhitng cong ty manh). Trong bdi canh ling ting vé ty gia cta VND
va gia tri thire cla cac cong ty trén san ching khoan Viét Nam, co
thé két luan chung ta dang may man dwoc che ché bdi rao can Fll
dbi v&i cac nha dau tw nwdc ngoai. Chir khéng thi rat nhiéu zombies
da phai ra nghia dia.

Thang 9 nam 2010



Co héi vweon ra thij trwwdng quoc
T\

®1 Tra I&i phéng vén béo Sinh vién Viét Nam.

* Thwa tién sT Alan Phan, tién si c6 thé cho biét sinh vién dang dirng
triwdc nhirtng co hdi I&n nhw thé nao dé hdi nhap vao moi trvong
kinh doanh qudc té?

- V@i cac hiép dinh WTO trong thwong mai va nhirng pha bd rao can
vé tai chinh, nén kinh té toan cau da c6 nhirng phat trién manh mé
trong thap nién vira qua. Sy Ién manh cla Trung Quéc ciing la mét
yéu tb tich cwe. Tuy nhién, téc do tang trwdng nay sé gidm nhe vi
nhirng khiing hodng no nan va bién ddng chinh tri gan day.

Du thé nao, day Ia mot thi tredng ménh méng day co hdi cho nhivng
doanh nhan tré khap thé gi&i. DT nhién, co hdi ltic nao ciing di kém
v&i rdi ro, kho khan. Sy canh tranh québc té bao gi® cling gay gat
khéc liét hon noi dia.

* Sinh vién Viét Nam dang c6 va dwgc thira hwdng nhirng to chat co
san? Va dang thieu nhirng gi dé hoi nhap vao mdi trwdng kinh
doanh quéc té?

Sinh vién va doanh nhan tré Viét Nam dworc tiéng I1a can cu, cu tién
va can dam, dam nhan rdi ro. L&n I1én trong hoan canh khé khan
hon cac ban déng hanh tai cac qubc gia khac, ho cé mot ngon Itra
tham vong rat an twong. Tuy nhién, vi mét nén gido duc yéu kém
gido diéu, cdng v&i mot méi trwdng sinh hoat bi gi¢i han trong nhiéu
linh vire, nén kién thirc va tw duy bj &nh hwéng tiéu cuwc, gay nén
nhiéu tat xau kho diéu chinh. Bénh hinh thire, phién dién, thich pho
trwong, coi thwdng chuan muc dao dirc va hay hoang twéng vé dw
doan 1a nhirng phé binh danh cho nhiéu doanh nhan tré Trung Quéc
va Viét Nam.



* Yéu to quyét dinh khi tham gia vao mai trwong kinh doanh quoc té
la gi? Va dé thanh cong trong mai treong kinh doanh quéc té, chung
ta can lam gi?

- Sv hoc hdi va trng dung nhirng bai hoc ttr I&p doanh nhan thanh
cOng da di trwdce la phwong thire ré tién nhat ma moi doanh nhan tré
déu cé thé thuc hién. Trong linh vuc IT, hay tim tdi moi géc canh vé
trai nghiém cua Bill Gates/Microsoft, Mark Zuckerberg/Facebook,
Gordon Moore/

Intel. Néu mudn lam vé tai chinh, hay khao ctru sau réng vé Warren
Buffett, George Soros, Peter Lynch. Moi linh vwc kinh t& déu cé
nhirng bac dan anh lam gwong sang dé hoc héi. Ngay ca nhirng
trwdng hop thét bai ciing 1a nhirng bai hoc tét (nhwng dirng rng
dung).

Buac ké tiép 1a co gang tiép can nhitng doanh nhan Viét Nam va
quoc té hién dang & day dé nghe nhirng & khuyén truc tiép.
Internet va Google la hai cong cu vé cung quy gia cho moi nghién
curu.

* Ho sé gap phai nhirng thach thire, rdi ro va kho khan gi khi hoi
nhap vao mdi trwd'ng kinh doanh quoc té?

Thach thire, rdi ro va khé khan trén moéi trwdng qudc té ciing khdéng
khac nhiéu so v&i kinh doanh tai Vit Nam. Khac biét chinh Ia tdm
c® trd nén vé cung to rdng, va dbi tha cling rat da dang, sac bén.
Téi thwerng vi khi ra bién qudc té, doanh nhan Viét Nam ciing giéng
nhw d6i bong da Viét Nam phai tranh dua v&i nhirng dbi tha nang ky
hon tlr Thai Lan, M4 Lai... dén Nhat, Han, Uc. Hy vong mét ngay
nao do, ta sé di kha ndng dé dau voi Tay Ban Nha, Brasil... San
choi s& bang phang, luat 1& s& nghiém tlc va tai nang la yéu t6
quyét dinh 1&n nhét.

Néu chuan bi day du, cting v&i rén luyén bai ban va di quyét tam dé
tim chién thang trong chuan myc dao dirc quoc te, thi chung ta sé
san sang vuet qua moi chwédng ngai. Nhirng manh mung, ao thuat,



di tat, lgi dung dac quyén... sé khong c6 chd dirng trong moi thanh
cong lau bén.

Thang 2 nam 2011



Phylyc:
CAC BAI VIET VE ALAN PHAN



Chuyén vangl19]

[10] Baij viét ctia bao Dién dan Doanh nghiép, ngay 8/4/2011.

Trao ddi v&i bao Dién dan Doanh nghiép, TS. Alan Phan - Chu tich
Quy dau tw VIASA tai Hong Kéng cho hay, trong bbi canh bat én
nhw hién nay, khéng chi ngudi dan, cac té chirc dau tw ma ngay ca
chinh phtd cac nudc ciing ¢6 xu hwédng chon vang lam “16 cbt”
phong thi dé bao dam gia tri cac tai san ctia minh trong twong lai.
“Tai Trung Qudc, ngwdi dan va cac doanh nghiép dang dé xo di
mua va tich trlr vang, vi nguy co' lam phat phi ma va kha nang phat
nd cla bong bong bat ddng san. Anh hudng clia ddng thai nay Ién
gia vang quoc té sé kha nghiém trong. Ngoai ra, chinh phu Trung
Qubc dang gia tang sb lvong vang nam gity nham can déi va da
dang co’ cAu tai san dv trir quéc gia, khéng dé phu thudc vao ddng
déla hay trai phiéu québc té”.

Theo TS. Phan, trong ndm 2011, gia vang thé gioi sé tang 1&n trén
1.500 ddla/ounce va sé khong vwot qua mdc nay béi cac goi kich
cau kinh té cta cac chinh pht van con tac dung. Khi cac géi kich
cau kinh té da hoan thanh s ménh thi tham hut ngan sach cua cac
qudc gia sé thanh ganh nang va tinh trang lam phat sé gia tang.
“Cubi ndm 2012, c6 thé gia vang sé khong dwdi 1.800 ddla/oz. Nam
2013 sé la 2.300 déla/oz”.

CAN TRONG KHI PAU TU TRONG NAM 2011

Mot budi gap g&, trao dbi gilra cac doanh nghiép xoay quanh nhirng
khé khan trong dau tw nam 2011 vira dién ra vao ngay 21/3 tai
thanh pho H6 Chi Minh, qua dé nhiéu giai phap nham han ché t0i da
cac rui ro trwédc mat cling dwoc ban den.

Nhirng kho khan trwdc mat



TS. Alan Phan, Cht tich Quy dau tw VIASA, mé dau bubi hdi thao
“Dau tw 2011” bang viéc nhin nhan tinh hinh hién nay cta nén kinh
té thé gioi va Viét Nam. Ong khién nhiéu ngwdi ngac nhién khi cong
bd két qua nghién ctru cho thdy 42% dw doan vé kinh té tai chinh
trén thé gi¢i déu sai léch thuc té.

Thé nén, diéu ma doanh nghlep Viét Nam can canh giac trong thoi
budi hién nay la dirng dat tat ca niém tin vao cac dw doan. Tham chi
cac sb lieu cing chuwa chac xac thwe béi nhiéu con sb da bj bop
méo vi cac ly do khach quan 1an chu quan.

Ngoai ra, &nh hwéng cla kinh té vi mé dén cac doanh nghiép ciing
chi ¢é tinh twong dbi. Tac déng cia né dén véi doanh nghiép hau
nhw rat nhd néu doanh nghiép do cé ddi ngl quan ly gidu kinh
nghiém, san pham d&c thu va chat lwong chuyén mén cao.

Diéu dang lo ngai nhat hién nay chinh 1a canh tranh toan cau ngay
cang gay gat, dan dén mét thuc té 1a co hdi cho doanh nghiép trong
nuwdc thu hep dan. Dién hinh 14 hang Trung Quéc tran lan, bt én xa
héi cang lic cang phire tap & nhiéu nwéc va sw suy thodi tiéu dung
& c& My, chau Au va Nhat Ban.

Theo 1&i dién gia Alan Phan thi: “Sy suy thoai hién nay da ré rang
dén muc khéng can dén cac con so cua tong cuc thong ké, ma chi
viéc héi tham gia ca tiéu dung cua cac ba ndéi trg nam bat hang
ngay’.

Ong cho rang sap toi nén kinh té Viét Nam sé con chirng kién nhiéu
kho khan hon nira khi tinh hinh lam phat, mic 13i suét va ty gia van
dang khong ngirng xao tron. Bén canh do, gia tri tai san gom dia bc,
chirng khoan, vang, ngoai té... van dang la mét diu hoi Ién cho ca
ngwdi dan AN nha dAu tu.

TS. Alan Phan duc két: “Theo kinh nghiém cla t6i thi vang khéng
phai la kénh dau tw, ma la ngudn phong thd. Trong hon 40 ndm lam
kinh doanh, tai san nay da chirng minh dwoc rang né la sw bao
chirng day hiéu qué cho ca nhan”.



Khong chi tinh hinh vi md dang dbi dién nhiéu kho khan, ban than
ndi lwc clia cac doanh nghiép trong nwéc cling cé van dé. T ky
nang quan tri kém, chét lweng nhan vién chwa dwgc chuyén moén
hoa cao, quan hé qudc t& nghéo nan va nhét la sy thiéu hut vén.
Vay I&i giai nao cho Viét Nam hién nay?

“Cha dé&” clia chién lwgc canh tranh hién dai, TS. Michael Porter
tirng nadi: “Khdng coé cdng ty ndo tdt nhat béi cai tét nhat tuy thudc
vao nhu cau cla trng khach hang. Vi thé, chién luvgc clia cong ty
khéng nén theo dudi muc tiéu tdt nhat, ma thay vao do hay tré thanh
duy nhét va khac biét nhat dé tao dwoc loi thé canh tranh cho
minh”.

Tai hoi thao, da cé kién gidi twong tw rang: “Néu mudn thanh céng,
ching ta nén tim sw khac biét trong muc tiéu, tdm nhin, san pham
va ké ca thj truorng dé co thé chon mét con dwérng riéng it bj canh
tranh gay gat nhw hién nay”.

Nhiéu y kién cho rang cac doanh nghiép Viét Nam nén thay doi tap
quan trong phwong thirc quan tri, dwdng 16i s&r dung nguwoi tai, ap
dung c6ng nghé cao trong moi linh virc hoat dong...

Ngoai ra, viéc hop tac voi doi ngi tw van giau kinh nghiém, bat tay
cung cac doi tac quoc té hay sap nhap mua ban tai san cling sé gop
phan thao g& cac kho khan hién tai.

Nhirng bai hoc kinh nghiém tir My va Trung Québc

Hoi thao “Pau tw 2011” do Thai Ha Books phoi hop td chirc cung
ProSkills va Vinabull.com con la dip dé

TS. Alan Phan chia sé vo&i cac doanh nhan kinh nghiém thwong
tredng sau nhiéu nam kinh doanh & nwdc ngoai. Cudn sach 42 nam
lam an tai My va Trung Quoc cia 6ng cling dwgc phat hanh nhan
dip nay.

Nhirng bai hoc trong dé khong chi hiku ich voi nhivng doanh nghiép
dang hodc cé y dinh lam viéc v&i cac dbi tac My va Trung Québc, ma



con giup doanh nhan Viét Nam tich |Gy thém kinh nghiém nham (rng
pho v&i cac tinh hudng khé khan cia nén kinh té trong nam 2011.

Tac gid da phan tich rat sic séo, thuc té vé chuyén kinh doanh tai
hai thi trwedng I&n day tiém nang nhwng ciing kha ri ro, nhiéu that
thoat. V&i cach viét gian di nhwng di dom, séu sac ‘6ng da khién
nhirng van dé twdng chirng rat vi mé nhw nguén vén, ché dd phap
ly... tr& nén gan gii, thiét thwc hon.

Ong nhin nhan rang thi trwérng My 16n va déng nhat, luat choi song
phang, dé tim vén khi md hinh kinh doanh hop thdi. Tuy nhién, canh
tranh tai day khéc liét nhéat cling nhw phi tén kha cao va kho git
chan nhan tai. Con v&i Trung Quéc, thi trwdng von di phire tap vi
mang tinh dia phwong cling nhw luat phap cé vé thién vi doanh
nghiép noi dia hon.

Thém nira, vbn va dinh ché kinh té tai day chd yéu mang tinh “ngoai
ludbng”, ban quyén tri tué bi mat cap dé dang va nhan vién gidi sé la
cac dodi thu tiém nang trong twong lai.

Xét vé co hdi 1an rai ro dau tw & hai thi trwong nay, tac gia danh gia
rang: “Nha dau tw thuwong co dinh kién sai 1dm 1a ho sé kiém duoc
nhiéu tién tai cac thi trwdng maéi ndi véi stre tang trwdng nhanh
chong... Co hdi cang nhiéu thi rdi ro cang Ién, mic 1&i ¢ thé cao
hon nhwng ty 1& that thoat cling nhiéu hon.

Do d6, tam ly bay dan chay theo nhirng dau tw tai Trung Quéc vi ca
thé gig¢i xon xao ban tan vé co hoi noi day hay vé vij tri siéu cudng
kinh t& sédp dén cha Trung Quéc chwa chac la mot quyét dinh khén
ngoan”.

Thém vao dé, “néu ban la mot nguwdi vira nhap cw vao My, ban sé
tim dwoc rat nhieu co hdi tot vi xa héi noi day céi mé, ludn chap
nhan ngudi maéi, y twdng maoi.

Trong khi d6, nguoi la m&i nhap cw vao Trung Quéc sé it co hoi, vi
nhirng rao can vé thanh kién, xa hoi, co’ ché hanh chinh. D6 ciing



chinh la ly do mac cho nhirng co hdi tran ngé,p vi thi tredng vira cat
canh, khéng ai cé y dinh dinh cww & Trung Quoc lam an lau dai”.

V&i kinh nghiém tirng dwa céng ty tw nhan cia minh 1én san chirng
khoan My vao nam 1987 (dén nam 1999 dat murc thj gia 1&n dén 670
triéu déla) va thém 12 nam kinh doanh tai Trung Qubc, TS. Alan
Phan da ném trai ca thanh cong 1an that bai & hai thwong trwdng
nay.

Nhirng bai hoc 6ng chia seé trong tac pham cua minh da phan nao
phac trléo nén burc tranh twong doi ro rang dé cac doanh nhan Viét
Nam can trong hon khi quyét dinh dau tw vao My hoac Trung Qudc.

Trén hét, diéu ma 6ng mudn nhan gvi dén cong ddng doanh nghiép
chinh Ia: “Kha ndng ctia ching ta thé hién qua nhirng diéu dwoc lam
thwdng xuyén. Vi vay, sw wu viét la moét thoi quen, chir khdng phai
hanh vi san co”.



Thua cuéc chi la tinh trang tam
tho

Thua cudc chi 1a mét tinh trang tam thoi. Bd cudc bién diéu do6 thanh
mot sw kién thwong truee. (Being defeated is often a temporary
condition. Giving up is what makes it permanent - Marlene vos
Savant).

“Chung ta khéng tién doan vé twong lai, ching ta dang tao dwng né
hang ngay” - Trén day la mot doan trong bai viét ciia Alan Phan -
mot dién gia Viét kieu My véi bé day 42 nam lam an tai mét cwong
qubc phwong Tay la My va mét cwdng qude chau A, sat vach Viét
Nam, Trung Quédc!

Tbi qua, vao luc 7 gi® (19h ngay 23/3/2011), tdi da dén tham dw
budi hoi thdo: Toa dam “Dau tw ndm 2011 — Bai hoc tlr 42 ndm lam
an tai My va Trung Québc” do Alan Phan dién thuyét tai khach san
B&o Son (Nguyén Chi Thanh, Ha Noi).

Thye sy, voi téi, Alan Phan la mét cai tén xa la - t6i cling ngac nhién
vi diéu nay, gitra thdi dai Internet nay ma téi lai khéng biét t&i ong
mac du téi cling thudc loai ngudi thich tim hiéu vé than thé, cudc
ddi va sy nghiép clda nhirng doanh nhan, nhirng nguwi thanh dat va
nhirng ngudi co thé 1am thay déi Thé gi¢i! Tat nhién, sb lwong
nhirng ngwdi 1am thay déi Thé gi¢i ma téi da biét cd Henry Ford, Bill
Gate, ti pht Donal Trump... va mét s6 vi khac. (T6i cling phai chu
thich rang hién tai sw hiéu biét it &i ctia t6i m&i chi co vay, t6i s& phai
tim hiéu, doc nhiéu hon nira!) - va Alan Phan ciing chwa phai 1a mot
nguoi “thay doi thé gidi” - nhung co6 thé éng ciing c6 anh hwéng tac
dong toi phan “Thé gidi” trong Iinh viec ndo d6 ma tdi chwa hiéu hét
dwoc!

Téi da phai tim hiéu thém nhirng bai viét clia 6ng da dang tai trén
cac bao mang, va ban biét day, Internet cho chung ta rat nhiéu thu.



Chung ta cé “lay dwoc gi” tir Internet hay khéng la do kha nang cla
ta ma thoi!

Lam an tai My: Rat dé dang, va diéu can thiét cho tat ca cac doanh
nghiép: Sy minh bach.

Lam an tai Trung Quodc: Khé canh tranh va ban sé gap nhiéu kho
khan khi do6i dau v&i ngwoi Trung Quoc, vi ho c6 mot diéu gan nhw
“tdn giao” - Tén giao kiem tién!

Vi t6i, budi hoi thdo da mang lai cho t6i thém mét vai suy nghi nho
nhd, nhirng van dé lién quan t&i vi mé - nhw chinh pha My da lam gi
dé diéu khién, dinh hwéng tw duy nguwdi dan, hay Chinh pht Trung
Québc da 1am gi dé diéu khién, dinh hwéng tw duy dan chang - toi
cling khéng dam ban nhiéu, vi ban than con qua “bé nhd”, dé ban,
dé hiéu sau vé nhirng van dé da rong Ién ma lai chi dwoc ban dén
trong vai tiéng déng hd mét cach khai quat.

Nhuwng cé diéu toi da lang nghe tir ong - Alan Phan - 6ng c6 10
khuyén rang: “Cw di at sé dén!”

C& mao hiém va phiéu Iwu mét chat, dé thiy rang cudc doi minh
khéng bé nhd, cudc sdng ctia minh khdng chi trong mét chiéc ao
lang, dé thay rang cudc d&i minh sinh ra dang sbng! Dé thay can
phai lam viéc nhiéu hon va phai cé nhitng cudc phiéu lwu trén khap
thé gi&il

Téi cling wéc rang nhivng ¢ gang clia minh sé thanh céng. Sé 1a
mot chut gi d6, dau nho nho thoi trén cudc doi nay!

Toi thay tam dac cau ndi nay: “Thua cudc chi la mét tinh trang tam
thoi. Bo cudc bién diéu doé thanh mét sw kién thuong truc”!

Cat-blog.yume.vn



Dam bwéc ra khéi viing dat
kinh doanh quen thudcl1]

[11 Bao Cafef.vn, ngay 29/03/2011, tac gia Cao Son.

TS. Alan Phan, chu tich quy VIASA, voi 42 nam kinh nghiém kinh
doanh tai Hoa Ky va Trung Quoc da cé budi toa dam chia sé v&i cac
doanh nghiép Ha Nai.

Theo TS.Alan Phan, cac doanh nghiép Viét Nam c6 nhirng diém yéu
mang tinh tap quan va can khac phuc. b6 la thiéu yéu t6 quan hé
quoc té trong hoat déng kinh doanh.

Céc doanh nhan hién gi® cling cé xuét ngoai dé tim kiém co hoi
nhwng thé la chwa da. Khi ra thi trwong quéc té, doanh nghiép Viét
Nam thiéu théng tin thij tredng, viweéng mac trong cac van dé phap
ly, nhwng lai khéng ¢6 thoi quen s dung tw van.

“Chung ta van thich mién phi” — TS. Alan Phan chia sé - “ vi thé kho
c6 dwoc dich vu tw van chat lwong, nhét 1a tw van luat phap”. O céac
thi trwérng phat trién thi luat phap day dd, canh tranh hoan toan
bang chat lwong san pham, dich vu.

Néu gap phai rac rbi phéap ly sé khién doanh nghiép mat rat nhiéu
chi phi, tham chi déi mét vé&i nhirng an phat tu ti tda an. Doanh
nghiép phai thay ddi, biét chdp nhan chi trd khoan phi tw van xirng
dang dé tim hiéu, xuc tién hop tac véi dbi tac, ban hang québc té.

Khi doanh nghiép dbi dién v&i khé khan ciing la co héi dé thay dbi,
sang tao ra nhirng khac biét. Chi cé sw khac biét ma&i giup doanh
nghiép vwot 1&n va tdn tai trong méi trwérng kinh doanh khéc liét.
Mudn nhu thé can phai biét va s& dung ngwdi cé tai ndng.



“Cac doanh nghiép Viét Nam thwd'ng c6 xu hwéng la doanh nghiép
gia dinh. Ky nang quan tri kém, cho du cé thué nguwoi gidéi quan ly thi
cling khéng dam str dung do thiéu long tin. Doanh nghiép vi thé
khéng co sang tao, két quéa chi nhw con kién bo trong hop’- TS. Alan
Phan nai.

Thiéu di tinh sang tao cac doanh nghiép khdng c6 khac biét, cling
déng nghia v&i viéc mat co hoi canh tran’h. Qé |a biéu hién cta dang
doanh nghiép “Me too - Téi cling thé” pho bién hién nay.

Bén canh do, cac doanh nghiép Viét Nam con dirng trwdc bai toan
thiéu vén tram trong. Déi dién véi khod khdn nhw vay, ngoai kénh
ngan hang cac doanh nghiép ciing huwéng tdi san chirng khoan dé
huy ddng vén. Tuy nhién sw suy gidm cla thj trwong chirng khoan
khién cho y dinh nay gdp nhiéu khé khan.

TS. Alan Phan d chi ra mét phwong phap rat ¢ dién nhung cac
doanh nghiép Viét Nam hau hét chwa ap dung. D6 1a M&A doanh
nghiép. Dé thuyét phuc cac doanh nhan, tién si da ké lai cau chuyén
cua ban than éng.

“Cong ty cua téi luc dé co doanh thu khoang 6-7 triéu déla, da niém
yét trén thi trwdng chirng khoan nhwng thanh khoan rat kém. Khi do
mot ngwdi ban gi¢i thiéu mua lai mét nha may san xuét bd gidi ma
tin hiéu truy&n hinh c6 mirc lgi nhuan sau thué khoang 1 triéu
déla/nam.

T6i mua lai nha may d6 véi 8 triéu déla I1a ¢d phiéu ctia chinh minh,
con 2 triéu dbla la tién vay ban bé.”

Sau d6 ¢b phiéu cta 6ng dworc thj trvérng chu y téi do doanh thu dot
bién tang tw 6 triéu déla Ién 120 triéu dbla. Tr dé 6ng co tiéng tam
nhat dinh do s& hiru 1 cong ty kha I&n véi 1000 nhan céng, doanh
thu héng nam hon 100 triéu dbla tai Mexico.

Nhw vay chi bang bién phap don bay tai chinh thdng qua M&A, mot
cbng ty coé doanh thu chi 6 triéu déla da tang doanh thu I1én gap 20



lan. Néu chi kinh doanh thng thwong thi do sé la con dwong rat
dai, tham chi khéng phai doanh nghiép nao cling co thé di déen dich.

Phwong phap hiéu qua nhwng tai Viét Nam cac doanh nghiép
dwong nhw khong may quan tam, tham chi khéng may thién cam vi
lo ngai mét cdng ty, mat quyén loi ca nhan. D6 1a tAp quan can thay
ddi. Chi khi suy nghi “Think out of box” cac doanh nghiép méi co co
héi von ra thé gioi.

Chia sé cau chuyén nguw¢i Ireland, trong nwéc chi cé 6 triéu nguoi,
nhwng kiéu dan Ireland & nwdc ngoai cé dén 84 triéu ngudi. Nhirng
kiéu dan nay di khap noi trén thé giéi, 1ap nghiép va kinh doanh tao
ra cUa cai rat lon. Chinh nhirng kiéu dan nay Ia strc manh cho dan
tdc Ireland.

“Vi thé cac doanh nghiép Viét Nam can manh dan, tw tin dé tim kiém
co hdi thj tredng rong Ién bén ngoai bién gii. Thay dbi suy ngh,
thoi quen chi kinh doanh trén vung dat quen thudéc véi minh™- TS.
Alan Phan két luan.



Doanh nghiép Viét Nam diwng
nhw kién bo trong hopl12]

[12] Theo Vef.vn, ngay 26/3/2011, tac gid Ngoc Ha.

(VEF.VN) - Lam an & My hay Trung Quéc, co' hdi va thach thirc
song hanh. Doanh nghiép Viét Nam sinh ra trong kho khan, vén
quen cwc khé nhwng du & dau cling sé uyén chuyén, ndng dong,
gidi trng pho dé vuwon [én manh mé.

42 ndm bwon chai lam an trén dat My, Trung Qubc...

TS. Alan Phan, Chu tich Quy dau tw VIASA, vira chia sé v&i doanh
nhan Viét nhirng trai nghiém vo6 cung quy gia trong cudc song trong
thuo’ng trrdng ma 6ng - von khiém tdn nhan minh chi |14 “con éch” -
“ngdi day giéng” chiém nghiém.

My - Trung Qudc: Hai thai cuc

TS. Alan Phan cho rdng, néu My coi kinh doanh giéng nhw mét tran
d4u bong, choi hét minh, canh tranh sdng phang bang chat lwong,
thwong hiéu, dich vy hau mai tbt... thi Trung Qudc nguoc lai, coi
kinh doanh nhu mét cudc chién ma & do, ngwdi thang ké thua déu
dung t&i bat cir phwong tién gi dé gianh chién thang, bat chap luat
|é.

Thi trwong MY rat Ion, co nhieu phan khiic nhwng kha dong nhat,
néu cac doanh nghiép nam bat dwoc sé thanh cong.

Trong th&i budi khé khan hién nay, sd nguwdi giau & My van rat
nhiéu, trai déu trén cac thanh phd tlr New York, Los Angeles,
Chicago... TS. Alan Phan tirng chirng kién doan ngudi xép hang dé
vao mot nha hang & Los Angeles trong khi bira &n khéng hé ré, it



nhat khoang 200 ddla/nguwdi - chirng té kha néng chi trd cta ho rat
lon.

Trong khi dé, thi trwérng Trung Qudc phire tap hon nhiéu, béi néu
gi¢i thwong lwu déng 1én nhanh chong & cac thanh phd nang déng
Thwong Hai, Bac Kinh... thi nguwdi dan nghéo ciing rat nghéo, déng
khéng kém & nhiéu vung thén qué.

Néu luat choi ctia My song phang, ré rang, cdng khai trén gidy, sira
dbi cap nhat lién tuc, thi luat choi tai Trung Quéc, TS. Alan Phan
nhan xét, |a m& md do do, khéng rd rang, méi dia phwong suy dién
mot cach khac nhau.

Tuy nhién, & My, khi phap luét rd rang thi doéng thoi, anh cling phai
doi mat vdi nhirng khoan phi ton rat cao cho luat s moi khi vrong
vao rac roi tai tdéa an.

Tw duy lam &n ctia ngudi My va ngudi Trung Quéc cling rat khac.
Néu doanh nhan My lam viéc rat c6 muc tiéu, du Ia kiém tién hay tim
kiém thanh cdng - thi day 1a ly do duy nhéat trong viéc kinh doanh.
Con muc tiéu ctia doanh nhan Trung Quéc phirc tap hon bdi ngoai
kiém tién, ho mudn gianh dwoc sw tén trong clia ban bé, gia dinh,
xa héi...

Néu ban 13 ngwoi m&i nhap cw vao My, néu ban la doanh nhan
mudn dau tw & My, ban sé tim dwoc rat nhiéu co hoi tot du thi
trwdng da phat trién dn dinh, vi xa hoi noi day c&i mé, ludn chap
nhan ngudi maéi, y twdng maoi.

Trong khi do, “nhay” vao kinh doanh tai Trung Quéc co hoi cling co
nhwng rét it, hodc phai chat vat vwot qua cac rao can vé van hoa,
thanh kién xa hoi, co ché hanh chinh. Bon gian, ban dé dang bij “x3
héi den” ham doa, bi nhai thwong hiéu, bi lam gia, bi Itra gat... Ong
minh hoa bang cau chuyén: cai 4o so mi ban & Thuwong Hai rat dep,
tinh ra gia chi dwdi 1 déla. Néu dng la nha san xuét, chi lam chiéc
hdp dwng &o gia thanh da hon 1 déla roi.



“Nguwdi Trung Qubce déi khi lam khéng vi loi nhuan ma vi si dién, vi
danh dv gia dinh, vi uy tin, vi ket nén ban v&i bat c& gia nao, ban
béng moi cach, moi thd doan, chéng han nhw sira cho tré em c6
melamine...”, 6ng noi.

TAt ca nhivng diéu d6 dwoc TS. Alan Phan duc két, chat loc tt kinh
nghiém thuc té 6ng trai qua khi “chinh chién” tai hai thi trwdng nay,
rat day du, chi tiét trong cubn sach éng vira ra mat méi day - 42
ndm lam an tai My va Trung Quéc.

Bwng bo chan trong hop

RG rang, du lam an & thj tredong nao, My hay Trung Quoc co hoi rat
nhiéu song thach thire cling 1&n. Piéu quan trong la can dbi mét voi
kho khan, tim “dat” mai, tao ra sw khac biét dé canh tranh va bt
pha.

Trwdc nhirng bat 6n cla kinh té toan cau hién nay, nhw lam phat,
gia tri ddéng dd la gidm, bong bong bat dong san... TS. Alan Phan
cho rang, thj trwérng Viét Nam con twong déi nhd, nhw ao hd, nén
tac dong dé chi nhw nhirtng con séng nhd chir chwa to nhw ra bién
I&n.

Chéng han, vé lam phat, ching ta sé chju &nh hwédng chung cta
lam phat toan cau do nguyén liéu nhap khau tang gid, chi tiéu trong
nwéc chwa hop ly khién can can ngan sach tham hut. Vé ty gia, van
dé nay nhiéu nwéc cling gap phai, song tuy vao ndi lwc kinh té, thoi
gian dé kiém soat mét tlr 6 thang dén 1 ndm. Riéng dia c Ia thi
trwong mang tinh dia phwong va dac thu, bién ddng gia ca chi lién
quan dén tinh hinh quéc gia.

“Quan trong nhat Ia ndi tai nén kinh t&. Néu mot nén kinh té noi tai
yéu; tiéu xai, no nan nhiéu thi sy thiét thoi ngwdi dan phai ganh
chiu”.

TS. Alan Phan nhan xét, lo nhat véi doanh nghiép Viét Nam 1a khi

san xuat hang hoa sé rat khé c¢6 kha nang canh tranh véi Trung
Quoc. Bon ci, cung la nwdc ndng nghiép, nhwng gao, rau cu qua



Viét Nam con kho canh tranh dwge san pham ciing loai ctia quoc
gia lang giéng, noi gi dén dién t&r va hang héa khac.

Theo 6ng, “doanh nghiép Viét lau linh va liéu Iinh, nhwng cling
khéng thé bang Trung Quoc, nén khi canh tranh triec dién rat kho”.

Tuy nhién, diém manh cta doanh nghiép Viét Nam la khi sinh ra
trong khén kho sé co stre chiu dwng gidi, rat uyén chuyén, ndng
dong, ludn tim cach trng pho, xoay x&. Séng cwc khd quen nén lam
viéc manh mé&, lam dém lam ngay, khéng biét mét.

Nhwng cling vi sinh sau d& mudn nén diém yéu cla cac doanh
nghiép la ky nang quan tri twong déi kém, nang tinh gia dinh, khéng
tin ngwdi ngoai (nén cé thé thué quan ly nhung s khéng kiém soat
dwoc, khdng dam thué).

Vi thé, doanh nghiép Viét nhw con kién bo trong hdp, khdéng thoat ra
dwoc. Chéat lwong nhan vién thiéu bai ban, tuy tién do khéng duoc
dao tao nhiéu. Quan hé quéc té chwa nhiéu, chi méi xuat ngoai - du
twong dbi nhiéu - van la chwa du. Hon nira, ngudi Viét Nam c6 tat
khéng thich thué tw van, chi thich dwgc mién phi.

Ngoai ra, kho khan Ién hon ca 1a sy thiéu hut ngudn vén do kho vay,
dac biét la cac doanh nghiép tw nhan, doanh nghiép vira va nho.

Giai phap dé vuwot ra khéi “cai hop” dang bo chan ho, khong han la
mo&i nhwng cac doanh nghiép chwa lam dwgc, van loanh quanh tim
con duwong thoat.

Diéu dau tién, TS. Alan Phan lwu y, can phai thoat ra khdi méi
trw&ng quen thudc, tim dén cai la, sy khac biét trong san pham,
cong nghé, dich vu hau mai khach hang. Thay dbi cai nhin, tap
quan, bat dau tir phwong thirc quan tri, cach sir dung nhan tai, ap
dung céng nghé mui nhon dén céu truc tai chinh... dwong nhién co
that bai nhwng phai kién tri. Thwdng thi tp quan bao gid ciing can
c6 thoi gian dé thay dbi.



Ngoai ra, can s dung cac don bay, nhw phan tich diém manh, diém
yéu, co hoi, tan dung déi ngl tw van, cac doi tac qudc té va trien
khai hoat ddng sap nhap mua ban.

Ong da dwa ra mét vi du cu thé, do 14 viéc niém yét trén san New
York khéng khd, nhwng dén nay, rat hiém hoi hodc hdu nhw khéng
c6 doanh nghiép Viét Nam nao lam dwegc, trong khi doanh nghiép
Trung Quéc rat nhiéu.

TS. Alan Phan cho rang, nghich ly 1a niém yét & NASDAQ con dé
hon & Ha Nbai. Chi can tim mot nha kiém toan, dwoc chap thuan,
dang tai cong khai trén trang web ctia S& Chirng khoan, va ndép hé
so cao bach.

S& Chirng khoan My chi doi hai trung thwe, minh bach & cac doanh
nghiép. Biét 10 néi 8 ciing la néi dbi, ké ca co thua 16, m&i ra doi
doanh nghiép ciing phai cong bd. Cai kho 1a khi vao thi d&, nhung
lam sao dé ban cb phiéu, b&i san nay c6 téi hon 10.000 céng ty dé
cac nha dau tw lya chon. Hon nira, néu khdng cé ngwdi mua ciing
rat kho tim dwoc déi tac phan phdi, ban si.

Ong Alan Phan cho hay, & Viét Nam nhiéu doanh nghiép da nho
éng tw van nhwng vi hay cé tat trén thué, doé la gidu giém, noi doi
nén kiém toan khéng dam lam. Th hai, tim mét luat sw co tén tudi
bdo dam rang cong ty ndi that 100%, nhiéu nguwdi khdng dam ky.



Nghich ly trong méi trwdng dau
tw Viétl13]

[131 Bao Dién dan Kinh té Viét Nam, ngay 26/03/2011.

Méc du yéu cau clia S& Chirng khoan My rat chat ché nhwng niém
yet tai san NASDAQ tham chi con dé hon & Ha Néi, theo TS. Alan
Phan.

TS. Alan Phan, Chu tich Quy dau tw VIASA la doanh nhan Viét Kiéu
dau tién dwa cbng ty tw nhan cia minh Ién san chirng khoan My vao
nam 1987.

Téng gia tri danh muc dau tw cua VIASA hién vao khoang 62 triéu
ddla, bao gom c0O phiéu cua cac cong ty trén thi trrdng Hong Kéng
va My.

TS. Alan Phan cho rang, nghich ly trong méi trwérng dau tw Viét bat
nguodn t& sy minh bach théng tin. Doanh nghiép My chi can tim mét
nha kiém toan, dwoc chap thuan, dang tai cdng khai trén trang web
cia S& Chirng khoan, va ndp hé so cao bach.

S& Chirng khoan My chi doi hai trung thwe, minh bach & cac doanh
nghiép. Biét 10 ndi 8 ciing 1a ndi dbi, ké& ca cé thua 16, m&i ra doi
doanh nghiép ciing phai cong bd. Cai kho 1a khi vao thi d&, nhwng
lam sao dé ban cb phiéu, b&i san nay c6 téi hon 10.000 céng ty dé
cho cac nha dau tw Iwa chon. Hon nira, néu khédng cé nguwdi mua
ciing rat kho tim dwoc déi tac phan phdi, ban si.

Ong Alan Phan cho hay, & Viét Nam nhiéu doanh nghiép da nho
éng tw van nhwng vi hay cé tat trén thué, doé la gidu giém, noi doi
nén kiém toan khéng dam lam. Th& hai, tim mét luat sw co tén tudi
bdo dam rang cong ty ndi that 100%, nhiéu nguwdi khdng dam ky.



Trwdc nhirng bat 6n cla kinh té toan cau hién nay, nhw lam phat,
gia tri déng dé gidm, bong bong b4t ddong san... TS. Alan Phan cho
rang, thi trwedng Viét Nam con twong dbi nhd, nhw ao hd, nén tac
ddng dé chi nhw nhirtng con séng nhd chir chwa to nhw ra bién lon.

Chang han, vé lam phat, ching ta sé chiu anh hwéng chung cta
lam phat toan ciu do nguyén liéu nhap khau tang gia, chi tiéu trong
nuwdc chwa hop ly khién can can ngan sach tham hut. Vé ty gia, van
dé nay nhiéu nwéc cling gap phai, song tuy vao ndi lyc kinh té, thoi
gian dé kiém soat mat tlr 6 thang dén 1 ndm. Riéng dia c Ia thi
trrong mang tinh dia phwong va dac thu, bién ddng gia ca chi lién
quan dén tinh hinh quéc gia.

“Quan trong nhat Ia ngi tai nén kinh té. Néu mét nén kinh té strc noi
tai yeu; tiéu xai, ng nan nhieu thi sy thiét thoi ngwoi dan phai ganh
chiu”.

TS. Alan Phan nhan xét, lo nhat v&i doanh nghiép Viét Nam la khi
san xuat hang hoa sé rat kho co kha nang canh tranh voi Trung
Quéc. Bon clr, cung la nwdc ndng nghiép, nhung gao, rau cu qua
Viét Nam ciing chwa canh tranh dugc voi san pham cung loai cla
qudc gia lang giéng, noi gi dén dién tlr va hang hoa khac.

Theo 6ng, “"doanh nghiép Viét lau linh va liéu Iinh, nhung ciing
khéng thé bang Trung Quoc, nén khi canh tranh triec dién rat kho”.

Tuy nhién, diém manh cla doanh nghlep Viét Nam la khi sinh ra
trong khén kho sé co stre chiu dwng g|0| rat uyén chuyen nang
dong, ludn tim cach rng pho, xoay x6. Song cwe khd quen nén lam
viéc manh mé, 1am dém lam ngay, khoéng biét mét.

Nhwng cling vi sinh sau d& mudn nén diém yéu cla cac doanh
nghiép 1a k§ nang quan tri twong déi kém, nang tinh gia dinh, khéng
tin ngw®i ngoai (nén co thé thué quan ly nhwng s khéng kiém soat
dwoc, khdng dam thué).

Vi thé, doanh nghiép Viét nhw con kién bo trong hdp, khong thoat ra
dwoc. Chat lwgng nhan vién thiéu bai ban, tuy tién do khong duoc



dao tao nhiéu. Quan hé qudc té chwa nhiéu, chi méi xuat ngoai - du
twong doéi nhiéu - vénrlé chwa du. Hon nl"ya}_, ngwdi Viét Nam co tat
khéng thich thué tw van, chi thich dwoc mién phi.

Ngoai ra, kho khan I&n hon ca 1a sy thiéu hut ngudn von do kho vay,
dac biét la cac doanh nghiép tw nhan, doanh nghiép vira va nhé.

Giai phap dé vuot ra khai “cai hop” dang bé chan ho, khong han 13
ma&i nhwng cac doanh nghiép chwa lam dwoc, van loanh quanh tim
con dudng thoat.

Diéu dau tién, TS. Alan Phan lwu y, can phai thoat ra khéi méi
trwdng quen thudc, tim dén cai la, sy khac biét trong séan pham,
cbng nghé, dich vu hau mai khach hang. Thay dbéi cai nhin, tap
quén, bat dau tr phwong thire quan tri, cach s dung nhan tai, ap
dung cdng nghé miii nhon dén cAu truc tai chinh... dwong nhién cé
that bai nhwng phai kién tri. Thwéng thi tap quan bao gid ciing can
c6 thoi gian dé thay dbi.



Viét Nam nén tranh rap khuoén
vé kinh té sang taol4]

[141 Bao Vef.vn, ngay 26/3/2011, tac gia Pham Huyén.

(VEF.VN) - C4c dién gia ban tron trwc tuyén vé “Kinh té sang tao:
dot pha nao cho Viét Nam?” déu cho rang, da goi la sang tao thi
khéng thé 14 sw rap khudn va bat chudc, ké ca 1a bat chuéc mo
hinh kinh té sang tao cac qubc gia. Viét Nam can mét con dwong di
riéng dé khai pha sy sang tao.

Sang 25/3, ban tron truc tuyén véi chia dé “Kinh té sang tao, dot pha
nao cho Viét Nam?” da dién ra v&i cac y kién tranh luan séi ndi gitra
3 vi khach moi: TS. Alan Phan, Cha tich Quy dau tw VIASA, Thir
trvdng B6 Khoa hoc — Cong nghé Nguyén Van Lang va Pham Kim
Hung, Chu tich Céng ty co phan cong nghé NES. Tham chi, nhirng
quan diém trai ngwoc nhau vé co ché khoii day sy sang tao da
duwoc bay té thang thén gitra TS. Alan Phan va Thir truéng Nguyén
Van Lang.

Khoéng thé rap khudn va bat chwédc

Mé& dau trwe tuyén 1a nhirng phan tich sau sac vé mirc dd sang tao
ctia nén kinh té Viét Nam hién nay. Khéng phai vé cé khi co kha
nhiéu y kién lo ngai, 1am sao Viét Nam cé thé bt pha khi xuat phat
diém cla chung ta van 1a qudc gia gia cong, 1ap rap, rap khudn céng
nghé cla thé gi&i va xuét khdu ndng san thd. Thir truéng Bd KHCN,
6ng Nguyén Van Lang, ciing thang thén nhin nhan thyc trang nay.

Vé&i tréi nghiém 42 nam kinh doanh tai My, Trung Quéc, tt‘fng giang
day & nhieu trwong Dai hoc kinh té, TS. Alan Phan chia sé, Trung
Qubc ngay nay rat trong kinh té sang tao. Nhat Ban va Han Quéc da
dwa nén kinh té 1&n tdm cao chinh nhd sw sang tao du khi bat dau



Nhat c6 nhiéu van dé nhw Trung Qudc hdm nay, do la thoi quen
copy, bat chuac.

Noi vay dé thay rang “Viét Nam di sau, nhung con thoi gian, chiing
ta van co thé bat kip. Tri :[ué Jé thq’ dét pha rat nhanh chong, khéng
phai quy trinh lam viéc c0 dién tuan ty”, vi chuyén gia bay té.

Tuy nhién, néu nghi rang Viét Nam can hoc héi quéc gia hinh mau
nao do trong viéc phat trién nén kinh té sang tao, 6ng Alan Phan noi
rang: “Pa _goi la sang tao thi khong nén bat chworc, copy mot qubc
gia nao vé hinh mau. Minh phai tao con dwdng riéng ciia minh”.

Dam mao hiém 1a diéu tién quyét

Trong mét nén kinh té sang tao thi phai cd nhirng doanh nghiép
sang tao. Song nhiéu cudc diéu tra cho thay, doanh nghiép Viét
Nam nho bé, van dung cong nghé lac hau, thién vé nhap khau, 1ap
rap. Chia sé tai budi trirc tuyén vé diéu nay, Thi trwdng Nguyén
Van Lang kha lac quan.

Say swa ke lai nhirng cau chuyén vé doanh nghiép cong nghé ma
6ng Lang 4n twong, cé thé néi, vi 1anh dao nay ludn nhin thay tiém
ndng va gia tri sang tao 1ap lanh & moi noi. Vi du du tién dng ké
dén la cdng ty Robot TOSY.

“Ho c6 mdt y twdng hoi khac! Khi téi dat van dé véi ho: Cac nwde
tién tién lam nguwoi may robot sém hon rat nhiéu nhwng tai sao, ban
van lao vao con dwdng lam ngwdi may, trong khi ngwdi Nhat, nguoi
My da rat giéi. Ong chii cia TOSY da trinh bay véi t6i rang, cac
nwdc lam robot nhwng ho c6 gia thanh cao hon rat nhiéu. Ching toi
c6 thé lam ngwdi may nhung gia sé thap hon rat nhiéu 1an so voi
robot cung loai cia nwéc Nhat”.

Ong Lang cho biét, TOSY vira thanh cdng vé&i san phdm dia bay 3,5
triéu dbla don dat hang nwéc ngoai. TOSY cling da lam dwoc robot
danh béng ban. Va tham vong ctia TOSY phai cé doanh sé hang ty

dola, la 2 ty déla trong mot thap ky toi.



“Ho dat ra mot con sb rat ré. Chung ta sé chd xem sang tao dé co
thé thanh cong khéng? Téi nghi d6 1a diéu kién dau tién, quan trong
va tién quyét cho viéc phat trién mét nén kinh té sang tao”, vi Thi
trwdng nhan manh.

Bén canh, nhirng cau chuyén vé Trung Nguyén, Viettel, Naiscopr...
cua Viét Nam, la nhirng nguoi khong 16 nhw Facebook, Google va
Apple lién tuc dwoc nhac toi.

Tai ban tron trwe tuyén, chad tich Cong ty ¢d phan Céng nghé NES
Pham Kim Hung rat khiém tén. Phan I&n trong cau chuyén cla
minh, vi CEO 8x nay chi chia sé vé& nhirng bai hoc trai nghiém riéng
trong nhirng thang ngay du hoc & My.

Nén kinh té thé gi¢i dang chuyén dong mét cach chong mat. Co
nhirng sw sang tao khdng ngwng co thé lam thay doi thé gidi.

Theo Th trwdng Lang, ching ta di sau thi ching ta phai chon céng
nghé cao. Mubn céng nghé tien tién tét thi chung ta phai tao ra cong
nghé 16i, cong nghe nguon mudn vay thi dé phai la sang tao cla
nguwdi Viét, 1a san phdm cla ngudi Viét.

Chinh phl da phé duyét dé an chuong trinh phat trién cong nghé,
co ca nhirng wu dai vé von, ha tang. Tham chi, Chinh phu ciing
dang can nhac lap Qui dau tw mao hiém.

Tuy nhién, 6ng Alan Phan khuyen nghi, trong bdi cadnh lam phat, boi
chi hién nay, hay tim kiém nguén vén dau tw cho sang tao tr khu
vire tw nhan, hon la trong chd vao Ngan sach Chinh pha.

Ong Lang néi rang, sang tao dong nghta voi mao hiém. Sang tao
dong nghia v&i wéc mo, hoai bao, tham vong. Sw sang tao khong
pha| d|eu gi qua cao xa, no rat gan gii ngay trong cugc séng. N6 c6
thé& nam ngay & hat gao chang ta an, néu né nhéc ta nhé ngay d6 1a
gao Viét Nam.

Trong khi TS. ALan Phan chia sé: Doanh nghiép Viét Nam,cén phai
co tw duy biét chap nhan that bai va khdng s¢ that bai. That bai hay



nghéo khé khong phai la diéu xau h6. Sang tao la mot hanh trinh c6
don. Phai biét chap nhan diéu do, ctr cam cui ma lam thaéi.



Khéng c6 sang tao néu chi
trong ch® vao nha nwécl1?l

[18] Bao Vef.vn, ngay 29/3/2011.

(VEF.VN) - TS. Alan Phan cho rang, du Chinh pht cé nhiéu co ché
hd tro nhwng céac doanh nghiép Viét Nam dirng qua tréng chd thu
dong & chinh sach ctia Chinh pha, nhét 1a tién bac t» ngan sach.
Src manh sang tao nam chinh & tw duy chi déng vwon I&n clia cac
doanh nghiép.

Can mot nén gido duc dé khoi day théi quen sang tao

Nha bao Pham Huyén: Suw sang tao co lién quan toi moi trirong kinh
doanh, dén co ché chinh sach. Mét ban doc tén Ia Pirc, ki sw cdng
nghé théng tin cia mét co quan quén ly Nha nwéc chia sé voi Dién
dan réng, nhom ki sw cua ban dwoc giao nhiém vu nhap khau mot
phén mém vé st dung, nhung sau dé, nhém phat hién cé 16i va da
dé xuét tw phat trién mét phan mém thay thé cé tinh ndng ndi troi
hon. Tuy nhién, dé xuat da khéng duoc cép trén dong y. Ban doc
nay bay té, do co ché Nha nudc, sw né luc sang tao cia nhém ban
chwa dwoc nhin nhan. Xin héi Thi trirdng Nguyén Van Lang suy
nghf sao vé céu chuyén nay?

TT. Nguyén Van Lang: T6i cdm thay rat dang tiéc véi quyét dinh
cta ai dé vé nhom chuyén vién nay. Bat ki ai cling co sai sét, ké ca
nhirng tap doan khéng 16. Mot phdn mém clia mét hang rat ndi tiéng
vao Viét Nam gap 16i 1a chuyén rat binh thwdng. Piéu dang hoan
nghénh 1a sy phat hién ra 16i dé va tham chi cé y chi mudn lam ra
mot san pham wu viét hon. Nhwng réat tiéc la hat gibng wom mam do
chwa dwoc dat vao manh dat phu hop dé né thanh cay, ra qua.

T6i mong nhdm ban do sé tim téi nhirng noi co diég kién cho ho
phat trien nhw cac vwon wom doanh nghiép, quy dau tw mao hiém



hay nhirng co s& cé diéu kién st dung cdng nghé dé. & do, cac
ban sé thda man duwgc nguyén vong cua minh.

Xin ndéi v&i ban doc réng, ban hoan toan co thé lién lac v&i toi vi hién
tai trén khu céng nghé cao Hoa Lac ciing c6 28 nhém nhuw thé.
Nhi¥ng trung tdm nhuw thé sé giup cac ban tré tao ra dwoc mot moi
trwong phap ly, co day da diéu kién, chinh sach hé tro ké ca vé mat
tai chinh dé& cac ban phat trién y twédng ctia minh tham chi tao nén
nhirng doanh nghiép I&n.

Vé lau dai, can c6 mot méi trwdng tét dé kich thich sw sang tao, dau
tién phai néi téi méi trwdng hoc tap nhw phong thi nghiém tét, giang
vién nhiét tinh. Vi du nhw & Pai hoc Stanford, ho tao ra mot moi
tr&ng ma ai séng trong do ciing cdm thay c6 sw dam mé, mudn
lam viéc khéng phai 1a tam tiéng. Tdi rAt mong ching ta c6 thé tao
ra dwoc nhiéu méi trudng nhw vay.

Thtr hai la moi trvong phap ly. Cac ban cling khéng nén ban khoan
nhiéu qua vé y tch’)’ng clia minh, néu no6 thwc sw tot thi chac chan sé
tré thanh san pham.

Nha bao Pham Huyén: Thuwa 6ng, cac em bé hoc sinh 1&p 1 cla
chung ta thuworng dwoc day rang, Viét Nam 1a mot qudc gia rirng
vang bién bac, con ngui Viét Nam rat théng minh. Nhwng réi khi
tré thanh nhirng nguwdi tredng thanh, chinh nhirng céng dan Viét
Nam d6 da thay, nén kinh té hom nay clia ta van dam chan & trinh
dd cbng nghé thap, lap rap, xuat khau thé. Vay trong nén gido duc
clia ching ta can co sy diéu chinh nhw thé nao dé khoi day nhirng y
twdng dot pha ngay t Ira tudi mam non, thwa 6ng?

TT. Nguyén Van Lang: Theo t6i, qua kinh nghiém cta nhiéu nwéc
phat trién trén thé gi¢i va & Viét Nam, véi nhirng gi da trai qua thi
céi quyét dinh van Ia con ngudi, tai nguyén thién nhién chi la diéu
kién can chr khong phai 1a da, 1a tat ca. K& ca nhirng qubc gia giau
co ciling cb luc khdng con tai nguyén nira. RS rang tai nguyén Ién
nhat [a con nguoi.



Dan toc Viét Nam co6 dac thu la nhirng nguei rat théng minh, can cu,
nhan nai, chiu kho va dang trong dd tudi binh quan tré so véi thé
gi¢i. Néu chung ta khdng chdp thei co nay thi sé ¢6 luc chung ta tré
nén gia coi.

Nhat, Nga la nhirng quoc gia gia, con Viét Nam la quoc gia tré, co
62-63% dan so ¢ do tudi dudi 40. Van dé cua chung ta la khai thac
c6 hiéu qua nguon lwc trong d6 yéu to quan trong la dao tao.

Chéc chan chung ta sé phai nght den chuyén xay dwng nhirng trung
tam, nhirng vién nghién ctru dang cap ngang hang v&i cac nwéc
phat trién trong khu vuc va thé gidi. Lic dé ching ta méi c6 déi ngi
hang tram nghin ky sw dat nhirng tiéu chudn ma chuang ta can, vi du
nhw IT, phan mém, cdng nghé sinh hoc dé Viét Nam gitr virng la
cwdng qubc néng nghiép thé gioi.

Nha bao Pham Huyén: Xin hdi TS. Alan Phan, theo 6ng, dé& c6 mot
nén kinh té sang tao phat trién thi ngay tai cac co s& dao tao cua
Viét Nam hién nay can phai chu y nhitng diéu gi khi thiét ké chuong
trinh giang day?

TS. Alan Phan: Téi chuwa ttrng giang day & Viét Nam nén khong rd
lam vé moi trvong day hoc & nwdc nha, nhuwng toi da lam viéc va
giang day nhiéu nam tai Trung Québc. Toi nghe noi nen giao duc cua
Trung Quéc ciing gan gidng ta. Khuyet diém cltia nén giao duc nuwoc
nay |a mét hinh thai va gido trinh rat gido diéu, ly thuyét. Phan lon tw
duy cla sinh vién la sao chép va ludn coi nhitng 1&i gidng cla thay
la dung.

Téi thy nén gido duc cua Trung Quoc ctng khap khleng va té hai la
vi nhirng thy dong d6. Sinh vién néu muon vwon vai tién bd cung
v&i nhirng tang I&p cao hon vé tri tué thi can phai co tw duy, biét
kham pha, biét dat cau hdi va nén gido duc phai dwoc tw do dé phat
trién dang murc.

Vi du nhw & My, hoc trinh clia Havard va Stanford la nhirng hoc
trinh tot nhat nhwng khéng ap dung cho toan nwéc My. Co nhieu
hoc trinh trai ngwoc v&i Havard va khéng thé nao rap khudn hay bat



nguwdi ta phai theo nhw vay du 1a mé hinh tét nhat. D6 1a sy sang
tao, 1a sw tw do ma téi thy nén gido duc ctia Trung Quédc con thiéu
sét. Va chinh diéu nay lam tri tré nén kinh té cta ho. Viéc ho bd
hang nghin ty vao viéc khuéch trwong cédng nghé xanh thi dé chi la
hinh thirc phé trwong, khéng cé mét thue té ré rang. Chinh pha My
da chang giup ich gi cho sy sang tao. Nhirng doanh nghlep maoi
hoan toan dwa vao nhirng nguén vén dau tw mao hiém cla tw nhan,
tuy thudc rat nhiéu vao thj tredng.

Ho khéng nhan duwgc bat ky s ung hd nao tir chinh pha My, co
quan bé tién vao ngan hang thay vi dau tw vao kinh té sang tao. Toi
rat phan dbéi va khédng déng tinh v&i chinh sach nay ctiia My. Mac du
vay, nén kinh t& My van 1a nén kinh té dét pha va cé nhiéu kha nang
di xa nhét trén thé gioi. TAt cd nhirtng nhan tai trén thé gi¢i déu
mudn quy tu vé dé dé thi thd nhirng kj ndng ctia minh thay vi di qua
Trung Quéc chang han.

Khoi day sy sang tao ngay tr nébng nghiép

Nha bao Pham Huyén: Néu nhin theo con mét cta céng dong céc
doanh nghiép FDI thi ching ta luén ton tai khung phap ly véi nhiéu
khiém khuyét. Néu nhin tir géc dé doanh nghiép thi bai toén vé vén
luén 1a bai toan dau dau nhét. Va nén gido duc cua chung ta la nhw
vay. VAy xin héi TT. Nguyén Vé&n Lang, dau Ia thach thirc I6n dbi voi
Viét Nam khi phét trién nén kinh té sang tao? Chinh phi nén khuyén
khich tw duy séng tao bang cach nao?

TT. Nguyén Van Lang: Tai nghi quan trong nhat la viéc tao ra moi
trwdng cho tat cd moi ngudi, dac biét 1a thé hé tré thdéa sirc sang
tao. Trwdc hét 1a ha tAng ky thuat trong xa hoi phai tét, hé théng
gido duc tét, sau dé la co ché chinh sach va nhirng dinh hwéng phat
trién. Co ché chinh sach phai nhin nhan xem chung ta dang & dau
trong sw phat trién chung ctia nhan loai, cla toan cau. Thi hai la
kinh t&, khoa hoc cta chung ta dang & mirc do nao cla thé gidi.
Thi ba 1a ching ta ¢6 nhirng tiém lwc, tiém ndng gi? Hay néi cach
khéac la loi thé so sanh clia ching ta véi tat ca cac qubc gia khac.
Can c vao do chung ta dinh hwéng cho moi nguwoi tap trung sang
tao vao linh vuc do.



Theo t6i, & Viét Nam, chiing ta van phai tiép tuc 1a mot cwdng quoc
vé ndng nghiép nhiét doi. Noi ndng nghiép khdng c6 nghia nd la thu
cobng, 1a lac hau. Thé gi¢i dang rat can ndng nghiép, mot thé gidi
xanh, mot thé gi¢i an toan. An ninh lwong thwe, an ninh méi trwdng
dam bao cho mot thé gidi phat trién bén virng. RS rang Viét Nam co
loi thé nay, chang ta xuat khiu gao dirng thr hai thé gi¢i, xuat khau
ca phé dirng tht hai thé gigi... Chung ta la mot nwdc nhiét doi co loi
thé, chang ta co truyén thdng néng nghiép hang nghin ndm nhuw vay.
Cai chinh la khoi day sw sang tao trong néng nghiép.

Nguwoi Israel sbng trén sa mac nhwng ho van lam ra nhirng hat lua,
nhirng s&n phdm néng nghiép nhw cam, chubi, ca chua v&i nang
suat nhiéu hon ta béi ho twdi nhd giot thoi, tiét kiém dén mirc co thé
ndi 14 cay can bao nhiéu thi ho twdi by nhiéu. Chung ta thi khéng
nhw vay, van la mot sy lang phi.

Hay viéc dwa nhirng cdng nghé vao lai tao gibng dé co6 nhirng gidng
cay tot hon, bao ton dwoc nhirng ngudn gen ma chi Viét Nam mai
c6 hodc nhirng sang tao trong thu hoach, ché bién.

Tham chi nhirng sang tao trong thwong mai dé san pham cla Viét
Nam duwoc ca thé gidi biét dén, ca thé giéi mua. Nhw vay néu ching
ta tdng gap ddi, khoang 40 - 50 ty ddla méi ndm trong xuat khau
ndng nghiép thi da la mét thanh twu In. N6 khdng chi gitp chung ta
phat trién ma con gitp hang ty dan trén thé gioi.

Tiém nang tré thanh cwdng qubc cong nghé thdng tin

TT. Nguyén Van Lang: Viét Nam ciling c6 thé tr& thanh cwong qudc
vé cong nghé thong tin va phan mém truyén théng. Nhirng gi ching
ta dang lam trong 20 ndm qua da thé hién rang ching ta coé kha
ndng, tiém nang, va loi thé. Twr ché khdng cé internet chung ta da
dirng tht 10 trén thé gidi vé sb lwong ngudi st dung. Cach day 20
nam thi viéc st dung dién thoai rat it. Chung ta c6 nhirng doanh
nghiép tré, nhirng tdp doan lam an kha thanh céng, cé nhirng tham
vong chinh phuc khodng 500 - 600 triéu nguwdi trén thé gi¢i bang
céng nghé cha Viét Nam va téi nghi ho cé thé lam dwoc. Toi nghi



nhirng linh virc nay con dat, con thi trwdng dé cac doanh nghiép co
the sang tao dé phat trién.

Diéu kién tw nhién cta chung ta co6 bo bién dai trén 3.000 km, b
bién khoéng co6 bang tuyét, co rat nhiéu vinh dep hang dau thé gidi,
nhwng ky quan thé gidi, nhirng cang nuwdc sau hang dau thé gioi va
vi tri cia chung ta néu nhw c6 mét kénh dao nhw Suez hay Panama
cAt gitba Myanmar va Thai Lan thi ching ta cé thé hinh dung mét cai
kénh trung chuyén khéng 16 nao doé cla thé gi¢i & mién Trung hodc
mién Nam Viét Nam.

R6 rang day cting la Iinh vire ma chung ta cé thé manh. Trong
nhirng linh vue &y, néu nhw ching ta biét dinh hwong phap ly, tao
moi trwdng cho moi nguwdi sang tao thi sé lam cho dat nwdc ta phat
trién v&i tbc do cao hon nira.

Can tao ra cdng nghé 16i ctia Viét Nam

Nha bao Pham Huyén: Chuing ta dang c6 rat nhiéu tiém nang. Van
dé & day la cac doanh nghiép cta chung ta 6 bién nhirng tiém
nang do thanh hién thyc hay khéng ma théi. Thwa 6ng, hién nay
Chinh phti va B& KHCN da c6 nhirng chinh sach nhw thé nao cho
van dé nay?

TT. Nguyén Van Lang: Qudc hdi da théng qua chinh sach cong
nghé cao va Thu twéng cling da phé duyét chwong trinh phat trién
cdng nghé cao.

Téi cho rang dé phat trién kinh té sang tao dwoc thi hién nay chang
ta phai tap trung vao viéc phat trién linh virc céng nghé cao. D6 1a
cbng nghé trong IT, biotech, vat liéu mé&i nanotech hoac dién t&r ban
dan va phan t&r. D6 1a nhivng linh viee ma ching ta wu tién. B
KHCN da trinh Chinh phd, Chinh phi da trinh Quéc héi va da théng
qua thanh luat.

Chung ta di sau thi ching ta phai chon cong nghé cao. Mudn céng
nghé tién tien tot thi chung ta phai tao ra céng nghé 16i, céng nghé



ngudn, mudn I5i, ngudn thi d6 phai la sang tao clia ngui Viét, 1a
san pham cua nguw&i Viét nhw 1a Trung Nguyén, Viettel...

Gan day Tha twéng Chinh pha da phé duyét 10 san phdm qubc gia.
Téi nghi nén dau tw tap trung vao nhirng san pham dé dé no phat
huy tinh wu viét tao ra gia tri gia tang va céng nghé cua chinh nguoi
Viét, cling nhw tao ra sdn phadm lam tang kim ngach xuat khiu va
tang GDP cua dat nwdc trong nhirng ndm toi.

Mudn sang tao thi divng y lai vao Chinh phu

Nha bao Pham Huyén: Xin hdi ban Hung, v&i géc do 1a mét doanh
nghiép, ban c6 thé chia sé Ia hién nay ban cé gap tré ngai gi dé
thwe hién nhirng hoat ddng sang tao cia minh trong méi tredng
kinh doanh cta Viét Nam hay khéng? Theo ban dé tao diéu kién cho
mot cdng ty phan mém CNTT phat trién bt pha thi cac co quan
quan ly Trung wong can cé nhirng gidi phap nhu thé nao?

CEO Pham Kim Hung: Dé phat trién hay thanh céng thi rat can moéi
trwdng. Facebook phat trién nhw ngay hém nay ho da dau tw 1-2 ty
déla. Sy sang tao don thuan ludn ludn cé nhirng that bai néu nhw
khéng cé ai giup d&, khéng cé yéu td bén ngoai tac dong vao thi sé
khéng di dén dau ca.

Cac doanh nghiép tv nhan hoac nha nwd&c hay giup dé ca vé chinh
sach |an tai chinh hoéc Ia nhirng bién phap nao do dé cac doanh
nghiép tré dé dang c6 co hoi thir thach ban than minh. DP&c biét
trong Iinh viec CNTT thi diéu nay rat can thiét. Sé lwong cac doanh
nghiép phat trién CNTT hién nay rat nhiéu. Hau hét cac ban tét
nghiép PH Bach Khoa, PH cong nghé déu mudn thanh 1ap céng ty
riéng. Tat nhién cé nhirng céng ty thanh céng va cé nhirng coéng ty
khéng thanh céng nhwng it nhat sy sang tao d lan ra nhiéu trwdng.

Bay gi®, néu chung ta gitp d& ho théng qua cac quy dau tw chang
han. T4t nhién la sy dau tw & Viét Nam sé rat nhe nhang so voi thé
gi¢i. D& My c6 nhirng sén phdm céng nghé ddt pha nhw hién nay;,
ho cé hang tram, hang nghin nha dau tw s&n sang bd vén ra dé cac
cong ty tré phat trién. DAy la nhirng diéu quan trong nhat. Con vé



mat nhan lwc, t6i nghi Viét Nam cé nhirng con ngwdi da sang tao,
du strc chap nhan mao hiem dé lam nhirng dieu minh mong muon.

Cong ty toi cling hinh thanh giébng nhw nhiéu céng ty phan mém
khéac. Luc dau chung téi chi la tap hop nhirng ngwdi cé niém dam
mé vé cdng nghé, chang tdi khéng hé cé s gitp d& nao vé mat tai
chinh ca. Chung t6i da lam thé trong vong 3 thang ma khéng co bét
Ky sw giup d& nao twr bén ngoai.

Qua thoi gian, chung t6i da khac phuc duorc, khong | han 1a mot sw
sang tao nao day mang tinh dot pha ma chung toi san sang mao
hiém dén cung va san sang lam nhirng diéu c6 ich cho céng déng,
cho cudc séng. Sau moét thdi gian, chung t6i da thuyét phuc dwoc
mot nha dau tw s8n sang giup d&. Téi nghi, néu dam mé thi du c6
that bai, chung ta van cé thé vuot qua.

Nha bao Pham Huyén: TS. Alan Phan cé thé cho biét la dwa vao
nhirng tiéu chuan nao dé quy dau tw VIASA cuta dng rot tién vao cac
doanh nghiép sang tao dét pha? Liéu & Viét Nam, da cé déi tac nao
dé 6ng quyét dinh dau tw hay chwa?

TS. Alan Phan: T6i thay phan I&n cac doanh nghiép Viét Nam phu
thudc qua nhiéu vao Chinh pha, Itc ndo ciing co ché, chinh sach.
Tét ca nhirng cong ty ma téi cho la sang tao va thanh céng trén thé
gi®i khéng hé nh& dén Chinh pha, tir My dén Nhat, Chau Au va Uc.
D6 1a mét diéu t6i mudn nhan manh véi doanh nghiép Viét Nam.

Téi van néi véi moi nguwdi rang tién khéng phai la mét yéu té quan
trong vi néu ban co y twéng tdt, ké hoach tét, kj nang tot thi ban sé
c6 tién. Phai co mot sy khai phong tai chinh tw duy cta nhivng
doanh nhan. Téi nghi d6 1a khuyét diém I&n nhat ctia cac doanh
nghiép Viét Nam. V& van dé sang tao, ho tw duy rat chat hep, ké ca
Trung Qudc. Téi nght Chinh phl khéng lam gi dwoc cho doanh
nghiép ngoai trir nhirng I&i khuyén khich, nhirng 1&i gi¢i thiéu.

Theo t6i co 2 loai nha dau tw: dau tw tai chinh va dau tw mao hiém
vé chién lwoc. Nha dau tw tai chinh quan’tém dén lgi nhuan ho thu
lai dwgc, ho nhin vao y twdng sang tao de dau tw.



Nha dau tw mao hiém vé chién lwoc nhw Intel, Microsoft, ho nhin
vao thi trwdng dé quyét dinh dau tw. Suy nghi ctia ho khac véi cac
nha dau tw tai chinh. D6 1a van dé chién lwoc, 1au dai. Néu nhivng y
twdng sang tao cla cac ban théa man dwoc nhivng diéu kién dé thi
ho sdn sang nhay vao.

Toi da di theo mdt nhdm dau tw mao hiém va dau tw vao mét cong
ty nhd & New York. D6 chi la mét céng ty nhé cé doanh thu trén
dwdi 20 triéu dola nhwng ho co y twdng hay, ¢d nhirng kinh nghiém
tét, cd nhirng san pham c6 thé tung ra toan cau, c6 mot tiém nang
rat Ién. Chinh san pham sang tao sé dwa ban di xa hon.

Nha bao Pham Huyén: O Viét Nam, Chinh phi van danh ngan
sach cho phat trién linh vrc cong nghé cao. Xin hdi Thi trwéng
Lang, c6 rat nhiéu trung tdm trong nwéc phat trién nhirng dw an,
nhirng céng trinh sang tao khoa hoc ky thuat nhwng khéng ro ty 1&
ing dung dén dau?

TT. Nguyén Van Lang: Hién nay van dé nghién clru va wom tao
céng nghé & Viét Nam nam nhiéu nhét trong cac vién nghién ctwu.
Hang nam Chinh pht ciing danh ngan sach cho cac dé tai nghién
ctru do cac co quan Trung wong, cac bdé nganh dat hang cho cac
nha khoa hoc hoac cho nhirxng nhém.

Loai hinh thr hai la do chinh cac cbng ty, cac tap doan nghién ctru,
nhirng cong ty, nhirng tap doan dang hoat dong khong phan biét la
thanh phan kinh té nao. Ho nghién ciru dé phat trién tén tudi, san
pham cla coéng ty ho.

Thi ba 1a nhirng nghién cru, nhirng phat trién céng nghé cé ngay
trong y twdng cla cac sinh vién trong cac trwdng dai hoc, trong san
xuat va trong doi song xa haoi.

Céj 3 loai hinh nay déu song hanh v&i nhau trong qua trinh phat
trien. Cai ma chung ta dang can nhiéu nhat la loai hinh thu 3.

Hién nay c6 mét quy la Quy phat trién Khoa hoc, Céng nghé tuy
chwa I&n nhwng hoat déng kha hiéu qua va da c6 nhirng nhém



nghién ctru, nhirng dé tai nghién ctru nhan ngudn kinh phi ttr quy
nay.

Chung ta dang chuan bj khanh thanh dan khoan trén bién. D6 1a dw
an ma sau nay chang ta khéng can phai nhap tir nwéc ngoai, san
xuat hoan toan nhirng san phdm nhw vay v&i gia thanh ré hon rat
nhiéu va chat lwong khéng thua kém bat ky nwéc nao.

Gan day ciling c6 nhirng nhém Iam cac san pham tuo’ng chirng don
gian nhw neo cap. Lau nay chung ta phai nhap tat ca nhivng ndi cap
t Bire nhwng bay gio chung ta khong can nhap nira. Nhém nay rat
tré, bao gdm cac ban 8x tir Pai hoc Bach Khoa ra, cling bat ngudn
to nhivng y twdng trong truérng dwoc d& dau va hé tro tai chinh béi
mo&t nhém cac nha khoa hoc Nhat Ban. San phdm nay gan nhw 1a
mot san pham thay thé san phdm nhap khau va né duwoc st dung
réng rai khap ca nuwoec.

S&p t&i co 18 sé& hinh thanh Quj mao hiém. BPwong nhién quj mao
hiém do Chinh pht thanh 1ap thi rat khé vi vwéng hanh lang phap ly,
vi d@ mao hiém thi khéng phai lic nao cling thanh cong. Ty 1& thanh
cOng doi khi chi vai chuc phan tram tham chi 10% da 1a ghé gém
lam roi.

Tuy nhién c6 kha nhiéu quy mao hiém tlr bén ngoai vao, vi du tir My
hay tlr cac codng ty, tdp doan tw nhan hay nha nwdc can cdng nghé.
Téi nght viéc hinh thanh quy mao hiém khéng hé dé dang va phai
mét thdi gian l1au hon nd m&i dwgc hinh thanh, phai tinh toan ky
hon va chic chan hanh lang phap ly phai thay dbi thi quy mao hiém
ma&i ra doi duoc.

TS. Alan Phan: T6i nghi khac. Trong tinh hinh kinh t& vi mé & Viét
Nam hién nay, ngan sach cua Chinh phu da béi chi, lam phat cling
khéa cao thi t6i nghi rang Chinh pha Viét Nam khéng nén 1ap thém

quy gi ngoai chuyén cap bach cta qubc gia, van dé an sinh xa hoi
hay an ninh quéc gia.

Kinh té sang tao phai si* dung chién thuat ma cac doanh nghiép hay
dung la chién thuat don bay.



Téi thay Chinh pha c6 ngudn nhan lwc dbi dao, nhiéu trwdng dai
hoc va vién nghién ctru, minh phai st dung cac nguén lwc d6. Vé
tiém lwe, Chinh pht ¢6 rat nhiéu co s& tir phong thi nghiém ma céac
doanh nghiép ciing ¢6 thé s dung ma khéng can bé ra déng nao.
Trén hét do 1a sy khuyén khich bang nhitng hé tro' cho doanh
nghiép tw nhan.

Vi du lap danh sach 100 doanh nghiép sang tao, m&i khéi nghiép.
Sau dé cung cp cho ho nhitng co’ s&, nhitng nhan lwc cling nhw
khuyén khich cac doanh nghiép tw nhan va nha nwéc khac 1én hon
yém tro thi sé hiru hi@éu hon nhiéu so vi viéc bd tién ra rdi xem xét
dau tv & dau.

TGi khuyén la khdong nén dung bat ky déng nao clia Chinh phu cho
viéc nay ma nén st dung tat ca nhirng gi minh dang co, khuyén
khich viéc lam doé va tao cho ho co hdi.

Néu nhw B& KHCN chu y t&i 50 hay 100 doanh nghiép méi ndm thi
do sé l1a mot sy thay déi dang ké. Va phai dé cho cac doanh nghiép
c6 nguy co that bai thi ho m&i thue sw ¢ géng, ho cang sang tao,
ho cang nang dong.

TT. Nguyén Van Lang: Theo t6i, co thé y twéng cla anh rat tét
nhwng anh khéng cé mét sy tai tro hay d& dau ndo do thi rat kho dé
thanh cong. Téi chdc chan nhw vay vi khdng phai doanh nghiép nao
cling thanh céng. Néu khdng co sy tac dong tlr bén ngoai thi anh
khéng thé budc Ién dwgc mac du y twong rat tbt. Y twéng chi 1a y
twdng, y twdng muon thwong mai hoé thi nhat thiét phai c6 nguén
tai chinh. Con ngudn tai chinh 14y tir dau thi d6 1a cach khén ngoan
cla ngwdi diéu hanh, ciia doanh nghiép va ngudi cé y tudng.

TS. Alan Phan: T6i nghT Chinh pha khong nén can thiép vao van dée
nay. Hay dé cac doanh nghiép tw nhan ty giai quyét van de cua ho.

Nha bao Pham Huyén: Xin cdm on hai 6ng! T6i hiéu rang TS. Alan
Phan cé lo ngai néu luc nao ciing trdng mong va doi hdi gidi phap
hd tro tai chinh tir Chinh ph, sé tao nén théi quen y lai trong doanh
nghiép. Nhung nhw TT. Nguyén Van Lang néi, Chinh pht ludn s6t



sang dé giup cdong déng doanh nghiép thic day nhirtng dw an sang
tao dot pha. Tuy nhién, du & quan diém nao, thi diéu cbt I16i nhét I3,
lam sao c6 mét méi trwdng khoi day khat khao, hoai bao, ké ca la
mao hiém m&i c6 co' may tao ra nhirng doanh nghiép sang tao dot
phat va khi do, sy thanh cdng cé thé lam thay ddi hinh anh Viét Nam
trong toan cau.
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