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KHOI DAY TOI PA KHA NANG TIEM AN TRONG
MOI PUA TRE

Cac phu huynh ban ron rat dé cam thay lwc bat tong tam va
budng xudi khi da d6 cong do sic gitp con hoc tdp ma
dwong nhue cong coc van hoan cong coc. Khi do, ho thuwong
mac nhién quy két rang tat ca la do tré chuva c6 gang hét
strc. Tuy nhién, moi dita tré c6 cach hoc tap twong wng voi
to chat bam sinh cua minh. Két qua hoc tap ¢ truong va su
chi dong cuaa tré phu thudc nhiéu vao viéc tré c6 hoc theo
phong cach ty nhien cia minh hay khong. Po6 chinh Ia
thong diép tir cudn sach Moi dita tré mot cach hoc cia dién
gia, nha giao duc hoc Cynthia Ulrich Tobias.

Ngoai tinh yéu thwong, s kién dinh va no luc, diéu quyét
dinh cu6i cung la mot phuwong phap dang. Chi khi nhin
nhdn moi dira tré la mot ca thé véi ca tinh riéng biét, ban
md&i khong di vao 16i mon rap khudn va lam léch lac thién
huwong cia mot dwa tré. Khi xac dinh dung phong cach hoc
tap cda tré, ban mai c6 thé khoi day to6i da kha nang tiém
tang trong con ban. Vi Moi dira tré mét cach hoc, su uyén
bac, sy linh hoat va nhitng kién giai sau sac, day kinh
nghiém ctia mot chuyén gia gido duc tai nang sé cung cap
cho ban phwong phap tuyét voi nay. Cubn sach cling sé xda
bo rat nhiéu diéu hoang twéng hay y nghi bi quan lién quan
dén kha nang va phuong phap hoc tap.

Ban sé tim thdy & cudn sach 16i giai dap cho rat nhiéu cau



hoéi cot 16i: Pau la phong cach hoc tdp ctia ban than ban va
con ban? Véi phong cach hoc tap ay, ban nén cé cach thirc
ho trg va sap xép khong gian, nhiét do, anh sang, thoi gian
hoc... ra sao? Lam sao dé tré chu dong tap trung, nhd va
hiéu hiéu qua nhat? Pau la diém khac biét gitta phong cach
hoc va nhitng han ché trong kha nang nhan thirc?

Khong bao gio la qua mudn dé thay doi cach day ctia ban
va cach hoc cua con. Néu ban dang cé co may wom mot hat
sOi, can s6m nhan ra diéu d6 dé khong dat né vao trong
chau canh.

Ha Noi, thang 4 nam 2011
CONG TY SaCH ALPHA



CHUONG 1. PHONG CACH HOC TAP LA GI?

"Pra bé dau tién ra roi!"

Khong khi trong phong sinh tran ngap su hao hirc va mong
doi. T6i sinh mo6 nén hoan toan tinh tdo chitng kién su ra
doi caa hai dita con trai trong budi chiéu thang tw do.

Bac si bé dita tré bé bong con do hén lén va thi tham:
"Thang bé that dé thwong!" Chi hai phut sau, ong bé 1én



dra thw hai.
"Cu cdu trong giong hét dira trude!" Mot co y ta thot 1én.

Nhung t6i phan biét duwgce hai dita ngay titc khac. Pa tré
nao khi méi lot long déu biéu hién ngay nhitng ctt chi giong
hét nhw nhitng gi da thé hién may thang cudi trong bung
me. T6i va hai dita tré da bat dau lam quen v&i nhau ngay
tw luc chung con trong tréng nuwdc, nhwng gio nhin chung,
toi maGi kinh ngac khi thay hai dia tré giéng nhau nhw dic
nay lai khac nhau dén thé. Du phai mat dén hang nam troi
md&i quen dwgce vai tinh cach phitc tap cia moi dira tré,
nhung ro rang sy khac biét gitta chung da sém boc 10 ngay
twr khi chao doi.

Ban bé va ngwoi quen khi nhin vao hai cai dau téc do
thuwong kinh ngac héi t6i lam sao phan biét noi hai dira vai
nhau. Toi thwong tra 16i: "Cit ngam chung vai phut, cau sé
biét." Néu lang nghe cach ching néi v&i nhau va noéi véi
ban, néu quan sat cach ching x sy v4i moi nguwoi va ng
X v6i cac tinh huéng, ban sé chang mdy may nghi ngo
rang hai cau bé sinh cung ngay cung thang cting nam nay
lai co hai ca tinh hoan toan khac biét.

Khi con nhé xiu, dé choi yéu thich cta cdp song sinh nha
toi la mot cai ban dai cua thg may vdi bua va nhitng cai
chot. Robert, cdu con trai thich-la-lam, t6 ra rat khoai chi
vGi viéc dap ram ram lén nhitng cai chot. Con Michael, véi
ban nang "dao sau phan tich" hon, lai 1ay lam thich tha véi



phat hién rang, & chinh gitta cai ban c6 mot cai hoc nho vira
khit dé cat mot chiéc bua.

Néu ban séng trong mo6t gia dinh dong anh chi em, at han
ban da nhan thdy rang nhitng dita tré 16n lén trong cung
diéu kién va moi treong van cé nhitng cach tiép can cudc
song khdc hdn nhau. Ban bat dau nhan thay rang con nguoi
khac nhau mét cdch co bdan. B6 1a do ca tinh, diéu khién
moi ngwoi la mot, 1a riéng, la duy nhat nhwng lai la nhitng
thach thirc 16n cho cac bac phu huynh. Khong thé ctr quyét
dinh cach nudi nang mot dira tré r6i &p dung nguyén xi cho
tat cd nhitng dita sau nay. Phu huynh can phai hiéu con
minh, tirng dita mot va phai hiéu khong cé cdp song sinh
nao giong hét nhau!

Thwong thi, vdi tat ca su tan tdm va nhitng y dinh tot dep
nhat, ching ta sap xép cac khoa hoc va 1én ké hoach cac sy
kién trong cudc doi con minh theo cach ching ta cam thay
hiéu qua nhat - cach ching ta da lam. Xét cho cung, ching
ta da kiéfm nghiém va chitng minh cach dé6 c6 hiéu qua ma!
Nhung diéu hiém khi ching ta dé y la nhitng ngwoi khac,
tham chi ngay ca nhitng nguoi trong gia dinh, c6 thé nhin
thé gidi hoan toan khac ching ta. D6 la 1i do vi sao khi
ching ta c6 day do hay giao ti€p v&i con minh (hodc véi
nguwoi khac), khong phai dita nao ciing tiép thu dwoc nhw
nhau theo cung mot cach.

Néu thudc s6 dong cac bac phu huynh ban ron, ban c6 thé



cam thay bat lyc khi rat hoi béng c6 kém con lam bai tap vé
nha hay gitp con on tap trwdc bai kiém tra ma chang ich gi.
Ban dé quy chup rang tat ca chi don gian la do con ban
chuva c6 gang hét strc. Nhung that ra, tré nhan thitc cudc
song khac véi ching ta. Moi diva 1a mot cd nhan déc dao
v0i sO treong va so thich rieng. Xu huwdng cua ca nhan hay
ca tinh cua tré sé dinh hinh cai goi la phong cach hoc cua
tre.

Cho du ching ta chap nhan, hodc tham chi con cam thay
vui vé vGi si doc ddo cua tirng dira tré, nhwng tri dwgc ngan
ay ca tinh khéng phadi 1a viéc don gidn, nhat 1a khi 1én thoi
khoéa biéu chung cho ca gia dinh va dung hoa dwogc yéu cau
tw trong 16p cua con va cong viéc cua minh.

Khi biét minh sé lam me ctia mét cdp sinh doi, toi da doc
rat nhiéu. Toi da tim thay mot bai bao c6 goi y tuyét voi
cho moi 6ng bo ba me: cha me nén danh it nhat 15 phut
moi ngay ¢ mot minh vdi ting diva tré. Chon mot noi an
toan, vui vé va dé con cho ban thdy bé muo6n choi va giao
tiép vGi ban theo cach nao. Ban tuyét doi dirng uoén nan, goi
y hay mang con. Chi don gian la tan hwéng thoi gian véi
con minh. Khen con cang nhiéu cang t6t, va chd y ghi nhé
cach con thich lam moi viéc. Néu chiu khé danh thoi gian
cho con, ban sé ngac nhién khi thdy rang viéc xac dinh
phong cach hoc ctia con khong dén noéi qua phitc tap!

Hiéu va chdp nhan moi dita tré la mot ca thé véi nhitng ca



tinh riéng biéet la ca mot qua trinh méet moéi nhung bo cong.
Cudc séng cua chung ta cang tréd nén ban rén va phic tap
bao nhiéu thi chiing ta cang kh6 nhé dwgc rang moi nguwoi
trong gia dinh déu c6 cach dong gop theo cach nhin cua
riéng ho.

Muc dich cua t6i la giup cac ban kham pha ra nhitng cach
nhin khac nhau d6 va ho trg ban phat trién nhitng phiong
phap cap toc va thiét thye gitp con ban phat huy dwgc cac
thé manh cta tré, dap ng dwgc nhitng doi héi da dang cua
viéc hoc & trwong bay gio va sudt cudc doi con lai.

Cac bac bo me hiém khi c6 y lam con minh that vong,
nhing vo tinh hay hitu y, diéu d6 van xdy ra. Cu6n sach
nay sé dwa ra cach nhan biét dau la nhitng truong hgp ma
that vong va mau thuan xuat phat trire tiép tir sw khac biét
phong cach hoc gitta tré va cha me. Chit khéng nham phu
nhan uy quyén cta cha me. Thit thach cho cac phu huynh la
phéi tim ra nhitng cach tich cuc dé giiup tré phat trién thé
manh thién bam ma khong phai hi sinh nhitng wéc vong
ching ta dat vao con. Du ban tin hay khong, diéu dé la cé
the!

Mot nhiém vu quan trong nita ctia cha me la giup con hoc
tadp hiéu qua vdGi nhiéu gido vién khac nhau, v6i nhiéu
phong cach day khac nhau. Sau khi doc cudén sach nay, ban
sé thu thap duwoc nhitng thong tin rat tich cwe dé chia sé véi
cac giao vién cta con minh. La nguoi trong ngheé, toi c6 thé



khang dinh rang néu ban tiép can vdi ca ban giam hiéu va
cac gido vién véi cai nhin tich cuwe, ban sé thay rang ho rat
san long chdp nhan cach hoc tap riéng cua con ban.

Khi mdi bat dau di day, t6i ngd ngang nhan thay rang rat
nhiéu hoc sinh cta t6i khong hoc theo cach t6i da tirng hoc.
Nhung toi da thywe s nghi rang dé chi 1a vi cac em khong
biét cach. Va néu téi day cac em hoc dwgc cach cna toi,
chac chan cac em sé hoc theo cach nay.

Vi bau nhiét huyét san c6 ctia mét gido vién mdi vao
nghé, t6i quyét tam sé khién 1 tré hao hirc dén trewong. Vi
cho rang cac em déu giong minh, t6i khang dinh rang noi
bubn chan la ké thu s6 mot trong sy nghiép cap sach dén
treong cua doi hoc sinh. T6i bat dau 1én mot chién dich
phong chéng cam giac buon chan trong 16p.

Ngay dau tién di day, doi i tré ra vé, toi bat tay sap xép lai
ban ghé theo mot thit ty ma6i va sang tao. T6i khong thong
bdo so do cho ngbi cu thé, nén khong lwong truwede dugc
nhirng phan &ng ma minh nhan duwgc vao ngay hom sau.

"Em ngo6i & dau a?" Mot so hoc sinh hai.
"Ngoi dau ctling dwgc!" Toi hao hitng tra 10i. "Ban ghé hom
nay dugc xép theo hinh con buém. Cac em c6 thay hai cai

canh khong?"

"Vay, c6 muodn bon em ngbi & dau a?" Cac em nghi ngai
héi.



Gio thi toi da hoi byc minh. "Co khong quan tam," toi gat
gong, "cac em hay chon mot phan cia con buém va ngoi
cho ng6i mdi ctia minh di!"

Hoc sinh cta t6i di m6t vong quanh 16p va ngé xuong ngan
ban.

"Ban minh dau roi khéng biét?" Mot hoc sinh cau nhau.

Hom do6, rat nhiéu em da danh dau ban cta ching dé hom
sau cO thé tim thdy. T6i sém nhan ra rang sy nham chdn
d6i v&i nguwoi nay lai chinh la sy an toan doi véi nguoi
khac. Du trong nhitng nam dau day hoc, toi dugc nhiéu hoc
sinh yéu quy va ton trong vi quan tam va sang tao, nhung
thi thoang van c6 hoc sinh gap rac r6i véi phwong phap cua
toi. Sau nay, khi toi kham pha ra cac phong cach hoc, toi
bat dau ap dung nhiéu phwong phap khac nhau dé twong tac
v6i 1i tré. That nhe nhom khi khdm phé ra rang chung
khong c6 tinh lam t6i kho chiu, ma chi la vi phong cach hoc
cua chung khac cua toi!

Cuon sach nay mdi chi la "phan noi cia tdng bang troi" vé
cac phong cach hoc. Trong do, t6i sé nhan manh nhiing
khia canh thiét thy'c nhat cia nam mé hinh nghién cttu hang
dau vé van dé nay. Mot danh muc tra ctu dugce dinh kem
dé ban c6 thé tiép tuc nghién citu sau hon. T6i nghi ban sé
thire s say mé. Tw trwdc dén nay, da cd nhiéu bai viét va
nghién cttu c6 gang dwa tat cd moi nguwoi vao nhitng khuén



mau dic san. Nhung vi moi nguwoi la mot thwe thé duy nhat
va la téng hgp phitc tap cta nhiéu dac tinh, nén khéng mot
mau phong cach hoc nao c6 thé bao ham tron ven mot con
nguwoi. Du nhitng chwong doan ctia cuén sach nay cé lam
cho moi viéc tré nén sang to hon, thi ban van nén khac cot
khi tdm rang: Moi chwong chi la mét miéng ghép trong mot
tro choi xép hinh ma théi. Chiing c6 thé gitp ta nhan ra va
phan biét cac kiéu cuw xtr va giao tiép, nhitng thit s€ la chia
khoéa cho viéc thau hiéu va danh gia cac phong cach hoc tap
khac nhau. Nhung diéu ma ching t6i khong dam lam la
khuon moi nguwoi hoan toan vao mot loai chuyén biét theo
kiéu déo chan cho vtra giay.

Cho du ban c6 thé tim thdy nhitng danh sach va nhiing
danh gia hitu ich tr cuén sach nay, ban cling déng thoi
kham pha ra rang viéc phan biét va thau hiéu cac phong
cach hoc la mot hanh trinh vo tan cua nhitng quan sat va
nhitng an twgng. Trong khi ban doc qua va bat dau dung
nhitng dinh nghia nay, hay ghi nhé nhitng nguyén tac co
ban sau:



Quan sat

Lang nghe

Hay quan sdl cach cu xu.

Khi ban hodc con ban thanh
céng, thi hoan cédnh nao da
mang lai su thanh cong do?

Hay liang nghe ciach mot
nguisi giao tiép. Néu ban chi
noi vai mdt ngudi theo céch
ban muén nguii do nai lai
véi minh, ban co6 thé kham
phé ra rang ban dang nai mot
thit ngén ngit rat la lAm vai
nguti do. Viée lang nghe can
than s& day ban cach noi

chuyén vai ho

Hay thit nghiém dé bigt cai

gl co hiéu qua va cai gi



khong, Md rong tam Iri va
nhd rang di ban ¢6 thay mot
cach hoc ching cé v nghia gi
vdi minh cd thi ¢d khi nd lai
cd tac dung vdi con ban.
Ching ta khong hoc theo

cung mot phong cach.

Tap trung Hav tap trung phat trién cac

thé manh bam sinh chi
ditng chi v tdi cac diém
véu. That khdng may 1a xac
dinh nhiing diém véu can
cai thién lai thuong dé dang
hon bdo vé nhing diém
manh. Nhung ban khong thé
lam dudc gi trén nén tang
nhiing diém véu — diém
manh cung cdp mdt nén
tang ving chai hon rat
nhiéu!

Hoc Hay tim hiéu thém vé cac
phong cach hoc noi chung,
Cu thé la tap trung vao
phong cach hoc cua con ban

va cua chinh ban.

Tat ca nhitng diéu ban kham phd ra tir cuén sach nay chi la
mot phan cua birc tranh tong thé. Co rat nhiéu diéu nita can
phai hoc, va do la ly do tai sao toi dinh kem them mot danh
muc tra citu mang tinh bao quat. Khi ban doc cuén sach
nay, hdy tim nhitng manh ghép con thiéu cua birc tranh vé



phong cach hoc cta con ban. Hay cutng lai s cam do cua
viéc "dan mac" 1én con ban hay 1én bat ctt ai. Birng c6 dong
khung ho vao mot phong cach hoc nao.

Mot khi kham pha ra nhitng diém manh bam sinh ctia riéng
minh cling nhw ctia con ban, ban sé cam thady nhe nhom vi
biét rang nhitng rac roi va cach cw xir ctia ching cé lién
quan nhiéu dén yéu td bam sinh hon la that bai ctia ban
trong vai tro lam cha me.

Sau khi trdi qua khoa dao tao vé cac phong cach hoc tap,
mot ba me day con hoc tai gia phan nao da cam thay nhe
nhom khi biét rang con ba "hoan toan binh thwong". Ba
thira nhan rang day cau bé hoc rat kho, nhat la khi day cau
am nhac. "Gio toi da hiéu tai sao," ba néi, "khi toi bao no la
nét gach trén not nhac phai thang, né lai vé chéo, va khi toi
bao noé doc tén cac not nhac, no lai dat cho ching nhitng cai
tén nhw Larry." Cau bé nay khong c6 tinh gay rac roi. Cau
cting khong bi khiém khuyét trong viéc hoc. BPon gian chi
la cau ap dung cach nhin doc dao cua minh khi lam cac bai
tap ma thoi.

KET LUAN

Hoc cach nhan ra va ton trong cac phong cach hoc tap khac
nhau c6 thé gitip ban xac dinh dwgc thé manh bam sinh va
thién hwéng ctia moéi ngwdi. Khi ban doc cac chuwong tiép
theo, ban sé kham pha ra nhitng diéu tich cyc vé ban than
lan con ban. Cuén sach nay chi la bwdc dau tién trong



chuyén phiéu lwu ctia ban. Ching ta thwong ton tiv ba dén
nam nam dé tim hiéu, quan sat va st dung théng tin vé
phong cach hoc trwdc khi né an sau thanh ban chat. Hay
kién nhan vdi ban than, va dirng ban tam dén viéc phan loai
tat cA moi nguwoi theo mot phong cach hoc cu thé nao do.

Tién sy Holland London, mot muc s cé kinh nghiém trong
giao ti€ép, da phat biéu trong mot bu6i hop mat ma téi tham
gia gan day. Bang mot 16i dan dat doc dao, chi trong mot
khodng thoi gian rat ngan, ong da trinh bay dwgc rat nhiéu
van dé mot cach hom hinh va thong thai. C6 mot lan, 6ng
dung lai va noi sat vao micro: "Moi nguwoi thuong hoi tai
sao toi hay néi vong vo. T6i trd 16i ho rang nhitng muc dich
toi mudn vuon téi khong nam trén duwong cao toc."

L.a mot phu huynh va moét nha gido, t6i ngoi dd, suy nghi vé
cach ching ta c6 gang day lii tré di trén duwong cao toc dé
tranh phai gidi quyét phién phitc cia nhitng con duwong
vong.

C6 thé thay vi danh qua nhiéu thdi gian va cong sic cod
gang day I tré di vao con duwong thang ma chung ta chon,
sao lai khong ung ho chung di t6i dich qua nhitng doan
duwong vong? Ai biét trudc duwge? C6 thé ching con tim
thay dugc nhitng noi ma chinh ching ta tirng muon dén!



CHUONG II. PHONG CACH HOC TAP CUA CON
BAN LA GI?

[TocaywuaiTe MeHst

Mot cau tieng Nga

* ¢o nghia la “Hday nghe 161 noi!”

Néu toi noéi véi ban bang tiéng Nga nhung ban lai khéng
biét tiéng Nga, ban sé khong hiéu t6i noi gi. Néu dé y dén
nét mat ngo ngac cua ban, toi sé noi cham rai. Nhung du toi
cd gang noi to va ro rang hon, hay nhac di nhac lai bao
nhiéu lan thi t6i van dang ndi tiéng Nga, va kho c6 co hoi
ban hiéu duwgc t6i noi gi.

DPa bao nhiéu lan ban néi v6i con ban cau nay: "Me da bao
con bao nhiéu lan r6i?" hay "B6 da noi gi nao? Con c6 nghe
bo néi gi khong?" Thuc té 1a, ching céd thé nghe thay
nhitng 10i ban néi nhuwng ching khong hiéu ban mudn noi
gi. Ching ta tiép nhan thong tin theo nhitng cach khac
nhau, va vi phong cach hoc cua ching ta rat da dang, nén
nhiéu khi chiing ta nhw dang c0 giao tiép v&i nhau bang hai
th ngon nguw.

Khi m6i quen nhau, t6i va chong toi thwong rat kho néi cho



ngwoi kia hiéu y minh. Mot hom, chéng t6i bu'c minh buot
miéng: "Anh chi dang c6 ndi vGi em theo cach anh mudn
em noi voi anh ma thoi." N6i xong, anh dot ngot ngung lai
roi noi thém: "Va chac la em ciing dang lam nhu thé."

Lan dau tién, ching t6i nhan ra rang quy tac vang Mudn
nguoi khdc cw xtr véi minh nhu thé nao, hdy cw xtr véi ho
nhwr thé khong phai lic nao cling c6 tdc dung trong giao
tiép. Néu ching ta chi no6i véi nguoi khac theo cach ma
ching ta mudn ho noéi chuyén véi ching ta, va néu ho cling
dang lam nhu vay, thi chang ai that sy lang nghe ngudi kia
ca: ching ta chwa dat t&i si dong diéu trong giao tiép.

Mo HINH PHONG CaCH HOC GREGORC

Mot trong nhitng m6 hinh hiéu qua nhat giip ban am hiéu
st khac biét gitra cac phong cach hoc tap la nghién cttu caa
Tién sy Anthony F. Gregorc. M6 hinh ctia 6ng giup ching
ta hiéu cach tri ndo nhan thitrc va nam bat cac thong tin.

Hai quan diém
Nhan thitc: Cach ching ta tiép nhan thong tin.

Chung ta biét rang con nguwoi khong giong nhau. Piéu ma
ching ta hiém khi nhan ra la méi ngwoi déu c6 xu huwéng
nhin thé giéi theo mot cach riéng biét. Cach ching ta nhin
thé giéi dugc goi la nhdn thirc. Nhan thitc chi phéi cach
ching ta suy nghi, cach chiing ta dwa ra quyét dinh va cach
chung ta coi cai g1 la quan trong. Nhan thirc cua ca nhan



quyét dinh thé manh ty nhién trong viéc hoc, hay con goi la
phong cach hoc.

Tri ndo cta mo6i ngwdi sé hitu hai kiéu nhan thivc. D6 1a
nhan thitc cu thé va nhan thitc triru trugng.

Cu thé

Nang lyc nay giup ching ta ti€ép nhan théng tin truc tiép
qua nam giac quan: thi giac, khitu giac, xuc giac, vi giac va
thinh giac. Khi ching ta dung cac nang lyc cu thé, ching ta
d6i mat vadi nhitng thit lién quan dén "bay gic" va "& day" -
nhitng th* c6 thé s¢ nam dwoc, nhitng tht hién nhién.
Chung ta khong di tim nhitng y nghia tiém an, khong c6
gang lién két nhitng y twdng hay dinh nghia. N6i mét cach
don gidn: "Sy viéc chinh la nhitng gi ta nhin thay."

Truiu twgng

Nang luc nay cho phép ta hinh dung, twéng twong, hiéu,
hodc tin vao nhitng thit khong thay duwgc. Khi stt dung kha
nang triru trgng, chung ta dung truc giac, ly luan, tri twong
twong cua minh: Chung ta nhin vugt qua ca nhitng thw
trréc mat lan nhitng ngu y tinh vi hon. Nhan thitc triru
twong co thé chot lai trong mot cau la: " Sy vat khong phai
lic nao ciing nhu ching ta thay."

Cho du hang ngay, ai cling dung ca hai kiéu nhan thitc trén,
moi ngwoi lai cAm thay thodi mdi hon véi mot trong hai
kiéu. N6 tré thanh kha nang cha dao cta ngwoi do. Vi du,



mot ngudi cé diém manh la nhan thitc cu thé sé thich lang
nghe nhitng diéu thang than, theo nghia den va khong co
ham y. Trong khi d6, nhitng nguwoi co nhan thirc tritu
twong lan at lai hay ngu y trong khi giao tiép.

Chong t6i dang lai xe trén mot xa 160 Los Angeles dong dtc
thi toi dé y thdy mot bién quing cdo doc dao va néi vdi
anh: "John, anh nhin bién quang cao kia kia!" John quay lai
nhin. Va ngay ldc dé, xe ching t6i 1an sang lan dudng cuia
nguwoi khac. Ho bam coi inh 6i va la hét am 1.

T0i quay sang John: "Anh chu y vao viéc lai xe di!"

Anh thang thang dap: "Em vira bdo anh nhin bién quéang
cdo co ma. y em la liéc a?"

Toi byc minh: "Thé chang 1é anh khong nghi thé a?"

Anh lac dau: "Anh chang nghi thé. Em bao anh nhin thi anh

nhin. Anh khong thay gi trén bién quang cado ca, em khong
bao chinh xac anh phai nhin cai gi."

John, bang cach dung 16i nhan thitc cu thé, hiéu nhitng diéu
toi noi theo ding nghia den ctia nd. Toi lai khong nghi rang
anh sé chi hiéu chan chan trén mat cau chit thé. Phai can
kiéu nhan thitc tritu twgng dé nam bat duwgc y nghia ham an
bén trong.

DUNG NHUNG Gi CHUNG TA BIET



Sap xép: Cach chung ta st dung thong tin ma chung ta
hiéu.

Mot khi ching ta da hiéu thong tin, chiing ta dung hai
phong cach sap xép ma ching ta biét. Theo Gregorc, hai
phong cach sap xép la theo trinh tw va ngau nhién.

Theo trinh tw

Phong cach sap xép theo trinh tir cho phép tri ndo sap xép
thong tin tuan ty theo hang 16i. Nhitng ngudi c6 phong cach
nay di theo mot chuoi suy nghi logic, mot cach xit 1y théng
tin theo quy wéc. Nhitng nguwoi c6 kha nang sap xép theo
trinh tw tot thwong 1én ké hoach va tuan tha chat ché, chw
khong lam viéc theo ap lyc. Nguyén tac la: "Lam theo ting
budc"

Ngau nhin

Phong cach sap xép ngau nhién cho phép tri ndo sap xép
thong tin thanh tirng doan va khong cé thit tw cu thé. Nguoi
c6 phong cach ngau nhién thwong xuyén bo qua cac buéc
trong tién trinh lam viéc ma van c6 dwgc hiéu qua mong
muoén. Ho con c6 thé bat dau tir giai doan gitta hay tham chi
bat dau tir giai doan cudi cung va ddo ngwgce hoan toan quy
trinh. Nhitng ngwoi c6 kha nang sap xép thong tin ngau
nhién thuwong cé vé luon duge théi thic va cé tinh ngau
hitng cao hon. Ho la nhitng nguwdi "vo ké hoach". Nguyén
tac la: "Xong viéc la dugc!"



Bon su két hop

Khi chiing ta két hgp tat ca cac dinh nghia ctia Gregorc lai
vOi nhau, ching ta c6 bon sy két hgp ctia cac kha nang
nhan thitc va sap xép manh nhat. Hay nhd rang, khong ca
nhan nao s@ hitu chi mot phong cach duy nhat. Moéi ching
ta c6 mot phong cach cha dao hodc pha tron nhiéu phong
cach vdi nhau, cho ra moét két hgp doc ddo giira nhitng
diém manh va cac kha nang bam sinh.

Sw nhan thitc va sap xép nay cho ching ta bén phong cach
hoc tap. Bang liét ké sau dwa ra nhitng tir hay dung nhat dé
miéu ta nhitng nguwoi thudc tirng kiéu khac nhau.



PHONG CACH HOC

Cach chiing ta nhin thé gidi
dugrc goi la

Nhin thire

Ching ta nhan thire theo hai edeh

Cu thé Triru twong

Cach chdng ta sur dung théng tin
ma chung ta hiéu duoc goi 1a

Sap xép

Chung ta nhan thie theo hai cach

%

Theo trinh tw Ngau nhién




BON SU KET HOP

Cu thé-theo trinh ty Tritu Wgng-theo trinh ty
cham chi phén tich
quy cu kKhach quan
chinh xdc hiéu biét
kién dinh can than
ddng tin cay chu déao
nhét qudn logic
thue t& thin trong
ngian nap co hé thang
Triu tgng-ngéu nhign Cu thé&-ngau nhigén
nhay cam nhanh nhen
trac an trifc gl
man cam fo mo
giau tri tudneg fugng thuc té
duy tdm sang tao
da cam co tinh déi mdi
khiong go bo theo ban nang
linh ddng thich phiéu luu

Hiéu dugc nhitng dac diém co ban ctia moi nhém phong
cach nay, ching ta c6 thé dé dang xac dinh va danh gia
nhitng gi ching ta giéi nhat va thién hwéng ctia minh. Doéng
thoi, chung ta cling sé hoc dwgc cach phan biét va cai thién
nhitng tinh cdch ma ching ta da tranh chi vi khong hiéu 1o
vé ching.

Chung ta, cac bac phu huynh, treéc hét phai nhan ra phong
cach hoc cia chinh minh. Nhan ra cach ban than tiép nhan
thong tin, ching ta sé hiéu ro hon thién huéng ctia minh va
con cdi, va c6 thé xac dinh nhitng diém khac nhau nao dé



gdy burc minh va hiéu 1am gitta cha me va con cai.

Ban liét ke sau day la mot cach xac dinh nhanh chong va
don gidn dac diém phong cach hoc tap cua chiung ta. Mot
lan nita, hdy nhé rang tat ca ching ta la tong hgp caa ca
bon phong cach hoc trén. Khong mot ai chi thudc vé mot
phong cach hoc duy nhat.

PAC PIEM C4C PHONG C4CH HOC TAP CHU PAO

Mo ta nhitng gi luén ding véi ban. Panh dau bén canh moi
cau mo ta dung nhat.

Cu thé-theo trinh tw
T6i gan nhu ludn ludn:
— thich lam moi viéc theo cach giong nhau

— lam viéc hiéu qud v6i nhitng nguwoi khong ngan ngai
hanh dong ngay

— quan tam dén nhitng diéu hién nhién hon la di tim nhitng
y nghia dugc an gidu

— thich m6t moi tredong gon gang va ngan nap
— héi: "Lam cai nay thé nao?" dau tién
Tong cong:

Triu twgng-theo trinh tw



T6i gan nhu ludn ludn:

— can cang nhiéu thong tin cang tot tredc khi dwa ra quyét
dinh

— can du thoi gian dé lam chu toan mot cong viéc
— thich c6 hwéng dan

— quan tam dén nguon thong tin

— héi: "T6i c6 thé tim thém thong tin ¢ dau?"

Tong cong:

Triru twgng-ngau nhién

Toi gan nhw ludn luon:

— thich 14y y kién ngwdi khac trede khi dwa ra quyét dinh
— c0 gang dong cam vGi nguwoi khac

— lam viéc c6 hiéu qua véi doi tac

— khéng cam thay phién trong mot méi tredng 6n ao

— can 10i khuyén cia nguwoi khac khi khéng chac chan
diéu gi

Tong cong:

Cu thé-ngau nhién



T6i gan nhu ludn ludn:

— gidi quyét van dé mot cach sang tao

— nuwéc dén chan ma6i nhay

— lam viéc hiéu qua nhat vd&i nhitng ngudi cung trinh do

— thich nhitng s thay doi thuwong xuyén trong moi truong
song

— chi thich hoc nhitng gi can hoc
Tong cong:

Bay gio thi ban da dinh hinh dwoc phong cach hoc chu dao
cua minh. Duwdi day la mot ban khai quat va so sanh nhanh
gitta bon phong cach hoc va nhitng van dé cha chot.



PIEU GE HO LAM TOT NHAT?

Cu thé-theo trinh tw

o Ap dung ¥ widng theo
ciach thong dung

s Sap xép

¢ Biéu chinh cdc ¥ tudng
dé lam ching higu qua
hon, kinh & han, v.v.

+ Lam ra nhitng sédn
pham cu thé tit nhiing
v hidng triftu tudgng

e Lam viéc tdt trong mot
thii gian han dinh

Triru twgng-theo trinh ty

Tép hop théng tin

trudic khi dua ra

quyét dinh

« Phin tich cic ¥ Wdng

e Nohién ciiu

« Cung cip s phdi hop
cd logic

s Diung thye t& dé chimg
minh hoic phi nhin
mot 19 thuyét

= Phin lich cdc cdch dé

dat duge muc dich

Tritu tugng-ngau nhién

e Chén thanh lang nghe
nguiii khic

e Thau hiéu cam xic va
tinh cam

e Tap trung vao chu dé
Vil ¥ hudng

+ Mang tdi sut hoa hap
cho mot nham

» 6 quan hé 161 vdi
hiu nhu tdt ca moi

Cu thé-ngau nhién

e Thiic day ngudi khic
hanh ding

e Nhin nhan vin dé
dudi nhiéu gdc do

e PBang gop nhitng v
tudng la va sdng tao

# Hinh dung dudc
luing lai

¢ Thudng tim dude
cach khac dé lam




naLil
Nhin ra nhu cdu tinh
cam cta ngudi khac

mit viée

Chap nhan dudc
nhicu kicu ngidi
MNzhi nhanh

Mao hiém

PIEU GI €O Y NGHIA NHAT POI VOI HO?

Cu thé-theo trinh ty | Tritu twong-theo trinh t

e Lam viéc cd hé thang, Ding nhiing théng

timg bude mit

Chii ¥ vao chi tiét
Tudn theo thii

gian hidu

Hiéu moi viée theo
nghia den

Biét dicu gi dang chi
dai ho

Tao lap théi quen va

cach lam vide

tin chinh xdc va
dudge nghién ciru ki
Hoe bing cach quan
gdl hon la thuce hanh
Ditng nhitng 1y

luin logpic

Céan gido vién la
chuyén gia vé chuyén
man cin hoo

thé gidi
¥ hufdng

Song trong
ctia nhiing
trifu tuding
Gidi quvét védn dé
cin than,




Tritu Wigng-ngau nhién

» Cd nhin hod viéc hoc

e CaA nhitng nguyén tic
léng léo va
chung chung

e Duy tri mdi quan hé
thian thién vdi moi
nguii ¢ moi hic,
mod noi

s Nhi@t tinh tham gia
nhiing ké hoach ma
ho tin tudng

e D& cao nghi luc
manh mé

e Pua ra quvél dinh
biing trai tim, khang

b # -
bing tri dc.

Cu thé-ngau nhién

« Ding hicu biét va
ban nang dé giai
quyét vin dé

e Lam vidgce vdi thii
gian dif kién hon la
mal thii han chét
cu thé

e Phit triégn va thu
nghidém nhidu
phuidng an

s Diung kinh nghiém
thuc té dé hoc tap

e Ti minh thit nghiém
hon la nghe lii
nguiri khdc.




PIEU G KHO KHAN NHAT pOT vOT HO?

Cu thé-theo trinh tu

Lam viéc theo nhdm
Tranh ludin ma khang
e mdl quan diém
nhat dinh

Livm viee trong maot
moi trding lon xén
Lam theo nhiing chi
dan khang day di
hodc khong ro rang
Lam viéc vdi nhimg v
tudng trifu tugng
Nhitng vin dé doi hoi
phai dung tri

fuding higng

Nhiing cédu hdi khong
ci cdu tri lai dang

hodéc sai

Triru tuong-theo trinh tu

¢ Khang cd théi gian

dé gidi quyét
cong viéc can than
Lap di lap lai cac
cong viéc
Co nhiéu luat 1& va
quy tdc cy the
Nhifng ¥ nghi theo
cam tinh
Biéu 16 cam xnc
Theé hién tinh ngoai
giao khi thuvét phuc
ngudi khac chap
nhdn quan diém
cua minh
Khing doc chidm

- at e &
cudc trao doi ve

J\. F i = -
mdt van dé ma ho

quan tam




Tritu tugng-ngiu nhién

s Phii giai thich hay
bao chita cam xic

Canh tranh

¢ Lam vigc vdi nhimg
nguifi khong thian thign
Pia ra chi tiét

chinh xdc

Phdi chap nhin phé
binh di mang tinh

lich cuc

Fap trung vio chi mat
thi mdt lic

Cu thé-ngiu nhién

» Sif han ché va cic
gidi han

« Bdo cio trinh trong

» Thoi quen

s Lam lai mit cing viéo
di dudge hoan tit

« Gitt lai nhitng chi tit

o Chi ra ciach ho oo
clugic caw tra L

« Chon duy nhat mat
au tra ldi

o Khong oo lua chon

N

KHI HOC, HO THUCGNG HOI Gi?

Cu thé-theo trinh

T6i can nhitng thong
tin nao?

Tai lam nhu thé nao?

NG phai nhu the nao?

Han cudi la bao gii?

Triu tugng-theo trinh o

¢ Lam sao 161 biét nd la
that?

¢ Chiing ta da xem xét
hét cac kha
ndang chua?

= Chiing ta can nhitng

gi dé hoan thianh na?

Triru tuong-ngdu nhién

» Didu nay thi lién
quan gi dén tHi?
s Tdi sé tao ra diéu

khiac bigt nhu the

nan?

Cu thé-ngfu nhién

¢ Trong nay cd nhiing
gi that suf edn thiét?




KET LUAN

Viéc con ban khong tra 161 khong phai Iuc nao cling co
nghia la ching khong nghe 16i. C6 thé 1a sy khac biét gitra
hai cach nhin 16n dén noéi thinh thoang ban va con c6 thé
cam thay nhu dang song & hai dat nwéc khac nhau va noi
nhitng thit tiéng khac nhau. Hoc cach lang nghe - cdch dién
dat mot diéu gi dé - thay vi chi lang nghe tir ngir cé thé
gitp giao tiép hiéu qua hon va cé thé tao nén s khac biét
rat 16n!




CHUONG III. PHONG CACH HOQC CU THE THEO
TRINH TU
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Hom do6, c6 mot cudc hop t6i tai nha tho dia phuwong. Vi
mot vai ly do, nhitng nguoi tham gia cuoc hop thudc phong
cach ngau nhién. Nhitng nguoi thudc phong cach cu thé-
theo trinh ty vang mat.

NOi dung chinh trong chwong trinh la nhiém vu quang ba
cho ngay 1é 16n sap téi. "Nay moi nguwoi!", mot nguwoi hao
hitc néi: "Toi c6 mot y twdng tuyét voi!" (Pay la kiéu cau



thwong lam phan 16n nhitng ngwoi cu thé-theo trinh ty kinh
hai.) "Chung ta nen mua 1.000 qua bong bom khi heli, bo
thong bdo vao trong roéi tha chung lén troi. Ching sé roi
xubng cac noi trong vung nay, va moi nguwoi sé biét vé sy
kién." Nhitng nguwdi ngau nhién déu nghi day la mot y
twédng hay, va ho da di mua bong bay ngay trong tuan do.

Trudc khi bat tay vao tién hanh sy kién, lai c6 mot cudc
hop khac va lan nay c6 mat nhitng ngwdi cu thé-theo trinh
tw. Nhitng nguwoi ngau nhién hao hitng chia sé ké hoach, va
nhitng ngwdi cu thé-theo trinh ty lang nghe rat lich su.
Nghe xong, mot ngudi cu thé-theo trinh ty gio tay. "Cac
ban c6 biét nhitng qua béng bom khi heli c6 thé di bao xa
tredc khi roi xuéng khong?" Anh ta hoi.

Nhitng nguwoi thudoc phong cach ngau nhién boi roi:
"Khong, chung toi khong biét." Nguwdi cu thé-theo trinh ty
noéi ti€p: "Chung cé thé bay xa tdi 200 hoac 300 dam. Toi
khong nghi la nhitng nguwdi bén kia nui sé biét dé t6i dai hoi
dau."

"U nhi, ching t6i d3 khong nghi t6i diéu dé." Mot ngudi
ngau nhién thi nhan.
Mot ngwoi cu thé-theo trinh tw khac gio tay: "Cac ban cé

biét béng bay bom heli c6 thé & bao lau trén troi trede khi
roi xuong khong?"

"Khéng." M6t nguwdi ngau nhién bén 1én thira nhan.



Co gai giai dap: "Tw hai dén ba thang. Luc do, dai hoi da
két thac roi."

Nhitng ngwdi ngau nhién thita nhan: "U nhi, cic ban noi
phai."

Cac thanh viéen tham gia cugc hop da c6 mot bai hoc gia tri.
Trwéc do, nhitng ngwdi ngau nhién doi ltc nghi rang nhitng
nguwoi cu thé-theo trinh tw chi thich bac bé y kién va phé
phan nhitng ké hoach thiéu thyc té. Gid thi ho da nhan ra
rang déng gop cua nhitng nguwdi cu thé-theo trinh ty la vo
gid. Va bay gio, tai cac budi hop, that khong la khi ai dé
noéi: "Pgi da! Ching ta khong thé bat dau ma thiéu nhitng
nguwoi cu thé-theo trinh tw dugce!™

NHUNG NGUOI THUOC PHONG CCH HOC CU THE-
THEO TRiNH TU

Khi tiép cdn vGi mot y twdng tritu twong, nguwoi theo thién
hwéng cu thé-theo trinh ty c6 kha nang dac biét trong viéc
nhan ra mat thuwc té cta van de. Ho rat biét cach lam cho
mot ké hoach dat dugc hiéu qua cao nhat, c6 s& truong sap
Xxép cong viéc hop 1y va nang cao nang suit. Kha nang suy
nghi theo cac buéc cua ho khién ho c6 thé két hgp cac yéu
t0 roi rac trong cong viéc lai véi nhau bang cach lam theo
nhitng chi dan tirng buéc.

Nguwoi cu thé-theo trinh ty song rat thang than. Cach néi
nang cua ho thwong suc tich, nhanh va hong hach. Thai do



dién hinh ctia cu thé-theo trinh ty la: "Can phdai lam thi
lam" va "Can phai néi thi néi". Nhitng nguwoi cu thé-theo
trinh tw khong bao gio néi diéu vo nghia, ho chi noi diéu ho
nghi. Ho thuwong khong hiéu nhitng diéu té nhi hay béng
gi6 xa x06i. Ho mu6n ban néi véi ho chinh xac diéu ban
muon ho lam.

Du chong t6i chu yéu thudc phong cach tritu twgng-theo
trinh tw, anh cling cé nhiéu nét cia mot nguwoi cu thé-theo
trinh tw. Cac gogi y thuwong khong ich gi khi anh chon qua
tang toi vao nhitng dip quan trong. Giang Sinh dau tién sau
khi ching t6i cwdi nhau, anh da chuan bi cho t6i m6t "moén
qua lon". "NO mau do," anh noi, "day la mot thit em sé
khong bao gio tv mua cho minh, va anh khong thé dat no
vira van dudi goc cay thong vi né rat to." Vao ngay Giang
Sinh, t6i tim thdy mén qua dwé6i hién. B6 la mot thir mau
dé choi... mot cai may cat co. Sau vai mua Giang Sinh
duwgc nhan nhitng thit nhw may xay sinh t6 hay rem phong
tam, cubi cung toi cling y thitc duge rang anh khong thé
doc dwgc y nghi ctia t6i. Anh sé luén luén néi rang anh
thirc sy muon lam téi hanh phic, nhung t6i can phai néi véi
anh cai gi c6 thé lam t6i hanh phtc. Cho du da dan dan nhé
duwoc kha nhiéu nhitng thit t6i thich, anh van rat vui khi t6i
dwa cho anh danh sach chinh xac nhitng gi toi can.

Viéc tang nhitng moén qua thwc dung thé hién kha nang
nhay bén va thuc té cia nguwdi cu thé-theo trinh ti. Do ban
nang thuyc té, ho rat gidi trong viéc lam theo thoi khoa biéu



va sap xép, duy tri mot hé thong. Ho ludn vach ra cac danh
sach, va tham chi mot s6 ngwdi cu thé-theo trinh tw thira
nhan rang ho phu thudc vao cac danh sach dén no6i néu lam
mot viéc khong cé trong danh sach, ho sé viét thém viéc do
vao danh sach dé c6 duwgce niém théa man dugce gach no di.
Nguwoi cu thé-theo trinh ty thwong la nhitng ngwdi nhat
nhanh cac manh v&, don dep dong hon don va wiit di cac do
thira. Ho tha ty minh lam moi viéc con hon la dé ching d&
dang, nhung néu da nhing tay vao thi ho sé khong doi nao
chiu dung trong im lang. Nhitng nguwdi song véi nguoi cu
thé-theo trinh tw luén bi nhac nhé vé trach nhiém, hoac
phdi nghe mot bai thuyét giang 1é thé dé réi thdy minh that
la t61i 10i.

C4C BAC PHU HUYNH THUOC PHONG C4CH HOC
CU THE-THEO TRiNH TU

Trong bu6i hop phu huynh sang thit bdy, mot doi vg chong
ding tudi bi mudon gan mot tiéeng dong ho. Nguwoi vo bién
ho: "Ching t6i ngi quén mat. Hém qua ching toi da thué
ba bo phim cuc ki do kéo dai tdi tan hai gio sang."

Khi toi héi tai sao ho phai chiu dyng mot budi téi nham
chan dén thé, ba c6 vé ngac nhién. "Chuing t6i da tra tién dé
duwgc xem nhitng bé phim do6. Chiing t6i khong thé khong
xem hét duoc!"

Nguwoi cu thé-theo trinh ty luon y thitc 10 rang veé thit tw va



trach nhiém, va ho luén can c6 mét mé dau, mot doan giita,
va mot phan két. Trong viéc doi xit véi con cai, phu huynh
cu thé-theo trinh ty thwong:

- Giao tiép v&i con cai vdi thai do dit khoat va mong dgi
duwgc nhan diéu twong t.

+ Tin rang mot cau hoi c6-khong can c6 mot cau tra 16i phu
dinh hay khang dinh chit khong can 10i gidi thich dai dong.

- Mong mu6n chi dan ctia minh phai dwgc tuan theo, khéng
thac mac hay tri hoan.

- bat ra nhitng luat 1é r0 rang ma con cai can tuan theo,
nhitng hinh phat cho viéc khong nghe 16i. Tat ca déu dut
khoat va kién dinh.

- Tré nén kho chiu khi phai nhac lai diéu gi dé nhiéu Ian.

» Buc minh khi thdy con minh chon cach phitc tap dé lam
mot viéc ma ho cho la dé dang.

Cac bac phu huynh cu thé-theo trinh tir gan nhw luén lu6n
ky vong nhiéu vao viéc hoc hanh va cw x ctia con cai. Ho
gan nhu khong gdp rac réi gi v6i viéc thich nghi vGi cac
phong cach hoc truyén thong cta hau hét cac treong hoc, vi
nhitng phong cach d6 thuong cu thé va theo trinh ty. Néu
mot dira tré gap nhiéu khé khan trong viéc hoc, cha me cu
thé-theo trinh tw ctia di¥a tré do6 thwong nghi rang tré chuwa
cd gang hét sic.



Nhitng phu huynh cu thé-theo trinh ty thuwong khong bao
gio chap nhan nhitng 1y do nhu "Bai qua kho", "Con khong
thich n6" hay "Con chang hiéu gi ca!" Ban chat cua ho la
lam nhitng gi can lam, du c6 thich hay khong. Nhiém vu va
bon phan déng vai tro quan trong trong cudc song cua ho,
va ho mong dogi con minh cling lam dwgc nhu thé.

Vé mat ki luat, cic phu huynh cu thé-theo trinh ty muén
con minh lam theo nhitng gi chung dugc chi bao hodc sé bi
phat néu khong nghe 10i. Trong y thitc ctia cac bac phu
huynh cu thé-theo trinh tw, cdc hinh phat sé ngan ngtra
dugc su hw don. Néu con ho khong nghe 161, cach xtr 1y yéu
thich ctia ho 1a "dém ngwoc".

Cach dém ngugc c6é hiéu qua véi rat nhiéu diva tré, nhung
khong phéi tat cd. Vi du, khi me t6i néi véi chi toi:
"Sandee, me sé dém t6i ba va con phai c6 mat & day ngay.
Mot... hai...", chi ay sé t6&i ngay.

Nhung t6i lai khéng phuc ting dé nhw thé. Ban chat buwéng
binh cta t6i khién toi chong déi. Me td6i dém: "MGot... hai...
hai ruw6i... hai ba phan tuw... hai bay phan tam..." Toi thuwong
lam thinh, dé xem chuyén gi sé xdy ra. Tat nhién la t6i bi
phat!

DPay la mot vi du khac vé s doi 1ap giita cac phong cach.
Mot phu huynh cu thé-theo trinh ti nhiu may nhin di¥a con
cu thé-ngau nhién dang ditng trén ban tra. Ba me canh bao:
"Néu con ci dirtng trén ban, me sé danh don day." Pia tré



im lang mG6t chat roi nhun vai va néi: "Me ¢t danh con di.
Du dau va nhiéu thé nao cling dugc."

Poi véi cac phu huynh cu thé-theo trinh tw, chi can doa
danh don thoi 1a da. Ho dwong nhw khong thé hiéu noi viéc
mot dita tré chdp nhan tha bi danh don chit nhat dinh khéng
chiu nghe 10i.

Mat khac, d6i véi mot dita tré cu thé-theo trinh tw, cach tiép
can cua cac phu huynh cu thé-theo trinh ty gan nhw c6 hiéu
qua ngay lap tirc. Du sao thi chiing ciing hiéu cach nghi ctia
cha me. Nhitng dita tré cu thé-theo trinh ty cam thay thodi
mai khi biét nhitng gi dang cho doi ching, va biét rang cac
thoi quen va thoi khoa biéu sé 6n dinh. V6i nhitng dira tré
thién hwéng ngau nhién hon, cach tiép can cta cac phu
huynh cu thé-theo trinh tw lai c6 vé doc tai va citng nhac.
Do cach nhin ctia nhitng ngwoi ngau nhién khac nhitng
nguwoi cu thé ro rét, nén viéc hiéu quan diém ctia nhau gan
nhw khong thé.

NHI:J’NG PUA TRE THUOC PHONG C4aCH HOC CU
THE-THEO TRiNH TU

Kelli 1a m6t hoc sinh 16p ba thong minh va can than. Doi
vOi c6 bé, mon lich st la mon kho nhat. Mot buoi toi, co bé
doc bai vé viing Georgia va tra 10i cau héi cuoi bai. Cau hoi
dau tién la "Vung Georgia c6 nhitng nguon tai nguyén thién
nhién nao?" Kelli tr¢ nen lung tung. Co doc lai toan bo
chuwong sach nhung khong tai nao tim thdy cum twr "tai



nguyén thién nhién". C6 bé té ra boi rdi, va bo co phai ngoi
xudng bén canh: "Chuyén gi thé, Kelli?"

"Con khong tim thay tw tai nguyén thién nhién & dau ca."
Kelli théd dai. Sau do, bo giai thich nghia cta ti d6 va dwa
ra cac vi du. B6t nhién, c6 bé nhan ra diéu gi do. Khi doc
lai chuwong sach, c6 da nhanh chong c6 dugc cau tra 10i. Vi
s@ hitu kiéu phong cach cu thé-theo trinh ti, c6 bé dé dang
nhé duwgc cac chi tiét nho. Tuy nhién, bai tdp mon lich st
lai day c6 bé cach nhan biét nhitng khai niém trtru tuwgng.
Nhitng dira tré cu thé-theo trinh t rat gioi xir 1y cac su viéc
thire té, nhung ching phdi tdp nhan biét nhitng khai niém
hay hinh anh triru twong hon.

Mot s6 dac diém dac trung cua nhitng dita tré cu thé-theo
trinh tu:

 Rat ngan nap, diit khoat va can than.
e Co thé héi di hoi lai dé chac chan hodc hoi thém chi dan
chi tiét vi muén chac chan la minh lam ddng.

e Lu6n luon cam thdy an tam hon khi c6 mot chi dan dé lam
theo, mot ban mau dé bat chwdc, hodc ai d6 lam mau.

« Dé day chung lam viéc nha, séng c6 trach nhiém, va cu
X tot, cach cé hiéu qua nhat la treo thuwdng va dich than
ban phai lam guong.

 Dac biét kién dinh, va c6 thé thuwong xuyén nhac bo me vé



nhitng 10i hita va cac budc bi thiéu trong khi lam mot viéc
gi d6. Cac bac phu huynh ngau nhién c6 khi chang bao gio
lén mot danh sach viéc can lam, noi gi dén viéc lam theo
chung!

« Hau nhw sé nhat nhat tin 16i bd me. Vi nhitng nguoi cu
thé-theo trinh ty ludn giao tiép theo nghia den, nhiéu chi
dan cta cac bac phu huynh tritu twgng sé bi hiéu nham, vi
ho nghi rang dita con cu thé-theo trinh tir ciia ho sé hiéu
nhitng gi ho mudn néi chit khong chi diéu ho néi ra.

Mot ba me tré té ra rat lo lang khi thay dita con gai 5 tuoi
ctia minh mét rd roi sau ngay di hoc mau gido dau tién.
"Sao con lai mét mai thé?" Ba me hoi.

Co6 bé thé hon hén: "Me 0i, con gan nhw phai chay ca
ngay!"

"Tai sao con lai phdi chay nhiéu thé?"

Co bé tra 10i nghiém tic: "Co6 gido con bdo rang Khi di trén
via he thi phai budc tr tw, khi ¢ trén san co thi hay chay
choi. Con ditng trén cé sudt, nén con c¥ phai chay thoi".
Khi dé, ba me nhan thay rang con minh cé nhitng dac diém
cu thé-theo trinh ty rat ro rang.

Tracy la mot c6 bé muwoi tudi rat can than va mang dac
trng cu thé-theo trinh ty tir bé. Mot lan di téi trung tam
thwong mai dé mua sam, co bé hoi mét cau hoi chac chan
da thac mac tir 1au: "Tai sao trén nap cac thung rac lai ghi



chit CAM ON a?"

Me c6 kién nhan gidi thich: "D6 la dé cAm on nhitng nguoi
da bo rac vao do."

Co6 bé gat dau hiéu, nhung lai thac mac tiép. "Nhung dau
phai ai cling bo rac vao do?"

Me co bé tra 10i. "N6 chi cam on nhitng nguoi bo rac vao
thoi."

Tracy nhiu may va noi ra y kién cu thé-theo trinh ty cta
minh: "Thé thi phai ghi 1a CAM ON NEU BAN BO RA4C
VaO baY."

Cac bac phu huynh nhw phu huynh ctia Tracy can gitip con
minh phat trién nang khiéu ly giai ngoén ngit ctia nhitng dira
con cu thé-theo trinh tw bang cach thau hiéu va chi ra cho
con thay lgi ich cta viéc la mot ngwoi cu thé-theo trinh t.
Vi du, tré cu thé-theo trinh ty thwong xuyén mac 16i vi
chung nhin moi viéc theo dung nghia den. Khi chung cam
thady an tam vé gia tri cua kha nang giao tiép ty nhién ctua
minh thi viéc khuyén khich cadc em phat trién ty nhién va
dwa trén phong cach ctia minh sé tré nén dé dang hon.

DPIEU Gi LaM HO CANG THANG?

Cac bac phu huynh va nhitng dita tré cu thé-theo trinh tw co
rat nhiéu diém twong dong vé nguyén nhan lam ho cang
thang va cach gidi tod dugc cang thang.



DIEU Gi 1AM HO CANG THANG?

A .ﬁg?'.i;;; rf;_;e.r'.r}'.l' (& thi-rheo trinh iy cenn:

Co to chic Co thé dy dodn duge
Ludn cd thdi Hanh ddng theo
gian biéu théi quen

Quan tdm dén phan Hiéu ngdn ngit theo
thudng vét chat nehia den

Nhiing dicn fam he edang thiang:

Co qua nhiéu viéc Nhitng chi dao

dé lam chung chung

Khang hiét ngudi Khang c6 nai lam vide
khac mong ddgi gi sach s& va vén tinh

d minh
Khang biét bat dau Khong dudge xem vi du
tir dédu

Cibeh lim lo bt cing thing:
Cho ho khéng gian va  Cho cdc vi du cu thé vé
thoii gian 1am viée ¢6  nhimg diéu nguti khac
dinh, yén tinh va mong ddi v ho
khéng bi quiy ray
Hoi ho cd can giip Luvén tap cac tinh hudng
dd khdng “Néu... thi...” dé chuan bi

cho nhiing diéu khong

mong ddi.

KET LUAN

Nguwoi cu thé-theo trinh ty sé dong gop rat 16n cho gia dinh
va xa hoi véi xu huwéng bam sinh thién vé t6 chitc, kha nang
dw bdo va giao tiép. S sang tao cta ho sé xuat hién khi ho
diéu chinh va phat trién y twéng goc cua nguwoi khac. Tinh
kién dinh va dang tin cdy cua ho thwong lam ho dé dwoc



trong dung hon nhitng ngwdi ngau nhién. Hay nhé rang moi
nguwoi déu co it nhiéu to chat cu thé-theo trinh tw. B6 khong
phai la phong cach hoc tap chu dao ctia ban khong c6 nghia
la ban khong thé dung dén né lic can. Ban cang nhan ra
duoc to chat cu thé-theo trinh tw ciia minh bao nhiéu thi ban
sé cang danh gia cao nhitng nguoi co phong cach hoc tap
nay bay nhiéu.



CHUONG IV. PHONG CACH HOQOC TRUU TUQNG-
THEO TRINH TU

Mot doi vo chong tré quyét dinh doi xe. Nguwoi vo, theo
cach triru twgng cua minh, hao hitng néi: "Minh nén dén
noi ban xe xem mot vong." Nguwdi chong, mot nguoi triru
twgng-theo trinh ty, ngan ngai nhin vg. "Nhuwng ching ta da
biét minh can tim loai xe nao dau?" Nguwoi vo nhun vai:
"Khi nao nhin thay no, ching ta sé biét."

Ba tuan sau, sau khi da tim hiéu cac ban bdo gia, xem xét
cac mau xe thinh hanh va da lai thr nhitng chiéc xe hang
dau vai lan, nguwoi vg nhan ra rang viéc chon mua xe da
khac han so véi ldc ho con chwa cwdi. Nguwoi chong da gac
yéu t6 lang man sang mot bén. Ho mua dwgc mot chiéc xe
tiet kiem hon nhiéu so véi chiéc xe trudec. Gio thi nguoi
chong chi tiéc 1a ho mua xe chwa thyc sy diung thoi diém.

NHUNG NGUOI THUOC PHONG C4CH HOC TRUU
TUONG-THEO TRiNH TU



Khi phdi dua ra quyét dinh, nhitng nguwoi tritu twgng-theo
trinh ty luon xem xét ki cac lwa chon. Qua trinh thu thap
thong tin quan trong vOi nguoi tritu twgng-theo trinh tyw
khién ho thuwong xuyén can nhac va suy nghi ki cang. Ho c6
kha nang logic va suy luan bam sinh. Ho xem xét ki moi
thit, t* nhitng quyét dinh 16n trong cudc doi dén viéc goi
mon cho bita trwa. Diéu dac biét doc dao trong qua trinh
danh gia cta ngudi triru twong-theo trinh tyw 1a ho van tiép
tuc danh gia, phan tich sau khi quyét dinh da dugc dua ra.
Cho du qua trinh dé dién ra khong tich cwc bang trede liuc
dwa ra quyét dinh, ngudi triru twgng-theo trinh tw van thira
nhan rang ho khong ngirng tran an minh rang khong con
gidi phap nao tét hon dugc nita.

Néu nguwoi tritu twong-theo trinh ty dd mua mot mon do
nhung sau dé lai tim thdy mot mon do khac t6t hon, doi véi
ho, chi c6 hai lira chon. Néu khong qua mudn, mén do sé
duwgc mang d6i. Nhung néu da qua muon, ho sé ti than than
trdch phan mot thoi gian dai, va chang c6 cach gi lam ho
bét can rut.

Ban nang cua nguoi tritu twong-theo trinh ty la phan tich,
va da s6 ho tin rang minh khong bao gio c6 da thong tin.
Ho dwong nhw lu6n trén mot hanh trinh tim kiém tri thic
vO tan.

Hau hét nguwoi tritu twgng-theo trinh tiy cho rang moi nguoi
déu c6 nhu cau tim hiéu thong tin, nén du ban hoi mot cau



héi ngan, ho van sé dwa ra cau trd 10i rat dai. Nguoi trttu
twgng-theo trinh ti khong thé nao ngirng thao thao bat tuyét
vé mot van dé ma ho quan tam. Va du ban da chan ngay, ho
cling khong hé nhan ra.

Nguoi tritu twgng-theo trinh tw luén nghi rang tinh cam
phéi dwgc chitng minh bang nhitng viéc lam thuc té. Nhiéu
nguoi triu twong-theo trinh ty rat 1i tri khi yéu. Hau hét ho
c6 thé yéu cuong nhiét, nhuwng hiém khi tién téi nhitng rang
budc tinh cam trir phi thiye té lam ho cam thay chac chan veé
moi quan hé ctia minh. Ho hiém khi thé hién tinh cadm, tri
phi da biét chac chan tai sao ho lai c6 tinh cAm nhw vay. Va
ho cting muon ban phai chac chan dwogc tinh cdm cta minh.

Toi da c6 vai kinh nghiém vé nhitng nguwoi triru twgng-theo
trinh tw tir chong t6i. Lic hen ho dwogc ba thang, gitta chiing
toi nd ra mot cudc tranh cai gay gat. Khi vé nha, t6i buc boi
viét ngay nhitng y nghi 16n x6n ctia minh 1én mot to gidy.
Ban dau, t6i ngan ngtr khéng dam gtri. Nhung sau dé, t6i da
guri di.

Vai ngay sau, John goi cho toi, madi toi di an trwa dé noi
chuyén vé birc thu. Khi ching t6i dang ngobi trong xe, anh
lay bitc thw cda t6i ra. Anh da sap xép lai n6 theo dan bai
chi tiét véi nhitng chwong muc duwge danh s6 La Ma I, 11,
IIT va cac tiéu muc danh dau a, b, c. T6i kinh ngac khong
thot 1én duwgc 10i nao. Anh nhan thay thai do cta t6i va voi
vang giai thich: "Cindy, anh yéu em. Nhitng gi em viét rat



c6 y nghia v6i em. Néu tra 16i em ngay lic dd, anh sé bd
s6t nhiéu diéu quan trong v6i em. Anh viét lai dé chac chan
rang tat ca nhitng gi em quan tam déu dwgc tra 16i."

L.am sao t6i c6 thé tranh cai dugc v6i anh vé diéu nay? Anh
ay duwong nhw c6 vé qua lanh lung va tinh toan, nhung thuyc
ra n6 xuat phat tr tinh yéu.

C4C BAC PHU HUYNH THUOC PHONG C4CH HOC
TRUU TUONG-THEO TRiNH TU

Phu huynh trtru twgng-theo trinh ti rfdt muén con minh c6
suy nghi logic va kha nang phan tich. Do khuynh hvéng tw
duy nay, do6i khi ho quén mat rang ho dang néi chuyén vdi
mot dita tré, va ching c6 thé khong cung phong cach hoc
tap voi minh. Cac phu huynh trtu tugng-theo trinh ty
thwong mong dogi rat nhiéu & con minh. Hay nhé rang, ho
tin twdng vao nhitng can nhac thau ddo va cac phan tich can
than trong gan nhuw tat ca cac tinh huong. Chi can mot cau
hoi don gian nhu: "Con nudi mot con cho con co dugc
khong a?" ciling c6 thé mang dén cho dita tré hang loat cau
hoi khac. Cac phu huynh triru twgng-theo trinh tu sé tra 1oi
con bang nhitng cau hoi nhu: "D6 la loai cho6 gi? Con sé dé
no ngu ¢ dau? Con sé cho no an gi? Con sé vé sinh cho né
nhw thé nao? Tién cham séc sttc khée cho né la bao nhiéu?"
Phu huynh trtru twgng-theo trinh tyw c6 khi con yéu cau dira
tré phai ghi chép can than qua trinh nudi con ché, hoac
ngay tir dau phai c6 mot ban xin phép viét tay.



DPoi v6i cac phu huynh triru twong-theo trinh tw, viéc tap
cho con biét suy nghi logic rat quan trong. Ho tir thay minh
bat budc phai nhin xa hon nhitng gi tre6c mat va tim ra
nhitng y nghia tiém an. Phu huynh trttu twong-theo trinh ty
luén muoén con minh hiéu dwgc y nghia nhan van cta cac
cau chuyén. Ho ludon quan tdm dén doan két cua cau
chuyén, va khong ngung hoi: "Con da hoc dugce gl trr cau
chuyén nay nao?" MGt dita tré ngau nhién sé luon lam cho
cha me triru twgng-theo trinh tw biwc minh, vi viéc chi dan
cho mot nguwoi cé dau 6c ngau nhién c6 dwgce 16i phan tich
c6 cau trac, 16p lang gan nhw la mot nhiém vu bat kha thi.

Toi c6 mot 101 goi y tuyét voi tr mot gido siw. Nguwoi chéng
trirtu twgng-theo trinh ty cda ba rat quan tam dén viéc day
do dita con gai thiéu kién nhan va manh mé tudi teen cua
ho. Co bé ghét nhitng bai gidng dai dong, va ong b6 thay
khé chiu bdi sy thiéu tap trung ctia con. Sau mot vai lan
khong thanh cong, ho nghi ra mét quy wéc doc dao. Khi bo
bat dau thuyét giang, cd c6 thé ngat 16i bo ¢ bat ci thoi
diém nao dé noéi ra diéu c6 nghi bo dinh néi. Néu co noi
ding, ong bo sé phdi dirng bai thuyét gidng lai. Néu co6 noi
sai, b0 cO sé tiép tuc bai thuyét gidng cho t&i khi c6 hiéu
bai. Gid thi b6 c6 bé hai long vi con chu y lang nghe, va c6
bé biét rang sé khong phai chiu dung mot bai thuyét gidng
dai dong.

Pay la kiéu thoa hiép c6 thé gitp dugce cac phu huynh triu
twong-theo trinh ty day nhitng dita tré khong c6 chung cach



phan tich, cach néi va cach lap luan véi ho.

NHUNG PUA TRE THUOC PHONG C4CH HOC TRUU
TUONG-THEO TRiNH TU

Mot ba me day con hoc tai gia gap rat nhiéu rac r6i khi day
dwra con treu trgng-theo trinh ti I16p mot ciia minh hoc doc.
Cau bé luon cho rang minh biét doc r6i. Do do, cau né
tranh tat ca cac bai hoc doc. Sau khi doc vé cac phong cach
hoc tap va kham pha ra rang phong cach trttu twgng-theo
trinh ty cda Jimmy luén can khodng cach va tinh khach
quan, ba me da nghi ra mot giai phap doc dao. Ba dua
Jimmy dén ctta hang va chon bat ci¥ con r6i nao ma cau
thich. Cau bé chon chuot Mickey. Khi ho mang n6 vé nha,
hai me con bat dau day n6 doc. Bay gio da c6 mot khoang
cach khach quan, va cau bé khong con nghi vé kha nang
doc cua minh nita. Cau da nhanh chong doc thong thao nho
nhitng bai giang cho Mickey.

Nhitng dwa tré triru twgng-theo trinh tu thuwong suy nghi co
hé théng va can trong nhu cha me minh. Nhom nay thuwong
can nhiéu thdi gian hon nguwoi khac dé lam moi viéc theo
dang y thich cia minh. Cho du c6 vé cham, nhung thuwong
la ching dang lam moi viéc rat can than. Cac phu huynh
ctia nhitng dira tré nay thwong to ra ngac nhién khi thay con
minh tha khong lam bai tap con hon la lam so sai, cau tha.
Thuong thi tré da gan nhw hoan thanh xong bai tap, nhung
khi dwgc yéu cau "cit ndp nhitng gi cac em da lam cfling



duwoc", chung lai quyét dinh khéng nop gi.

Mot dwra tré c6 phong cach triru twgng-theo trinh ty thuwong
to ra binh tinh va thu minh hon nhitng dira tré khac. Bau é6c
chung luon phan tich va danh gia cac qua trinh, va chung sé
khong néi gi cho t6i khi da hiéu van de.

Mot ba me tinh cadch hwéng ngoai to ra rat lo lang vdi dira
con gai it noi cua minh. Co bé cw ¢ trong phong hang gio
dong ho lién, dé suy nghi va doc. Co6 bé it khi tham gia vao
cac cuQc thao luan trong gia dinh hay trén 16p. Nhung
nhitng bai viét ctia 6 bé lai rat xuat sac. Dy m6t bubi phan
tich caa téi vé phong cach hoc va nhan ra thé manh ctia con
gai minh, ba me nay da danh gia cao 16i suy nghi thau dao
ma c6 bé c6 dugc. Ba nhan ra rang khi dwgc lam viéc trong
moi treong khong cé ap lwe, c6 bé bat dau dé dang ndi ra
nhitng gi minh cam thay.

Nhitng dita tré tritu twrgng-theo trinh tw dwgc phu san tinh
khach quan, va chung thuong to ra khong thoai mai véi cac
cau héi c6 lién quan dén su riéng tw. Tré rat khé chia sé
cam xuc, nhat la néu cdm xuic do khong thé dugc gidi thich
mot cach logic. Cac bubi chia sé & truong cling c6 thé trd
thanh khé khan déi véi tré néu tré bi bat budc phai néi ra
nhitng thi* ching cho la riéng tv. Phu huynh c6 thé giip do
con em coO thien hudng trieu twgng-theo trinh ty cua minh
d6i mat v6i cam giac khong thodi mai bang cach dong vién
tré phan tich tam quan trong cuia viéc chia sé.



PIEU Gi LaM NGUOI TRUU TUQNG-THEO TRiNH
TU CANG THANG?

Cac bac phu huynh tritu twgng-theo trinh ty va nhitng dwa
tré trivu twong-theo trinh ty c6 rat nhiéu diém twong dong
vé nhitng yéu t6 gay cang thang va cach gidi tod dugc cang
thang.

Nividwg ngwedi frocn fiegmg=theo trindy e thicong can:

Tinh t6 chiic Céc két qua logic
C6 nhiéu thai gian Nguon tin dang lin tudng

lam viéc
Co hoi phan tich Bong gop cua ho dudge
danh gid cao
Vi dicn lam o odne Hrine:

Bi thace giue lién tuc Tudn theo cac quyél

dinh thudc cam tinh

Nhitng thoi han v6 1y Bi véu cdu thé hién

cam xuo.
Cac ciu hoi hoc bua

Cach lam fig b cang thing

Cho thém thdi gian dé [t bi véu ciu thé hién
hoan thanh cdng viéc cam Xuc.

Ca6 nhiéu khong gian Cho thém thai gian dé
vén tinh dé lam viéc hoan thanh cong viéc

Viét dugce cang nhiéu cang tot

KET LUAN

Nhitng nguoi tritu twgng-theo trinh tw chi chiém ti 1&€ nhd



trong dan s6 toan cau. Quan diém cua mot ngwoi cé phong
cach hoc trttu twong-theo trinh ty khong c6 y nghia lam véi
nhitng nguwoi khong c6 chung 16i suy nghi logic va tinh
khach quan nhv ho. Cho du duwong nhv nhin nhan cudc
song qua nghiém tic va rach roi, ho cling c6 tinh cam, thi
tinh cam ma doi khi nhitng nguoi khong danh gia cao cach
ti€p can sy viéc cta ho khoéng thdy duwgc. Giilta cac phong
cach hoc Iudon co sy giao thoa. Cho du xu hwéng truu
twgng-theo trinh ty ctia ban con & dang tiém an, khuat lap &
dau do, hay hoc cach nhan ra va ap dung no.



CHUONG V. PHONG CACH HQC TRUU TUQNG-
NGAU NHIEN

Ké tinh nghi ng6i mot minh trong phong tham van. ST quan
Baker, mot trong nhitng canh sat giéi nhat, buc bdi buéc ra
ngoai. "Han khong chiu khai! T6i da lam moi cach, nhung
han nhat quyét khong hé rang."

Thanh tra Frye cuwoi dap: "Dé t6i néi chuyén véi han."



"Toi noéi roi," Baker cau kinh. "Toi da th hét cach."

Thanh tra Frye di vao phong tham van va Baker hé nghi
theo doi ho qua tdm gwong mot chiéu. Thanh tra Frye dat
tay lén dau nghi pham, va han bat dau kho6c thon thitc.
Thanh tra Frye bat may ghi am 1én, va cugc thu t0i kéo dai
gan mot tiéng.

"Cau da lam gi vay?" Baker kinh ngac hoi khi Frye budc
khoi phong.

Thanh tra Frye nhuin vai: "T6i chi n6i chuyén véi han thoi."

NHUNG NGUOI THUQC PHONG C4CH HQC TRUU
TUONG-NGAU NHIEN

Nhitng thanh tra va nhan vién canh sat thugoc phong cach
theo trinh ty thuwong buc boi khi cac déi twong khong hop
tac. Trong hoc vién canh sat, ho dugc day cach tra hoi mot
nghi pham, phong van mo6t nan nhan, va lay thong tin tw
mot nhan chitng theo mot sd quy trinh nhat dinh. Vi vay
khi mot nhan vien canh sat thudoc phong cach theo trinh tw
da tudn tha nghiém ngat qua trinh do6 va that bai, anh ta
thwong tré nén cang thang. P64 1a nhitng gi da xdy ra trong
cau chuyén trén. Si quan Baker khong thé hiéu noi tai sao
thanh tra Frye, mot nguoi c6 phong cach hoc tritu twong-
ngau nhién lai chi can néi mét vai cau la lam cho nghi
pham ndéi ra moi chuyén. Trong rat nhiéu truong hgp, ki
nang khong chi don gidn la nhitng gi ma mot nguwoi c6 thé



hoc tur sach vo.

Nhitng ngwoi tritu twgng-ngau nhién c6 giac quan th sau
dé hiéu dwgc nhitng gi nguwoi khac can ma khong can ho
phdi néi ra. Nhitng diéu tiém an dwong nhw ludon khién
nhitng nguwoi thudc phong cach theo trinh tir khéng hiéu noi
lai 1a th? rat dé dang véi nhom triru twgng-ngau nhién.

Vi nguoi tritu twgng-ngau nhién rat tin twéng vao truc giac,
tryc giac cua ho cang ngay cang tro nén nhay bén theo thoi
gian. Tuy nhién, dé giai thich tai sao ho biét dwgc nhitng
diéu do lai chang dé dang.

Nguoi triru twgng-ngau nhién tin rang trén doi khong chi co6
nhitng con so lanh 1€o, kh6 khan hay cac chi tiét dai dong
vO tan. Ho cam thay kho khan khi phdi lam viéc trong mot
moi treong khong hoa thuan. Ho thwong la nhitng nguoi di
hoa giai, nhiéu khi con ty ditng ra nhan 16i thay. Nhiéu
nguoi tritu twrgng-ngau nhién thuwong xuyén phai do 1oi hay
xin 10i vé nhitng gi dong nghiép hodc nguwdi than da lam.

Trwdc khi da ra quyét dinh, ngudi trivu twgng-ngau nhién
luén muodn cé sy gép y cta ban bé va nguwoi than. Nguwoi
tritu twrgng-ngau nhién dat phong do t6t nhat khi ho 1la mot
thanh vién trong nhom. Viéc quan tam dén y kién cua
nhitng ngwdi xung quanh gitp ho c6 16i song hoa dong.

Du phong cach hoc tdp cha dao caa t6i la cu thé- ngau
nhién, cac diac diéfm nguoi tritu twgng-ngau nhién cda toi



cling rat ro. PBiéu nay biéu hién ro nhat trong thoi gian toi
dang hen ho vGi nguwoi chong thudc phong cach theo trinh
tw. Giita ching t6i xay ra rat nhiéu mau thuan thong thuwong
cua cac cap doi.

Néu John hoi: "Em mu6n di an t6i khong?"
Toi sé hao hitng dong y.
"Em muon di dau?" Anh ay sé hoi tiép.

Vi khong muén dwa ra mét Iwra chon khéng hop 1y, toi sé né
tranh: "Em cling khong biét nita, anh muén di dau?"

Va anh 4y sé nhun vai. "Chuyén d6 khong quan trong. Em
ct chon mot nha hang di."

Ct thé cho dén khi ca hai déu noi cau. Tai sao toi khong
dwa ra quyét dinh? Anh ay khong nhan ra rang do la vi toi
ton trong y kién cua anh 4y sao? Td&i khi ching t6i chon
duwgc nha hang thi ca hai da byc minh dén mitc chang con
hitng tha dau ma thwdng thirc bita toi.

Cudi cung, John nghi ra cach dé tranh cai co. Bay gio khi
moi toi di an t0i, anh ay sé dwa ra ba lwa chon: "D6 an
Trung Quéc, Mexico, hay Mi?", chinh la ba kiéu d6 an ma
ching t6i thich. "Trung Quoc," t6i quyét dinh. R6i anh goi
y ba ctta hang an Trung Quoéc ma anh thay kha ly twdng.
To6i chon mot trong ba, thwong khong mat dén mot phit.
Toi chon dwgc thit minh thich, anh cé dwgc mot quyét dinh



nhanh chéng, va chiing t6i déu tan huwéng duoc bita toi.

Trong mat nhiéu nguwdi, nguwdi tritu twgng-ngau nhién
dwong nhuw thiéu khd nang thuyét phuc va quyét doan,
nhuwng thye ra do 1a cach ho ¢6 gang dung hoa y muén cua
nhiéu nguwoi. Trong thuc té, day lai chinh la nhom cé kha
nang thuyét phuc tét nhat trong bén nhém, va mot khi da
chon moét cong viéc, khong ai c6 thé tan tdm bang nguoi
nhom nay.

CaC BAC PHU HUYNH THUQC PHONG C4CH HOC
TRUU TUQNG-NGAU NHIEN

Can phong hon don, chong chat gidy to, quan do. Trén ban
lam viéc dong khung khau hiéu cia mot nguoi tritu twong-
ngau nhién: mot can nha sach sé la biéu hién cta cudc song
phi hoai!

Tuy ho c6 thé sap xép ngbi nha cta minh ngan nap nhung
viéc do lai khéng phdi 1a wu tién cta ho. Ho song tu do, va
thwong gap kho khan khi phai duy tri mot thoi khéa biéu
hay mot thoéi quen. Phan 16n cac bac phu huynh trivu twong-
ngau nhién rat an can, triu mén, luoén khen nggi va lam yén
long con. Khi nudi day mot dira con thudc phong cach theo
trinh tw, cac bac phu huynh triru twgng-ngau nhién thuwong
bi coi 1a khong kién dinh, ho phai quyét dinh xem nhat thiét
phai day con diéu gi.

Thoi quen né tranh xung dot ctia nhitng nguoi triu twgng-



ngau nhién c6 thé bién ho thanh mot ngwdi mém yéu trong
gia dinh. Trong rat nhiéu truong hgp, ho chiap nhan thay
doi y kién cua minh dé khéi phdi tranh cai. Ho c6 gang lam
tat cd moi ngwoi hai long, va diéu dé c6 nghia la ho co thé
bo qua cac van dé ma 1€ ra phai chu trong - diéu ma cac bac
phu huynh theo trinh ty chac chan sé lam. Cho du nguwoi
triru twrong-ngau nhién luodn kién dinh trong cac van dé an
toan ca nhan hay dao ditc, moi thit khac déu phu thudc vao
tam trang cuia ho. Diéu nay rat dé gy hiéu nham, nhat la
do6i véi mot dira tré thudc phong cach theo trinh ti. Pira tré
do6 sé bi phat khi lam mot diéu gi do6 sai, nhung ngay hom
sau, néu viéc do cé tiép dién lai chang sao.

Nhitng ngwoi tritu twgng-ngau nhién néu lay chong hodc vo
thuéc phong cach theo trinh tw thwong mau thuan vé cach
day do va ren ki luat cho con cai. Ho thwong thay can phai
mém déo dé lam diu bét s clrng ran cia nguwoi chong hoac
vOQ theo trinh tw cia minh.

Phu huynh phong cach triru twgng-ngau nhién luon luén la
cac phu huynh tan tam, va thwong thay khong thodi mai khi
phdi yéu cau con minh don phong, trong khi cac bac phu
huynh theo trinh ty lai rat nghiém khac trong viéc nay. Rat
dé khién ho cdm thay c6 16i. Ttr nhé con ho da biét duogc
diéu nay va ching sé biét cach chi phéi cha me. Ho rat
nhay cam vdi nhitng cam xuc cua nguwoi khac, va do vua la
mot thé manh vira 1a mot nhuwge diém vi ho rat quan tam
dén suy nghi ctia nguwoi khac.



NHUNG BUA TRE THUQC PHONG C4CH HQC TRUU
TUONG-NGAU NHIEN

Mot ba me than phién rang khi difa con gai tritu twgng-
ngau nhién cia minh quy mén mot gido vién nao do, co bé
sé nai ni me mua tang c6 rat nhiéu thi. Sau mot nam troi
day nhitng mén qua va nhitng 10i cam on, ba me da hiéu
hon sy nhay cam cta con gai minh. "Tuy nhién, nam tdi,
ching t6i mong rang con gai ching t6i gap mot gido vién
nghiém khac hon!" Ba me thtra nhan.

Nhitng dira tré trivu tvgng-ngau nhién, hon tat ca nhitng diva
tré thudc cac phong cach hoc khac, rat quan tam dén viéc
lam hai long nguwoi khac. Boi v6i chung, cudc song la mot
trai nghiéem mang tinh ca nhan cao.

Nhitng dira tré nay rat kho tap trung vao cac mén hoc ma
tré thay khong c6 anh hwéng gi dén cudc song ctia minh va
nhitng nguoi than. Chiung cé thé cé6 dong lwc dé dat duoc
diém t6t don gian chi vi diéu d6 quan trong doéi v&i cha me
minh. Tré cé thé hay bi quy két la "khéng séng ding véi
nang lyc caa minh" vi hiém khi theo dudi kién thitc don
thuan vi thich hoc.

Mot dira tré triru trong-ngau nhién cé thé thay kho xir trong
mot 10p hoc ma cac hoc sinh khac khong vui vé hay giao
vién khong quan tdm, quy mén tré. Gan nhw chung cé loai
ang-ten v6 hinh rat nhay véi cac rac r6i. Néu c6 mau thuan
hodc xung dot gitta cac ca nhan, thi ching "bat séng" ra



ngay va gan nhu khong thé tap trung dwgc vao viéc hoc
ntra.

Nhitng dwa tré nay sé la nguoi len thong bao vai giao vien
nhitng chuyén nhu: "Con cho cua ban Susie bi dam sang
nay, va ban ay dang khéc. Chung em c6 thé sang phong kia
dé noi chuyén vdéi ban ay duwgc khong a?" Nhitng dira tré
khac c6 thé cling sé néi ra chuyén ctia Susie, nhung thuwong
thi ching sé ké rang: "Ban Susie dang khéc, c6 c6 thé tim
ai néi chuyén vdi ban ay dugc khong a?" Khong phai mat
nhiéu thoi gian dé nhitng dita tré khac nhan ra rang nhitng
dira tré c6 phong cach tritu twgng-ngau nhién cé thé lang
nghe va an i ngwoi khac ty nhién nhat.

DPIEU Gi LaM HO CANG THANG?

Cac bac phu huynh triru twgng-ngau nhién va nhitng dira tré
tritu twgng-ngau nhién c6 rat nhiéu diém twong dong ve
nhitng nguyén nhan khién ho cang thang va cach giai toa
dugc cang thang.

Nhitng ngwoi trivu twgng-ngau nhién can:
Nhitng 101 khen chan that va thwong xuyen
Pugc yéu mén va ton trong

Co hoi lam viéc nhom

Co hoi dung dén sy sang tao va tri twéng twong



Pugc thé hién tinh cam

Nhitng diéu lam ho cang thang:
Phai thé hién ro thai do

Canh tranh ca nhan

Khong dugc quy mén va ton trong

ap lwc ctia ngwoi than dé cé tinh cach ctia nhom theo trinh
tw nhiéu hon.

Céach lam ho b6t cang thang:

Pé ho lam viéc nhom

Nhan ra cac wu diém, khong can chi ra nhitng nhuwgc diém
Lu6n dugce yéu mén va ton trong

Puogc lang nghe, nhung dirng dwa ra 1oi khuyén néu ho
khong yéu cau.

KET LUAN

Trong giao tiép, khong ai c6 thé canh tranh dugc véi nguoi
phong cach triru twgng-ngau nhién vé kha nang cam nhan
dugc diéu can lam va hoa hgp vGi nhitng ngudi kho tinh.
Ho giau tinh thwong va tét bung. Nhitng nguwoi thudc phong
cach khac doi khi khong danh gid cao sy ti gidc va mém
déo ctia ho. Néu mudn song hoa thudn véi ngwoi khac, moi



chiing ta can st dung ky nang nay moi ngay.




CHUONG VI. PHONG CACH HOC CU THE-NGAU
NHIEN

Mot ba me c6 phong cach hoc cu thé-ngau nhién uoéng mot
ngum nuwdc cam roi nhan mat va nho ra: "Troi dat! Chua
qua!" Ba kéu lén.

DPita con cling phong cach cu thé-ngau nhién cia ba cam
1ay cOoc nwdc cam do6 va héi: "Con ném thitr dwgc khong a?"

Ba me nhin con sttng sot: "Con khong tin me a? Tai sao
con lai mudén ném thit ma me da bdo con la rat chua?"

Khoéng phai cau bé khéng tin me - cau chi muén ném thiwr
tredc khi thue su tin vao diéu do.

NHUNG NGUOI THUQC PHONG C4CH HQC CU THE-
NGAU NHIéN

Pay la nhom it tin vao 16i néi ctia nguwoi khac nhat. Nhitng
nguwoi nay ludon ludn thdy can phdi ty trdi nghiém cang
nhiéu cang tot. Ho khong c6 gang giong nhitng ngudi binh
thwong. Néu tat cd moi nguwoi c6 chung mot nhan xét, thi ho
sé noi vGi ban diéu nguwoc lai, vi vay nhitng diéu dwgc coi
la dung vd&i nguoi khac thi theong vai ho lai khong.

Vi nguoi cu thé-ngau nhién song trong mot thé gigi thu,
bat ct diéu gi ho chwa trdi nghiém qua déu la nhitng diéu
khong thé tin twéng dwoc. Ho ludn la nhitng ngudi wa mao



hiém. Ho tin rang ban khong thé chay tron khéi sy tam
thwong trir khi ban san sang buwdc qua cac gidi han.

Nguoi cu thé-ngau nhién cé trirc gidc nhay bén, ho nghi
nhanh, t0 mo va cé tai xoay x6. Phan cu thé khién ho rat
thue t€, nhung phan ngau nhién khién ho tré nén khé doan
tredc. Ho thwong khong cé ké hoach va cac théi quen, va
thich dé m@& cac Iira chon ctia minh. Moi thit dwong nhw di
qua nhanh chong mat vadi ho vi ho khong ngung di tim cac
thir thach m&i. Néu mot thit bat dau trd thanh thoéi quen hay
trd nén nham chan, ho sé tir bo ngay 1ap tirc va tim dén mot
thit khac hap dan hon.

Viéc ngudi cu thé-ngau nhién nhay viéc khong phai diéu la,
doi khi ho con lam dong thoi ca hai cong viéc. B6 khong
han 1a sy thiéu tap trung, ma ho mudén cé cam giac chinh
phuc nhitng thit chwa biét dén. Ho c6 thé bién nhitng thi
hién nhién thanh mot diéu gi do6 khong ai ngo tdi.

Mot budi toi, t6i dang 1ai xe vé nha, hai dita con sinh doi
hai tudi rwGi cta téi chanh choe nhau trén ghé sau. Michael
(cwc ki cu thé-ngau nhién) danh cdu em tritu twgng-ngau
nhién cua no, Robert. Du toi biét rd chuyén, t6i van phai
doa Michael mot tran.

"Michael," td6i nghiém nghi ndi, "me sé tap vao lé duong va
bat den 1én. Néu dung la con dang danh em, con sé bi phat
nang day." To6i ding xe, bat den 1én, va quay lai dé xem
Michael c6 dang danh em khong. Nhanh nhv chdp, Mike



toét miéng cuwoi va noi: "Cu nay, cu nay!"

Pay la mé6t vi du hoan hao vé kha nang gay ra va thoat khoi
rac roi rat nhanh chéng cta ngwoi phong cach cu thé-ngau
nhién. Ho ty xoay x& rat nhanh nén ban sé hiém khi thay ho
vi pham mot luat 1€ nao do.

Ho coi hau hét cac luat 1€ la cac huwéng dan. Doi véi ho,
luat 1é chi danh cho nhitng ngwoi khong biét lam dung
cach.

Toi la mot ngwoi mang dam ddc diém cuaa phong cach cu
thé-ngau nhién. Mot nam khi da gan dén Giang sinh, t6i va
ngwoi chi c6 phong cach triru twgng-ngau nhién cua toi,
Sandee cung dita con nho cta chi di mua sam & mot ctra
hang bach hoéa. Khi chiing t6i dén thang may v6i mot chiéc
xe day, Sandee doc mét bién chi dan: "Khong dwa xe day
vao thang may." Khi chi doc bién chi dan, t6i dang mai xép
do lén xe day.

Sandee hét hodng: "Bién chi dan néi la khong duwgc day xe
day vao thang may!"

T6i nhin chi: "O, vay canh sat sé tdi bit chiing ta a? Chi
Sandee, day la bién chi dan danh cho nhitng ngwoi khong
biét cach day xe day vao thang may an toan. Em biét cach
lam, va cdi bién do6 chang c6 y nghia gi doi vGi em ca."

Chi khong chiu di theo t6i 1én tang, khong mu6n moi nguoi
nhin thay chi dang di cung mot nguwdi khéng tuan theo luat



1é. Do6i vai t6i, do chi 1a mot 16i hwdng dan.

That kho dé nhitng ngwoi cu thé-ngau nhién chap nhan cac
gidi han va cac han ché, nhat 1a khi cac luat 1é déc doan.
Hau hét nhitng ngudi cu thé-ngau nhién tin twéng vao viéc
lam mot cong dan tudn tha phap luat, va ho rat tinh tao
trong viéc néu guong tét cho con minh. Ho chi gdap nhiéu
rac r0i nhat v6i cac luat 1é cé vé vo ly déi véi cudc song
cua minh.

Nguoi cu thé-ngau nhién khong bao gio bi nhut chi béi tw
"bat kha thi" néu ho da kién quyét dat dwgc muc dich caa
minh. Ngwogc lai, mot muc dich khac rat dé dat dwoc lai co
thé bi bd qua néu ho thay rang viéc dat dwgc n6é khong quan
trong.

Mot ngudi phu nit c6 phong cach cu thé-ngau nhién tré da
t6i gap t6i sau mot budi hoi thdo va ké cho téi nghe cau
chuyén cua chinh c6. Khi hoc mon Héa hoc ¢ truong dai
hoc, c6 da rat ngac nhién khi nghe 10i tuyén bo lanh lung
cta thay gido ngay trong buoi hoc dau tién. 6ng noi vdi hoc
sinh rang: khong ai cé thé dugc diém A trong bai kiém tra
néu ho khong lam bai tdp vé nha, nén bai tdp vé nha sé
chiém nira tong s6 diém cta ca hoc ki.

Nguwoi phu nit nay cdm thay titc gian. "Ngay lic do," c6 nobi
voi t0i, "T6i quyét dinh sé khong lam mot bai tdp vé nha
nao hét. Va t6i da gianh duwgc diém A trong tit ca cac bai
kiém tra."



Toi cwoi va ndi: "Nhung diém tong két cua chi la C, ding
khong?".

Co 4y cuwoi: "DPung thé, nhung do la diém C tuyét voi nhat
ma toi twng co!"

Nguwoi cu thé-ngau nhién doi khi lam ngwdi khac birc minh
vi ho hanh dong khong giong ai, va ho luén luén tim cach
dé thay doi hé thong da cé san hay thi nhitng cai mdi.
Nhung ciing chinh diéu nay thic day nhitng nguwdi xung
quanh xem xét dén nhitng kha nang méi la va chwa dugc
th nghiem.

CaC BAC PHU HUYNH THUOC PHONG C4CH HOC
CU THE-NGAU NHIEN

Mot bubi tdi, mot nguwdi bo tré thudc phong cach cu thé-
ngau nhién doc truyén cho dita con bon tudi ctiia minh truedc
khi di nga. Cau bé ciing thuéc phong cach cu thé-ngau
nhién. Trong lic nguwdi bd sap roi khéi phong, cau bé bao:
"B 0i, bo dé den hanh lang sdng nhé."

Nguwoi bo tra 1oi: "Khoéng duwgc con a, phai tat dén di."
"Pi ma b, con mudn dén hanh lang sang."

"Khong, khong bat dugc."

"Pi ma bo!"

"Khéng!"



"Di ma bo!"
"Khong!" Va dén hanh lang tat phut.

Cau bé bat dau khéc. Bo6 me cau bé nghi rang cau sé khoc
mot ldc roi nga. Nhung hai tiéeng dong ho sau do, ca ba
nguwoi déu mét moi. Cau bé da khoc khan tiéng, nhung cau
khong chiu bé cudc. B6 me da chan phai nghe ciu khdc,
nhung ho kién quyét khong bat den hanh lang.

Cubi cung nguwoi boé di xuéng phong cau bé, va thay rang
cau da tho mot ban chan ra khéi chan. Cau bé thon thirc:
"Bo6 o1, néu b6 dap chan cho con thi con sé di nga."

Nguwoi cha dap chan cho con va cau di nga. Ban thay day,
cudc chién chang dang thang - nhung doi véi cad ngwdi bo
va cau bé thudc phong cach cu thé-ngau nhién, dau hang vo
diéu kién la chuyén khong thé.

Cac phu huynh thudc phong cach cu thé-ngau nhién luén
thay biyrc minh néu con cai khong nghe 16i. Nhuwng chinh ho
cting la nhitng con nguwoi budng binh, khong bao gio lam
nhitng viéc dugce yéu cau. Mot khi da quyét dinh mot viéc
phai nhw thé nao, ho thuwdng sé dwa ra nhitng nguyén tac va
ménh 1énh ma chinh ho c6 thé da ti'ng khong bao gio muén
tuan theo.

Cac phu huynh cu thé-ngau nhién rit tin twéng vao sic
thuyét phuc cia minh. Ho muén diéu t6t nhat cho con
minh, nhung doi khi ho khang khang day con minh theo



cach cua minh du chung c6 thich hay khong.

Cac phu huynh cu thé-ngau nhién thwong la nhitng nguoi
ban vui tinh ctia con. Ho tham gia vao hau hét moi thit va
dong vién con choi hét minh. Cudc doi doi véi ho 1a mot
cudc phiéu lwu, va ho mudn la nhitng ngudi dau tién chinh
phuc nhitng vung dat méi.

Vi phu huynh cu thé-ngau nhién hiéu dwgc tinh cach cling
cu thé-ngau nhién ctia con minh, ho luén nghi sé song hoa
hop vai ching. Du doi lic ho rat hoa hgp nhung viéc giong
nhau khong mang lai nhiéu Igi ich. Do ho khoéng bao gio
chiu thua, cling nhv nhitng dita con wong budng cua ho,
nén gitta ho va con cai hay xdy ra nhitng cudc chién tranh
lanh dai bat tan.

NHUNG PUA TRE THUQC PHONG C4aCH HOC CU
THE-NGAU NHIEN

Mot gido vién mau gido giao cho hoc sinh ctia minh mot
bai tdp v€ sang tao: "C6 muon cac em vé mot bitc tranh vé
mot nguwoi ma cac em thyc sy ngwdong mo." Nhu cach cac
gido vién van lam, c6 vé mau mot bitc tranh vé mot nguoi
co6 ngwong mo nhat. Sau khi hau hét cac hoc sinh da vé
xong, co thay rang hau nhw ching sao y nguyén bitc tranh
ctia minh. MGt cau bé thudc phong cach cu thé-ngau nhién
van con dang hi hii vé. Khi c6 hoi cau dang vé ai, cau bé
lién tw hao trd 10i: "Day la bitc tranh vé Chua."



Co6 gido cwoi boi réi va noi rang: "Nhung khong ai biét
Chua trong nhw thé nao."

Cau bé chi tra 1oi: "Ho sé biét néu ho xem bic tranh cua
em!"

Nhitng dita tré nay khong bao gio thiéu nang lwgng, sy to
mo va nhitng y twdng mdi. Nham chan la ké thu sé mot cua
chung, va truong hoc thwong dugc coi nhw mot nha tu.
Chuing sé phdi chiu dung cach gido duc citng nhac cho t6i
khi ching tw biét minh nén hoc gi.

Trong mo6t thap ki gidng day vé cac phong cach hoc, t6i
chwa tirng no6i chuyén véi mot ngwdi cu thé-ngau nhién nao
khong tdo bao. Biéu nay khong c6 nghia l1a ho noi loan hay
ngang nganh, ma chi kién quyét song theo cach cta riéng
minh. Ho khong tyw dong phan doi cac luat 1€, nhung ho
mong dgi tinh thic té trong cac luat 1€ do.

Ho c6 mot ban nang chong lai moi si bat budc. Néu ban
noi "hdy lam di khong thi...", thi ho sé chon "khong thi...".
Ho c6 thé am tham thé hién diéu dd, nhung ho biét rang
ngoai trir viéc chét ra thi ho khong bat budc phai lam gi ca.
Ho lu6n san sang lam moi viéc, nhwng chi khi diéu dé thyc
s can thiét. Hau nhw nhitng nguwoi thudc phong cach hoc
khac sé khong bé qua nhitng diéu lat vat, nhung ho sé san
sang bo qua nhitng chuyén nho nhat do.

Khi t6i con nhd, t6i va me mau thuan dai dang vi phong



ngu btra bon cua t6i. Néu tdi con tim thay cai giwvong thi
vOi t6i moi thit van con sach sé. Tuy nhién, me t6i mong
doi nhiéu hon theé.

Phong cua toi 1a nguon goc cua rat nhiéu tranh cai cta hai
me con. Mot ngay, dot nhién tdi quyét dinh rang toi sé lam
mot diéu gi dé t6t va bat ngo véi me t6i. To6i kién quyét don
sach sé nhw me t6i mudn. D6 la mot bat ngo tuyét voi phai
khong? Trén duwong di vé phong, to6i gap me. Me da qua
mot ngay mét nhoc. Ba da don dep phong 6c ca ngay.

Me toi chi tay vao t6i va noi: "Cynthia Kay Ulrich, veé
phong con ngay. Con sé khong dugc budc ra khoi do cho
dén khi con don sach né."

Diéu ma toi rat mudn lam bong nhién tr¢ thanh mot t6i hau
thw. T6i 1ap titc phan do6i ngay 10i ép budc do. Toi quyét
dinh rang me to6i sé khong thé bat td6i don phong.

Toi nhan tat ca moi hinh phat: Toi bi danh don. T6i bi cam
ra khoi phong. T6i phdi nhin bita td6i. Chang c6 gi t6 ra c6
hiéu qua. Me to6i c6 thé dot chay can phong va t6i sé van
chon cach khong tuan lenh.

Toi khong cd tinh khong nghe 10i me. Khi c6 cdm giac bi
kiém soat, t6i sé tir choi khong hop tdc. Ménh lénh da dugc

dwa ra, va toi khong con lwa chon nao khac ngoai viéc
chitng té rang to6i khong bat budc phai nghe 10i.

Kha nang cu thé ludén gitp ho riut duwgce y chinh tir cac luat



le. Ho sé tim dugc cach lam nhitng viéc minh thich ma
khong that s di ngugc lai v6i cac luat le.

Carol, mot trong nhitng giao vien tham dv 16p hoc cach day
nhitng dita tré buwéng binh, ké lai m6t ky niém hoi con nhd,
thé hién r6 tinh cach bwéng binh ctia mot ngwdi phong cach
cu thé-ngau nhién nhw c6. Khi dang hoc & mét treong trung
hoc co s&, mot ngay, co gido cho ca 16p chuyén tay mot cay
lifu dé xem. CO6 gido bdo ca 16p thodi mai dugc cam va
choi vGi cay liéu, nhung khong dwgc dé ching gan tai.
Carol la ngudi cudi cing duge cam cay liéu. Trong khi cho
t¢i lwgt minh, co6 bé Carol phat dién 1én khong hiéu tai sao
cod gido lai n6i rang khong dwgc dé nd vao tai. Tai sao lai
khong dugc? Chuyen gi sé xay ra?

Khi cdy liéu dwgc chuyén dén tay Carol, c6 bé cui xudng
ngan ban, gidu mat minh di, va nhét cay liéu khong phai
vao tai, ma la vao mti. Va co be phai dirng goc 16p kha lau
vi thit nghiém d6 ctia minh. Téi bay gio, Carol van buc
minh véi gido vién ctia minh. C6 da khong nhét cay lieu
vao tai minh, vay dau phai co da khong nghe 10i?

Du nhitng dita tré thudc phong cach cu thé-ngau nhién rat
dé lam cho cha me minh biwc minh, ching lai rat muon cha
me minh la nhitng ngwoi dan dwong. Cac em luén muon
duwogc biét tredc ranh gigi va tiép nhan sy an toan khi biét
duwoc gidi han. Thir thach 16n nhat 1a cach cha me truyén
dat nhitng chi dan dé t&i dita con minh.



Mot vai nam tredc, dang ngobi trong mot nha hang, tdi nghe
thdy mot cudc noi chuyén cang thang & ban bén canh. T6i
liéc sang va nhin thdy mot déi vo chong tré vgi dita con
khoadng tam tu6i. Nguwoi cha dap chiéc dia xuéng ban va chi
tay vao con: "Bo dé con ty chon do trong thuwe don cho tré
em, roi con lai khong an nhitng gi con goi. Ttr bay gio bo sé
goi do va con sé phai an."

Cau bé khong biét la cau vira nghe thay mot luat 1&é mdi.
Nguwoi cha cui gan cau bé hon. "Va ching ta sé khong roi
khéi day cho dén khi con an hét nhitng gi con da goi."

Toi liéc nhin cau bé. Khong can néi mot 10i, nét mat cau bé
da hién ro thong diép: "B6 bao ho mang giay to thué nha ra
day, chac chung ta sé & lai va song & day day." Ménh lénh
da duvgc dwa ra, va cau bé ro rang khong co y dinh tuan
theo. Nguwoi cha dang ngoi quay lung vé phia toi, nhung t6i
van c6 thé thay dwgc anh ta dang titc nghen lén tan c¢6. Anh
ta no6i gan xanh, va anh ta gian run lén. Nguoi me c6 vé
dang khé chiu. Chac rang c6 da trdi qua tinh trang nay rat
nhiéu lan. C6 gang dé lam diu b6t tinh hinh, c6 day dia cta
minh cho dira con: "Con c6 thé an do trén dia cia me nay,"
co néi. "Em khong dugc giip n6!" Nguwoi cha gam gur. "No
sé phai lam theo cach cua anh!"

Mot vai phut sau, toi nhin gia dinh nay roi khoi quan an.
Nguwoi cha dung dung buwdc ra ngoai, gan nhw sap lén con
dau tim. Nguwoi me rom rém nwdc mat, va dira con, vGi vé



madt tho 0, bo lai mot dia con nguyén thirc an.

La mot nguwdi me, tdi hoan toan cé thé thong cam véi doi
vo chong nay. Nhuwng ban than von la nguwdi buéng binh,
toi biét rang hau nhw cac cach tiép can ctia ho déu khong co
tac dung.

Toi 1a mot dira tré buwdng binh, va ban c6 biét diéu gi sé
khién t6i nghe 10i khong? Néu bo tdéi néi: "Con c6 dinh an
n6é khong?" va t6i trd 10i: "Khong a," bo toi sé goi boi ban
dé lay mot tdi dung mang vé. Bo toi sé quay sang t6i va
noi: "DPuoc thoi. Con khong phai an no6 bay gio, nhung bita
ti€p theo con sé phdi an nd. Con thay day, luat la con phai
an nhitng tht con da goi." Néu bd td6i cho téi mot chut
quyén quyét dinh sé an mén an dé khi nao, thi toi sé luén
nghe 10i. Diéu nay thudc van deé s kiém soat hon 1a su chi
dan.

DPIEU Gi LaM HO CANG THANG?

Cac bac phu huynh va nhitng dita tré c6 phong cach cu thé-
ngau nhién c6 rat nhiéu diém twong dong vé nhitng nguyén
nhan lam ho cang thang va cach gidi toa duwgc cang thang.

Viurng ngiroi cp rfa:i'-ir_zgifrf nfiién thadms cian:
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Khong nhin manh, Ludn ludn thé hién tinh

khing bat budc thuomg va su chap nhan

Gitp ho tim ra nhiing

gi truyen cam hing

Ban da c6é mot so hiéu biét vé cac phong cach hoc va hi
vong la da c6 thé nhan biét dwgc cach hoc ctia chinh minh,
hay lay ra mot t¢ gidy va vé mot birc tranh minh hoa mot so6
tinh cach cta con hodc cta chinh ban. Bé bat dau, day la
mot birc tranh bién thi ddc diém ctia m6t ngwdi cu thé-ngau
nhién.

Hay gitt lai bitc tranh ctia ban. Ching ta sé con thém nhiéu
yéu td vao do.



KET LUAN

Toi thwong noi voi cac phu huynh cua nhitng dira tré cu
thé-ngau nhién bwdng binh rang nhitng dita tré dé sé lam
thay do6i thé giéi ma khong cé trwong hop nguoc lai. Mot
khi biét duwgc thé manh ctia nhitng nguwdi cu thé-ngau nhién,
ban sé kinh ngac khi thdy ho da déng gop vao su bién doi
cta thé giéi nhu thé nao. Thay vi c6 gang bat ho phai tuan
lénh, ching ta nén dé y t6i nhitng y twdng mai that sw co
tdc dung ctia ho. Phan cu thé-ngau nhién trong moi chiing
ta luon giup chung ta vugt qua dwgce chinh minh.






CHUONG VII. CHUNG TA TAP TRUNG THEO
CACH NAQO?
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Ban da c6 nhitng hiéu biét co ban vé cach dau 6c ching ta
lam viéc, nhd cac mod ta ctia Gregorc. Bay gio, tdi sé bo
sung mot phan nita vao bitc tranh tong quat. Moi nguoi
trong chung ta déu can mot moi treong lam viéc riéng, voi
nhitng doi hoi va wu tién khac biét. Cac yéu t6 nhw anh
sang va nhiét do trong phong, ghé ngoi c6 thodi mai khong,
ching ta c6 déi hay khong... déu c6é thé anh huwdng dén
hiéu qua va kha nang tap trung cua chung ta.

Xac dinh duvgc moi treong lam viéc wva thich sé giup chung
ta hiéu ro thém phong cach hoc ctia minh.

Cach day vai nam, t6i c6 du mot budi toa dam ctia mot nha
tw van gido duc. 6ng vira xuat ban mot cuén sach danh cho
phu huynh, hwéng dan ho cach bat budc nhitng dita con
bwéng binh phai lam bai tap. Nha sadn xuat cho moi mot s



ba me va con ho dén treong quay. Nguwoi dan chwong trinh
dé tac gid va cac ba me trao doi thang than vgi nhau.

Cho du cau chuyén cua cdc ba me khong giong nhau,
"chuyén gia bai tap" van khang khang nhac di nhac lai mot
gidi phap duy nhat cho moi trwong hop: "Hay bién viéc lam
bai tdp thanh mot cudc theo dudi khong nao ning. Dit ra
nhitng viéc can lam, va khong bé cudc cho tGi khi viéc dé
tr¢ thanh thoéi quen cua tré."

Mot ba me c6 con 12 tudi phan bac: "Nhung cai gi cling
lam con toi mat tdp trung!" Chuyén gia bai tap lac dau va
lén giong khién trach: "Vay thi chi van chwa bién duwoc viéc
nay thanh mot trong nhitng thoi quen quan trong hang ngay
cua gia dinh." Ba me buc minh kia phac mot cw chi tic
gian roi dua con roi khéi san khau.

Mot ba me khac 1én tiéng: "Toi da thit du moi cdch dé bat
con gai toi lam bai tap, chi thiéu nwdc doa giét no nita thoi.
Nhung chi nwée dé dau vit." Vi chuyén gia cuoi va lai noi:
"Chi chi can lam cho viéc dé tré nén quan trong hon."

Toi chitng kién lan lwot tirng ba me that vong roi khoi dé,
mot s6 nguwoi con hoang mang hon, khi nghi rang khong chi
c6 1oi cua con ho khong chiu lam bai tap, ma con cé 16i ctua
chinh ho vi da khong da citng ran va tan tam dé tim ra giai
phap.

Chi riéng chuyén phai nghi cach bat bon tré lam bai tap da



da noi 1én tré khé tap trung vao viéc hoc dén mitc nao. Cho
du rat nhiéu nguyén nhan da dwgc mé xé, nham bién minh
cho sy thiéu tdp trung nay, toi tin rang nguyén nhan xac
dang va cé ly nhat da bi bo qua.

Trong mat ctia mot phu huynh, bat con phéai hoc va c6
nhitng phvong phap lam bai tap rap khuon cach cua bdn
thdn la chuyén binh thwong. Chang gi chung ta ciling la
nhitng nhan chitng séng, chiing ta biét mwoi muwoi cach nao
hiéu qua, cach nao khong. Phai khong nao cac bac phu
huynh?

Nhung hay nghi lai. C6 bao nhiéu ngudi trong s6 cac ban
da cwdi mot nguwoi giong y hét minh? Bém trén dau ngon
tay. (C6 mot su that thd vi 1a hau hét ching ta déu bi cudn
hut boi nhitng ngwoi hoan toan khac minh vi ho c6 "cach
nhin cudc doi rat m@i mé", nhung sau do lai thiy phién toai
vi s xung dot gitta 16i song va cac chuan myc hang ngay
nay.) Néu cach tiép can cudc séng cua ban va ban doi con
cue ki khac nhau nhw thé, thi hdy twéng twgng xem dén con
ban, su két hgp dé sé cho ra mot ca tinh dwgce biéu hién
phttc tap dén nhw thé nao!

Nhung tr t hay nan! Chung ta khong bo tay. Chung ta co
thé quan sat moi truong hoc wa thich ctia con dé tw dé gitup
tré tap trung va hoc té6t hon. Hady xem qua mot sO moi
trwong hoc dwdi day va xem dau la moi truong phu hop
nhat cho nguwoi mubn tap trung va tiép thu hiéu qua.



Kenneth va Rita Dunn la nhitng nha nghién cttu hang dau
vé linh vuc nay. Ho da bo hang nam troi nghién citu anh
hwéng ctia moi treong 1én cdc ca nhan va tim hiéu xem
cach hoc c6 lién quan thé nao dén kha nang tap trung va ghi
nhd thong tin. Dya trén nghién cttu cua ho, toi sé nhan
manh mot s6 yéu t6 quan trong ma cac bac phu huynh can
chi y dé tim ra cach hiéu qua nhat gitip con minh tap trung.

CON BAN NéN HOC O bau?

Quan diém cho rang néu muoén con hoc tot thi triedc hét
phai chon cho con mot cho hoc phu hgp van la quan diém
bat di bat dich qua nhiéu thé hé phu huynh. Theo ho, tot
nhat la nén ngoi hoc vao mot gio ¢6 dinh moi toi trong mot
can phong sach sé, yén tinh, da anh sang, ban ghé twom tat,
khong co6 diéu gi gdy mat tap trung. Do6i v6i nhiéu dira tré,
cling nhw nhiéu nguwdi 16n, day la diéu kién 1y twéng dé tap
trung. Nhung déi véi mot s6 nguoi, diéu kién nay chang
khac gi tu giam long.

Tt nho t6i 16n, toi chi thich ngo6i hoc va lam viéc dudi san
nha. Ké ca khi dang mac nguyén ca bo do cong sd, toi van
déng ctra van phong lai va bay di moi gidy to tai liéu ra
nén nha truc khi bit dau lam viéc. O nha, chong toi
thwong xuyén bat gap canh t6i ngbi bét gitta dong sach va,
gidy t0 va dam chiéu suy nghi. Anh rat lo lang.

"&nh sang & day kém qua!" Anh kéu lén. "Va néu cit cui
gam xudng san nhw thé, em sé bi dau lung ddy. Pay! Vao



day! Minh c6 cai ban cuon tuyét voi va ngan nap thé nay co
ma!" Anh nhat dong gidy to 1én va dat ching gon gang trén
ban, kéo t6i 1én ghé, bat den lam viéc, va dap tay lén vai
tOi.

"Thay chwa, thé c6 phai toét hon khong?" Anh héi.

Toi gat dau, chd cho téi khi anh buwéc ra ngoai, roi lai gom
hét gidy t0 va rdi xuéng nén nha. T6i co thé ngobi tai ban
nhw anh &y mudén. Nhung téi sé chi ngoi nhu phong bén
chiéc ban cudn. Toi c6 thé ngdi nhw thé ca tiéeng dong ho,
nhung khi anh quay lai, to6i sé chang hoan thanh dwogc gi
hét. "Sao vay?" Anh sé héi. "Em da c6 mot diéu kién ly
twédng: mot tieng dong ho khong bi lam phién va mot noi
sach sé, day du anh sang dé lam viéc. Tai sao em lai khong
lam dugc gi?" Anh khong tai nao hiéu dugc mot nguwoi dau
6c binh thuwong lai c6 thé lam viéc tot hon khi ngoi bét, hay
trong muwoi phut, cung tiéng nhac va dua thiv tiéng 6n, lai
lam viéc hiéu qua hon han so véi mot tiéng dong hé yén
tinh.

V6i mot s6 nguoi khac, ngoi trén ghé banh hay cudn tron
trén san lai la cach duy nhat dé cam thay du thodi mai dé
tap trung. Tom lai, mo6i ngwdi c6 mot sd thich riéng, vay
nén nh@ rang cach cna riéng chiung ta thuwong la khong c6
tac dung vdi nhitng nguoi khac trong gia dinh. Thay vi
khang khang bat con ban phdi hoc @ mot noi quy dinh nao
dé, hay cha y quan sat vi tri con ban hay ng6i nhat khi doc



sach hodc lam nhitng viéc khac, va dé ching hoc & cho dé.
Phai yén tinh nhu thé nao?

Mot s6 phu huynh khong twéng twong ndéi mot nguoi lai
can tiéng on dé khong bi mat tap trung. T6i la mot nguoi
rat dé mat tap trung béi sy vang vé va yén tinh. Chong toi,
nguwgc lai, dé tap trung lam viéc, lai hoan toan phu thudc
vao hai yéu t6 d6. Ching t6i van chwa tim ra dwgc moi
treong hoc thich hgp cho hai dira con. Béi vi bon tré khong
c6 gi giong nhau ngoai trir ngoai hinh, va chac chan moi
dira sé c6 mot moi treong hoc wa thich khac nhau.

Thuwong thi cac bac phu huynh sé 1dy lam ngac nhién vi con
minh gidi bai tdp nhoay nhody khi ngoi gitta phong khach
v0i tivi dang bat va nguoi di qua di lai 6n ao. Rat nhiéu hoc
sinh néi véi toi rang cac em lam viéc hiéu qua nhat khi
duwgc nam thodi mai trén giwong. S6 khac thi phai ngoi trén
ghé clrng mdi tap trung duoc.

Thé con anh sang?

Hau hét ching ta da tirng nghe me noi: "Bat dén 1én, khong
héng mat bay gio!" That ra, moi nguwdi c6 cam giac thodi
mai hay kho chiu véi cac mirc do anh sang khac nhau.
Thuwong thi gia dinh nao ciing thé, sé luon cé6 mot nguoi di
tat bong den ngay khi nguwoi khac vira bdt 1én. Cac trueong
cong luon luon dung bong den tuyp c6 anh sang manh, lam
mot s6 hoc sinh mdt tdp trung vi ching can anh sang diu



hon. Hay thit nghiém cac do sang khac nhau dé tim ra mirc
d6é phu hgp nhat v6i con ban va nhd d6 tao moi treong hoc
tap phu hgp nhat cho con. Bi quyét chi 1a chon anh sang
sao cho con ban khong can cang mat ra dé nhin. Hay nhd
1a, rat c6 thé sé thich cua ban va con ban hoan toan khac
nhau!

Co nen tang nhiet do khong?

O dau ciing vay, buéc vao phong hoc, ban c6 thé chitng
kién canh nhitng hoc sinh nay dang ngoi thoai mai, phong
phanh trong mot chiéc 4o phong ngan tay, con nhitng hoc
sinh khac lai co ro trong tang tang 16p 16p do trong ao
ngoai.

Khong c6é mot nhiét do phong ly twéng chung cho tat ca
moi ngwoi, vi thé trang moi ngwoi mot khac. Néu nhiét do
phong qua néong hodc qua lanh, rat nhiéu hoc sinh sé khong
thé tap trung dugc. Trong khi mot so thich nghi dé dang véi
cac mitc nhiét khac nhau, s6 khac lai can can phong c6 mot
nhiét do phu hgp 6n dinh tréc khi cé thé cha y dén thi
khac.

Mot trong nhitng giai thoai toi thich nhat lién quan dén tiét
hoc cua ba Rita Dunn, nha nghién cttu ma t6i da nhac dén.
Mot 1an, trong tiét tiéng Anh, ba kiém tra ti* virng co ban.
"ao len la gl nao?" Ba hoi. Mot cau bé lap tirc gio tay va tra
10i that tha: "Pé la thit me ban bat ban mac khi ba thay
lanh."



C6 nen cho phép hoc sinh an trong liuc hoc khong?

Cam an udng trong 16p 1a mot quy tac nam long & moi 16p
hoc truyén thong. Poi v6i mot s6 dira tré, day chang phai la
mot van dé gi nghiém trong, vi an udng sé lam ching mat
tap trung. Nhung cling cé nhitng dita néu khong duwgc an
uong, sé chang c6 bung da nao cha y vao viéc khac. Néu
ludén can mot céc ca phé hay mot lon x6-da bén canh khi
lam viéc, ban c6 thé hiéu tai sao mot so hoc sinh lai mat tap
trung khi phai nghe gidng véi cai bung rong hay lic khat
kho hong.

Néu ban nhin thdy moét hoc sinh can but hay gam thwéc ké,
thi c6 thé cau bé hay co bé dé dang c6 gang quén di con doi
con cao ctr lam le kéo ching ra khoi bai hoc. Cho du quy
dinh cho phép an udng trong phong hoc la khong thiét thuc,
thi m6t mau keo ngdm hodc keo cao su ciling du dé giup
mot hoc sinh dang doi tap trung vao bai giang hon la mai
nghi vé gio an trua.

LANG NGHE DONG HO SINH HOC

Von ludn ludn tinh tdo vao budi sang, toi da rat ngac nhién
khi thdy mot s6 ngwoi lay lam cau kinh v6i nhitng nguoi
nhanh nhen va vui vé trede 10 gio sang. Ngugce lai, voi toi
dén ban tin 11 gio tbi la hét ngay, trong khi diy mdi la luc
nhitng nguwdi wa hoat dong ban dém bat dau tran day nang
lvgng. Du ching ta cé thé bat ban than lam viéc vao bat ct
gi0 nao trong ngay, hau hét ching ta déu cé mot gio nhat



dinh dé lam viéc hiéu qua nhat.

Khi ban c6 mot dita con nhanh nhen nhat vao bu6i sang va
mot dira nhw mot con cd dém, thi dirng mat céng tréng cho
ching lam bai tap hiéu qud nhat vao cung mot thoi diém.
Do cling la ly do tai sao khi mot hoc sinh phai hoc mot mon
khé va nham chan, thanh tich sé khd quan hon néu tiét hoc
do6 dién ra vao gio cau ta tinh tdo nhat. Chi it cau ta cling c6
thé hoan thanh dwgc dong bai tap. Va néu cau ta c6 dugc
diéu kién do thwong xuyén, kha nang tdp trung ctia cau
cling sé dugc cai thién dang ké.

Gan day, toi c6 dip thdo luan vé ki nang hoc tap vdi cac em
hoc sinh trung hoc. T6i dat ra tinh hu6éng sau:

Gia st ban dang bdi r6i khong biét minh c6 dugc diém cao
trong ki thi hoc ki mon Lich s hay khong, ki thi c6 tinh
chat quyét dinh diém tong két hoc ki. Phu huynh cta ban
cling lo lang dén mitc san sang treo giai mot chiéc xe hoi
néu ban dat dugc két qua tot. Hay lay ra mot to giay 16n va
vé noi 1y twédng nhat ma ban muon hoc cho ki thi quan
trong nay. Vé cang chi tiét cang tot: dia diém, anh sang, do
an v.v., tdt cad nhitng diéu can thiét cho mot ché hoc ly
twong.

Khi vé xong, cac hoc sinh ghi tén va nop lai. M6t s6 duoc
ding lén gidi thich diéu kién hoc tdp ly twéng cua minh.
Cac hoc sinh khong ctung quan diém lién tuc kéu lén: "Cau
hoc trong phong ngu a? Khong doi nao! Té ma lam thé c6



ma ngu lan quay ngay!" hay "Khong c6 anh sang ty nhién
thi t& khong thé tap trung duwgc,”" hoac "Lam sao ma hoc
duwgc ¢ ngoai troi co chit!" Khi cudc tranh luan két thic, toi
héi ca 16p mot cau quan trong: "Thé thi dau la ché hoc 1y
twdng nhat?" Cau trd 10i rat don gian va thong nhat: "Bé la
noi thich hgp vai ban."

CHA:P NHAN THU NGHIEM DE CON BAN TaM PHUC
KHAU PHUC LaM Bal TAP

Rat nhiéu phu huynh phan nan rang con ho doi hoc &
nhitng cho va vao nhitng lic rat quai dan. Nhitng nguoi nay
ludn thac mac lam sao mot nguwoi lai co6 thé lam viéc rat
khuya trén mot chiéc ghé banh, védi mot hop bap rang bo va
radio m@ to. Néu bdo con ban lam bai tap la m6t nhiém vu
gan nhw bat kha thi, thi day la mot giai phap cho ban, du
rang thoi gian dau ban c6 thdy hoi khé chiu. Nhung hay
kién nhan nao!

Hay thoa thuan véi cd/cau hoc tro buéng binh cua minh.
Trong hai tuan, hay dé cho ching hoc bdt ci? Iic nao, & bat
cir dau, vai bat cir thit gi ching noéi la can (tat nhién khong
phai nhitng thit phi phap hay cam ki). Hét hai tuan do, néu
con ban lam day du bai tdp va diém cda chung c6 tién bo,
ban sé chdp nhin la con minh biét phwong phap hoc t6t
nhit. Con néu khong, ching sé phadi chdp nhan phuwong
phap hoc ma bgn dua ra.

Pé phuong phap nay thuc sw hiéu qud, hay lién lac véi gido



vién ctia con trwdc khodng hai tuan. Trinh bay ké hoach va
nho gido vién gitup danh gia tién bo ctia con trong thoi gian
th nghiem.

T6i nhan thay rang, cho du hai hodc ba ngay dau, cac hoc
sinh cé xu hwéng thich thit du tro tai quai, cac em van nhan
ra rang phai chithg minh dwoc 1a cach ctia minh 1a c6 hiéu
qud. Cubi cung, rat nhiéu hoc sinh sé tién gan t6i phuwong
phap ma phu huynh chung dinh ap dung tw trude. That thu
vi la chinh phu huynh qua d6 cling thay rang ho c6 thé dan
x€p hiéu qua moi viéc theo cach ma ho chwa bao gio nghi
déen.

Mot ba me da hoan toan nan long phan nan rang con gai ba
lay phong cach hoc lam cé dé dugc xem chwong trinh tivi
yéu thich. "Con t6i khang khang rang né chi c6 thé gidi
quyét duwgc bai tdp kho nhat néu dwgc xem chwong trinh
ay." Toi goi y cho ba cach 1at tdy c6 con gai. Néu do 1a mot
chuwong trinh phu hgp, hay ctt dé c6 bé vira lam bai tap vira
xem tivi. Nhung hét chwong trinh, hay kiém tra vé. Co bé
phai chitng minh dugc la phuwong phap ctia minh dung.
Trach nhiém luon la trén hét!

Ghi nhé: Ban can nhd rang khong phai diéu kién moi
treong ly twdng nao cling quan trong nhw nhau doi véi tat
cd moi ngwoi. V&i nguwoi nay, c6 thé yéu td6 nay méi la
quyét dinh; con nhitng yéu t6 khac thi vo thwdng v6 phat,
co clng dugc, khong c6 cling khong sao. Vi duy, toi tap



trung tot hon néu c6 thit gi d6 nham nhap khi lam viéc,
nhwng néu khong cé thi t6i van lam viéc tot. Trai lai, toi
chang thé lam viéc gi ra hén néu bi lanh. Hay c6 gang xac
dinh yéu t6 nao la c6t yéu gitp con ban tap trung cao do.
Sau dé, tap hgp cang nhiéu yéu t6 moi treong phu hgp cang
tot, va thwong xuyén dé con lam viéc trong moi treong do.

Nhung ban cling can nhé rang, khong nén dé con lay phong
cach hoc ra lam cé dé thoai thac nhitng gi khong thich lam.
Chi can xac dinh r6 rang nhitng gi ban muén con dat dugc,
ban sé co cach giup con minh thyc hién muc tieu do theo
cach phu hgp nhat véi phong cach hoc cta chiing. Nhu thé,
co hoi thanh cong cua chung sé 16n hon. Trong truong hop
khong thé hgp tac véi phong cach hoc cta con, ban cé thé
gitip con hiéu va xwr Iy nhitng yéu cau duwgc dwa ra bang
cach chuyén tro va tim hiéu tai sao bon tré lai thiy nhiing
yéu cau do la bat kha thi. Ban c6 thé chi cho con cach nhan
biét va tan dung thé manh ty nhién dé lam nhitng viéc von
khong dé dang véi ching.

THUC HaNH

Nhitng ggi y dudi day c6 thé gitp ban xac dinh duwgc mot
sO yéu tdé moi treong hoc phu hgp vdi con ban. Pong thoi,
cling gitp ban phat hién duwgc thé manh vé phong cach hoc
cua chinh minh. Mot khi da xac dinh dwgc phong cach hoc,
cac bac cha me va con cai nén chia sé v&i nhau, nhw vay ca
hai sé hiéu va ton trong nhitng diém giong va khac nhau



gitra hai bén.

» Pwa cho con ban mot t¢ gidy 16n va bit mau. Yéu cau tré
vé ra mot birc tranh vé noi hoc 1y twéng ctia minh, cang chi
tiét cang tot, réi dé chung giai thich bitc ve.

- Néu chinh con ban cfing khéng hinh dung dwoc noi hoc 1y
twdng cta minh, hdy quan sat tinh huéng thuc té. Vi duy,
cho con ban lam bai tap trong mot can phong that sang, sau
d6é chuyén sang mot can phong it anh sang hon. R6i hoi
xem tap trung trong can phong nao dé dang hon. (Ping
ngac nhién néu ban nhan dwgc cau trd 16i: "Con chang thay
c6 gi khac nhau". Hay nhé rang, doi khi dung la khong c6
gi khac biét ca).

+ Yéu cau con ban thiét ké, twdng twong hodc miéu ta noi
hoc ly twéng. Va c6 gang bién diéu do thanh hién thyc.

Hay tim lai bwc tranh ban da vé trong chuwong trueéc. Bay
gi0 thém vao cac yéu td ban mudn cho mot moi tredng hoc
ly twdng. Ban can nhiéu anh sang khong? Ban c6 can can
phong dm ap khong?



KET LUAN

Khong c6 cai gi goi la mot moi treong hoc "chuan" ap dung
cho tit cd moi ngwoi. Quan trong la: Ban c6 biét moi
treong nao thich hgp véi ban khong? Doi vGi con ban thi
sao? Mac du nhiéu nguoi trong s6 cac ban c6 thé phai thay
d6i y kién vé mot "noi hoc ly twéng", thi doéi lai ban sé
"ngd" ra mot diéu: néu duge lam viéc trong moi treong phu
hgp vGi phong cach hoc cua tirng nguoi thi bai tap sé dugc
gidi quyét dé dang hon. Tham chi ban con phéi ngd ngang
vl vai ngwoi trong ching ta can mot noi btra bon thi mdi
lam viéc duoc.



CHUONG VIII. CHUNG TA GHI NHO THENG TIN
THEO CACH NAQ?

.
floccipaucinilihilipilification

(coi thit gi do la vo dung)

-Ttr dién tiéng Anh Oxford-

Ban mat bao nhiéu thoi gian dé hoc dwgc cach danh van tw
nay? Ban nhé bang cach nao? Viéc nghe cach phat am cua
ttr do trwde khi ban hoc danh van c6 quan trong khong?

Chung ta dung cd nam gidc quan dé xtw ly va ghi nhd su
vat, sy viéc. bo duwgce goi la "nhan thitc giac quan". Noi
cach khac, khi "nhan thitc", hay tiép nhan thong tin, ching
ta sé dung it nhat mot giac quan dé hiéu va ghi nha.

Pay la mot khia canh khac b6 sung vao birc tranh toan canh
vé cac dac trung cling nhu thé manh cia phong cach hoc ty
nhién. Néu mo hinh nghién citu ctia Gregorc gitp nhin thau
cach tri 6c chung ta van hanh, va m6 hinh nghién cttu cua
nha Dunn da chi ra cac dang moi truong phu hop, thi mo
hinh nghién cttu nay sé cung cap cach ghi nhé thong tin.



Hay lam bai kiém tra sau dé xac dinh dwgc ban va con
minh thudc mau hoc bang thinh giac, thi giac hay van déng.

BAN LIET Ké PHUONG THUC

Hay danh dau vao nhitng cau miéu ta vé ban ding nhat.
Thudc thinh giac

Toi phai doc to len thi m&i nhé duogc.

Dé c6 thé giai quyét dwgc mot van dé, toi phai noi chuyén
Ve no.

Bi quyét ghi nh@ cta t6i la nhac di nhac lai thong tin.
Vi t0i, cac thong tin c6 van hodc nhac diéu la dé nhé nhat.

Toi thich ngwoi khac doc sach cho nghe hon la ng6i tw doc
lay.

Thuoc thi giac

T6i can xem tranh minh hoa ctia th can hoc thi méi hiéu
duoc.

Toi ludn thich nhitng cuén sach minh hoa.

Trong t6i lic nao cling mo mo mang mang vi phdi c6 hinh
dung nhitng gi dwgc ndi dén thanh hinh anh.

Toi nhé t6t hon khi nhin thay nguoi dang néi.



Van dong
To6i khong thé ngoi im mét chd qua vai phuit.

Toi thwong hoc hiéu qua nhat khi dwgc phép "dong tay,
dong chan".

Mot s6 bd phan co thé cta t6i gan nhuw khong lic nao
nging hoat dong.

Toi thich doc sach hodc nghe ké nhitng cau chuyén c6
nhiéu tinh tiét hanh dong.

Toi nhé t6t nhat néu duge van dung ngay cac thong tin nay.

Theo hai nha nghién ctru phong cach hoc Walter Barbe va
Raymond Swassing, co ba loai nhan thirc giac quan (cach
ghi nh&) ma tat ca ching ta it nhiéu déu dung dén. Chuing
cling duoc goi la cac thé thirc. Cac thé thirc pho bién nhat
la: nhan thtrc theo thinh giac, thi giac va van dong. Hay
cung xem xét ki ba thé thitc nay.

Theo thinh giac. Hoc bang cach lang nghe cac hwéng dan,
nhd bang cach nghe phat am cua tirng t.

Nhan thitc theo thinh gidc ctia ban néi tréi khéng c6 nghia
la ban chi can nghe mot lan la nhé. Ma né c6 nghia la dé
nhé dugc, trong da s6 treong hgp, ban can phai doc to 1én.

Néu kha nang nhan thitc theo thinh gidc cta ban troi hon
han, ban sé thwong doc thanh tiéng thay vi doc tham, hay tw



néi chuyén véi ban than hodc nhac di nhac lai cac huéng
dan dé chac chan rang da hiéu. Néu kha nang nhan thirc
theo thinh gidc ctia con ban tré6i hon han, ban cé thé gitup
con hoc bai bang cach 16ng cac sy kién va ngay thang vao
10i bai hat, dat thanh vé hay bat cit thit gi cé nhac diéu. S€&
rat hiéu qud. Vi doi v6i ngudoi nhan thitc bang thinh giac,
nghe mot tir dwgc phat am dwong nhw rat quan trong dé hoc
dugc y nghia cua tu do.

Khi t0i con lam mot si quan canh sat, mot trong nhirng
nhiém vu cta toi 1a phat hién va bat gitt cac 1ai xe say rugu.
Phan cot yéu dé xac dinh xem mot 1ai xe c6 say ruwgu hay
khong 1a "bai kiém tra do tinh tao". Sau khi budc ngwoi lai
xe bi nghi van tradi qua mot loat bai kiém tra vé thang bang,
cubi cung toi luon héi ho mot cau: "Anh c6 thé doc bang
chit cai dwgc khong?"

Ban biét khong, trir phi ban la mét trwong hgp dac biét hay
mot nguoi tiru lwong rat kha, néu khong, mot khi da uong
rirgu, ban khé long doc duwgc bang chit cai theo téc do binh
thwong. Néu lai xe khi say rugu ma khong phai la 16i
nghiém trong dén thé, thi han sé rat thu vi khi nghe nhitng
phién ban bang chit cai qua miéng cua nhitng nguoi say
rirou nay. Mot diéu tha vi khong kém, do 1a du mot nguoi
c6 say quac can cau thi van c6 thé hat khong sai mot chit
nao bai hat vé bang chit cai. T6i da tirng gap khong it canh
mot nguoi say rugu ding lao dao ben dwong trong bo canh
dat tién va hat vang bai hat ABC dé nhé ra bang chir cai bat



dau thé nao.

DPén day t6i xin Iwu y cac ban mot chit. Cac phu huynh hoc
theo thinh gidc thwong bat con minh doc to dé 6n bai. Néu
kha nang nhan thitc theo thinh giac la khong néi troi ¢ dira
tré, no sé gap kho khan trong viec ghi nhé theo cach nay.
N6i cach khac, sau khi hi sinh bao thoi gian vang ngoc cua
bubi tdi ban ron gitp con 6n bai, két qua la kién thitc cua
con ho lai con voi di qua toi. Cac 6ng bo, ba me nan long
nay sé dé cho con minh cai toi lo la, mat tap trung, khong
c6 chi tién thd. Va thdm chi chinh con ho ciling khong biét
tai sao chuing khong thé ghi nhé dugc.

Theo thi giac. Hoc bang cach nhin va quan sat; két hop toi
da thi giac.

Néu hoc theo thi gidc, ban sé thwong muong twgng ra
nhitng gi dang hoc. Ban dé bi gan mac "mo mong". Mot
nguwoi thién vé thi gidc thwong nhd tot nhat néu két hop
dwgc hinh dnh véi tir nglt hodc cac khai niém dwgc nhac
toi. Khi doc hay ghi nhd, nguoi hoc theo thi giac thuwong co
xu hwéng twdng twong xem thit dé trong nhw thé nao va doi
khi con twéng twrgng ra mot thit khac xa thuec té.

La mot nguwoi hoc theo thi giac dién hinh, t6i bat dau soan
ra mot ban liét ké tén cac dia diém gay an twgng hinh anh
manh v&i minh, cho du nhitng hinh anh trong dau t6i khéng
hoan toan chinh xac. Vi dy, t6i c6 cam gidc am ap va ron
rang khi nhin thay bién tén pho & Nampa, Idaho ghi la t6i



dang di vao "Con duwong Moén ga bita t6i". Nhung lai chang
c6 lay mot hinh anh vui twoi nao hién 1én trong dau toi khi
doc bién tén ctia mot bai xe cii ki & Boise: "Bai xe dang tin
cay cua Bob". Nhung cho dén gio, hinh anh song dong nhat
ma t6i tirng co6 la khi t6i dang lai xe vé phia nam thi tran
Seattle va di qua mot khu nha mau xanh 14 cay va tam bién
"Khan lau tiét trung hiéu con trau". That la mot hinh anh
kho6 quén!

Néu con ban c6 xu hwéng hoc theo thi giac, nén khuyén
khich tré dung kep tai liéu mau sac ryc r& dé phan loai gidy
t0 hay stt dung nhitng cudn v@ bat mat dé lam bai tap. Nhat
la khi con ban dang 6n tap cho bai kiém tra, hoc v6i cac thé
mau sé rat hiéu qua. Vi lam thé, con ban sé tap trung vao
cac hinh anh gan vdi cac khai niém can nhé. Ngay ca khi
con ban khong c6 td6 chat nghé si cho lam, thi phac thao
nhanh m6t hinh anh c6 lién quan dén thit can nhé van la
mot cach hieu qua.

Bdng vdn dong. Hoc bang cach tham gia van dong thé chat
va lam mot viéc gi do lién quan dén bai hoc

Néu con ban nhan thitc bang van dong, ban sé thay ching
khong ngirng ngo nguay. Chung sé hay bi gan mac la "luon
tay luon chan" hay "con thoi". Nhitng di¥a tré nay hau nhw
lic nao cling phai nghe nhitng cau nhw "Ngo6i yén nao!",
"Pat chan xu6ng san!" hay "Con khong duwoc tdi voi nuéc
cong cong nita!" Du cac phu huynh va thay c6 giao hét de



net lai do6 danh ciing khong thé giit ching ngoi yén duoc.
Bon tré budc phai ngo nguay, phai "hanh dong" trong Iuc
hoc néu khong kién thirc sé bay dau mat. Du nhitng hanh
dong cua chung chi don gian la nhip nhip chan hay di di lai
lai trong luc doc hay hoc thudc, né cling giup chung ghi
nhd hiéu qua hon.

Anne, mot nguwoi ban hoc theo van dong cua toi, (gio la mot
gido vién thé duc) thira nhan rang cha me cta c6 luén phién
long khi thay c6 khong lic nao ngirng van dong. Me co bat
phéi ¢ yén trong phong ngta dwdi tang ham cho tGi khi lam
xong bai tdp. Cudi cung thi c6 gai hiéu dong nhanh tri nay
da tim ra dwgc mot cach dé hoc vao ma van dugc tv do van
dong. Co tan dung chinh cau thang tang ham. Khi hoc danh
van hay tir virng, moi mot bac thang la mot chit hoac mot
tir. Khi hoc lich stt, moi bac thang la mot sy kién hay mot
moc thdi gian quan trong. Khi hoc dia 1y, moi bac thang la
mot dia phwong. Me c6 rat boi réi khong hiéu tai sao Anne
ct lién tuc 1én xudng cau thang. Tat ca nhitng gi ba biét la
bai tdp ctia Anne da duwgc hoan thanh day du va diém so6
ciia Anne tién bo trong thay.

Nhitng dita tré cé thién hwéng hoc bang van dong thuwong
chi cé thé tap trung vao mot thit toi da 10 phit. Vi van
dong v6i nhéom tré nay la rat quan trong, nén néu la phu
huynh ctia dita tré nhw thé, ban nén goi y con thit dat bai
tap 1én mot tdim bang cing roi tha ho vira lam bai tap vira
van dong. Chi can dat ra thoi han phai hoan thanh, r6i dé



/\."

mac dita con hiéu dong ctia ban "d6 mo6 hoi" dé lam bai.
Néu con ban can ghi nh@ cac thong tin quan trong, hay thi
két hop cac dong tac co thé véi nhitng gi can nhd.

CaC PHUONG PH4P b6 THAT SU C6 T4C DUNG!

To6i da c6 ba nam kinh nghiém lam gido vién tiéng Anh
trung hoc va t6i da ting day 16p Viét luan trung cdp. LGp
hoc bao gom hoc sinh & cac do tubi 16n nhé khac nhau,
thwong la cac hoc sinh khong du nang lwc theo hoc 16p cao
cap nhung lai thtra trinh do dé hoc 16p co ban. Ban giam
hiéu gan nhw d&m chi rang t6i chang phai co6 cong phan dau
gl nhiéu. T6i chi can c6 gang giup bon tré qua dugc mon
nay dé c6 thé t6t nghiép. Mot trong nhitng hoat dong yéu
thich nhat cua toi trén 16p la cac bai tap tir vieng. Toi kién
quyét rang hoc sinh ctia minh sé dwgc hoc néi va doc &
trinh d6 cao hon 1a "hoc cho biét". Nhung tuan nao cac hoc
sinh cfia t0i cling mién cwdng lam bai kiém tra tir ving, va
tuan nao cling nhu tuan nao, diém so van cit let det.

Cho t6i tan cudi hoc ki, tdéi méGi c6 dip dy mot hoi nghi ve
hoc tap ma dién gia chinh la mé6t chuyén gia vé phong cach
hoc. T6i da ngbi nghe khong s6t mot chit nao bai phat biéu
cua ba. Nha giao kiem nha nghien cttu dé dot nhien da he
thong hda nhitng gi t6i, vdi tuw cach la mot gido vién, da biét
ttr 1au. Tat ca cac hoc sinh déu cé thé hoc, nhung ching ta
khong thé mong dgi cac em hoc theo cach giong hét nhau.
Ba da goi y mot so6 phwong phap day hoc thiét thiee ap dung



cho moéi thé thitc hoc nham gitp ching dé dang ghi nhé.

Quay trd lai 16p hoc vao ngay thit hai, toi tran day nhiét
huyét, hang say truyén tai nhitng théng tin da hoc dugc tdi
cac hoc sinh thiéu nhiét tinh cida minh. Chiung t6i dang
chuan bi cho bai kiém tra cuoi ki v6i 84 twr rat kho. Vi tuw
triede tGi nay, cac bai kiém tra hang tuan déu c6 két qua rat
kém, hoc sinh cta t6i chang mong gi hon la do vét trong
bai thi cu6i ki. Thay t6i qua phan khich v&i phong cach hoc
nay, cac em cling thay hao hitng l1ay du chwa hiéu chuyén
gi. Toi thita nhan v&i cac em rang ban than y twdng nay
cling la rat m&i mé doi vdi chinh toi. Toi hoi xem 16p o
muon thye hién mot thi nghiém va hoc tir vieng cho bai thi
cu0i ki theo cach hoan toan mé&i hay khong.

Toi giai thich vé ba thé thitc: nhan thirc theo thinh giac,
theo thi gidc va bang van dong. Moi hoc sinh dién vao ban
liét ké va suy doan thé thitrc phu hgp nhat déi véi minh. Roi
toi trinh bay ké hoach: trong ba ngay tdi, chiing toi sé danh
hét thoi gian trén 16p dé hoc ti vieng. Lan nay, t6i sé chia
16p thanh ba nhom theo phong cach hoc. Hoc sinh dugc tuy
y chon nhém, va chuyén nhém thoai mai.

Pay la hwéng dan cho mo6i nhom:

Nhom hoc theo thinh gidc luyén tap bang cach doc to 1én.
Lan lwgt ting hoc sinh sé doc mot tir, va mot thanh vién
khac trong nhom sé dwa ra dinh nghia. Nhém nay ludn luon
on ao, vi ai cling déu muén doc va thtt dinh nghia. That



may man, toi da tim dwgc mot phong phu dé nhom cé thé
trao doi thodi mai ma khong lam phién nguwoi khac.

Nhom hoc theo thi gidc viét cac tir ving can than lén cac
thé mau va minh hoa bang hinh dnh phu hgp. That ra, vdi
da s6 thanh vién trong nhém, chi can viét tr dé ra va minh
hoa trén thé mau la thtra sttc nhé dugce tv virng, nhung cac
em van hao hitng trao doi thé mau dé kiém tra lan nhau.

Nhom hoc bdang vdn dong la nhom khong bao gid ngirng
nghi! Vi day la nhom luon chan ludn tay, toi ggi y cac em
nén tao cho moi tir mot dong tac dé nhd duwgce dinh nghia.
DPira nao dita ndy hao hitc chidp nhan thir thach nay va doi
khi con dau vat véi nhau dé quyét dinh dong tac nao phu
hop véi tir can hoc nhat.

Ngay thi cubi cung cling da t6i. Thwong thi vao ngay thi,
t6i luon phai nghe it nhat hai kiéu nan ni ctia hoc sinh khi
budc vao 16p: "Co c6 thé lui bai kiém tra lai dugc khong
c6?" hay "Co cho em xem dé truéce di c6?"

Nhung ngay hom do, tat ca hoc sinh cua téi tw tin budc vao
16p va néi: "Co cit dwa bai thi cho bon em - bon em san
sang roi!" Hai muoi chin cai dau cam cdi vao lam bai thi.
Nhom van dong trong that thu vi. Chung khong ngung ngo
ngudy, va téi moi tir ching sé dirng lai, khua tay mua chan
mot dong tac nao do (thwong la trong rat bi an), roéi danh
ddu cdu tra 1oi va tiép tuc lam cau tiép theo.



Trong s6 29 hoc sinh "xoang" cua t6i, 26 em khong bé sot
mot tr nao. Va trong so6 ba em con lai, khong em nao bo sot
qua 5 tr. T6i chwa bao gio thay 16p hoc ctia minh hdo hirc
dén vay! Nhitng hoc sinh chwa bao gio dat dugc diém A
trong doi gio tran ngdp niém vui cdia thanh cong. Ching toi
cung thao luan ly do tai sao cac phuwong phap lai co tac
dung r6i mad tiéc pizza an mirng.

Rat phan khdi, t6i ben dem thanh cong ctia minh chia sé
vOi dong nghiép trong khoa. Nhung phén tng cua ho lai
nhw mot gdo nwdc lanh doi vao mat toi. "Bai kiém tra chac
la qua dé." "Chac chi da nhac bai cho ching r6i." "Chac
chiing gian 1an." "An may thoi! Chuyén d6 sé khéng xay ra
nita dau."

Cam thay bao phan khdi tiéu tan hét, t6i suy nghi lai vé
phwong phap cia minh. Lam sao t6i chac chan dwoc la hoc
sinh cna t6i that su biét dwgc nhiéu nhw thé? Hai tuan sau,
khong béao truwdc, t6i dwa cho ching mot bai kiém tra véi
cling tirng do6 t* nhung theo mot dang khac. Diém hai 1an
gan nhu giéng hét nhau. Bon tré cam thay khong hai long
vi t6i da nghi ngo kién thirc cia ching. "Co6 Ulrich, bon em
biét nhitng tir d6 ma!"

Mike la mot trong nhitng hoc sinh 16p dd, va sau khi tot
nghiép, cau gia nhap Hai quan. Hai nam sau d6, moi lan
Mike vé nha, cau déu dén trudc ctra 16p hoc cia t6i sau gio
hoc. "Co 0i," cau ta néi, "c6 c6 con gitt bai kiém tra tw



vung ci khong a?" Toi duwa va cau ta sé nhanh chong danh
dau cac cau tra 1oi roi tw hao dwa lai cho t6i cham diém.
Hau nhu Iic nao cdu cling dat 82/84 diém (cau ta hay gap
rac roi v6i tr imminent va eminent). Cau ta cwdi va noi:
"Co thdy chwa, em da néi la em biét rat ro nhitng tir do
ma!"

Khong phai thit nghiem phong cach hoc nao cua toi cling
cho két qua ro rét han nhw vay, nhung da phan, két qua thu
dugc déu cho thay tién bo dang ké. Do t6i khong cd nhiéu
co hoi doi méi phwong phap day hoc trong khuon khé quy
ché ctia Ban gidam hiéu nha trwong, nén t6i tw ding ra to
chitc cac budi hop phu huynh dinh ky moéi thang mot lan.
Toi gitp cac bac phu huynh cé dwgc cach ho trg con minh
hoc tot hon. T6i xin chia sé v&i ban mot sO phwong phap
yéu thich cua toi:

Néu con ban hoc theo thinh gidc

e 6n bai bang cach doc to 1én moi thit, hodc thu xép cho con
hoc nhom hodc hoc cung mot ban trén 16p.

» Gitp con tao giai diéu cho cac thong tin can ghi nhé - nhw
dat ve hodc pho nhac.

« Po6i v6i cac bai doc, hdy dé con doc to 1én, tham chi cé
thé thu vao m6t may ghi am, roi bat lai dé o6n tap.

 Gidm t0i da nhitng th¢ thu hut thi giac trong khong gian
hoc tap.



Néu con ban hoc theo thi giac

* Cho tré nhitng cay chi mau ryc r& va mot khong gian rong
tha hoé viét va vé.

« Khuyén khich con ghi chép lai hodc vé phac hoa nhitng gi
dugc nghe.

e Lrru y con nén gach chan hay danh dau that dam cac y
chinh trong v& viét tham chi 1a trong sach gido khoa, bat ct
khi nao cé thé. Lam thé sé gitp bon tré vé ra duwgc bic
tranh (du xau hay dep) mo ta cac su kién, chit cai, hoac twr
lien quan.

Néu con ban hoc bang van dong

« Khuyén khich con nghi giai lao thwong xuyén trong lic
hoc.

 Cho tré hoc ¢ noi cé khong gian rong tha ho viét va vé.
K€ nhitng cau chuyén nhiéu tinh tiét hanh dong.

« Huwéng dan tré ghi chép hoac gach chan cac thong tin
trong khi nghe.

Tom lai, c6 ba cach tiép nhan va ghi nhé thong tin: bang
thinh giac, thi giac va van dong. Gio hay them vao buc
tranh cia ban cac chi tiét minh hga cach ban ti€ép nhan
thong tin. Ban cé thé 1a mot ngwoi cu thé-theo trinh tw, tritu



twgng-theo trinh tw, tritu twgng-ngau nhién hay cu thé-ngau
nhién va cé thé ti€p nhan thong tin qua bat c thé thitc nao
trén day. Hay xem cdu bé tritu twgng-ngau nhién trong birc
tranh can nhitng gi. Cau la mot nguwoi tiép nhan thong tin
chu yéu qua thi giac.

KET LUAN

Hau hét moi nguoi déu thady minh c6 it nhat hai trén ba thé
thirc noi tréi, ma c6 khi con la ca ba. Khong ai bi b6 hep
trong mot thé thitc duy nhat. Néu ban khong chac chan thé
thirc nao phu hgp véi con minh, hay thit tirng thé thitc cho
dén khi tim ra thé thitc phu hgp nhat. Qua trinh nay c6 thé
kéo dai. Nhung diéu cot yéu la tim dwgc phwong phap ghi
nh@ va on tap hiéu qua nhat cho titng cd nhan!



CHUONG IX. CHUNG TA HIEU THEO CACH NAQ?
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"Anh c6 thé cho téi biét thu vién ¢ dau khong?"

"Chac chan roi! Ci di thang qua hai toa nha t6i khu cong
vién c6 bitc twgng & chinh giita, anh biét day, ché ma nguoi
ta dao duwong nam ngoai ay. Ré phai va di cho t&i tram ctru
hoa, di qua thém ba toa nha nita, anh sé nhin thady mot ngoi
nha 16n mau trang cé hang rao mau xanh la cay bao quanh.
Thw vién ¢ ngay ben duong."

"Xin 16i anh, t6i hoi lan 10n mot chut. Anh néi cho t6i tén
duwong dugc khong? Anh cé thé cho toi dia chi cta thw vién
khong?"

"Ha? O. Khong dugc roi. That sy xin 16i anh, tdi chi biét
cach di tir day t6i do thoi!"

O cac phan trén, ching ta da biét duoc mot s6 cach phan
biét cac phong cach hoc. Phan nay sé tiép tuc cung cap



thém cho ban kién thitc vé cach ban hodc con ban xw 1y
thong tin ngay ti Idc tiép nhan. Nhu ta c6 thé thay tir cau
chuyeén trén, khi chung ta hoc, c6 mot sy khac nhau co ban
trong cach moi nguwoi tiép nhan thong tin va truyén tai
thong tin. Trong do, cach ching ta tiép nhan thong tin dnh
hwdng dén viéc truyén tdi ching dén nguwoi khac. M6 hinh
nghién citu Witkin vé cac phong cach hoc sé gitip ching ta
nhan biét va hiéu ro hon diéu nay.

Chwong nay gitup ban hiéu rang nguwoi hoc du ¢ lira tudi nao
cling déu co thé dat duwgc két qua tot néu biét va van dung
tot cac thé manh bam sinh dé xt Iy moi viéc, tir bai tap dén
cac bai kiém tra. Néu chi y quan sat moi quan hé gitta phu
huynh-hoc sinh va gido vién-hoc sinh, chiing ta sé hiéu ly
do tai sao con minh lai thanh cong hay khong thanh cong
trong hoc tap.

Trong Chién tranh Thé gigi tht hai, Hai quan My da cé
mot phat hién giat minh vé cac phi cong may bay chién dau
ctia ho. Tat cad cac phi cong nay déu dac biét thong minh,
cuc ki tai nang, day nhiét huyét, nghiém tic, va duwgc huan
luyén ki cang. Tuy nhien, khi bay qua swong mu, mot vai
nguwoi trong so6 ho c6 xu hudéng 16n ngwge may bay. Diéu
nay lam cho Hai quan lo lang. Ho khong chi bac ti dé mang
vé cac phi cong hoan toan mat phuong hwéng moi khi tam
nhin bi che phu nhuw thé.

Hai quan My lién cho mdi nha nghién cttu tam ly Herman



Witkin tién hanh mot s6 bai kiém tra cac phi cong dé quyét
dinh ai van dugc tiép tuc lai va ai can huan luyén thém trén
mat dat trwdc khi cod thé cam lai trong diéu kién thoi tiét
nhiéu may hon.

Witkin thiét ké mot can phong dac biét cho thit nghiém cua
minh. 6ng dé moéi phi cong ngo6i trén nhitng chiéc ghé
nghiéng nga trong mot can phong cting nghieng nga. Khi
nao phi cong chac chan rang anh ta ngéi thang hay dang 16n
nguwgc, anh ta sé phai néi véi Witkin. Nhiéu phi cong nhan
rang minh dang ngoi thang, nhung khi Witkin kiém tra, ho
va can phong dang nghiéng, déi khi dén 30 do! Ho can can
phong vuéng goc vGi minh thi md&i cam thay la dang ngoi
thang.

Cam giac nay rat giong khi ban ngoi trong rap chiéu phim
va cO nam lay tay ghé dé khong roi khoi chiéc xe tai ban
thdy trén man hinh. Néu deén trong rap bong dung bat sang,
ban sé thay hanh dong ctiia minh that ngé ngan. Chang cé gi
dang chuyén dong cad. Ban van dang ditng im va thi¢ duy
nhat thay doi la tdm nhin cta ban.

Mot s6 phi cong khac tham gia bai kiém tra ctia Witkin lai
[uén luén biét khi nao ho dang ngoi thang, du can phong co
nghiéng dén mitc nao. RO rang la ho khong bi anh hwéng
bdi tdm nhin nhiéu nhw cac phi céng trudc. Thir nghiém
nay ban dau chi don gian la bai kiém tra vé thé chat. Nhung
ngau nhién, Witkin va céc trg 1y ctia ong dé y thiy rang dac



diém tinh cach va cach xi 1y caa hai nhom phi cong nay
khi ho mat tam nhin, va cach ho tiép can v6i thit nghiém
nay la kha nhat quan.

Nhitng phi cong luon biét minh dang ngoi thang bat ké
ngoai canh ra sao c6 xu huwéng doc 1ap hon, hodc co6 tinh
phan tich hon khi tiép nhan thong tin ma&i. Véi bat cit thong
tin nao nhan dwgc, ho déu ty dong phan tich thanh tirng
phan roi tap trung vao chi tiét. Nhitng phi cong khac, nhitng
nguwoi can co tdm nhin dé biét rang minh c6 dang ngoi
thang hay khong, lai thwong cé xu huwdng tiép can thong tin
mot cach phu thuéc hon hay tong thé hon. Nghia 1a, nhitng
nguwoi nay c6 mot birc tranh toan canh, hay "ban chat" cot
10i cua s vat, nhung chi thé thoi, ho khong dé tam dén chi
tiet. Hdy nhé rang ca hai nhom phi cong déu rat thong
minh, tai nang va hang hai. Biém khac nhau khong nam &
cho liéu ho c6 hoc dwge hay khong, ma la lam thé nao ho
c6 thé hoc hiéu qud nhat, theo cach phu hgp véi tinh cach
tir nhién cua minh.

Do moi nguoi déu c6 cach nhin thé gidi khac nhau (tong
thé hay phan tich), nén chang c6 gi dang ngac nhién khi
cung chitng kién mot si viéc nhirng moi nguoi lai c6 mot
phién ban riéng vé chuyén thiyc s dién ra.

Khi con la mot si quan canh sat, t6i tirng tham gia diéu tra
nhiéu vu tai nan 6 t6. Toi t6i hién truong, gap cac nhan
chitng va bat dau cudc thtr thach tim hiéu chinh xac chuyén



da xdy ra. Nhan chitng dau tién c6 thé sé cung cap cho t6i
nhan dang chi tiét chiéc xe gay tai nan - nam san xuat, hang
xe, mau xe, mau xe. Nhan chitng tiép theo c6 thé chang nhé
gl vé chiéc xe nhung lai c6 thé mo ta ti mi ngwoi 1ai. Nhan
chitng thir ba cé thé béi roi khi khong nhé duwgc hinh dang
chiéc xe hay dac diém lai xe, nhung lai rat néng long tuwong
thudt lai vu tai nan da xdy ra nhw thé nao.

Nhitng ngwoi nay cé chitng kién cung moét vu tai nan
khong? Co6, nhung nhitng gi ho thay lai hoan toan khac
nhau; diéu nay cling giong hét nhuw truong hop cac phi
cong. Nhitng ngudi cung chitng kién mét vu tai nan nhin sy
kién t* nhitng "ctta s6" khac nhau. Nhitng nguoi cé tinh
phan tich sé tir dong ghi cac chi tiét vao bé nhd; con nhitng
nguwoi cé tinh tong thé thuwong quan tam dén birc tranh tong
quat xem cai gi da xay ra.

La hoc sinh/sinh vién, cach ching ta hoc, két qua hoc tap
va cach ching ta lam bai kiém tra cling chiu anh hudng ro6
rét b&i xu hwdéng téng thé hay phdn tich. Thong thuwong,
khong ai chi thuan tay thudc mot kiéu. Nhung néu xac dinh
duwgc diém ndi trdéi va cac khuynh hwéng ty nhién cua
minh, chung ta sé tim ra dugc cach hoc tap hieu qua hon.

Bang diéu tra dwdi day sé giup ban xac dinh dwgc minh
thudc thé manh téng quat hay phan tich. Sau d6 ban nén
dwa bang diéu tra nay cho con ban lam hodc dién ho con
néu no con qua nhd. Hay tra 16i cang thanh that cang tét, va



ké ca khi ban thdy ca hai phwong an déu diang, hay c6é gang
chon ra thit ban hay lam hon.

Chung ta nghe nh¢g thong tin theo cach nao?

Hay danh dau vao cau mo ta s& thich caa ban trong ltic hoc.
Khi hoc, ban thuong

AB

1._— Thich hoc mot minh hon la hoc cung mot nguwoi khac
hodc hoc nhém?

— Thich hoc v6i mot nguwoi khac hay hoc nhém hon la
phai hoc mot minh?

2._— Hoan thanh lan lwgt tirtng c6ng viéc mot?

— Bat tay vao viéc khac ngay ca khi ban chwa hoan thanh
viéc treéc?

3._ — Bat dau lam viéc ma khéng can chd xem nguoi khac
lam cong viéc d6 nhu thé nao?

— Mubn ai dé bat dau trwde khi ban bat tay vao lam?

4._ — Thay viéc ghi nhd chi tiét dé hon viéc ghi nhG y
chinh khi doc?

__Thay viéc ghi nhé y chinh dé hon viéc ghi nhé chi tiét
khi doc?



5._ — Thich kiéu bai kiém trac nghiém hon?
— Thich kiéu bai tu luan hon?

6._ — Can ban ghé va noi lam viéc ngan nap mdi tap trung
duoc?

— Thay rang minh hoan toan cé thé lam t6t cong viéc giita
mot déong bira bon?

7._ — Thay that phi cong lam bai khi thay c6 khéng cham
diém?

Khong quan tdm c6 cham diém hay khong, chi can
thay c6 biét minh da lam bai?

8._ — Thich canh tranh gitta cac ca nhan hon la canh tranh
gitta cac nhom?

— Thich canh tranh gitta cac nhom hon la canh tranh gitra
cac ca nhan?

9._ — Thich dvogc ty do Iva chon cach lam bai tap?

— Muo6n thdy c6 gido néi chinh xac cach hoan thanh bai
tap?

10. — Muon xem lai bai kiém tra da chdm dé chira lai
nhitng 10i sai?

— Muobn xem lai diém bai kiém tra nhung khong mudn



chita cau sai?

11.— Khong bi sao nhang khi dang hoc hodc lam viéec?
— Rat dé sao nhang khi dang hoc hodc lam viéc?

12. — Thich chia nhé bai tap ra va lam tirng phan mot?

— Muon biét toan b bai tap tredc khi bat tay vao lam tirng
phan?

13.— Muon ti dira ra quyét dinh va tiy minh lam viéc?

— Hoi y kién cua ngudi khac néu ban khong chac chan vé
quyét dinh ctia minh?

14. — Khong tv ai khi ai d6 ndi ban lam sai diéu gi?
— Tuw ai khi ai d6 néi ban lam sai diéu gi?

15. — D0 tdi cho bai kiém tra néu ban lam bai khéng tot du
da hoc theo dung 10i c6 bao?

— Tuw trdch minh néu ban lam bai khong t6t du da hoc
dung nhu co day?

Tong cong:

Hay tinh tong cac dau tich & moi cot. Néu so6 dau tich & cot
A nhiéu hon, ban cé thién hiwéng phan tich hon. Néu sé dau
tich & cot B nhiéu hon, ban c6 thién huéng tong thé hon.



Cho du diém bén c6t nay ctia ban cao hon han c6t kia, hay
nhé rang khong ai chi thuan tily theo mot phong cach ca.
Tat ca ching ta déu la su két hgp, pha tron cta nhiéu dac
diém phong cach khac nhau. Hai dinh nghia "phan tich" va
"tong thé" déu la cyc diém, va hau hét ching ta sé thay
minh nam & khodng giita hai khai niém d6. Va ban ciing
nén nhg rang, cac phong cach theo nghién cttu Gregorc sé
anh hwéng dén phong cach phan tich hay tong thé. Vi du
nhw, mot nguwoi phan tich thudoc phong cach tritu twong-
ngau nhién sé hoan toan khac vdi kiéu phan tich cia mot
nguwoi cu thé-theo trinh tr.

Chong to6i, John, thién han vé phong cach phan tich. Khi
ching t6i xem phim cung nhau, anh ay phédi xem chi tiét
tirng tén nhan vat, dao dién va toan bo doan lam phim. Anh
doc tirng cai tén mot va ghi chép lai cac thong tin. Néu sau
dé ban héi John bd phim c6 ndi dung nhw thé nao, anh ay
sé ké vanh vach toan bo cau chuyén, ti mi dén tirng chi tiét,
tham chi con c6 ca cac doan hoi thoai. T0i cling xem cung
bd phim d6. Nhung vi t6i mang phong cach tong thé, nén
néu ban héi téi néi dung phim thé nao, toi sé chi tém tat
ngan gon dién bién chinh. Ai thu vai chinh trong bd phim
d6? To6i khong biét - m6t anh chang cao to toc nau nao dé
da tirng tham gia mot chwong trinh truyén hinh nao dé. Bo
phim dugc quay & dau? Toi khong biét - mot thanh phé 16mn,
vOi nhitng toa nha choc troi, vao mua tuyét roi. Xét cho
cung, ban c6 bao t6i la can mot ban mo ta chi tiét sau khi
toi xem xong dau? Ban thay day, toi chi trdi nghiém bo



phim thoi. T6i khong chad y dén chi tiét trtv khi ban béo
triede toi can cha y t6i cai do.

Nhitng nguwoi mang phong cach téng thé luon nhin thay mot
bitc tranh 16n, néi cach khac, c6 mot cai nhin tong quat,
trong khi nhitng ngwoi mang phong cach phan tich lai cha y
vao cac chi tiét tao nén bitc tranh d6. Néu la mot nguwoi céd
thien hwéng phan tich, ban sé phai hiéu twong tan ting
phan nho trwéc khi hiéu dwge toan bo birc tranh 16n. Con
néu co thién hwéng tong thé, ban sé thay rang chang viéc gi
phdi c6 lam sang t6 chi tiét nao dé néu trong né chang co
vé gi la phu hgp vdi bitc tranh tong quat. Nhitng nguwdi ¢
thién huwéng tong thé ludn thidy cac phan nho lién két véi
nhau, va ho gap rac r6i khi phdi phan tich bitc tranh 16n
thanh cac phan nho.

Viéc do6 rat giong véi tro ghép hinh. La m6t ngudi mang
thién hwdng tong thé, t6i luén phai nhin vao bitc tranh trén
vo hop dé co thé xép cac manh ghép vao ding cho. Nguoi
chong phan tich cua t6i lai thwong thich do xem cdc manh
ghép c6 vitra nhau hay khong. Co6 khi anh ay da xép dugc
mot s6 phan riéng 1é trwdc khi nghi dén viéc ghép lai thanh
mot bitc tranh hoan chinh.

Hay xem xét ban liét ké cac dac diém cta phong cach phan
tich va tong thé dwdi day. Chac chan ban sé thay cac dac
tinh ctia minh rai déu trong cd hai danh sach, nhung ban
van hoan toan c6 thé xac dinh dwgc phong cach ctia minh



dwa vao cach tiép can théng tin va cach xtr ly ching. Hay
nhd rang, thién huwdng tong thé hay phan tich chi lién quan
dén cach ban xw 1y thong tin, chit khong quyét dinh cach
ban cv x@ v&i nguoi khac.

MUC PO PHaN TiCH CUA BAN DEN Pau?
Céac thé manh cta thién huwéng phan tich

» Chi tiét

 Co tiéu diém

 CO tO chitc

 Ghi nh¢ chi tiét

 Cac cau tra 10i truc tiép

 Nhat quan

 Cong bang, tin vao cong ly

» Khach quan

e Canh tranh ca nhan

« Hoan thanh Ian luwot tirng viéc mot

Nhitng diéu ban can biét vé thién huwéng phan tich

» Thich nhitng thit dwgc sap xép c6 trat tw



« Ghi nh¢ chi tiét dé dang

« Can dwoc chuan bi trudc

e Can biét tredc muc tiéu huwéng t6i

» Thuong danh gia sy viéc cao hon cam xuc

 Thich hoan thanh lan lwgt tirtng viéc mot

 Hiém khi bi anh hwéng béi tinh cadm ca nhan

 Co logic

 Tu than van dong

* Ghi nhd tot cac sy kién nhung doéi khi lai bo qua y chinh
Nhitng kho khan ctia nguoi c6 thien hwong phan tich
 Phdi bay to6 y kién bang cac sy viéc that

« Khong hiéu muc dich ctia viéc phai lam

« Khong hiéu cach danh gia va cho diém cua gido vién

 Phai nghe mot ban téng két ma khong hiéu cac buwéc da
thue hién

 Phai nghe mot 16i giai thich dai dong khi tat ca nhitng gi
ho can chi don gian la khang dinh "c6" hodc "khong"

* Phai xtr ly cac thong tin khai quat



e Phai rut ra bai hoc ca nhan tir nhitng gi dugc hoc

« Phai bat tay vao lam mot viéc khac khi van chwa hoan
thanh cong viéc trudc.

MUC PO TONG THE CUA BAN DEN DaU?
Cac thé manh cuaa thién hwéng tong thé
« Nhin thdy dwoc bitc tranh tong thé

« Dé dang nhan ra moi lién hé, twong quan giita cac sy vat,
Su viéc

e L.am viéc nhém

« COng tam

 Nhin ra duwgc nhiéu giai phap

« Kha nang dién dat

 Lam nhiéu viéc cung mot lic

 Cho va nhan nhitng 10i khen

* Boc duwgc ngdn ngit co thé

e L6i cuén dwgce ngwoi khac

Nhitng diéu ban can biét vé thién huwéng tong thé

» Nhay cam v@i cam xuc cua nguoi khac



e Linh hoat

* Hoc bang cach tranh luan va lam viéc v&i nguwoi khac
 Can sy cam doan va khang dinh chac chan

 Lam viéc cham chi dé lam hai long ngudi khac
Ty ai khi bi phé binh

 Ngai canh tranh ca nhan

 Luon c6 tranh gay xung dot

 Co thé bd qua cac buéc hay cac chi tiét

Nhitng kho6 khan ctia ngudi cé thién huwéng tong thé
» Phai tw giai thich theo cach phan tich

« Khong c6 co hoi thanh minh

« Khong hiéu y nghia ctia viéc minh dang lam

e Phai lam viéc lan lugt theo tirng buwdc mot ma khong biét
no6 dan dén dau

« Khong thay dugc lién hé cta nhitng gi dang hoc véi thuc
té

 Co gang ma khong duwoc ghi nhan

« Phai gidi thich cac buwdc da lam dé ra duwgc dap an cudi



cung
« Phai chap nhan 16i phé binh ma khéng dugc ty ai

« Phai tiép xtic v6i nhitng nguwoi khong nhay cdm v6i cam
xuc cua nguoi khac

Du c6 thién huwéng phan tich hay tong thé, chiung ta déu c6
xu hwéng nghi rang nguwoi khac muon ta truyén dat cho ho
thong tin theo nhw cach chinh chiing ta tiép nhan.

O nha, John mang tinh phan tich rd rang hon tdi, va toi
thwong xuyén cam thay toi 16i khi khong dé y t&i nhu cau
thong tin chi tiét ciia anh. Mot trong nhitng tinh huéng pho
bién nhat la khi anh hoi toi tim mot do vat nao dé ¢ dau.
"N6 ¢ phong khac ay." Tai tra 10i.

Anh chi nhin t6i va hoi: "Phong khac nao?"

"O phong dn."

"0 ché nao cia phong dn?"

"Cho cai ban cuén ay."

"Trong ngan ban cudn hay trén mat ban?"

"Em nghi la ¢ trong ngan ban."

"Pang tredc hay dang sau?"

"Pang sau."



"O bén phai hay bén trai?"
"Beén trai."

Cau chuyeén trén xay ra da kha lau, va toi da hoc dugc them
nhiéu diéu vé cach ma mot bo ndo phan tich muon tiép
nhan thong tin. Bay gio khi John hoi t6i mot th nao do &
dau, t6i sé nghi gidy lat. Va roi toi sé no6i nhitng cau nhu:
"NO & trong bép, trong ti chén bén trai bép 10 va ngan giira
phia bén phai nhin tw trong ra." John sé nhin toi v6i mot nu
cwoi biét on va noéi: "Cdm on em vi da néi chi tiét nhw thé!"

Toi c6 thé khong biét chinh xac vi tri ctia do vat do, nhung
toi biét 1a né gan cho toi ndi. Toi cling biét rang néu toi duwa
ra mot chi dan chi tiét, anh ay sé khong ngai tim kiém tiép.

Mo hinh nghien ctru Witkin tap trung nghién ctru cach ma
ching ta tiép nhan va xt ly théng tin. Ching ta hdy xem xét
st khac nhau gitta nhitng ngudi co6 thién hwdng tong thé va
phan tich khi hoc cac ki nang.

LUU Yy

Phong cach hoc cha dao sé dnh hwéng dén cach ban nghe,
thong tin ban chu y va quyét dinh nhitng gi ban nhg.

Khi mot nguoi c6 thién hudng tong thé nghe mét thong tin
md&i, ho chi nghe thay "cot 16i" cta van dé. Ho c6 thé nhanh
chéng nam bat dwgc cha dé hoac y chinh va doi khi thay
minh di tredc ca nguwoi dang dién thuyét. Vi ho khong co



théi quen lang nghe cac chi tiét, nén déi khi nguoi ta cho
rang ho khong tdp trung. Nhung that ra, ho da nam duwoc
nhitng diéu co ban va khai quat dwgc van dé dang noi dén.
Trir phi da khé cong rén luyén cach lang nghe cac chi tiét,
néu khong ho rat dé bé qua nhitng phan quan trong cta bai
giang.

Mot ba me héi dita con c6 thién hwéng tong thé dac trung:
"HOom nay & truong con da lam gi nao?"

Pita con gai hao hitng tra 10i: "Me oi, hom nay vui lam!
Chiing con hoc vé phan s6. Co gido vé mot chiéc pizza c6
hinh nhan hiéu Mercedes, va réi chiing con déu duwgc an
pizza!"

Ba me hai long hoi: "Thé con c6 bai tap gi khong?"

Pira con gai ngac nhién: "Bai tdp dy a? Con khong nghi la
c6. Con khong nghe thdy co gido ndi gi vé bai tap vé nha

"

Ca.

DPira tré mang thién hwéng tong thé nay da qua chu y tdi
viéc trdi nghiém 16p hoc ma khoéng dé tam tGi nhitng chi
tiét nham chan nhw bai tap vé nha.

Con nhitng nguoi c6 thien huong phan tich, khi nghe thong
tin, thwong chi dé y cac chi tiét. Ho tham chi con c6 thé
nhac lai chinh x4ac 16i 1é ctia nguwoi vira néi. Nhung véi ho,
nam dugc y khai quat ma cac chi tiét nay nham dén lai la
viec kho khan. Vi dy, mot nguwoi mang thién hwdng phan



tich c6 thé ké vanh vach dién bién, sv kién cia mot cau
chuyén nhuwng lai khong thé giadi thich cha dé cua cau
chuyén dé. Nguwoi mang thién hwéng phan tich can tap cach
thay dugc va thau hiéu bitc tranh toan canh.

L.AM THEO CHI DAN

Sw khac biét gitta nhitng ngwdi c6 thién hwdng tong thé cha
dao va nhitng nguwdi phan tich cht dao thé hién rat rd qua
cach nghe va lam theo chi dan. Vi dy, khi cha me hay gido
vién dwa ra mot chi dan, mot ngwdi cé thién hwéng phan
tich sé nghe rat cham chu, va bat tay vao viéc ngay lap ttc.
Con mot nguwoi c6 thién hwéng tong thé cling c6 thé lang
nghe, nhung sé lién tuc yéu cau nhac lai chi dan. Ho sé chi
lang nghe nhifng gi can lam, khong nhat thiét la cdch lam
duoc viéc do. Thém vao do, ho dé bi mat tap trung vi mai
ban khoan xem con nhitng gi khong dug'c noi dén.

Trong mot 16p chién lwge day hoc gan day, téi chia cac
giao vién thanh hai nhém - tong thé va phan tich. Ca hai
nhom phai thiét ké mot bai gidng vé Thuyét twong doéi cua
Einstein sao cho phu hgp nhat v6i nhitng hoc sinh mang
dac tinh tong thé. Do mdt so gido vién van mo hé vé thuyét
nay, nén mot gido vién vat ly da téng quat lai van dé trong
10 phut.

Sau khi nhom phén tich da chia sé xong ké hoach day hoc
chi tiét, dén lwgt nhom tong thé dirng 1én trinh bay. Ho to ra
c6é phan lung tung. Cubi cung nguwoi dai dién nhom néi



rang: "Chung t6i phai thi nhan la da khong chu y lang nghe
bai gidng vé ly thuyét nay. Khi gido vién vat ly giai thich,
ching t6i lai mai nghi dén nhitng diéu nhu: Lam sao
Einstein lai nghi ra duoc nhitng diéu nay? Phong thi
nghiém cua 6ng dy 6 dau — & gara a? Einstein c6 vo
khong? Khi chung t0i quay trg lai bai giang thi giao vien da
néi xong mat réi. Chuing t6i déu cé chung cam giac la trong
minh that ngoc nghéch."

Nhitng nguwoi cé thién hwéng phan tich ludn luén lang nghe
dén tirng chi tiét va rat dé buwc minh néu ci¥ bi nhac di nhac
lai chi dan. Ho luon san sang tién hanh cong viéc va khong
muon nghe lai nhitng gi da biét. Nguoc lai, néu ta noi véi
nhitng nguwdi c6 thién hwdng tong thé rang chi dan sé khong
duwoc nhac lai va ho budc phai chil y nghe ngay tir 1an dau,
ho sé tr& nén cang thang va nhiéu kha nang la khong thé
lam duoc.

Vay néu ban la phu huynh hay gido vién, lam thé nao dé
dung hoa dwgc nhu cau cia cd hai nhém nay? Cho du tra
10i cho cau hoi nay khong hé don gidn, va duong nhu
khong c6 cau trd 16i thoa man hoan toan, nhuwng néu lam ro
duwoc muc dich khai quat trwde khi di vao chi tiét, ban sé co
thé dwa ra cac chi dan ma khéng can phdi nhac lai nhiéu
lan. Trwdc hét, hay néi rdo hom nay chung ta sé hoc gi, réi
sau dé mdi dé cap dén cach tiép can. Vi du, ban cé thé noi
nhitng cau nhu: "Ching ta sé hoc vé ba nguyén nhan chinh
cia cudc nodi chién. Cac em sé phai tim hai vi du cho moi



nguyéen nhan ma chung ta thao luan. Bay gio co sé chi cho
cac em thay phdi tim cac vi du d6 & dau.”

Trong mot sO trwong hgp, néu qua trinh hay khai niém
duwgc dé cap dén qua phic tap, ban nén dong vién nhitng
hoc sinh c6 thién hwong phan tich té ra khoan dung mot
chit déi v6i nhitng hoc sinh cé thién huwéng tong thé. Xét
cho cung, néu nhitng hoc sinh c6 thién huwéng tong thé
khong hiéu dugc ngay lan dau tién va thay c6 khong nhac
lai, thi chinh nhitng hoc sinh cé thién hwéng phan tich ngoi
canh sé la nhitng nguwoi phai giai thich lai.

TO CHUC Va QUAN Ly THOI GIAN

Néu phdi suy doan vé phong cach cia mot ngwdi day quan
ly thoi gian, thi ban doan la phong cach nao? Pung day, la
phan tich. Con nhitng ngudi dinh tham gia cac khoa hoc
nay? Lai dung, la nhitng nguwoi c6 thién huwéng téng thé!
Cho du ca hai phong cach nay déu cé thé ti t6 chitc ban
than thanh céng, nhung ho luén c6 cdc quan diém vé to
chitc va quan 1y thoi gian khac nhau. Gid thi ban da hiéu tai
sao thoi khoa biéu duwgc dung & trwong hoc va cong sd
thwong khong hiéu qua réi chi?

Mot gido vién tiéng Anh mang dac phong cach phan tich c6
gang thuyét phuc cac hoc sinh trung hoc ctia co x€ép gidy to
vao cac cap tai liéu chia theo chu dé. Cho du tat ca hoc sinh
déu ram rap lam theo, van cé mot cau bé, mang dac tinh
cach tong thé, khong mang theo cdp tai liéu bao gio. Cau ta



ludn mac mot chiéc do khoac quan doi c6 rat nhiéu tui va
ludn chuan bi san bt gidy. Cudi cing, buon phién vi cau bé
nhat dinh khong chiu nghe 10i, c6 gido tiéng Anh quyét
dinh phai lam mot diéu gi do.

Mot hom, cudi gio c6 bao ca 16p trwde khi vé dé lai tap tai
liéu trén ban. C6 sé cham diém dwa theo viéc hoc sinh c6
sap x€ép gidy t0 cua minh ding cho hay khong.

Trong khi cac hoc sinh khac dat ngay ngan tap tai liéu trén
ban, cau bé kia céi chiéc 4o ctia minh ra, treo 1én ghé va di
vé. Co gido than trong kiém tra chiéc do. Va ding nhw co
doan, moi tui la mot chu dé, va trong dé khong thiéu mot to
giay nao.

Po6i véi nhitng ngudi c6 thién huwéng phan tich, ngan nap la
moi do vat déu cé mot cho dé riéng va do nao phai vao
ding cho ndy. Con nhitng ngwdi cé thién hwdng tong thé lai
thuvong cho 1a minh ngan nap khi ho c6 thé tim duoc do vat
bat ctt khi nao minh can, cho du c6 khi phai luc tung ca
dong 16n xon 1én. Mac du nhitng nguwdi cé thién huwéng tong
thé thwong trong chdng co vé gi la c6 t6 chitc, nhung ban sé
ngac nhién veé téc do tim do6 vat can thiét cta ho.

Vi hé thong treong hoc truyén thong mang dac trung phong
cach phan tich, nén cach quan ly thoi gian va sap xép dung
cu hoc tap cua nhittng hoc sinh c6 thién huéng nay duoc
danh gia cao. Trong khi dd, day ding la van dé nan giai doi
v&i nhitng hoc sinh cé thién huwéng tong thé. Phong cach



tong thé thwong khong phu hgp véi trwong hoc truyén
thong.

Néu ban la phu huynh ctia mot diva tré cé thién huwdng tong
thé, lic nao trong ctling c6 vé luém thudm, btra bon, hay c6
gang giup no hiéu sy cdn thiét ctia viéc ngan nap. Néu muc
dich cta viéc ngan nap la dé c6 thé tim thdy gidy to va
dung cu hoc tdp dé dang, thi con ban can phai dam bao
duwoc rang hé thong ctia né (du c6 vé bira bon va thiéu ngan
nap doi vai ban) c6 hiéu qua. Hay kiém tra xem con ban c6
thé tim thay gidy t0 n6 can trong vong mot phut hay khong.
Néu né lam dugc, thi hién nhién la hé théng dé co6 hiéu qua.
Con néu khong, hé thong ctia né can phdi cdi tién.

Nhitng ngudi c6 thien hwdng phan tich va nhitng nguoi co
thién hwéng tong thé gap phai nhitng rac r6i khac nhau
trong kha nang t6 chitc va quan ly thoi gian. Trong nhitng
trang tiép theo, ban sé tim thdy van dé gap phai ctia ca hai
phuwong phap va cach giai quyét cac van de do.

CHAN DUNG NGUOI C6 THIEN HUONG PHAN TiCH

That kho lam viéc khi cir bi ngat qudng lién tuc. Do xu
hwéng bam sinh ctia nhitng nguwdi cé thién hwéng phan tich
la chi nghi vé duy nhat m6t thit mot lic, va ho sé cam thay
bi gian doan khi dang tap trung vao th® nay ma lai dot
nhién phai nghi vé thit khac. Vi thé, nhitng ngwoi cé thién
hwéng phan tich thuwong lam viéc tot hon khi @ mot minh,
va chi tham gia vao hoat dong tap thé sau khi cong viéc da



duwgc hoan thanh. Néu ban la gido vién hay phu huynh ctia
mot hoc sinh cé thién hwéng nay, thi khi ban mudn bao
ching lam cai gi hodac c6 gi can néi ngay giita lic ching
van chwra hoan thanh bai tap, tot nhat la dirng cat ngang lam
ching mat tap trung. Hay viét viéc do ra va néi chuyén khi
chung da hoan thanh cong viéc.

C6 qud nhiéu cong viéc phdi sap xép mét lic. Nhitng nguoi
c6 thién hwéng phan tich luén luon lam viéc té6t hon néu bai
tap hay cong viéc dugc chia ra thanh nhiéu phan hodc nhiéu
giai doan nho. D6i véi ho, tao nén khac biét 16n & mot linh
virc nho c6 nhiéu y nghia hon la tao nén khac biét nhé cho
mot linh vue 16n.

Ngay tre6c dam cuwdi cua chung t6i, dac tinh téng thé cua
toi noi 1én khi phai d6éi mat v6i nhitng cong viéc phut chot
va nhitng diéu "chgt nhd ra". T6i c lién tuc nhac John, chi
ré c6 thién huéng phan tich cia minh, nhitng thit nhu: "Anh
da hita la sé cat cé trwdc khi me anh dén roi day" va "Anh
goi cho 6ng ta dé dam phan hgp dong chwa?" va "Khi anh
tdi Bac Seatle, anh nh@ lay nhan cuwdi nhé." Cubi cung,
John noi: "Cindy, em nén lam cho anh mot cai danh sach
di." T6i ngoi viét nan n6t danh sach nhitng viéc can lam.
To6i trinh bay ro rang tirng tht mot, danh so th ty va dé
mot khodng trong tredc moi s6 dé John cé thé danh dau
nhitng viéc da lam xong. Toi tw hao dwa danh sach cho
John, va anh lich sy cam on t6i. Vai phut sau khi di ngang
qua phong an, t6i thay John dang viét lai danh sach cua



minh. "Danh sach ctia em c6é van dé gi vay?" To6i ngac
nhién.

Anh gio to gidy vtra viét lai 1én. Danh sach dwoc chia ro
rang thanh bon muc: "Ca nhan", "Bam cué6i", "Cong viéc"
va "Nhitng viéc khac". "Em tron moi th&t vao vé6i nhau,"
anh tra 10i, vé hoai nghi. "Em khong nén dé dam phan hgp
dong (mot cong viéc can thiét) vgi cat co (mot viéc nén lam
khi c6 thoi gian) vao cung mot danh sach!" Khi John sap
xép xong danh sach cua toi, anh bat tay vao lam viéc miét
mai dé hoan thanh tirng viéc mot.

Cdn mot hé thong co té chirc. Nhitng nguoi cé thién hudng
phan tich thwong lam viéc c6 hiéu qua nhat khi nam dwgc
phuong phap tién hanh cong viéc, nhat la khi ho tw minh
sang tao ra phwong phap dé. Tuan thu thoi gian biéu hang
ngay hay danh sach nhitng viéc can lam la cach hiéu qua
giup nhitng nguoi co thién hvdng phan tich gitt dwgc phong
do lam viec. Nhitng nguoi c6 thién hvéng phan tich thuwong
thay thodi mai nhat khi ho c6 thé tv dat ra va dat dwgc muc
dich cu theé.

CHAN DUNG NGUOI C6 THIEN HUONG TONG THE

Xdy dung duoc mét hé thong cé té chirc dé hon nhiéu viéc
duy tri né. Nhitng nguoi cé thién hwéng tong thé thuong sd
hitu mot hé thong sap xép gidy to va do dung dugc goi la
"chéng chat va mién cwong". Ban dau, ho luén hao hitng
sap xép moi thit, nhung sau vai ban 1ay thit nay, thi no,



dung xong ho lai ném tudt vao chiéc hop nhitng-thit-can-
sap xép, dinh bung sé sap xép lai sau. Két qua la trwéc khi
ho kip hiéu chuyén gi xay ra, thi da c6 cd mot chong giady to
16n x06n 1lu Iu xuat hién va can sap-xép-mot-cach-mién-
cwong. V&i nhitng ca nay, ban c6 thé ap dung mot meo nho
hitu ich, do 1a st dung hé thong sap xép cang don gidn cang
tot, nhw vay khi st dung xong ho sé d& ngai xép lai moi
thit. Chang han nhw c6 thé dung nhitng chiéc r6 to hay
nhitng cdp tai liéu sac s chia theo cac muc co ban nhat,
nhuw thé it nhat ciing sé khuyén khich ban dat gidy to tré lai
dang noi quy dinh.

Poi khi, ké cd nhitng ngudi cé thién hudng tong thé cling
khong chap nhan dwgc viéc bira bon, sap xép thiéu khoa
hoc. Khi t6i cudi cung cling nhan ra minh phai lau don va
sap xép phong lam viéc, diéu dau tién toi lam la di téi ctra
hang. Toi say swa mua du th do tr nhitng r6 dung do du
mau sac, tia nhvra dén nhitng cdp tai liéu xach tay. Va khi
trd vé cung v6i dong chién 1gi pham, toi lai chang con hitng
nao bat tay vao sap xép, va thé la t6i lai quay vé lam viéc -
trong dong btra bon.

Qud dé mat tdp trung. Nhitng ngudi c6 thién huwéng tong
thé thwong quan tam nhiéu thit mot ldc. Khi ho dang tap
trung vao mot viéc nao dé, ma c6 mot viéc khac can phai
hoan thanh xen vao, kiéu gi thi kiéu, thay vi lam cho xong
viéc dau tién, ho lai bat dau ngay cong viéc mdi va ctt thé
lam song song ca hai viéc cho dén khi c6 thit gi khac lam



ho sao nhang han viéc dau tién. Mot trong nhitng cach hiéu
qua nhat han ché dwgc xu hwéng dé mat tdp trung nay la
lam viéc cung vGi nguwoi khac. Ban c6 thé hita v6i nguoi
kia sé lam xong viéc nay ma@i bat tay vao lam viéc khac. Va
ban sé phai ngac nhién khi thdy lam viéc v&i nguwoi khac,
ban sé tap trung dé dang dén nhuw thé nao.

"Em sé lam" khong phdai luc nao cting co nghia la "Em sé
lam ngay bdy gio". Thuong thi nhitng hoc sinh co thién
hwéng tong thé cé rat nhiéu y twéng hay, nhung theo danh
gia cia phu huynh va thay c6 thi ching khong tich cuc theo
dudi nhitng y twéng dé dén cung va ho thwong phai ép
ching lam cho xong. Tri hoan ludn c6 sttc cam do ghé gém
doi vai nhitng ngwoi c6 thién hwdng tong thé, va day chinh
la nguén goc cua nhiéu xung dot gitta ho va nhitng nguoi
c6 thién hwéng phan tich. Néu ban mu6én mot nguoi co
thién hwéng tong thé lam mot viéc gi dé ngay, hdy cod gang
cung lam v6i ho dé it nhat cling budc ho bat tay vao viéc.
Vi du, 1a mot ngwdi c6 thién hwdng tong thé dién hinh, t6i
thwong can dén mot thit goi la "cu hich". Twc 1a, chi can
ban chiu khé thic ép t6i lam viéc trong vai phut dau, thi
ngay sau dé t6i sé c6 thé tir minh tién hanh va hoan thanh
cong viec.

MOI THIEN HUONG MOT MEO LaM Bal KIEM TRA

Cho du ca hai nhém déu chang man ma gi véi nhitng bai
kiém tra, thi néi chung hoc sinh c6 thién hwéng phan tich



van khong té ra lo lang bang nhém c6 thién hwéng tong thé.
Nhom nay luén cé cdm gidc rang cac bai kiém tra déu
mang tinh cd nhan. Va rang thdy c6 chi mu6n choi kho
minh va cot sao lam minh cdm thay ngu ngbc. Boi véi
nhitng hoc sinh nay, bai kiém tra thwong qua trang trong va
ctrng nhac, va doi khi chiung bi két qua kém chi vi khong
tin minh qua dugc.

Nguorc lai, nhitng hoc sinh c6 thien huéng phan tich duwong
nhw d6i mat vadi bai thi ty tin hon. Do ban nang ctia nhém
nay la phan tach thong tin ra thanh nhiéu phan nho, nén
ching dé dang chia bai kiém tra thanh nhiéu phan va giai
quyét 1an lwgt. Néu mot hoc sinh c6 thién hwéng phan tich
triegt mot bai thi, thwong thi 1y do 1a da khong dwgce chuan
bi ki chit khong phai do cau ta nghi rang gido vién co tinh
danh trwegt minh.

Mot trong nhitng khé khan 16n nhat ctia hoc sinh ¢6 thién
huwéng tong thé la du c6 thé dé dang hiéu khai quat van dé
nhung cac em lai gap rac roi vGi nhitng bai kiém tra di vao
chi tiét va cu thé ma dwong nhw chi sinh ra dé danh cho
nhom c6 thién huwéng phan tich. Néu nhitng em c6 thién
hwéng tong thé ty tin hon vé ki nang lam bai kiém tra co
ban, ching sé thay rang minh thng minh hon rit nhiéu so
vGi diém sO trén bai kiém tra kia.

Ca t6i va chi Sandee cua t6i déu cé thién huéng tong thé.
Chung toi dang nodi chuyén véi mot giao vien vat ly thi



Sandee cé mot cau hai thu vi: "Néu mot cai 1o vi séng cé
thé nhanh chong lam néng, tai sao nguoi ta lai khong nghi
ra mot thit c6 thé lam lanh ngay?" Gido vién d6 cuoi khoan
dung va noi rang do6 la mot diéu di nguwgc lai cdc nguyén ly
tw nhién. Roi 6ng kién nhan néu ra va gidi thich cac nguyén
ly d6. Khi ong ay noi xong, nhitng gi con dong lai trong
dau toi chi 1a cau héi ctia chi Sandee. "P6ng y, nhung néu
mot cdai 10 vi séng c6 thé nhanh chong lam néng..." Nhitng
nguyén ly ma nguoi giao vien do giai thich chi thoang qua
dau hai chiing t6i ma thoi.

Chong t6i, m6t ngwoi phién dich hoan hdo cho nhitng tinh
huéng nhw thé nay, can thiép. "N6 la nhw thé nay nay," anh
giai thich. "Gia st em c6 1000 qua bong ban trong mot tui
lwGi treo trén tran nha. Néu em mé tui ra, nhitng qua béng
sé nhanh chéng tran ra khap phong. 6 la nguyén ly dang
sau chiéc 10 vi séng. Va dé ddo nguoc quy trinh dd, em sé
phai nhat lai ttng qua bong ban, dat chung tr¢ lai tai luwdi,
va treo 1én tran nha."

Gio thi t6i da hiéu. T6i van chwa thé doc tén nguyeén ly do
va lam mot bai kiém tra nghiém tic, nhuwng toi da hiéu
duwgc cach no van hanh ra lam sao. That khong may cho
nhitng nguoi c6 thién huwéng tong thé chiung ta, mot khi da
khong qua duwgc bai kiém tra vé cac chi tiét mang tinh phan
tich thi du c6 hiéu duwgc nguyén ly tong thé, chiing ta cling
kho long dat dwgc két qua cao & treong hoc.



Gan day, toi da yéu cau mot s6 nhom hoc sinh trung hoc
thir dwa ra cac meo dé lam mot bai kiém tra xuat sac. Trong
khi nhom thién hwéng phan tich ngay 1ap tirc can nhac, va
suy nghi nghiém ttic, thi nhém thién hwéng tong thé lai ao
ao liét ké ra nhitng tht nhw: "Panh mat kinh ap trong de
khoi phai lam bai", "Bao chay gia", va "Dung dao nhip cwra
mau nho giot 1én bai kiém tra dé gido vién cam thay thwong
hai."

Sau khi ban bac mot hoi, nhitng hoc sinh c6 thién huwéng
phan tich va tong thé cé kinh nghiém déi pho va doi phé
thanh cong vdi cac loai bai kiém tra da chia sé mot so bi
quyét. That khong hé khé dé co thé nhan ra s khac biét
gitra hai danh sach nay.

Meo lam bai kiém tra cho hoc sinh cé thién thuéng phan
tich

* Poc lwét qua dé mot lwgt dé biét c6 bao nhiéu cau héi ty
luan, bao nhiéu cau trac nghiém hay bao nhiéu cau tra 1oi
dung-sai. Sau do phan chia hgp ly thoi gian lam bai.

 Tra 101 cac cau héi dé trudc; dé lai nhitng cau cé vé kho
va phtrc tap sau.

e Gilt ban hodc noi lam viéc ngan nap; nhw vay sé khién
ban tap trung hon khi lam bai.

e Ludn mang du trit thém but cho bai kiém tra.



Meo lam bai kiém tra cho hoc sinh c6 thién thwéng tong thé
« Gi0o kiém tra nén an mac thoai mai.
« An mot thit gi d6 truede khi 1am bai dé khong bi doi.

e Sau khi tir on tap, tp trung thanh titng nhém nho dé kiém
tra lan nhau.

« Khong nén dén 16p qua sém trong ngay thi dé khéi bi viéc
nhoi nhét kién thitrc lam hoang mang thém.

Trong mot bai phat biéu ngan & hoi thao thanh nién, toi dé
y thdy mot co bé 16p bdy lang nghe rat cham chui va hao
hitng nhitng diéu t6i ndi vé phong cach va ki nang hoc. Khi
bai phat biéu két thiic, c6 bé phéng ra ctra va hét 1én vdi c6
ban: "Nay, Stacy! Minh khong ngoc - minh la tong thé!"

NHAN DIEN PHONG C4CH GI40 VIéN

Khong gido vién nao chi thuan tiy c6 thién hwéng tong thé
hay phan tich. Nhung viéc quan sat cac biéu hién va s&
thich cta thay c6 gido ciing rat cé ich doéi véi hoc sinh.
Viéc do sé giup cac em hiéu tai sao v&i mot so giao vien,
ching lai cAm thay gio hoc khoé khan dén thé.

C6 thé cac bac phu huynh va hoc sinh sé nghi rang tot nhat
la giao vien va hoc sinh nén c6 cung phong cach hoc. Tuy
nhién, khong nhat thiét phai vay. Poi khi, tét nhat lai la dé
mot hoc sinh c6 thién hwéng tong thé dién hinh & trong 16p



hoc ctia mot giao vién co thien hvéng phan tich. Giao viéen
cO thién huwdong phan tich sé dwa ra cho hoc sinh c6 thién
hwéng téng thé cau trac bai ro rang hon, va doi khi mét hoc
sinh c6 thién huwéng phan tich lai dat két qua t6t nhat trong
16p hoc cia mot gido vién co thién huwéng tong thé bdi vi &
do, cau ta hoc dugc cach nhin ra bitc tranh tong quat thay vi
chi cham cham chu y vao cac chi tiét.

Do hau nhuw tat ca cac gido vién déu la s két hgp gitta hai
phwong phap, nén quan trong la phai thdy dwogc gido vién
doi hoi hoc sinh c6 phong cach hoc nao. Nhin ra dugc giao
vien trong doi gi @ hoc sinh con quan trong hon viéc tim
hiéu phong cach cua gido vién d6. Dé gitp ban nhan dién
duwgc phong cach hoc tap ma giao vién ctia con minh doi
hoi, toi sé liét ké ra nhitng biéu hién ro rét nhat.

Moi truong 16p hoc

Ban hoan toan c6 thé xac dinh dwgc gido vién la mot nguoi
c6 thién hwéng tong thé hay phan tich chi bang cach quan
sat 16p hoc cua giao viéen do. Mot giao vién co thién huwdng
tong thé thuwong sap xép phong hoc gan nhw nha ctia minh.
Phong hoc sé c6 nhitng btwrc tranh treo twong, cay canh,
thdm, va ghé banh. Duwéi mat ctia nhitng ngudi cé thién
huwong phan tich, noi nay trong het nhv mot bai rac. Nhung
doi vdi nhitng nguoi cé thién huwéng tong thé, day dang la
moi treong hoc ly twong.

Nguoc lai, phong hoc ctia mot giao vién co thien huwdng



phan tich trong lai c6 vé don dieu. Bwdc vao can phong do,
ban c6 thé tim thady huwéng dan khi c6 héa hoan, bang thong
bao hang ngay, nhitng biéu do6 lién quan dén bai hoc hom
d6. Nhitng thit khac déu bi cho la lam mat tap trung. Nhitng
giao vien co thien huvdng phan tich thuwong gitt phong hoc
ciia minh cang sach, cang ngan nap cang tot dé hoc sinh
hoan toan tap trung vao bai hoc cht khong bi sao nhang bai
moi treong xung quanh.

Trong mot khéa hoc he t6 chirc cho cac gido vién, mot giado
vién c6 thién hwéng phan tich noi rang c6 da chuan bi rat ki
cho ki hoc tgi. C6 da viét san cac ké hoach cho tirng thang
mot len bang thong bao. Va co da bi cac giao viéen co thien
hwéng téng thé phan doi kich liét.

Cach t6 chitc 16p hoc

Nhitng gido vién c6 thién hwéng phan tich gan nhw ludn
lubn in san ban ndi quy 16p hoc va phat cho ca 16p tir dau
nam. C4c luat 1€ va hinh phat déu dwgc néu ro dé tranh thac
mac hay nham lan.

Nhitng gido vién c6 thién huwéng tong thé sé chi c6 mot hay
hai ndi quy co ban. Vi du nhu: "Cw xt tot va lich sw vGi
nguwoi khac" hay "Ton trong nguoi khac". Sau do, tuy tung
tinh huéng ma chinh gido vién sé truc tiép ding ra gidi
quyeét.

Thai do doi véi hoc sinh



Nhitng gido vién cé thién huwdng tong thé coi ty tin la yéu
t0 co ban tao nén thanh céng va ho sé boi dudng cho hoc
sinh pham chat nay tredc khi di vao giang day chuyén mon.
Ho tin rang nguwoi ta sé khong thé thanh cong trtv phi du
tin vao ban than minh.

Nhitng giao vien c6 thién huwéng phan tich cling danh gia
cao su tir tin, nhwng ho lai tin rang ngwoi ta sé chi tw tin khi
da cé dugc thanh cong. Vay nén hau hét cac giao vien co
thién hwéng phan tich sé dat ra nhitng tiéu chuan cao va c6
vé khé thue hién cho cac hoc sinh, vi ho mong muén chiing
sé gat hai duwogc thanh cong, nho do sé ty tin hon vao ban
than.

Vi thé, doi khi that khé cho nhitng hoc sinh cé thién huwéng
tong thé dé hiéu dwgc la nhitng gido vién cé thién hwéng
phan tich rat quan tdm dén chding. Trong thuyc té, ca hai
nhom gido vién déu thuwong hoc sinh nhw nhau, ho chi thé
hién theo cach khac nhau ma thoi.

Gia str mot budi hop ban giam hiéu dwgc xép vao lic 3 gio
chiéu. 2 gio 55 phuat, mot gido vién phong cach phan tich
dang di trén hanh lang dé tién vé phong hop. Mot hoc sinh
gap kho khan t6i gap gido vién dé va xin gitip do. Diéu de
xay ra nhat la gido vién do sé dirng lai, tran tinh hoc sinh do6
va hen gdp sau, c6 thé la ngay khi budi hop két thic hay
tredc gio hoc sang hom sau.

Con néu hoc sinh dé gap mot gido vién cé thién hwéng téng



thé thi sao? Kha nang 16n la gido vién doé sé khong téi duoc
budbi hop. Co ai trong s6 hai gido vién nay quan tam nhiéu
hon dén hoc sinh khong? Khong. Ca hai ngwoi déu thuwong
hoc sinh cia minh nhw nhau, chi c6 diéu ho thé hién khac
nhau ma thoi.

Cach truyeén dat bai hoc

Khi can truyén dat néi dung bai hoc, nhitng gido vién c6
thién hwéng phan tich thwong thuyét gidang rat nhiéu, chu
trong cac hoat déng ca nhan, va cac bai doc. Ho khuyén
khich hoc sinh lam viéc doc lap va do6i véi nhitng hoc sinh
c6 thién hudng tong thé, ho c6 vé khong may thién cam.

Mot gido vién cé thién hudng tong thé lai thwong wu tién to
chitc nhitng buo6i tranh luan, cac hoat dong nhém va phong
cach hoc ho trg lan nhau. Vi cac gido vién nay thuwong
muon hoc sinh ti nhan thady m6n hoc dé quan trong vagi ban
than chung, nén ho co6 xu hudng chia sé kinh nghiém cua
minh va muo6n hoc sinh lam theo twong ty. Diéu nay co thé
khién nhitng hoc sinh c6 thién hwdng phan tich cam thay
kho6 chiu va mat kién nhan.

Cach cham diem

Cac gido vién co thién huwdng phan tich gan nhw luon luon
c6 mot thang diém c6 dinh. Néu quy dinh tir 92 dén 100 la
thang diém A va mot hoc sinh dat 91.8 diém, gido vién c6
thién hwéng phan tich sé cho hoc sinh d6 diém B. Ho lu6n



c6 nhitng tiéu chuan cho diém ro rang, va hoc sinh c6 thé
tin twdng la diém sO nay la hoan toan chinh xac. Cac giao
vién co thien huwdng phan tich c6 vé kiém 10i khen, nhung
mot khi ho néi "Tot", dé diang la 16i khen tot nhat ma ban
c6 thé nhan duoc.

Cac gido vién co thién hwéng tong thé lai khong thich qua
rach roi, chi li trong cham diém. Néu 92 la duwgc mot diém
A va mot hoc sinh duwgc 91.8, gido vién dé co thé cho rang
d6 la mot diém "du tiéu chuadn nang", dwa vao sw cham chi
cta hoc sinh d6. Nhitng gido vién nay dé cao su tham gia
vao tiét hoc va co thé cho diém dua trén déng gép vao gio
hoc trén 16p hay su nang no trong cac hoat dong nhém. Ho
thuwong hao phong danh cho hoc sinh cua minh nhitng nhan
xét tich cuwc, khen ngoi ching vé nhitng thit c6 thé chang
lién quan gi dén 16p hoc.

Phu huynh va hoc sinh can phai hiéu la phwong phap cua
gido vién dong gop rat 16n vao thanh cong cta hoc sinh.
Chia khoa tGi thanh cong la hoc sinh d6 phai hiéu dugc
nhitng gi giao vien dang lam va nhitng gi giao vien dang
doi hoéi ¢ chung.

Chung ta khong thé cé phan loai tat thdy moi ngwdi vao
nhitng chiéc hop va néi cit c6 phong cach hoc giong nhau
la giong nhau tat. Sé that khong hop ly néu cit cd6 gang
phan loai tirng nguoi. Pung la mot nguwdi cu thé-theo trinh
tw, mot nguwoi triu twgng-theo trinh tw, mot nguwoi tritu



twgng-ngau nhién hay mot ngwoi cu thé-ngau nhién cé thé
mang tat ca cac tinh cach dac trung ching ta gan cho nhém
ctia ho nhung ho khong thé chi mang tinh tong thé hay chi
phan tich dugc.

Diéu nay c6 thé gay boi roi va kho hiéu. C6 thé ban sé nghi
rang viéc mot nguwoi cu thé-theo trinh ty cé thién hwéng
tong thé la diéu khong thé. Thé ma c6 day. Va mot nguoi
tritu twgng-ngau nhién ciing c6 thé mang dam tinh phan
tich nhw thuong.

Vi ban khong thé hoan toan thudc vé mot phwong phap duy
nhat, hdy thém vao bitc tranh tnhitng thit ma ban cho la thé
hién tinh chat phan tich hay téng thé. Hay xem vi du sau
ctia mot cau bé triru twgng-ngau nhién c6 thién huwéng tong
thé dé c6 y twong cho riéng minh.

KET LUAN



X1 1y thong tin la diéu co ban trong gan nhuw tat ca moi viéc
ta lam hang ngay. Xac dinh dwgc cach tiép nhan thong tin
ctia minh, téng thé hay phan tich, c6 thé gitp chiing ta thoat
ra khoi phong cach hoc ctia chinh minh va khai thac dugc
phuong phap hoc hoan toan khac. Ma tham chi chi rieng
viéc biét dugc rang ta c6 thé thay doi nay da rat co gia tri,
khong chi trong moi treong hoc tap noi rieng ma con trong
moi trwong lam viéc va giao tiép néi chung. Néu khong
hiéu nhitng gi ban muoén noi, lam sao t6i biét duwgc ban
dang noi cai gi?



CHUONG X. CHUNG TA CO THE THONG MINH
THEO BAO NHIEU CACH?

Ban c6 thay minh thong minh khong?
L.am sao ban biét minh théng minh hay khong?
Ma xét cho cung thi ai quyét dinh diéu nay?

Vai thé hé phu huynh tré lai day da dan di dén cho pho thac
cho cac bai kiém tra IQ quyén danh gia lyc hoc ctia con
minh va l1dy d6 lam co s&@ chon chuwong trinh phu hgp cho
tré. Néu ban doc cudn sach nay, chac han ban sé nhan ra la
phong cach nao ciling déu cé thé thong minh. Va s thong



minh & moi phong cach biéu hién hoan toan khac nhau. Chi
la chiing ta da dwgc huan luyén dé trd thanh nhitng bac phu
huynh, nhitng thay c6 gido chi cham cham cong nhan mot
vai kiéu thong minh nhat dinh theo chuan muyc cta truong
hoc truyén thong: logic va ki nang toan hoc, tr ngit va ki
nang truyén tadi thong tin qua bai viét, va kha nang phan
tich va t6 chitc. Néu ban hay con ban lai th6ng minh theo
kiéu khong dwgc treong hoc céng nhan, ban sé dé cé xu
huwéng nghi rang nhitng nguwdi khac thong minh va thanh
cong hon minh. Nhung diéu do khéng hé diing!

Vai nam trudc, Howard Gardner, giao su truong Havard,
dong thoi la mét nha nghién cttu xuat sac, da cong bod
nhitng bang chitng thuyét phuc chitng minh rang con nguoi
s@ hitu nhiéu loai hinh théng minh. M6éi loai hinh thong
minh lai do cac phan khac nhau trong nao b6 chi phéi. Cho
dén nay, gidao s Gardner da phat hién ra bay loai hinh, va
ong van dang tiép tuc nghién citu dé tim ra nhitng loai hinh
khac.

Cac nha gido duc nhanh chéng nhan ra tam quan trong cta
nghién cttu nay, va da cho thi diém ap dung phuwong phap
day hoc da dang phu hgp vGi ting loai hinh thong minh
trong treong hoc. Mot khi duge ap dung dai tra, mo hinh
nghién citu ctia gido s Gardner chac chan sé lam nén thay
do6i sdu sac trong cong cudc cdi tién trwong cong & My.
Khong con kiéu hoc vet va ra sttc nhac di nhac lai cac sy
kien cho nh@, phvong phap giao duc da tri thong minh sé



giup bon tré ty trai nghiém mon hoc qua thyc hanh. Khong
con don gian la hoc thudc long dién bién cac cudc noi chién
va cac cudc xung dot, hoc sinh sé duwgce hiéu ly do tai sao
chién tranh lai dién ra va nhitng gi can lam dé tranh dwogc
n6. Khong chi ding lai ¢ viéc truyén day ly thuyét don
thuan, phwong phéap gido duc da tri th6ng minh sé gitp hoc
sinh nhan ra va tan dung thé manh thong minh ti nhién ctia
minh dé xt ly moi cong viéc, nhd d6 dat dwgc thanh tich
cao trong hoc tap.

Chuong nay sé dua ra tom lwgc khai quat nghién ctu quan
trong nay. Bé tim hiéu ki hon, ban c6 thé tim doc cudn
Nhirng khung hinh cua tri 6c cia Howard Gardner va cuon
7 loai hinh théng minh Sach da dugc Alpha Books chon
dich va xuat ban. cia Thomas Armstrong.

Khac v6i nhitng dac diém vé phong cach hoc ma ching ta
da ndéi dén & cac phan truede, nghién ciru ctia Gardner chi ra
rang thong minh khong phdi la bam sinh, va né cting khong
bat di bat dich trong su6t quang doi ciia mot con nguwoi. N6
hinh thanh, thay déi, va phat trién theo thdi gian va theo
nhitng co hoi ma cac ca nhan c6 dugce. Cac bac phu huynh
va cac nha gido duc can phai nhan ra va ton trong tat ca cac
loai hinh théng minh ctia mot diva tré. Cac bai kiém tra IQ
chi c6 thé danh gia thuc Ivc cia hoc sinh theo tiéu chuan hé
thong gido duc truyén thong hién nay, chit chwa thé néi
tredc duge tiém nang thanh cong cta hoc sinh khi ching
roi ghé nha treong.



Hiéu treéng cia mot treong tw gan day da thiva nhan rang
ban giam hiéu wa thich nhitng hoc sinh truyén théng, thuéc
phong cach sap xép theo trinh t va ngoan ngoan hon.
"Nhung," ba chia sé, "chung t6i cling rat do lwgng véi
nhitng hoc sinh hay gdap kho khan tren 16p hoc, vi chung
thwong lai 1a nhitng ngwdi kiém duwgc rat nhiéu tién va quay
lai dau tw vén vao truong."

Theo phat hién cia Gardner, ai cling cé thé hoc cach st
dung ca 7 loai hinh thng minh, cho du hau nhw moi nguoi
thwong chi cé thé gidi 2 hay 3 loai va gap khé khan trong
viéc dung nhitng loai hinh con lai. Nhitng m6 td van tat
dwé6i day sé gitip ban dé dang xac dinh dwgc minh gioi kiéu
nao nhat. Khong noi dén nhitng gi ban da dwoc day, bat c
va tat ca nhitng kiéu thong minh nay déu noi 1én rang ban
thong minh. Va hay nhé rang, khong ai gioi moi thi dugc!

Vé ngon ngir

Kiéu thong minh vé ngdn ngit lién quan dén kha nang ngén
nglt, va nhitng nguwdi s& hitu kiéu théng minh nay thuong
rat gioi viét, doc, ndi va tranh luan. Rat nhiéu nha bao, nha
gido va nha tho c6 chi s6 thong minh ngon ngit rat cao. Va
vi nhitng bai kiém tra IQ truyén thong thuwong thién vé danh
gia kha nang ngdén ngi* nén nhitng ngwoi cé kiéu thong
minh ngon ngit thwong duwgce cho la rat thong minh. Ho la
nhitng nguwdi c6 von tir vieng phong phu, st dung ngén ngit
rat linh hoat va dac biét gioi trong cac tro choi lién quan



dén tir vung va ngit nghia.

Chong toi, John, c6 chi s6 thong minh ngén ngit rat cao.
Anh dung ng6n ngit rat chinh xac va thwong Iwa chon twr rat
ky trwdc khi noi. Khi chung toi con dang hen ho, gitra
ching t6i da n6 ra mot cudc cai va 16n. Toi khong gioi xin
16i, nhing trong mot khoanh khac hiém c6, t6i c6 nuodt long
tir trong va nan ra cau: "Em cam thdy minh c6 16i." Anh
binh tinh noéi: "Cam thay c6 16i la mot trang thai; con xin
16i 1a mot dong tir. Bay gio thi em dang cam thay c6 16i hay
em chi xin 16i th6i?" Cho du bu6i chiéu hom dé khong ai
noi vGi ai cau nao, t6i nhan ra véi John, cach dién dat quan
trong dén thé nao.

Chi vi ban khong c6 nang khiéu ngon ngit khong c6 nghia
la ban khong thé phat trién ki ndang dé va chinh phuc xa hoéi
danh gia cao ki nang nay. Cu6n 7 logai hinh théng minh cta
Armstrong, da liet ké ca mot danh sach dai nhitng viéc ban
c6 thé lam dé phat trién kha nang ngdn ngit cling nhw cac
kha nang khac.

Tinh toan logic

Kiéu thong minh vé tinh toan logic lién quan dén kha nang
Xt ly cac con so va ly luan logic cua ca nhan. Cho du phai
thtra nhan rang chi can nghi tGi kiéu thong minh nay thoi da
da lanh séng lung, nhung t6i tin rang moi nguwoi it nhiéu
déu can c6 nhitng hiéu biét co ban vé toan hoc va logic.
Mot diéu chac chan 1a, néu gidi tinh toan logic, ban sé dat



duwgc diém rat cao trong bai kiém tra IQ truyén thong.
Nhitng ngwoi co thien hwong thong minh tinh toan logic
thwong la nhitng nha khoa hoc, todn hoc va triét gia vi dai.
Ung dung phé bién hon ctia loai hinh nay 13 can bang chi
tieu va hiéu dugc tam quan trong ctia ng quoc gia.

Nhitng nguwoi ban c6 thién hwéng phan tich va phong cach
sap xép theo trinh tw cna t6i thwong to ra kinh ngac khi biét
toi khong biét can bang chi tiéu ctia minh. Du t6i van goi
nhitng cudc goi nguwdi nhan trad tién dé tiét kiém, va toi cling
khong bao gi¢ phung phi mét tdim séc nao ca, nhung téi van
gap kho khan vdi viéc tinh toan chi tiét tai khoan cta minh.
Nguwgc lai, me chong t6i luon kiém tra tai khodn ngay Idp
tirc sau khi chi tieu. Béi vé6i t6i, don gian chi can doi ngan
hang dinh ky vai nam mot lan va bat dau lai ti dau.

Ban nén hiéu rang thong minh tinh toan logic khong co
nghia la ban phai la mot than déng toan hoc. C6 qua nhiéu
thit trong cudc séng cua chung ta lién quan dén nhitng bi an
cta thé gidi khoa hoc dén mitc hau hét ching ta du it du
nhiéu déu da tirng st dung dén kha nang thong minh tinh
toan logic nay, chi c6 diéu la khong hé hay biét. Cé thé la
néu ching ta dep dwgc dinh kién: hé nghi dén nhitng con so6
va logic la thay kho khan, cttng nhac thi ching ta c6 thé
dwa ching lai gan giii hon t6i moi nguwoi.

Khong gian

Kiéu thong minh vé khong gian cho ching ta kha nang tw



duy bang cach tai hién sy vat, hién twong thanh nhitng hinh
anh song dong trong tri ndao. Nhitng nguwoi co kiéu thong
minh nay thwong chi can nhin mét vat 1a chi ngay ra dwgc
can chinh stra chi tiét nao dé ching trong dep hon hay doc
dao hon. Nhitng nghé nghiép doi hdi dang thong minh
khong gian bao gom kién tric, do hoa va vé ki thuat. Trong
hau hét tinh hudng, nhitng nguwdi cé chi s6 thong minh
khong gian cao c6 kha nang thién bam nhin ra dé dang tiém
nang cuia mot vat.

Gido sw mon thong ké cua t6i hoi trung hoc la mot nguwdi céd
chi s6 thong minh khong gian cao, luén néi rang 6ng la mot
nguwoi co truc gidc. "Vi du nhw," 6ng noi, "khi muon téi
mot noi chwa tirng dén, t6i chi can nhin vao ban do6 va ghi
nhé. Trén duwong di, toi chi viéc hinh dung ra ban do va cw
thé 1ai xe mot cach trure gidc thang dén do."

Nhitng ngwoi khong cé kiéu théng minh khong gian sé dé
dang nhan thay rang kha nang dinh vi diém dén cta nguoi
gido s kia chang lién quan gi dén tryc giac. Chi la kha
nang noi troi vé khong gian da gidp ong tai tao chinh xac
hinh anh cta chiéc ban dé do trong tam tri ma thoi.

Ban c6 thé sé nhan ra mot bai tap vé khong gian trong bai
kiém tra IQ truyén thong nhu kiéu bai c6 nhitng khéi hop
vuong duwgc tradi phang ra, véi yéu cau la ban phdi tim ra
mat nao & trén cung néu chiéc hop dugc gap lai. Bai tap
nay nhin c6 quen khong?



Nhitng hinh vudng nay sé duwgc gap lai thanh mot khoi hop
hé mot mat trén cung.

Manh hop cé chit cai nao sé la mat day ctaa chiéc hop dé?

Pirng tv cho minh la ngéc nghéch néu ban khong tim ra
dwoc cau tra loi!

dm nhac

Kiéu thong minh vé am nhac thé hién qua nhitng giai diéu
ty nhién, va nhitng nguwoi cé kiéu thong minh nay thuwong
c6 vé nhu dang séng trong mot ban nhac. Cho du khong co
"tai nhac" hay "chat giong tuyét hao", ban van c6 thé s@



hitu kha nang vé am nhac. Rat nhiéu ngwoi can phdi nghe
nhac thi méi c6 thé lam viéc, va ho thuwong thady minh go
nhip chan mot cach gan nhw la vo thitc. Néu cé chi so
thong minh vé am nhac cao, ban cé thé nghe nhac theo
phong cach phan tich, va thdy dwgc nhitng sac thai ma
nhitng ngwdi khac c6 thé khong thay duoc.

Cathy, mot ngudi me tré, néi vai toi rang cd6 cam thay minh
va cO con gai Michelle 10 tu6i khac nhau ro rét. "Cho du
ching t6i déu c6 thien hwéng am nhac,” Cathy noi,
"Michelle cé xu hwdng rat thich phan tich cac ban nhac, va
toi cam thay khong thodi mai khi nghe nhac vé&i con. Khi
chung t6i cung nghe mot ban giao huong, co bé sé tam
dirng ban nhac lai va reo 1én: Pay, me nghe nay. Me c6
nghe thay tiéng ken Phap khong? Khi t6i con dang danh vat
dé nghe ra dugc tiéng do, thi n6 da phat hién ra dugc mot
doan ghita bass rat hay. Con t6i chi nghi don gidn rang dé
la mot bdn nhac rat hay ma thoi!"

Rat nhiéu da tré bi 16i cudn bai am nhac va rat mudn duwoc
cham tay vao nhitng dung cu am nhac ¢ nha va ¢ truong.
Nhwng that khong may, khi mot ng6i trweong mudn cat giam
chi phi, am nhac sé la mot trong nhitng mon dau tién bi tam
dirng. C6 rat nhiéu cach dé chung ta cé thé st dung kha
nang am nhac & nha hay trén 16p hoc, va néu ching ta co
gang hon trong viéc phat trién thé manh am nhac cta i tré,
thi sé c6 lic chuang ta hat dé khen chuing!



Van dong than thé

Kiéu thong minh vé van dong than thé phan anh mic do
khd nang van dong hodc cac hoat dong cua co thé. Pay
thwong 1a kiéu cia nhitng nguwdi c6 doi ban tay tai hoa, vi
du nhw cac bac si phau thuat hay cac thg may; nhitng nguoi
mang nghé thuat dén vdi cudc doi, nhw nhitng dién vién va
nghé si; nhitng ngwoi theo dudi sy két hgp gitta ctir dong co
thé va cdc chién thuat, nhw cac van dong vién va huan
luyén vién. Cho du cac treong hoc van rat nhiét tinh dwa
vao giang day cdc mon thé duc va cac hoat dong thé thao,
nhitng ngwoi cé kiéu thong minh vé van dong than thé van
khong dugc cho la thong minh. Trong thuc té, cd nhitng
hoc sinh la nhitng van dong vién xuat sac nhung vi khong
c6 kiéu thong minh vé ngon ngt nhw nhitng hoc sinh khac
nén thuong bi de biu la "t chi phat trién". Pa dén lic
ching ta phdi nhan ra va danh gia cao kiéu théng minh nay
thay vi chi coi kiéu mot sach ngoan ngoan méi la thong
minbh.

C6 hai chi em dén gap t6i sau buoi hoi thao vé nhitng loai
hinh théng minh. Ho rom rém nwéc mat ké cho t6i nghe
cau chuyén vé cha caa ho, dng da phai bo hoc tir 16p 8 va
kiém song bang nghé thg mdc. Nhitng do ndi that va nhitng
tdc pham ong lam ra cyc ki tinh xdo va dat hang. Cho du
diéu nay chitng té6 6ng la ngwdi cé tri thong minh vé van
dong than thé, song 6ng van luén cam thay ty ti. 6ng khong
thoi dan vat, day dit chi vi da bi nhéi nhét y nghi rang



nguwoi ta khéng thé thong minh néu khéng duwgc hoc hanh
dén noi dén chon.

Nhitng ngudi c6 kiéu thong minh vé van dong than thé
thwong cé thé "cdm nhan moi thit tv bén trong co thé cua
ho", va ho c6 mét cudc séng van dong khong ngirng. Cang
bat ho ng6i yén thi ho sé cang bitt rit va kho tiép thu nhitng
kién thirc kho khan. Vi thé thay vi c6 nai ép ho phai & yén,
ching ta nén khuyén khich ho chuyén nguén nang luwgng
nay vao viéec hoc sao cho hiéu qua.

Xa hoi

Kiéu thong minh vé xa héi thwong di cung nhitng ngudi co
kha nang thau hiéu, danh gia cao va hoa thuan véi nguoi
khac. Kiéu thong minh nay khong duwgc tinh trong nén gido
duc truyén thong, va nhitng nguwoi sé hitu kiéu thong minh
nay thuwong gap phai rac réi khi st dung nd. Ho cé giac
quan tht sau. Ho gan nhw luén luén c6 thé biét dwoc dang
cO chuyen gi, cho du chwa ai ndéi cau nao. Nhitng nguoi
dang can ban bé dé chia sé lu6n ludn tim dén nhitng nguoi
c6 kiéu thong minh nay.

Mot gido vién thira nhan rang c6 da khong st dung giao
trinh truyén thong. Gido an cia co giong mot cuén nhdt ki
hon, va c6 viét vao dé nhitng gi da lam, chit khong phai
nhitng gi dinh lam. Mdc du luén 1én san swon bai giang,
nhung c6 mudn chd dén khi "nam" dwogc hoc lwc cia hoc
sinh minh r6i méi quyét dinh sé trién khai bai hoc d6 nhw



thé nao.

Thuong nhitng ngwoi thong minh kiéu nay lam trong nhitng
nganh nghé giip do ngwoi khac nhw tw van va ludn cam
thdy kha nang xa hoi la yéu tdé quyét dinh gitp ho thanh
cong trong sy nghiép. Cho du hoan toan cé thé hoc dé
thong minh theo kiéu nay, nhiéu ngwdi van khong thay
thodi mai khi ho khong sinh ra da cé t6 chat thong minh xa
hoi.

Ca nhan

Khé c6 thé nhan biét dwogc nhitng ngwoi co6 kiéu théng minh
ca nhan vi ho thwong chi thé hién lic & mot minh. Nhitng
nguwoi thong minh theo kiéu nay cé kha nang tw thau hiéu
ban than, biét minh la ai va minh thich nghi v6i thé gigi bén
ngoai nhw thé nao. Ho thwong danh thoi gian dé nhin lai
ban than, ngoi thién va & mot minh. Va ciing chinh ho Ia
nhitng ngwoi s@ hitu cai téi manh mé va tich cyc hon hau
hét nhitng ngwoi khac, va chang can phai nho y kién cuaa ai
dé quyét dinh cudc song ctia minh.

Mot vi du hoan hdo cua kiéu thong minh ca nhan dwgc tim
thay trong cuén Nguoi khdch du lich tinh cG cia Anne
Tyler. Nhan vat chinh, Macon, néi véi mot nguwoi ban cua
minh rang c6 4y noéi qua nhiéu. Macon, ngugc lai, 1a tuyp
ngwoi nghi rang s yén lang con hay hon cd &m nhac. Khi
vo tat dai di, anh sé noéi: "Nghe nay, ho dang choi bai hat
yéu thich cua anh day."



Poi khi ching ta hiéu lam nhitng nguoi c6 kiéu thong minh
ca nhan. Chung ta thuwong noi ho hay thu minh va nhut
nhat, trong khi ho c6 mot ca tinh bén trong rat manbh.

KET LUAN

Khong bai kiém tra don 1é nao c6 thé xac dinh dugc hay
tien doan duwgc muc do thong minh cia mot con nguoi. Ai
cling c6 thé chién thang néu ban cho ho co hdi dé thé hién
ho thong minh theo cach nao. Chap nhan thuyét da tri thong
minh gitp ta danh gid duwoc su khac biét gitta nén van hoéa
ctia cac nudc khac nhau. Vi c6 thé nén van héa cua ching
ta chu trong kiéu thong minh vé ngdn ngit, nhung & nhitng
noi khac, kha nang doc va viét lai phai nhwong cho cho kha
nang khong gian. Ching ta cang biét cach phan biét va van
dung dugc nhiéu loai hinh théng minh, thi hé théng gido
duc ctia ching ta sé cang duoc cdi tién, va hiéu qua hon.



CHUONG XI. KET HOP CAC PHONG CACH

Toi vira két thic khoa day giao tiép cap toc cho mot tram
canh sat 16n. Canh sat truong goi toi vao van phong cua
ong dé cam on va duwa ra mot dé nghi quan trong. 6ng dua
toi mot ban danh sach day dua tén tat ca nhan vién, bao gom
cac canh sat, van thw va nhitng nhan vién khac. "T6i mu6n
chi ghi phong cach hoc cia moi nguwdi bén canh tén cla
ho." ong nghiém nghi noi.

To6i c6 nén boi réi tredc y mudn phan loai ranh mach caa
ong. Tuy nhién, nho thé t6éi cling phan nao doan ra phong
cach cta 6ng dy. Vay nén toi néi, "Vang, hay bat dau véi
tén cua 6ng. T6i nén xép d6ng vao phwong phap nao day?"

ong suy nghi mot lic. "T6i la mot triru twgng-ngau nhién,"
ong tra 101, "nhung thue ra, toi thinh thoang cling la mot cu
thé-theo trinh tw. Va, tdi cé thién hwéng phan tich nhiéu
hon la téng thé. Va toi tiép thu bang thi giac."

To6i cwoi. "Thé thi t6i nén viét gi bén canh tén cta ong
day?"

ong nhiu may vé phat y, nhung roi thd dai. "DPugc réi, dugc
roi, toi hiéu y cua c6 roi. Khong maot phan loai riéng 1é nao
c6 thé dac trung cho mot ngwoi. Nhung néu tdéi c6 mot
danh sach cho biét chinh x4c dang phdi lam viéc vGi nguoi
thudc phong cach nao thi c6 phai dé dang hon khéng!"



Khi méi phat hién ra nhitng phong cach hoc nay, chung ta
sé lu6én c6 xu hwéng mudn x€p moi ngwoi va moi thir vao
mot phong cach hoc cu thé, phan loai va nhét ho vao mot
cai hop. Nhung mot khi da hiéu ro cac phong cach hoc, ban
sé khong mat cong c6 gang phan loai moi nguwoi. Moi
ngwoi la duy nhat, y nhw dau van tay cta ho vay. Cho du
cac dau van tay trong cé vé giong nhau, nhung khong co
cai nao giong hét cai nao. Poi khi rat kho nhan ra sy khac
biét, nhung nhin chung, ching rat ro rang.

Trong cudn sach nay, t6i da lan lwgt gidi thiéu véi ban nam
mo hinh phong cach hoc khac nhau dé gitp ban hiéu dugc
moi con ngwdi la mot két hgp phite tap va doc dao cta cac
thé manh bam sinh va cac s@ thich. Cung nhin lai mot lwot:

Phwong phap cua tri nao (Gregorc)

Nhan biét dwgce tri ndo hoat dong nhuw thé nao.

Uu tién vé moi treong hoc (Nha Dunn)

Thiét ké moi truong hoc tap ly twéng.

Cac thé thirc ghi nhé (Barbe-Swassing)

Chién lwgc ghi nhé hiéu qua.

Cach xtr ly thong tin theo kiéu phan tich-tong thé (Witkin)

Phan biet cac phvong phap va cac ky nang hoc hieu qua.



Thuyét da tri thong minh (Gardner)
Phan bieét 7 loai hinh thong minh.

Moi phong cach hoc duwgc xép loai theo nam mo hinh nay
déu md ra cho chiung ta thém hiéu biét vé ban than va
nhirtng nguwoi xung quanh. Ngoai nam mo hinh nay ra, con
cO hang tram mo hinh nghién cttu phong cach hoc khac.
Trong cudn sach nay, toi chi chon gidi thiéu v6i cac ban
nam phwong phap toi thay tam dac nhat, vi téi da c6 co hoi
kiém nghiém tinh chinh xac va thiét thwc ctia ching, va
cling bdi vi ndm mo hinh d6 déu co6 co s& dang tin cay. Gio
thi khi da y thitc duwgc vé cac phong cach hoc, ban sé hiéu y
nghia cua viéc phan loai cac phong cach. Hay coi m6i mo
hinh nghién citu hay cac phan tich d6 b6 sung thém mot
tang hiéu biét mdi cta ban, chit khéng phéi 1a pha nhan
hoan toan, thay thé tat ca nhitng gi ban da biét.

Pa s6 chung ta cho du c6 c6 van dung bao nhiéu phong
cach hoc di chang nita, van thay rang thé manh bam sinh va
sO thich cua minh luén luon trwdc sau nhr mot. Vi duy, tinh
cach ngau nhién cua toi rat thich hgp véi thién huéng tong
thé cua t6i. T6i khong gap kho khan dé hiéu ban than minh
va lubn biét chinh xac minh can gi trong hau nhu tat ca tinh
huéng. Mat trai cta tinh nhat quan cao do nay la nhitng khi
toi can dung dén phwong phap trdi nguoc v6i thé manh ty
nhién ctia minh, t6i can phai rat ki luat va lam viéc cham
chi, va roi cudi cung toi lic nao cling thay buc boi va kiét



sirC.

Mot trong nhitng ngwdi ban than cua toi thdy minh rat ngau
nhién, nhung cling lai c6 thién hwéng phan tich. Diéu nay
gdy ra rat nhiéu mau thuan trong ban than c6. C6 can
nhitng thong tin co t6 chirc va chi tiét do phong cach phan
tich quy dinh, nhung 1a mot ngwdi co tinh cach ngau nhién
manh mé, co lai kho long t6 chitc hay dé tam dén cac chi
tiet dwgc. Cho dén khi hiéu vé cac phong cach hoc, c6 da
biét khéo 1éo van dung nhitng dac tinh twéng chirng rat trai
nguwgc nhau cia minh dé ty can bang. C6 luyén cach st
dung thién hwéng phan tich khi can chi tiét va st dung dac
tinh ngau nhién khi muon thay dwgc bitc tranh tong quat.

Mot s6 nguwoi cam thay buwce bdi vi dwong nhuw chang roi
tron vao phong cach hoc hay giao tiép nao ca. Toi thuwong
vui vé dua rang ho hodc la rat can bang, hodc qua 1on xon.
Ho tv nhan ngay la minh rat 16n x0n, nhung chi can hiéu
biét sdu hon mét chut, luyén tap thém mot chut cach s
dung cac phong cach hoc, la ho da bat dau nhan ra thé
manh trong tinh cdch ctia minh, va dé dang thay doi
phuong phap linh hoat tuy theo ting treong hop.

Mot trong nhitng diéu cot 16i khi ban vé cac phong cach
hoc dé 1a phai luén ghi nhé rang cac phong cach hoc la cac
gia tri trung lap. Khong c6 phong cach nao la tot nhat.
Khong c6 phong cach rieng 1é nao thong minh hon phong
cach nao, cling nhuw khong cé s két hop phong cach nao la



tot hay toi ca. Chia khéa nam & cach ban st dung thé manh
tw nhién cia minh nhw thé nao va ban san sang hoc hay
giao tiép theo cach co6 vé kho véi ban dén dau.

SU DUNG CaC PHONG C4CH HOC BE CHIEN PAU
Va CHIEN THANG!

Sau nhitng nam thang giang day vé phong cach hoc cho
hau nhuv da moi thanh phan khan gid, t6i da phat hién ra
quy trinh tir hiéu cho dén st dung thanh cong cac khai niém
va chién lwgce vé phong cach hoc. Theo dé, du la tré con
hay nguoi 16n cling déu trai qua nam giai doan.

Giai doan mot - Nhan thirc

Khi phat hién ra nhitng diém khac nhau giita cac phong
cach hoc, ching ta m&i & giai doan nhan thirc. Sé c6 rat
nhiéu tiéng "a! Ra thé" va nhitng kham pha mdi dwge lam
sang to, va thuwong thi chiing ta 1y lam thud vi vi da kham
pha ra "ban chat" ctia minh. P6i vGi nhiéu nguwdi, nd vira
lam yén long, nhitng ciling vira gay lo ngai vi hoa ra con c6
nhitng ngwoi cling nhin cudc song giong minh. Pac biét la
nhitng dita tré von gap kho khan trong viéc hoc sé rat hao
hitng kham pha ra rang ching ciing thong minh, va sé hao
httc cho chiung ta biét ching thich gi va phdi thé nao thi
ching méi hoc vao nhat.

Giai doan hai - Chia nhom

Sau niém vui ban dau cua phat hién méi, giai doan tiép theo



c6 thé khién ching ta lo lang. Khi quan sat tinh cach cua
nhitng ngwdi cé phong cach trai nguwoc, ching ta dé nghi
rang phong cach cua ching ta tot hon han. Du khong co v,
ching ta c6 thé sé di qua da dén mic xdc pham nhiing
nguwoi co phong cach trai nguoc.

Boi tré con doi khi c6 xu huwéng phong dai sy khac biét,
nguwoi 16n c6 thé sé thay lo lang khi nghe thay nhitng dira
tré c6 thién hwdng tong thé hay ngau nhién bi goi la "nguoi
gioi" hay nhitng dira tré c6 thien hwong phan tich hay theo
trinh ty bi goi la "It mot sach". Mot phu huynh khon kheéo
trong treong hgp nay sé khéo l1éo can thiép, nhac di nhac lai
rang khong c6 phong cach nao la tot hon cd, va thé manh
cia moi nguwoi déu can thiét dé gilr thé gidi can bang. Giai
doan tiéu cuc nay chi lIa mot phan binh thwong cia qua
trinh thau hiéu cac phong cach hoc. Va rat may la né khong
kéo dai.

Giai doan ba - Tran trong

Sau khi quyét dinh rang minh yéu quy phong cach tw nhién
cta ban than, ching ta sé bat dau nhan ra nhitng mat han
ché. Liuc nay, ching ta sé biét tran trong phong cach hoc
doi l1ap. Chung ta ti nhan ra rang moéi phong cach déu co
diém manh riéng, va ai cling déu dwoc 1gi ti tat cd nhitng
diém manh dé. Vi duy, khi mot hoc sinh c6 thién hwéng tong
thé phdi nghi & nha hai hay ba ngay va can phai xem lai cac
ghi chép va bai tap, thi hoc sinh dé hiém khi chon muwgn



bai ctia mot hoc sinh téng thé khac. Du rat yéu quy nguoi
ban téng thé cia minh, nhung ho biét rang nhitng nguwoi
ban cé thién hwéng phan tich chac chan sé chép bai trén 16p
can than hon.

Ciling thé, nhitng ngwoi c6 thién hwdng phan tich thwong
kh6ng mudn lam viéc trong mot nhém ma tat cd moi nguoi
déu thudoc phong cach dé. Chi vi, c6 vé nhuw nhitng nguoi
phan tich thwong khong dé tdm dén cam nghi cua nguoi
khac. Ai cling chi cham cham t6i viéc bay t6 quan diém cua
minh, chang buon dé y t&i phan ng ctia ngwoi khac. Mot
van dé nita la trong mot nhom c6 thién hwéng phan tich,
khong ai thay dwogc birc tranh téng quat. Ho déu mac vao
chi tiét. Va khong sém thi mudon ho cling sé phai nhin
quanh va néi: "Ching ta can mot s6 nguoi tong thé trong
nhom nay." Pay chinh la giai doan tran trong, giai doan ma
tw tré em dén ngwoi 16n déu nhan ra dugc gia tri cia nhitng
nguwoi thudoc phong cach khac minh.

Giai doan bon - Bao chira

Sau giai doan tich cuc trén, ching ta tién dén giai doan ma
cac phu huynh va cac thay c6 gido rat kho khoan dung, vi
ho ludn phai nghe nhitng cau nhv: "Em thugc phong cach
ngau nhién - em khoéng lam toan dau", hay "Em c6 thién
huwong phan tich - em khong thich lam viéc nhom".

Mot lan nita, nhat thiét phai nhac lai rang néu van con lay
phong cach hoc ctia minh ra lam cdi c@, thi ching ta van



chwa hoc dwogc cach tdn dung phong cach hoc dé di dén
thanh cong. Khi tim ra thé manh ctia minh, ching ta c6 thé
dung n6 dé vuot qua gan nhu tdt cd moi thir. Va mot khi da
hoc dwgc cach st dung thé manh ctia minh, thi chiing ta sé
khong can dén su bao chira.

Giai doan nam - U6n nan phong cach

Ubn nan phong cdch c6 nghia la ching ta khong chi biét
van dung thé manh phong cach hoc tu nhién ctia minh ma
con biét u6n nan mém déo, bién hoa phong cach d6 thanh
mot phong cach méi dung hoa dwgc nhitng dac tinh vén
khong quen thudc vai ching ta. D6 1a viéc hoan toan c6 thé
thire hién dwge nhung phai khi nao ching ta that sy quyét
tam. Ban sé ngac nhién khi thdy rang lam mot viéc trai
nguwgc voi phong cach cia minh dé dang dén thé nao mot
khi ban da biét dwgc nguyén nhan nam & dau. Bén lic do,
ban cé thé ty minh thu xép, xtt ly dugc khé khan.

Thong thwong, con cai hay phan ng lai v6i bo me nhat la
khi chiing khong hiéu tai sao lai cit bi ép phdi hoc theo
cach ma ching thay la cha ich gi. Va néu cit bi budc phai
lam nhitng thr khong phu hgp vai phong cach ty nhién cua
minh, cho du la Itic d6 khéo chiing con chwa biét no la gi di
chang nita, thi bon tré sé luon cam thay buc boi va tw ti vi
thwong két qua dat duwgc khong cao cho lam. Nguogce lai,
mot difa tré cd co hoi nhan biét va st dung cac thé manh
ctia minh, sé dan lay lai ty tin, va dam diing cam buwéc ra



khoi moi truong thodi mai quen thudc cia minh dé thw
chinh phuc nhitng thw thach kho khan hon.

GIGP CON BAN THaNH C6NG TRONG VIEC HOC
TRéN LOP

Po6i khi phu huynh twdng rang con ho sé hoc tot nhat khi
dugc day bai giao vien co cung phong cach hoc va c6 cung
thé manh tw nhién v6i chung. Tuy nhién, hoc v6i mot gido
vién cé phong cach hoan toan déi lap that ra lai tot hon
nhiéu. Vi du, mot gido vién c6 thién huwéng tong thé cé thé
truyén tai kién thirc tong quat hon dén mot dira tré c6 thién
hwéng phan tich. Mot gido vién thudc phong cach sap xép
theo trinh t c6 thé mang dén y thirc vé thit tv cho mot hoc
sinh thudc phong cach ngau nhién.

Khong can phai thac mac vé diéu dé - bon tré phai duwoc
hoc cach thich nghi v&i nhiéu phong cach hoc khac nhau
néu ching muén thanh céng trong thé gidi da dang va thay
doi lién tuc nay. Piéu quan trong can nhd la con ban phai
muoén hoc cach hoa hgp v6i cac phong cach hoc khac. Va
moi dita sé c6 mot dong co thic day khac nhau.

Khi no6i chuyén véi hoc sinh, téi thuwong c6 gang st dung
nhiéu minh hoa dé nhan manh tam quan trong cta viéc
dung hoa cac phong cach hoc khac vdi phong cach hoc tw
nhién ctia cac em, nhw thé co hoi thanh céng cta ching sé
rong ma& hon. Bay la mét trong nhitng minh hoa dién hinh:



Gia st ban song ¢ nuwdc ngoai trong hai nam. Ban khong
dinh hoc ngon ngit cua nwdc do, va ban sé chi ndi chuyén
vOi nhitng ngwoi néi dwgce tiéng Anh. Hon nita, ban cling
khong dinh thay do6i cach song ctia minh bang cach lam
quen vOi van hoa va thoi quen ¢ nwdc do. Ban chi c6 y dinh
lam nhttng gi phu hgp vdi ban than minh.

Chac chan la thé thi ban van cé thé séng sot, nhung ban sé
khong thé c6 dugc nhitng trdi nghiém nho hoc ngon ngit va
phong tuc cia dat nwéc d6. Twong tw nhw viéc hoc &
treong, ¢ nha, va sau nay ¢ noi lam viéc. Chiu kho hoc hoi
va thich nghi duvgc v6i nhitng phong cach hoc khac, ban sé
mao rong duvgc pham vi anh huvdng cua minh va thanh cong
hon.

KET LUAN

Phong cach hoc nay cé thé khac hoan toan phong cach hoc
kia, nhu hai ngon ngtr khac nhau vay. La phu huynh va
gido vién, néu ching ta c6 thé két hgp cac phong cach khac
nhau, thi ching ta c6 thé day bon tré cach sit dung nhitng
phong cach khac ma khong phai hy sinh phong cach cua
minh. Nhung diéu quan trong nhat 1a ching ta c6 thé gitp
ching thanh cong cho du diéu kién truong hoc hay noi lam
viéc c6 nhu thé nao.



CHUONG XII. SU KHAC NHAU GIUA PHONG
CACH HOC VA NHUNG KHIEM KHUYET TRONG
VIEC HOC

Karen la mot hoc sinh 16p mot hét sitc hiéu dong va hoat
bat. Giao vién cia c6 bé bat dau e ngai va khuyén phu
huynh cho c6 bé di kiém tra dau hiéu cuaa s kich dong, hay
Chitng Tang dong-Giam Chu y (A.D.D.). Cho du Karen rat
sang da va sang tao, nhung co bé khong chiu nghe 10i. Co
bé thwong khong ngoi yén dugce va khong thé kién tri vai
mot viéc gi qua nam phut. C6 bé hiém khi hoan thanh dwoc
bai tap viét, va moéi cd bé kho hoa nhap vdi nhitng ban khac
trong 16p.

B6 me cta Karen dwa c6 bé di kham. Sau do, co bé phai
trdi qua mot qua trinh xét nghiém cwong do manh dé xem
c6 khiém khuyét vé hoc tap khong. Sau qua trinh kiém tra,
bac si da két luan rang c6 bé la mot ca tang dong-gidm chu
y nhe. Bac si khuyén nén bat dau diéu tri bang thudc dé
kiém soat hanh dong.

B6 me va ong ba cd bé thay kho long ép c6 bé hiéu dong
kia vao mot ché do diéu tri nghiém tic va lién tuc. Ho bat
dau tim hiéu nhitng bién phap thay thé khac, va trong qua
trinh do, ho dwgc nghe vé cac phong cach hoc va anh
hwdng cta phong cach hoc dén théi quen va hanh dong.
Khi bat dau hiéu vé phong cach hoc ctia c6 bé, ho nhan ra
rang cach ma Karen hoc khéng thich hgp véi yéu cau cua



mot 16p hoc binh thuong.

V1 duy, Karen la mot nguwoi thudoc phong cach van dong, co
bé ludn hoat dong két hop vdi lang nghe. Nhung gido vién
chi mudn co6 bé ngoi yén. Bo me cd bé quyét dinh thir mot
cach khac. Thay vi ép c6 bé ng6i yén va cha y nhin ho khi
nghe cac chi dan, ho dé c6 tw do van veo va nhin ngé xung
quanh. Sau d6 ho kiém tra xem c6 bé cé lang nghe khong
va ho da phai kinh ngac khi c6 bé nhac lai khong sét mot
101.

Thién huwéng tong thé cia Karen cho phép co bé lién tuc
quan sat moi treong xung quanh, lang nghe va cha y vao
rat nhiéu giong noi va cac tac nhan kich thich khac trong
cung mot lic. Phong cach ngau nhién cua c6 bé lién tuc di
tim sy thay do6i va co bé cé thé thady dwoc nhitng kha nang
ma nhitng ngwdi khac cé thé khong thay dwoce ro rang. Pac
diém cu thé-ngau nhién lam c6 tré nén thiéu kién nhan khi
phai hoc nhitng thit ma minh khong thay hitng thu.

Cha me c0 bé cling phat hién dugc mét s6 van dé tinh cam
c6 thé gidi thich dwgc cho nhitng biéu hién v6 tw ctia cod bé
do6i v6i cac ban trong 16p. Bang cach giap Karen nhan ra
dugc cac thé manh vé phong cach hoc ctia minh, cha me va
gido vién cua co bé da giup co bé vuot qua dwgc noi buon
burc déi véi moi treong 16p hoc truyén thong. Ho khong dé
Karen tir bé khi bat gap mot van dé ma cod bé khong thich,
ma khuyén khich c6 bé dung nhitng ban nang vé hoc tap



ctia minh. Ho budc c6 bé tim ra cach dé co thé thanh céng.

Phu huynh ctia bé Karen da rat khon ngoan khi 4p dung
nhitng gidi phap thay thé dé giai quyét nhitng kho khan &
treong. Ho coi diéu tri bang thudc la gidi phap cudi cung
chit khong phai la phwong phap chita cap toc. Du mot so
dita tré that sy phai dung dén thuodc, song t6i da thay rat
nhiéu gido vién, nha vat ly hoc, va nhitng chuyén gia giado
duc lo lang trwdc tinh trang rat nhiéu tré dang bi chan doan
au va bi gan mac la tang dong-gidm chu y hodac mot chitng
bénh twong tw va bi cho diéu tri bang thuéc qua sém.

Rét nhiéu hoc sinh gap rac roi trong viéc hoc & truong chi
don gian la vi co phong cach hoc khong phu hgp véi moi
treong 16p hoc truyén thong va doi héi caa truong hoc. Doi
khi cac phu huynh véi cho rang con minh c6 khiém khuyét
vé hoc tdp hodc mac moét chitng roi loan nao dé vi ching
khong dat dugc két qua cao & treong. Nong long mudn con
minh thanh c6ng, nhiéu bac cha me san sang hao céng ton
ctia tim ra cac phwong phap diéu tri. Trong khi tat ca nhitng
gl ho can lam la tinh tam suy nghi lai xem cé bao nhiéu van
dé cua con la do khong phu hgp véi phwong phap day hoc
truyén thong.

Hay nhé rang mot 16p hoc truyén thong dién hinh c6 nhitng
yéu cau nhat dinh va bat di bat dich. Hoc sinh phai ng6i yén
(rat khé cho nhitng hoc sinh c6 phong cach van dong), phai
gitt trat tw (khong phai lic nao ciing dé dang doi véi nhitng



hoc sinh tiép thu bang viéc nghe), lam viéc ca nhan (thuong
phan tac dung doéi véi hoc sinh c6 thién huwéng tong thé hay
cac em c6 thién hwéng trivu twgng-ngau nhién), va thé hién
kién thitc mét cach c6 trinh ty, chi tiét (dung la mot thi
thach do6i v6i nhitng hoc sinh mang phong cach tong thé va
ngau nhién).

V&i nhitng dia tré sé hitu nhitng phong cach phu hgp véi
yéu cau cua treong hoc, viéc hoc duwong nhw khong bao gio
la van dé. Nhung khi ching thuoc nhém khac thwong doi
vOi moi treong treong hoc, chiing sé cam thay buc boi vai
chinh minh va bat man vdi hé thong gido duc. Néu khong
c6 kién thitc va hiéu biét vé cac phong cach hoc, hoc sinh
thwong khong thé noéi véi giao vién hoc nhw thé nao sé co
tdc dung v6i ching va thé nao sé gay kho khan, cling nhw
khong biét cach két hgp linh hoat sao cho phu hop véi
phong cach doi 1ap cta giao vién.

Con rat nhiéu khia canh khac c6 thé ban dén. Rat nhiéu van
de vuot 1én ca phong cach hoc. Nhitng thit nhw bat hoa gia
dinh, bao Iwc, roi loan tinh cdm, giéi han thé chat déu co
thé d&nh huwdng dén kha nang hoc ctia mét hoc sinh. Thuwong
thi nhitng van dé nay can dén diéu tri y té va giup do caa
cac chuyén gia. That ngac nhién khi biét rang nhitng can
thiep do sé hiéu qua hon khi chung ta xac dinh duwgc phong
cach hoc cua nhitng nguoi dang gap kho khan.

Ban can hiéu rang ké cd nhitng chwong trinh va cach tiép



can t6t nhat cling c6 thé hoan toan phan tac dung néu phong
cach hoc cua tré khong phu hgp. Néu c6 thé gitp tré xac
dinh dwgc va van dung nhitng phong cach phu hgp véi thé
manh ty nhién, ban sé thdy con minh thanh c6ng hon ca
nhitng gi ban trong dgi.

Sau khi doc cu6n sach nay, ban da biét dwgc nhiéu hon vé
phong cach hoc ciia con. Ngay céa khi con ban can sy can
thiép chuyén nghiép cua y hoc, ban van cé thé hoi nhitng
chuyén gia cung cap phac doé diéu tri nhitng diém chinh yéu
cta chuwong trinh d6 dé xem c6 phu hgp vGi phong cach
hoc ctia con hay khéng. Néu ban biét con minh thudc
phong cach theo trinh ty, thi liéu chwong trinh do c6 cung
cap nhitng phuong phap don gian va logic khong? Néu con
ban thudc phong cach ngau nhién, thi liéu chwong trinh doé
c6 di mém déo hay thién vé ca nhan khong?

Trong qua trinh lam viéc vdi cac bac si khoa nhi va cac
chuyén gia gido duc, t6i nhan thay rang nhitng nguoi x ly
cac van de vé khiém khuyét trong hoc tap hiéu qua nhat la
nhitng nguwoi dwa ra duwgc phwong phap diéu tri/cach tiép
can dung hoa vé&i cac phong cach hoc. Cach tiép can nay
cha y dén ca phong cach hoc cua tré bén canh cac nhan to
khac nhw tdm ly, tinh cdm va nhitng khiém khuyét vé co
thé.

Han ché vé co thé ton tai @ mot so tré, va t6i cdm thay biét
on rang chung ta cé rat nhiéu chuyén gia xuat sac va tan



tam dé chan doan, diéu tri cac bénh nay. Tuy nhién, t6i
muon khuyén cac bac phu huynh rang ho can kién nhan
trong thoi ki dau tién. Trwde khi tdc dong manh hodc can
thiép t6i tré, chuing ta can bo thoi gian va cong sitc tim hiéu
con minh. Ching ta khong nén qua voi vang két luan rang
nhitng thoi quen kho chiu va nhitng cv xt khong dung muc
ctia con la biéu hién ctia chitng ro6i loan viéc hoc. D6i khi
phu huynh chiing ta qua dé y dén viéc ching ta muon con
minh lam moi viéc nhu thé nao ma quén mat ching ta
muodn con minh dat dugc nhitng gi. Néu chu trong nhiéu
hon dén két qua chit khéng qua xét nét phuong phdp thuc
hién, ching ta sé thdy con minh hoan toan cé thé thanh
cong theo cach chung ta chang bao gio ngo dugc. Khi da
xac dinh ré6 dwgc minh muén con lam dwgc nhitng gi - két
qua mong muodn - va khong qua ban tdm dén qua trinh con
thirc hién, ban sé tim thdy dwgc mot s6 bién phap thay thé
cho phuong phap day va hoc truyén thong.

Dué6i day la mot so vi du vé nhitng roi loan cuw xtr thuwong
lam cha me nghi rdang con minh cé van dé vé kha nang hoc,
trong khi thwe ra dé chi l1a biéu hién cho thay phong cach
hoc tap ctia ching khéng phu hgp véi cac yéu cau gido duc
dua ra.

Van dé

Tré rat hiéu dong; Khong bao gio chiu ngoi yeén.

Ban can tré dat dugc diéu gi?



Toi can cac em nghe cau chuyén ma t6i dang doc.
Giai phap

C dé tré ngoi trén san hodc tuy y thay doéi tw thé chi sao
cho tranh lam 4nh hwdng dén nhitng ban xung quanh. Sau
do6 yéu cau tré ké lai cac dién bién chinh va cot truyén.

Ban can tré dat dugc diéu gi?
Toi can cac em hiéu duwge khai niém dang dugc day.
Giai phap

Yéu cau tré giai thich lai khai niém d6 cho cha me, gido
vién hodc ban cung 16p, néi hay viét déu duoc.

Ban can tré dat dugc diéu gi?
TOi can cac em lam theo 101 toi.
Giai phap

Yéu cau tré nhac lai dé kiém tra xem tré c6 hiéu nhitng 10i
chi dan do6 khong.

Ban can tré dat dugc diéu gi?
T6i muobn cac em khong lam cac ban khac mat tap trung.

Giai phap



Thir d6 tré tim ra dugc cach hoat dong ma khong lam phién
nguwoi khac. Vi du nhw vé nguéch ngoac 1én gidy, ghi chép
hay nhip nhip chan trong yén lang.

Két hgp cac giai phap cho tré hiéu dong

Mot gido viéen tiéu hoc phat hién ra rang viéc quan 1y 16p
hoc sé tré nén dé dang hon nhiéu néu c6 xac dinh tredc két
qua ma minh mong muodn. Trong 16p, cd dang phai that sy
danh vat v6i mot cau bé hiéu dong vi cau khéng bao gio
muoén ngoéi yén tai chd va lang nghe cau chuyén co doc.
Mac du hét sitc buyce titc, song ¢6 cd nén lai, ditng mot vai
phit va ty nha: "Minh dang can gi nhi? Minh can cau bé
ngo6i yén trén ghé, hay minh can né lang nghe cau chuyén
kia?" Roi c6 cho phép ciu bé dugce ngoi & bat cit cho nao
cau muon, mién la cau phai trat ti lang nghe cau chuyén va
khong lam anh huwéng dén cac ban khac. Va c6 da hoan
toan bat ngo, khi thady cau bé ngoan ngoan ngoéi xudng san
nha & cudi 16p va hoan toan tap trung nghe c6 néi.

Van de
Tré khong chiu hoan thanh bai tap
Ban can tré dat dugc diéu gi?

To6i can cac em phai hoan thanh nhitng gi da bat tay vao
lam.

Giai phap



Giup tré chia bai tap ra thanh nhiéu phan nhé dé quan ly
hon. Khong nhat thiét bat tré lam hét bai tap dé trong mot
bubi, nhung phdi lién tuc nhac nhd la tré phai cé trach
nhiém lam toan bd cac phan do.

Ban can tré dat dugc diéu gi?
Toi can cac em chitng minh dwgc 1a da hiéu bai.
Giai phap

Giao hen la tré phai duy tri dwgc diém s6 nhat dinh (92 hay
cao hon) trong cac bai kiém tra, va chi yéu cau tré lam so
bai tap chiing cam thay du dé hiéu dwogc bai.

Két hgp cac giai phap dé giup tré hoan thanh bai tap

Sarah la mo6t c6 bé 16p 5 sang da va c6 nang khiéu, va sau
hoc ky dau tién té ra vugt troi @ mon toan, cd bé dot nhién
quyét dinh khong lam bai tap toan vé nha nita. Gido vién va
cha me cta Sarah rét lo lang. Bai tap cling chifm mdt phan
khong nho trong viéc xép hang hoc ki, va gio diém trung
binh ctia c6 bé dang tut xuéng nghiém trong.

Toi dwge moi dén ndi chuyén véi c6 bé dé tim ra nguyén
nhan lam c6 bé thay doéi dot ngdot nhw vay, cling nhw
khuyén co6 bé tiép tuc lam bai tap. Khong can phai dgi lau,
Sarah da néi cho toi biét tai sao c6 bé khong thich lam bai
tap nita.



"Chan lam a," co6 bé giai thich mot cach don gian. "Chau
ghét phai gidi t6i 20 bai toan khi chi can gidi 5 bai la du
hiéu cach lam réi. Thé nén chau quyét dinh la chang viéc gi
phai ton cong thé."

"Va chau van qua dwogc bai kiém tra toan ch?" T6i hoi.

"Vang, tat nhién réi a," c6 bé tra 16i. "Lic nao chau ciing
dat diém A."

Sau vai budi néi chuyén véi Sarah, bo me, va gido vién caa
co bé, ching t6i da nghi ra mot giai phap cho van dé nay.
Sarah dong y sé lam it nhat ni¥a s6 bai tdp duwgc giao moi
toi. Néu bai kiém tra nao co bé ciling lam dugc 92% hoac
nhiéu hon, gido vién cta c6 bé sé van cho c6 bé diém lam
bai tdp toi da. Con néu diém c6 bé thip hon 92, c6 bé sé
phdi hoan thanh bat cit bai tdp nao ma gido vién cam thay
can thiét.

Sarah da duy tri thanh cong giao keo nay. Co nhitng hom
co bé lam nhiéu hon mot nira so bai tap, vi bay gio thi c6 bé
da hiéu rang c6 can lam da dé hiéu dwoc bai hoc. Va trong
cac bai kiém tra suét nam hoc dé, c6 bé chwa bao gio bi
diém dwédi 92/100.

Van deé
Tré khong chiu tap trung vao viéc gi qua vai phut.

Ban can tré dat dugc diéu gi?



Toi can cac em tap trung vao chi mot thit mot lic.
Giai phap

Cho tré dugc lra chon. Quyét dinh xem nhitng gi can phai
lam, r6i goi y mot hodc hai cach dé lam duwgc viéc do. Cho
tré tw do thay doéi cach lam néu muodn, va dé tré hoat dong
tuy thich trong lic lam bai. Thuyét phuc tré lam tirng viéc
mot, cho du tré c6 thé rat hay nhdy ti¥ viéc nay sang viéc
no. Giup tré nhan biét cac phwong phap ching dang dung
de lam viéc.

Ban can tré dat dugc diéu gi?
ToOi muon cac em lam theo cdch ctia toi!
Giai phap

La cac bac cha me, ching ta phai thira nhan rang sé dé hon
cho ching ta nhiéu néu con tré lam theo cach cta chinh
ching ta. Hay c6 gang giai thich cho tré tgi sao cach cta
chung ta lai co hiéu qua, va cho phép tré t¢w do lam theo
cach ctia n6 mién la tré chitng minh dwgc la cach cua ching
cling c6 hiéu qud. biéu khé khan nhat la ban phai cuc ki
kién nhan va khoan dung, cho phép con ban thit cach cua
chung.

Két hop cac giai phap dé gidp tré duy tri mot cong viéc

Vai nam trudc, toi tng nhan dwgc mot bire thu ctia mot ba



me da dén dy mot trong nhitng budi hoi thdo cuia t6i. Birc
thw dé van la mot trong nhitng bitc thw yéu thich nhat cna
t6i bdi vi n6 minh hoa séng dong cho gia tri cua viéc dé
con minh ty chon cach riéng dé hoan thanh céng viéc. Ba
me nay da viét:

Nhan thitc dwgce cac phong cach hoc da thay déi cudc song
ctia chung tb6i. Sau khi biét dwgc diéu nay, téi tim cach
khuyén khich Dan sang tao va thanh cong. Chung t6i c6
mot trang trai nho, va Dan c6 mot miéng dat nho riéng cho
minh. N6 luén twdi nwdc bang mot cai voi va binh twdi.
bay dung la mot cyc hinh va Dan khong ngung lai nhai
diéu do6 véi toi. T6i bdo néd thir nghi ra cach dé giai quyét
chuyén tw6i nwdc va to6t nhat la 1én mot danh sach 5 cach.
Va sau do, cé thé "ban" lai phat minh cho ching t6i. Gia
dinh t6i c6 hai nha kinh da 1au khong dung dén. Dan dwa ra
mot hé thong twdi nwdc dung nhitng voi ctru hoa cta hai
nha kinh d6. To6i nghi dé la mot giai phap rat hay, vi (a) n6
c6 thé lam dwgc bang nhitng do dung san c6 va (b) nwdc tw
cac voi cttu hoa sé nhanh chéng twéi am toan bo khu vwron.
Toi bdo né thir 1ap voi nwdc ciru héa véi voi phun va binh
twoi xem hiéu suat bom la bao nhiéu. N6 méi 11 tuoi. N6
da dong y va nghién ctru hé thong trong mot tuan.

N6 danh cd mot tuan tiy may mo nghién cttu va dung gap 6
lan s6 voi nwdéc ma tdi hay dung, ca nhitng voi chiv T, mau
noi, mau chan, nhitng cai kep. Nhung n6 da tw lam moi thit,
va hé thong do twdi am hét khu dat chi sau ba lan quay.



Tham chi nhitng voi nwdc & gitta con phun nuwéc thanh hinh
tén cua Dan. Hé théng d6 doc ddo y nhw Dan vay!

Ban dirng nén tin rang con ban chi thong minh va thanh
cong néu dat dugc két qua tot ¢ trwong hoc. Co rdat nhiéu
kiéu thong minh. Néu c6 thé gitip con minh nhan ra dugc
vung thong minh ctia n6 va phat huy nang lwc do, ban sé
giup con ty tin hon va boc 10 nhitng kha nang khac ma
tham chi ban chwa hé nghi dén. Va ngay ca trong truong
hop ban tin rang con minh mac cac khiém khuyét hay ro6i
loan vé hoc tap, ban van cé thé gitip con thanh cong bang
cach xac dinh phong cach hoc cua chung va xem kho khan
nao cua con ban la do sy khac biet phong cach hoc va kho
khan nao hoan toan vi li do tinh cam hay thé chat.

David la mot cau bé 15 tudi nodi loan. Cha me ctia cau bé da
gan nhw hét cach. Ho da khong biét bao nhiéu lan dén gap
gido vién, cac nha tdm 1y hoc dé dugc tw van, néi chuyén
v0i cac chuyén gia y té, va téi nha tho cau nguyén. Ho da
thir phat, thwéng, trao doi, de doa, ké ca dwa ra nhitng t6i
hau thw. Nhung chang cé tién trién gi, David cang ngay
cang kho kiém soat. Khi David bo nha di 1an thit ba trong 6
thang va bi bat do an cap vat, b6 me cau quyét dinh ap
dung bién phdp manh. Ho sé dwa cau dén mot treong gido
duwdng va ciu sé bi giam 16ng 24/24. O d6, cau s& phai tuan
theo ki luat nghiém ngat dé uon nan cach cw x cia nhitng
thiéu nién hw hong.



Ngay trudc dot gido dudng ctia David, bo me cta cau da du
hoi thdo vé phong cach hoc caa t6i. Khi duwgc nghe veé
phong cach cu thé-ngau nhién manh mé, ho ngay lap titc
nhan ra phong cach ctia con minh. Khi ho kham pha ra
dwgce cach lam viéc cia mot tri ndo cu thé-ngau nhién va
xac dinh dwgc cach co6 vii va ki luat thich hop déi véi
phong cach nay, quan diém vé David cta ho da thay doi.
Trong budi hoi thdo cudi cung, khi dwgc hoi cach xt tri vai
David thé nao, ho da c6 mot cau trd 10i lam nhitng nguoi
con lai sttng sot.

Ho ké: "Pém qua, ching t6i da no6i véi David rang hay tha
thit cho ching t6i. Ching t6i bdo chau rang ching t6i cam
thay c6 16i vi da khong dé y t6i y kién ctia n6. Chung toi
khong xin 10i vi da trong chd no phai t6t hon nhwng gio day
ching t6i nhan ra rang trong nhiéu truong hgp dang Ié
ching t6i hoan toan c6 thé giai quyét theo cach phu hop véi
16i suy nghi ctia David. Chung t6i da c6 thé gitp n6 hiéu
duwoc rang né la mot phan rat quan trong trong gia dinh."

Trong nhitng tuan tiép theo, cha me cia David da néi
chuyén véi cau vé cac gidi han, nhitng két qua ho cho doi
va giai thich hau qua khi cau khong chiu lam. R6i ho dé
David boc bach nhitng gi cau can va nhitng gi cau khong
chiu dwgce. V@i sy gitup do ctia mot nha tw van, ho bat dau
mot quy trinh han gan va tré lai 1a mot gia dinh.

David nhén ra rang cdu van phai trd gia cho nhitng hanh



dong noi loan va pham t6i. Cho du trai gido dudng la mot
chwong trinh c6 hiéu qua déi véi mot sé6 phong cach hoc,
cha me cau nhan thiy rang bién phap cta trai c6 thé sé
phéan tac dung doéi v6i phong cach cia David. Véi sy tién
bo cua David va sy gitip d& caa nha tw van, ho da tim thay
mot chwong trinh céi tao phu hgp vdéi phong cach cu thé-
ngau nhién cta cau. Quy trinh rat chdm va doi khi rat kho
khan, nhung David va bd me cdu tin rang nhan ra va tran
trong cac phong cach hoc khac nhau dang giup ho xay
dung lai gia dinh ctia minbh.

Réat nhiéu tinh hudéng xdy ra ma cac bac phu huynh c6 thé
hiéu nham la con ho c6 tinh tréu nguwoi hay choc titc minh
nhuwng thyce ra dé chi la vi khac biét trong cach tiép can va
quan diém. Néu chung ta c6 thé phan biét dwgc dau la phan
trng do khac biét phong cach va dau don thuan la chong doi
hay thach thirc, ching ta sé tr6 thanh nhitng bac cha me
thong thai hon.

Toi tirng diéu hanh moét buo6i hoi thdo vdi cac gido vién
mau gido va cac nhan vién khac. Chiing t6i chia ho ra thanh
2 nhém, ngau nhién va theo trinh tw, véi moi nhém, t6i dat
ra cung mot cau hoi.

"Néu ban khong dugc tang lwong, thi ban gidm hiéu sé phai
lam gi dé ban van vui vé & lai lam viéc?"

Gan nhu tat cd déu nhat tri: "Vay ho dung bat chung toi
phai day nhitng 16p khoé nita."



Nhung khi toi yéu cau ho dinh nghia thé nao la mot "16p
khé", thi y kién giita hai nhom trai nguwoc rd rét. Nhitng
gido vién thuoc nhom theo trinh tw cho rang d6 la nhitng
hoc sinh qua nhiéu tinh cach ngau nhién dén mitc chiing
khong thé tudn theo du chi mot chi dan don gian nhat.
Nhitng dita tré do rat bot phat, khé doan trwdc va thwong
rat btra bon.

Céac gido vién thuoc nhém ngau nhién kich liét phan doi.
Ho cho rang "l6p kho" day la nhitng dira tré mang qua
nhiéu tinh cach lién tiép. Chuing rat kiéu cach va citng nhac,
va chang bao gi¢ thé hién rang ching hai long cad. Chung
luén doi phdi c6 thai khoa biéu co6 dinh va rat chud y vao chi
tiét.

Cudi cung, tat ca chiung t6i da thong nhat dwa ra két luan.
Khong co cai gi thue sy goi la mot "lop kho". Chung chi la
nhitng dwa tré khong nghi theo cach cua chung ta ma thoi!

KET LUAN

Chiing ta da bé kha kha thoi gian dé di hét cuén sach nay
va c6 nhan biét duwgc nhitng nét dac trung cua cac phong
cach hoc cta titng ca nhan. Cho du ching ta c6 thé hoc
cach xac dinh nhiéu phong cach khac biét, chang ai lai chi
mang hoan toan cdc diac diém ctia mét phong cach va
ching ta sé khéng bao gio c6 thé phan loai "ai vao phong
cach nay". Béi vi tinh cach con nguoi rat phitc tap, nén co
lé ching ta sé khong bao gio c6 thé danh gia day du dugc



tat ca nhitng sw khac biét do.

Giup do con minh thanh cong trong thé gigi khé hiéu nay
chwa bao gio quan trong dén thé. Ban sé ngac nhién vé tién
bd vwgt bac ctia con minh néu chiu khé béd thoi gian va
cong strc kham pha phong cach hoc tap cua con ban.

Ebook thyc hién danh cho nhitng ban chwa c6 diéu

kién mua sach.
Néu ban c6 kha nang hday mua sach goc dé ung ho tac
gia, nguoi dich va Nha Xuat Ban



MUC LUC

MOoi dita tré mot cach hoc

Khoi day t6i da kha nang tiém an trong moi dita tré
Chuong I. Phong cach hoc tap la gi?

Chuong 11. Phong cach hoc tap cua con ban la gi?
Chwong II1. Phong céch hoc cu thé theo trinh tw
Chuong 1V. Phong cach hoc tritu twgng-theo trinh tw
Chuwong V. Phong céach hoc tritu twvgng-ngau nhién

Chuong VI. Phong cach hoc cu thé-ngau nhién

Chuong VII. Chung ta tap trung theo cach nao?

Chuong VIII. Ching ta ghi nhé thong tin theo cach nao?

Chuong IX. Ching ta hiéu theo cach nao?

Chuwong X. Chung ta c6 thé thong minh theo bao nhiéu cach?

Chuong XI1. Két hgp cac phong céch

Chuwong XII. Sw khac nhau giita phong cach hoc va nhitng khiém khuyét
trong viéc hoc
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