


Thay 16i tua

Mot bai viét gin day trén Vietnamnet ghi nhan 1a c6 dén 92% doanh nghiép Viét Nam bay to uéc mudn
duoc tiép can thi truong thé giéi hay con goi la “tim duong ra bién 16m”. Cac doanh nhan nay liét ke
nhirng lo s¢ va khuyét diém ctia minh trén dau truong moi, gdm viéc thiéu von, thiéu quan hé, thiéu
cong nghé, thiéu thuong hiéu, thiéu hiéu biét vé luat 1& va phuong thirc quan tri. Tuy nhién, khong c6
nguo1 nao nodi ra mot d1eu ma t6i cho 1 quan trong nhat: thay d6i cai TU DUY c4 nhan dé c6 dugc ndi
luc ma giai quyét cac van dé trén.

Tu duy nay rat can cho doanh nhan Viét vi nd phai khac hén nhitng gi ho da hoc, da quen va da tao sy
thanh cong cho ho & qué nha. Tu duy ndy rat can vi n6 dem lai cho doanh nghiép sy trung thie va minh
bach, ciing nhu nhitng chuan muc dao durc ky cuong dé thanh cong bén ving. Tu duy nay s€ giup ho
vuot qua nhitng dinh kién sai 1am vé that bai, nghéo kho, sang tao hay cach giao tiép vai dbi tac,

khach hang va d6i tha.

Mot thi du nhé nhoi: néu ban hoi mot doanh nhan Viét 1a 1am nganh gi d& lam nhét trong kinh doanh, c6
1& ho s& tra 101 14 m& quan dn. Nhung day lai 1a mot cong viéc hét sire kho khin tai My vi nhitng doi
hoi vé luat 18, vi sirc canh tranh rat cao, vi sy khé tinh ctia khach hang. Trong khi d6, néu hoi mot
doanh nhan My la nganh gi dé thuc hién nhat khi khoi nghi¢p, ho s€ ndi la nganh bao chi, xudt ban. .
hién phap My cAm nha nude khong duoc dong dén nganh nghé nay (do d6, ban khéng can phai xin
phép dé lam).

Tai My, nhing quy tic vé quan tri, Ve quan h¢ vo1 quan chirc, vé tiép thi, vé gay vbn, vé phap 1y, vé
nhan vién, vé chat luong san pham, vé phi ton diéu hanh. . gan nhu ngugc lai tat ca nhitng gi hién dang
ap dung tai Viét Nam. Mbi truong kinh doanh tai Trung Quéc thi gan giii hon véi xtr ta, nhung toi
khong nghi mdt doanh nghiép 16n, nho nao cua Viét Nam co thé canh tranh hitu hiéu tai san choi cta
ho.

Thém vao do, chia sé nhitng trai nghiém khi ra bién 16n cta t61 vdi cac ban 1a mt ni€ém vui vi toi
khong muon thay cac ban lai vap nhing sai lam, that bai ma o1 dé ting trai bao nhi€u nam truge. Khi

tu duy minh khong con nhirng hoang twong hoi hot va nhiing lac quan phi 1y vé bién lon, thi khi do
ching ta m&i dd binh tinh va nghiém tac dé phic hoa mdt chuong trinh ra khoi thuc té, kha thi.

Sau cuing, t0i xin dugc cam on anh Nguyén Ho, chi Diép Thuong di gitip toi rat nhiéu trong viée hi¢u
dinh va hoan chinh tap sach nay. Toi cting xin chan thanh cam on Cong ty Sach Thai Ha va Nha Xuat
ban Lao dong da gitip tay dé dem cudn sach nay dén véi doc gia trén toan qudc.

Mong cac ban s€ vuot troi va dat nhirng dinh cao méi, nhitng thanh tich moé1 trén san choti béng phéng
va rong lén cua thé gidi toan cau.

Sai Gon, 28 thang 4 nam 2011

Alan Phan
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Chuong1
Khoéng nging dat cau héi

T4t ca bai viét ctia t6i bat dau tir cau ndi nam 10ng ctia Robert Kennedy: “Nhitng nghién ciru gia nhin
vao sy kién dang xay ra va hoi tai sao. Toi mo vé nhitng sy kién da khong xay den va hoi tai sao
khong?” (There are those who look at things the way they are, and ask why ... I dream of things

that never were, and ask why not?). o la tién dé ctia cubn sach Mot tw duy khdc vé kinh té va xa
héi Viét Nam t6i vira hoan tat.

Y tuéng doc dao

T6i lubn ndi véi cac ban tré 13 thé gidi kinh doanh khong thiéu tién ma chi thiéu y twong. Nhitng v
tudng sang tao, lam thay ddi thoi quen va hanh xtr, cai thién hiéu ning vugt bac la nhitng y tudng da
dem lai tai san hay danh vong khong 16 cho nhiéu doanh nhan. Ngudi My goi chung 13 nhitng game-
changers hay 13 nhitng budc tién da thay doi cudc choi.

Gan day nhat, Facebook da khién mot anh sinh vién 24 tudi Zuckerberg tro thanh ty phi. Trudc d6 1a
cac doanh nhan da sang lap ra Google, Apple, Microsoft, Intel, IBM, Bell, RCA, Carnegie... tat ca
déu 1a nhitng thanh nién khoi nghiép voi tri tué, nghéo va kién nhan. Ho chi ¢ y tudng, khong c6 tién
va tat ca déu da thanh cong trong viéc thay d6i phan 16n doi song nhan loai. Mubn vay, ho da biét dat
cau hoi chinh xac 1 “tai sao khong?” Ho da dam di vao 1& trai cua 99% dam dong. Ho dam c6 nhitng
tu duy khac la so v&i nhitng suy tuong binh thudong cua xa hoi.

Cai gia phai tra

DI nhién, rat nhiéu ngudi, du thanh céng hay that bai, trong bon ho d phai tra gia dat Tt nhiing mat
mat ve tién bac (thuc ra khong nhiéu vi da sé 1a nghién ctru sinh ngheo) dén nhirng mat mat vé danh
tiéng, thi phi vi xa hoi khong ura nhitng ngudi khac biét. Thim chi nhiéu ngudi con mit mang vi ¥
twdng hay kham pha la doi, nhu Galileo voi gia thuyét trai dat tron, nhu Socrates v6i bién giai logic,
nhu rat nhidu van nghé si, tu tudng gia trong cac triéu dai phong kién doc tai.

Ly lich sir 1am thi du. Ai ciing biét lich str luén ludn dugc ghi lai boi nhitng ké chién thing. Trong
nhirng triéu dai ma su phan bién khong dugc phép thyc thi thi nhirng cau chuyén ghi trong lich sir c6
thé chi 1 nhirng huyen thoai duoc théu dét vé voi dé tang uy tin va quyen luc cta ké thang. Tuy nhién,
phan 16n nguoi dan, ké ca nhirng bac tri thirc ¢6 chut dau 6c ciing nudt gon moi doi tra tron 1an trong
su that va ban su that (half-truths).

Tu duy sang tao bat dau tu cau hoi
Trong mdt xa hdi ma dén 95% dan sd sdng doi kho s¢ va thiéu thén vé nhirng vat chat toi thiéu, thi tu



duy ctia ta phai di nguoc lai suy nghi dai ching va hanh xir trai hin véi nhitng diéu ma ngudi dan cho
1a su khon ngoan thuong nhat. Muon thoat ra khoi gidi han chat chdi cua nghéo doi, chiing ta phai cé
tu duy “ngoai cai hdp” (think out of the box).

Di nhién, ta phai d6i ph6 thuong tryc véi nhitng u 1i roi pha phach ctia nhitng thanh phan khong mudn
d6i thay hay tién bo cua xa hoi vi loi ich c4 nhan, gia dinh hay phe nhom. Khong c6 mdt tinh than bat
khuét va kién tri, chung ta s& bo cudc khong chong thi chiy, vi strc dé khang ctia phe bao tha rat manh.
Cudi cung, nhitng thay do6i r6i cling dén, vi cbt 18i ctia cudc song 1a thay doi (change is inevitable).
Nhung c6 thé ta khong con hién dién dé nhin nhitng doi thay nay.

Cha thé ma chinh Einstein cting phai mia mai vé dam dong chung quanh minh: “Hai thir 1a v6 tan trén
doi: vii tru va su ngu xuan cua con ngudi. Thue ra, t6i khong chic vé Vu try” (Two things are infinite:
the universe and human stupidity. And I’m not sure about the universe.”

Tu duy m6i s& bat dau bang nhirng cAu hoi 1a tinh trang hién tai do ai duy tri va ho c6 nhitng ich loi gi
vao sy li ctia tinh thé? Ké tiép 1a nhitng thay d6i s& dem dén nhitng co hdi va rii ro gi? Ngoai thay
doi, ching ta c6 the tim dugc nhirng phuong hudng gi khac hon ca sy thay d6i? Su suy nghi cua dam
dong la thé nay; néu ta 1am nguoc lai, thi két qua gi s& xay dén? Théi quen bat dau tir tu duy, lidu ta co
thé thay doi tu duy ctia ngudi tiéu thy hay dbi tac?

Trong tinh trang canh tranh cta toan cau hoa va thé gidi “phang”, tu duy sang tao 1a mot vii khi vo
cung quan trong cho su tlen bd ctia mdt c nhan, mot doanh nghiép hay mot quoc gia. Chat xam va
phan mém sé& 1a yéu t6 quyét dinh trén thwong truong tu do. Giao duc, dao dirc va moi truong van hoa
13 thanh phan dinh dudng cho nén kinh té mdi. Cudn sach Mot tw duy khéc vé kinh té va xa héi Viét
Nam ctia t6i 12 mot dong gop nho trong tién trinh ting trudng ctia 16p nguoi tré hién nay.

Moi ban 1én dudng va dirng quén 13 Einstein d3 nhic nhé ta: “Piéu quan trong 13 khong nglng dit ciu
hé1” (The important thing is not to stop questioning).



Chuong 2
Pung hoang tuéng ve mot theé giéi phang

Thé gidi ciing s& KHONG phang sau su lan toa toan cau cua mang ludi Internet. Thé gi6i s& van 1a thé
gi6i ta da quen biét sudt 5.000 nam lich sir: rat nhiéu cach biét gitra cac tang 16p xa hoi: giau va

nghéo, hoc thirc va vé hoc, dao dirc va bat luong, thon qué va thanh thi, qudc gia phat trién va qudc
gia ngheo doi. Va cong nghé thong tin lai c6 kha nang 1am gia tang su cach biét nay...

Cac chinh tri gia va cac chuyén gia thuong thich dung cac danh tr thoi thugng dé pho truong tri thire
vé thé gidi va tao An tuong trong cong d6ng. Gan day, ho hay noi den cac ngdn tir nhur kinh té sang tao,
mang xa hoi, hoi nhdp toan cau, cong nghé xanh, ky thuat so, chi s6 hanh phuc... Nhung mot chit bi lam
dung nhiéu nhét ¢6 18 1a “thé gidi phang”.

Cuon sach cua Thomas Friedman

Danh tir nay dugc Thomas Friedman dung lam dé tai cho mot twa sach vao 2005 dé dién ta mot hién
trong moi vé xa hoi va kinh té do cudc cach mang Internet va cong nghé thong tin (IT) mang lai. Gia

thuyet cua Ong la su lan toa cung khap nhirng thong tin va kién thirc nhanh chong qua Internet d san

bang moi cach biét vé loi thé kinh té gitta cac quoc gia, gitra cac thé ché chinh tri, va gitra cac tang

16p nhan dan. Két qua 13 mot thé gidi phang 1i, khong con rao can va bat cir ai cling c6 thé nam bat

nhirng co hdi mé1 do cong nghé mo1i tao dung.

T6i da theo ddi nhiéu bai viét ctia Friedman trén New York Times, to bao ctia gigi ménh danh 1a “tién
bo” (liberal) cua céc tri thirc khoa bang M§. Ong nay co tat xau 1a don gian hoa moi van dé, roi dua
trén mot vai su kién dac thu ma dit ra cac gia thuyet kha phi 1y, phu hop vo1 quan diém c4 nhan cua
minh. Ong luén quén di sy phure tap ctia moi van dé ban ludn, du 14 xa hoi, kinh té hay chinh tri, du la
dia phuong hay toan cau. Thé gidi phang va mot xa hoi dai dong binh dang 1a mot hoang twdng rat thoi
thugng cua Ong.

May tinh, Internet, dién thoai di dong va cac dung cu cong ngh¢ thong tin qua dé tao nén mot cuc cach
mang vi dai vé kién thirc va thong tin voi toc do, tAm c¢& va chirc ning. Nhung thé giGi s& van 1a thé
gidi ta da quen biét sudt 5.000 nam lich sir: rat nhidu cach biét gitta cac tang 16p xa hoi: giau va
nghéo, hoc thirc va v6 hoc, dao dirc va bat luong, thon qué va thanh thi, quc gia phat trién va quoc
gia ngheo doi. Thue su, cong nghe thong tin lai c¢6 kha nang lam gia tang sy cach biét nay: nguoi biét
st dung IT s€ khon kheo dung loi thé canh tranh ndy ctia minh dé kiém tién, kiém quyén va dic loi
nhiéu hon so v&i dam dong con bd ngd.

Vio khoang 1885, Karl Benz sang ché ra chiéc xe hoi hién dai thay thé cho ¢d xe ngura va cung thoi
diém, James Maxwell dua ra 1y thuyét dé thé gidi ¢ duoc may phat thanh (radio). Néu ong sinh ra &
thoi nay, Friedman cling s& dé dang dua ra lap luan vé& mot “thé gio1 phéng vi hai phat minh nay cting
d3 dem nhan loai dén gan nhau hon. The nhung, sau do, ai cting biét thé gigi dd KHONG phang véi
nhitng sang ché diéu ky vé xe hoi, vé radio, vé TV, vé mdy in... T6i ciing xin bao cho cac ban tré 13 thé



gidi ciing s8 KHONG phing sau sy lan toa toan cau cua mang ludi Internet.

Ly tuéng cong bang xa hoi

Su yéu thich hinh twong va vién anh cia mot thé gidi phang c6 1& bat ngudn tir sur ao udc ciia rat nhiéu
nha tri thirc tré (trong d6 c6 nguoi viét bai nay) vé1 mot con tim tha thiét vé mot xa hoi cong b?mg,
khong c6 khac biét gitta gidu nghéo, giai cAp hay phan khuc. Mot thé gidi dai dong ctia nhitng ngudi
binh déng vé moi kha nang va quyén lo1. Cude thi nghiém vi dai nhét lich str da dién ra ¢ Lién X6 va
Trung Qubc hon 70 ndm. Ngay nay, tai hai xa hoi ndy, su cach biét vé giau nghéo (theo chi s6 Gini)
thudc loai cao nhat trong 10 hang dau cua thé giéi (Top Ten).

RAt nhiéu vin nghé si, tri thirc va cac bac khoa bang luon luoén ca than vé hién twong bat cong cua xa
hoi, thuong két luan trong voi va “doi khong cong bang chit nao” khi so sanh sy thua kém ctia minh
v61 nhitng nhan vat ma ho nghi 1a khong xtmg dang. Chinh t61 cling hay roi vao trudong hop tu ti nay khi
khong dé 1y tri suy xét.

Pdi that bat cong

Vao thoi diém 1968 sau khi tot nghiép Dai hoc & My, t61 va mdt ngud1 ban nguoi Ma Lai tén 1a
Michael cting quay tr& vé& nude. Trong khi t6i chat vat voi luong giang vién & Pai hoc Bach khoa Phi
Tho, Michael dugc dng bd, von 12 mot dai gia tim tiéng & Ma Lai, mua cho mdt ngan hang roi bd
nhiém hin lam Chu tich Tong Giam déc mot ngan hang dtng hang thir tam & M3 Lai vao thoi d6. Ngay
ca sudt cudc doi hai dtra trong 42 ndm qua, trong khi t61 phai 1én voi xuéng ngua, di tir dinh cao cua
thinh vurong dén vuc tham cua nghéo kho, Michael Van ung dung ty tai song doi thuong luu, thanh cong
tir viéc 1am ngan hang dén tao dung mot dé quoc vé dia 6¢. Sau ndy, mdi 1an qua choi, t6i van rat ghen
ty, chép miéng, “doi that bat cong”.

Mot ngudi ban khac ¢ Viét Nam cung t6i mai ghé sudt bon nim trung hoc. Anh ta tén Duy va 1a than
twong cua toi hdi d6. Hoc gioi, dep trai, con nha giau, nhung trén hét, anh ta c6 mot hanh kiém hoan
toan, luén luon duoc bau 13 16p trudng bai cac hoc tro va thay co. Ai cting ngudng mo. Anh thuong ai
ngai nhin t6i bo 16p trdn hoc, di tan gai, choc pha lang xom, va noi néu khong thay d6i tinh nét, twong
lai ciia t6i s& chim sau trong ddng bun. Toi ludn luén ddng ¥, nhung da khong bé duoc nhitng thoi quen
XAu. Xong Tu Tai, anh thi dau vao Pai hoc Su pham dé dang va tr¢ thanh mot bac thﬁy kha kinh sau
nhirng nim hoc hanh. Con t6i, may man dugc hoc bong My, bay di tin nira vong trai dat, loay hoay lam
lai do1 minh.

Mot 14n vé thadm nha nim 1992, Vién Pai hoc Can Tho moi toi giang day mot budi vé Kinh Té Mo
Ctra ctia Trung Qudc cho cac hoc sinh ciing nhu nhiéu vi gido chire tu nghiép. To1 ngd ngang gap lai
Duy, nhung ching t61 da thay d6i thir bac trong moi lién hé thay-trd. Anh ngwong ngling, bo ngang lop
hoc sau tiét dau va khong tra 1oi dién thoai khi to1 kéu. Ban bé cho biét hon nhan ctia anh tric trd, anh
budn doi 1am mdt con sau ruou giai sau, va bi cap trén “day doa” vi nhiéu lan say rugu trong 16p hoc.
T6i chic Duy ciing dang nghi thim, “doi that bat cong”.



bién thoai va sang tao

Céch nay ba thang, mot dai gia tré tuyén bd trong mot budi hoi thao 1a twong lai IT cua Viét Nam sang
ngoi, vi chi sau 10 ndm, dan sb Viét Nam c6 dién thoai di dong bay gio da 1én dén hon 53 triéu nguoi.
Anh ta d@)ng hoa vi¢c s& hitu mot cai phone véi trinh d kién thirc va hiéu nang cua nén kinh té sang
tao, biéu hién qua mdt cong cu IT pho thong,

T61 c6 hai nguot giup viéc nha. Ho déu so hitu dién thoai riéng cho ca nhan va nhd nhirng chuong
trinh khuyen mdi, ho noi chuyén qua phone dén bon, nim gio mdi ngiy. Ho trao do6i lién tuc voi ban
be, lang ging, gia dinh dud1 qué vé moi chuyén lat vat, con hon Twitter cua cac si€usao ¢
Hollywood. Tham chi ho con dung dién thoai dé churi nhau, dé khuyen nghi vé 6 dé, vé mua hui, vé
chuong trinh kich trén TV. Tham chi, mot ba da gﬁn 50 tudi, co ché)ng va bdn dtra con & qué, van tra
101 tat ca nhitng cti phone tir ngudi la, dong vai mot c¢o gai mai 20, dong gop va giai toa cac 1o yéu
thuong 4o (nhu mét loai phone sex ré tién) cho rat nhiéu ban trai Viét.

Nhung lua chon canhan

Nhitng bat cong hay hd cach biét vira ké ciing c6 thé 1a do sy lua chon va sé thich ctia ¢4 nhan. Nam
tram nam trudce, ngai Nguyén Binh Khiém da ca tung chit “nhan” va 16i séng dién vién: “Ta dai ta tim
noi vang vé. Ngudi khon ngudi dén chon lao xao”. Néu ta bat ong phai song trong mot Net café, canh
Ngi Sau Chg Lon, nhin khoi bui, dong xe va bién ngudi qua lai, chac dng phai khoc vi tii than mdi
ngay. Con néu ai budc to1 phai xa r6i cac trung tdm tai chinh thé gigi nhu New York, Luan Don hay
Hong Kong... dé vé song ¢ xr Ca Mau v61 nhitng canh dong bét tan cla chi Nguyén Ngoc Tu chic toi
cling hoa dién. Du t6i biét chd dau xe & Ca Mau khong thé ton 40 déla mdi ngiy nhu New York.

Trong chudi hoi thao vé diu tu cho cac doanh nhan va sinh vién Viét Nam vao thang Ba vura qua, to1
ndi nhiéu vé Zuckerberg ctia Facebook. Anh chang sinh vién 24 tudi nay da bat dau véi mot y tudng
va mdt ngan do la cua ban cuing phong, va chi trong 4 ndm tao nén mot tai sain ma Goldman Sachs danh
gia 1a 60 ty do la, twrong duong vdi 60% GDP cua Viét Nam. Trong s6 80 triéu dan hién tai, c6 nguoi
Viét ndo s& dung 1én dap 101 séng nii dé chimg minh 14 thé gidi da phang nhu Friedman néi, hay
chung ta s€ lai c6 thém vai khau hiéu ré tién vé sang tao?



Chuong 3
20 cau hoi cho Young Entrepreneurs

Gdp g6 va Doéi thogi thir Nam tuan nay, Tudn Viét Nam gidi thiéu cuéc phong van chép nhodng
cua to Young Entrepreneur, Dai hoc Pennsylvania voi TS. Alan Phan.

LTS: Tién si Alan Phan - cyu sinh vién ciia Penn State (Hoa K»), la mot doanh nhén kiém quadn 1y
quy dau tir. Trong sé cdc thanh twu cia 6ng la tdp doan Hartcourt, cong ty Internet hang dau tai
Trung Quoc cé tri gid 700 triéu dé la vao nam 2001 va quy Viasa tai Hong Kéng, véi ty sé loi
nhudn rong trén von cé phan (ROE) dn tuwong - 42% vao nam 2006.

Young Entrepreneur (YE): Loi khuyén éng mudn chia sé véi cac doanh nhdn méi?

Tién si Alan Phan (AP): Kiém tra strc khoe: cé thé chat va tim than.

YE:

AP:

YE:

AP:

YE:

AP:

YE:

AP:

YE:

AP:

YE:

AP:

YE:

AP:

Piéu gi méi doanh nhédn can phdi luén nhé?

Khong bao gior dé cho can tién.

Ké thii toi té nhat cuia doanh nhan?

Bén than anh ta. Khong a1 co thé pha hoai chuyén lam dn nhanh hon chinh ban than minh.
Mot kinh nghiém ma méi doanh nhédn can phdi biét?
That bai.

Loi khuyén danh cho nhitng nguwoi moi giau?

Moi thtr déu thay doi.

Con loi khuyén danh cho nhitng nguoi da giau?
Cam ta Thuong dé.

Lam thé nao dé giiv dwoc bau nhiét huyét?

Thay d6i suy nghi. Hanh dong.

Chién lwoc tét nhat trong canh tranh?

Ludn tao sy bat ngo.

: Loi cudi cho mét doanh nhan dang gdp khé khan?



AP:

YE:

AP:

YE:

AP:

YE:

AP

Giit niém tin. D3 di 4t s& dén.

Tré ngai I6n nhdt doi véi nén kinh té toan cau?
Céc co ché quyén luc.

Nhitng cd tinh dan téi thanh c¢éng cho 6ng?
Tinh kién tri.

Thén twong ciia 6ng ld ai va tai sao?

: Hugh Hefher, nguoi theo dudi triét 1y song cua ban than va cho du da cuc ki gidu co thi ong van

1a chinh minh.

(Hefner la sang ldp vién Tap chi Playboy vao nam 1960 va dwoc coi la 6ng t6 ciia cude cdch mang

sex
YE

AP
két

YE

AP:

YE:

AP:

YE:

AP:

YE:

AP:

YE:

AP:

YE:

AP:

tai My va Au chdu).
: Diéu ngu ngoc nhdt ma éng da lam?

: Mua mdt don dién ca phé & Costa Rica vi t61 thich ca phé va Costa Rica. A, khong, c6 1€ 1a vigc
hon.

: Diém khong luong trude dwoc cia sy thanh cong?
Chiju trach nhiém cho rat nhiéu nguoi.

Liic nay éng dau tw tién & ddu?

Vang.

Tai san quy gid nhdt cia 6ng?

Nhirng dtra con trai.

Cach tra thi hay nhat?

Sbng khoe manh va giau c6 hon d6i thi.

Piéu gi khién éng di ing nhat?

Sy ngu xuAn.

Va éng muon ghi gi trén bia mo?

Tén “khon khiép” nay song 1au hon moi nguoi.

Thu Ha dich theo Young Entrepreneur ctia Pennsylvania State University



Chuong 4
Khong c6 biia an nao miéen phi

Nguwoi My c6 cau: “Trong mét song bai phé (poker) bip bom luén cé6 mét nan nhin. Néu ban khong
biét ai la nan nhan, thi nguoi do chinh la ban.”

Tui khon cualoai ngusi

Chuyén ngay xua ké rang c6 mot vi vua Hy Lap duoc tiéng 1a thong minh, dtrc d6 cai quan mot xir s&
thanh binh, an khang, Ong c6 mot thu vién thu thap ca chuc ngan cudn sach sudt lich st van minh loai
ngudi va ¢6 udc mudn 1 chia sé nhing kién thirc khon ngoan nay cho tram ho.

Ong triéu 500 nha thong thai nhat ctia qudc gia va yéu cau ho cting nhau ngdi xudng tém lugc moi “tinh
tay van hoa” nhit ctia nhan loai vao mdt vai 101 dé hiéu (thay vi mot thu vién sach) dé moi ngudi dan
cung tham thia dao ctia troi va ctia ngudi. Sau hon mot thang, 500 nha théng thai dua 16n mot vin ban
5 trang la cong trinh tom lugc. Vi vua thiy vAn con qua phirc tap, dan thuong khong ai co thé thAm
nhuan duoc tu trong kiéu nay. Sau do la mot tom lugc con 3 trang, rdi 1 trang r6i 1 phan doan. Nhung
vi vua van khong vira y. Cubi cling 6ng cuo1 ha hé khi vi dai dién trao cho ong cai tii khon ngoan cua
nhan loai trong mot ciu vian doc nhit: “Khong c6 bita n ndo mién phi ca” (there is no free meal).

Pay 1a mot thuc té hién nhién ma con ngudi thoi d6 da cach day 10 ngin ndm hiéu rat rd. Ngay nio ma
khong sin dugc con mdi ndo dem vé hang dong, 13 ngay d6 gia dinh phai doi. Rdi loai ngudi tién hoa
thanh cong dong van minh hon, t6 chitc nhitng xa hdi co tang 16p va phan chia cong tic theo kha ning
clia tirng ngudi. Xa hoi mai dé ra mot tng 16p 1anh dao c6 dau dc va tham vong.

Tdi tham cta quyen thé

Tir dé ché Trung Qudc dén Ai Cap va sau d6 La M, Anh, My... g101 quy toc va chinh tri gia giau co
lu6n ludn ban ron suy nghi tim nhiing thu thuat va phu phép dé co nhu:ng bita #n mién phi” dang 1én tir
tang 16p nghéo hén. Néu nhin vao cot 161, day 1a mot hinh thai “an cap”, nhung dugc che day bang
nhirng my ttr cao dep va van hoa, glong nhu mot bo quan 4o thoi trang dat tién ctia Louis Vuitton s&
che ddy nhirng muc nat cta than thé béo phi, 1am mo mat ngudi qua lai.

X3 hoi ngay nay du co tién bo ctng khong dé gat bo néi 1ong tham “an free” vbn da moc & trong 1ong
nguoi 10 ngan nam qua. Chuyén kiém tlen cang nhanh cang nhiéu cang ot 1a mot dé tai thoi thuong,
hdp dan va lan tran khip moi mang truyén thong tir tin thoi s trén bao dén nhitng cau chuyén ¢ quan
ca phé, nhirng bai giang trong 16p hoc.

Trong du ludn, khong thiéu nhu:ng chuyén thich bat chude 1an nhau, khong dong gop mot cong suc gi
cho x4 hoi nhung tim dtt moi cach dé bon rat, an cip. Hién twong phd bién dén ndi khong ai con cam
giac ngac nhién hay phan n6 khi bi 16 dién.



Mién phi thaéi hién dai

Niam 2008, cac chinh phi Au My (va sau d6 toan the gi61) phat dong chuong trinh kich cau chong suy
thoai, nhung thyc sy day chi 1a mot hinh thirc an cap tién thué cua dan dé ctru cac ngan hang va cac
nha dau tu 16n, c6 thé luc chinh tri. Khi kho lay tién thué truc tlep cua dan, cac chinh phu da tim nhitng
manh khoe ly ky hon... nhu di vay bira bai dé thé hé sau phai ganh ng chong chat, hay in thém tién dé
giy lam phat (anh c6 10 ddng, t6i muén 14y 2, tdi chi viéc 1am cho tién mat gia 20% 13 anh di bj moc
tai ma khong hé hay biét).

C6 qudc gia con hay hon nira, ho gitr 141 suat ngan hang dudi 2% trong sudt 30 nim dé 14y tién tiét
kiém ctia dan cho cac tap doan nha nude vay kinh doanh (thuc sy cac quan 1am an theo 161 OPM (tién
ngudi khac - other people money; nén mat rat nhiéu trong cac 18 14, that thoat va no xau ma khong ai
phai chiu trach nhiém). Tro phu phép khac 13 giit ty gia dong ndi té that thap dé duoc xuat khau cao
(nham lay thué, ngoai té va tai san nhd gia lao dong ré mat ctia nhan cong va khong cho ho huéng thanh
quéa dang 18 phai dén tir gia tri cao ctia dong tién).

Céc tang 1op tu nhan gidu c6 thi loi dung nhirng khe ho cua phap luat (0 My) hay lam dung mdi quan
h¢ voi cac quan chie ¢ trong nude dé tim nhirng dy an “an free” nhu trung dung dat dai ctia néng dan
nghéo, 14y hd tro tai chinh cta chinh phu (tién dan), chia chac cac hop dong béo bo vé xdy dung ha
ting hay quan sy (khong bi gidam sat nhiéu). Nhitng vu dau co, 1am gia hay ludt song trén cac thi
truong tiéu thy hay tai chinh chi 1a cac hinh thirc khac cua thi thuat an cap.

Trong canh bac bip

Trong khi d6, nhom bi loi dung (nhitng con kién lam viéc chdm chi, 4m thim dong gop cho kinh té) thi
hoa mét vdi nhitng danh bong hu 4o cua cac “nhan vat” xa hdi, chi udc ao bt chude moi hanh vi 16
ling ctia ho. Hinh anh duoc truyén ba khip noi, nhu mdt trd ru ngi khién moi ngudi quén di cai tai tién
cua minh.

Ngudi My ¢6 cau: “Trong mdt song bai “phé” (poker) bip bom luén c6 mot nan nhan. Néu ban khong
biét ai 13 nan nhan, thi ngudi d6 chinh 13 ban”. Ngay ca nhitng sinh vién véi mot dau oc twong d6i
trong sach, tién bo, cling quan tam dén chuyén “kiém tién” hon 1a kiém kién thirc (nam 2008, mot théng
ké 3.600 sinh vién nam thir tu cho thiy 71% sinh vién My va 84% sinh vién Trung Quéc coi chuyén
kiém tién sau khi tot nghiép 1a muyc tiéu quan trong nhat).

C6 mdt cau ndi vui: “coi dzay ma khong phai dzay”. Chi tiéc 1a du nhiéu ngudi ciing cam thiy bi lira
dé6i, nhung viéc ban ron muru sinh va sy dam mé cac man xiée va tro giac du (thoi La M3) hay cac
giai bong da va nhitng cudc thi hoa hau, 18 hdi (thdi nay)... da lam phan 1én dan ching quén di cai gia
s€ phai tra nay.

Bai hoc lang quén

Chuyén ngay xua két thic bang su that bai ctia vi vua khi truyen bé hoc thuyét “khdng c6 bira dn ndo
mién phi”. Nguo1 vi pham luat dau tién 1 ba hoang hiu roi sau do la cac hoang ttr, cong chta, va quin
than. Ong vua that vong, bo di tu trén nii xa. C6 1& dé nghién ngdm 161 Ptrc Phat vé “tham, san, si”, ba



van nan 16n nhat cho su giai thoat cua tdm hon.

Con bay gi0, ching ta dang song trong mot thoi dai ma phan 16n cac dan toc cua chi nghia todn cau
déu chia s¢ quan diém la... cai gi cting co thé free ca, cir viée dung moi thi doan dé gom gop, va viéc
duy nhit can dé y 1a tranh dirng dé bi t6 giac. Danh tir thoi thuong goi 13 “ha canh an toan’

T6i vira coi xong cubn phim méi nhit, Wall Street 2: Money Never Sleeps. Vai chinh Gordon Gekko
cO6 mot cau noi thu vi: “Ngay xura, tham lam 1a mot tat xau can thiét dé tao dong luc cho kinh té. Bay
g10, tham lam 1a mdt hanh xtr hop phap va hop thoi trang”.



Chuong5
Sau moi thoi ky vang son

Trong sudt lich si thé gici, cdi té hai ciia méi thoi ky vang son la mot két cuée tham thirong cho
moi ngwo‘z ddn. Bong bong bao gio ciing vo. No' qua tai bao gio cung dao han som hon du dinh.
Nguoi giau thi pha san vi 16i kinh doanh don bay phiéu luu khong con thich hop, nguoi trung luru

thi trdng tay vi gid tri tai san bién mat, lay ldt bam viu vao mdt nén kinh té khap khiéng. Cac quan
chirc chinh phii thi luén luén bé tay vi khong hiéu chir sang tao hay tiét kiém la gi?

Poc lich str thé gidi, t6i luén say mé vé nhitng goc nhin tiéu biéu cho thoi vang son cia mdi qudc gia.
Tir dé ché La M, , Hy Lap ngay xua dén Anh, My, Nhat thoi can dai, ching mang nhiéu nét dic thu,
nhung tyu trung van co rat nhiéu trong dong. X4 hdi va con ngudi trong nhiing tho1 ky huy hoang nay,
nhat 1a gidi cAm quyén thugng luu, luén luén mang ddm nhiing ca tinh ho hdi lac quan, phd truong
quyen lue va sy giau ¢, dam minh trong 1€ hoi va tiéc tung, song khong lo au dén ngay mai vi nghi
rang... nhitng ngay hé nang dep s& kéo dai bat tan. Ngudi My c6 bai hat mo ta tinh hudng nay: “Let the
good times roll” ma ngudi Phap tan dong ndng nhiét “Laisser les bon temps rouler.” Thoi vang son oi,
hiy tiép tuc troi...

Thai vang son cua My

Nudc My trong thap nién 1920 dugc biét dén bang tén “The Roaring Twenties” (Nhing ndm hoan lac
ctia thap nién 1920). Thé chién Thir nhat vira cham dut va My huong loi rat nhiéu vi da cho cac nudc
thing tran (Anh, Phap) vay nhirng khoan tién rat 16n cho chién tranh, cling nhu da cung cap vii khi cho
ca hai bén vai gia tot. Nudc My dang sira soan thay thé dé ché Anh trén khip thé gi6i vi sttc manh tai
chinh ctia minh. Nhitng cong nghé miii nhon méi dem thé luc kinh té va vin hoa My phu khip toan cau
(xe hoi, phim anh, radio, ki nghé hoa hoc, nhac jazz...) trong khi chdu Au van con 14 déng tro hoang
tan vi chién tranh va chau A van 1a cac thudc dia cham tién. Thi truong ching khodn va dia bc tang
trudng dot bién, ngudi dan My ngoai thu nhap cao con hudng nhitng khoan 101 nay nén cam thay giau
6 nhét thé gid1, va turong lai chua bao gio ¢c6 mot hira hen ruc r& nhu vay. Dan qué ao at dd vé thanh
phé tim sy giau co, “do thi hoa” & My thuc sy boc phat.

Cung voi nhan dan, Chinh phu My noi rong tin dung, gitr 1ai suat that thap va bat dau nhitng cong trinh
xay dung ha tang khap quoc gia. Xa 10, duong sat, xe dién ngam, nha may dién nudc, cang bién... moc
1én nhu nidm sau con mua dai. Gia ca moi tai san trd thanh... bong bong, xa rdi thuc té. No cong ngay
cang chong chit va lam phat bat diu quay pha.

Ngay 29/10/1929, thyc té cta thi truong ghe tham. Wall Street sup d6 véi 13% giam st trong chi sO
Dow Jones (1én dén 58% trong nhiéu tuan sau d6 va 89% vao 1931). Nudc My kéo toan thé giGi vao
cudc Dai Suy Thoai sudt thap nién 1930 cho dén khi Thé chién Thir hai bat dau.

Trong sudt lich st thé gidi, cai t& hai ctia mdi thoi ky vang son 1a mot két cude tham thuong cho moi
nguo1 dan. Bong bong bao gio cling v&. No qua tai bao gio cling ddo han s6m hon du dinh. Nguoi



glau thi pha san vi 16i kinh doanh don bay phiéu luu khong con thich hop, nguoi trung luu thi trang tay
vi gid trj tai san bién mat, lay 14t bam viu vao mot nén kinh té khap khiéng. Cac quan chic chinh phi
thi 1udn ludn bé tay vi khong hiéu chit sang tao hay tiét kiém 13 gi?

Thdai vang son cua Trung Qudc

Trong nhitng thoi vang son d6, t6i thich tim hiéu vé nhirng nhan vat day quyén luc, giau cé ctia xa hoi,
da dugc hoan canh dua ddy 1én dinh cao cta qudc gia, va doi séng ctia ho 1a nhitng burc tranh trung
thue nhat cia moi trudng chung quanh.

Khong ai ma khong an twong voi nhitng cAu chuyén vé Du Yuesheng, tht 1anh cta bang dang Green
Gang, da dem Thugng Hai nhitng ndm 1930 1én bao nhiéu 1a phim anh ctia Tau va My. Anh chang xa
hoi den nay, xuat than 14 mot néng dan nghéo ctia Pudong, di leo 1én ngai thi trudng (khong chinh thirc
) cua Thuong Hai, qua nhitng quan hé lam an voi Tuong Gio1 Thach va cac quan chire dia phuong.
Tham chi, Du Yuesheng con tai trg cho phan 16n cac chién dich can quét ctia ho Tudng trong chién
tranh.

70 nam sau, Trung Qubc lai cong hién cho lich sir mdt nhan vat day mau sac, 1a Lai Changxing, cling 13
mot ndng dan ngheo cua tinh Ha Mon. Kho1 nghiép bang con sb khong, Lai da thu 20p duoc mot tai
san khong 16 hon 16 ty d6 la My (theo cdo trang cua chinh phu) trong thoi gian ngan ngui chua day 5
nam. Lai da khong ché hoan toan cac co quan cong luc cua Ha Méon rdi Trung wong, tir canh sat dén
hai quan, dé t6 chirc dugc mot mang ludi buodn lau xe hoi, dau khi va thudc 14 khap nudce. Su sup do
ctia Lai 1a do Tong Bi thu Giang Trach Dan va Tha twéng Chu Dung Co két toi Lai dong thoi dep tan
thé luc huiing manh cua phe nhém Bic Kinh. Lai bi 4n tir hinh, tron duoc qua Canada; con & nha, Thi
truong Bac Kinh va 4 nhan vat cao cap phai tu tir. Gan 400 quan chirc bi dua ra Toa vé vu viéc niy
gdm 2 b trudng, 26 tinh Gy, 86 huyén oy va két qua co 14 an tir hinh.

Huyeén thoai Hearst

Nhan vat dinh dam nhat ctia The Roaring Twenties bén My 1a William Randolph Hearst. Ong tao lap
mot gia tai khong 16 qua su thiét 1ap va thu tom hon 30 t& bao chinh tai cac thanh phé 16n (New York,
San Francisco, Chicago, Los Angeles...), 8 tap chi (Cosmopolitan, Good Housekeeping...), vai dai
phat thanh va mot phim trudng & Hollywood. Ong ciing tirng 13 dan biéu, nghi st, nhung that bai trong
viéc ung cu vao chirc Thi truong New York, ban dap cho Toa Bach Oc. Ong 1a king-maker (ke tao
vua chia) trong rat nhiéu cudc bau cir vi 4nh huong khing khiép cta mang truyen thong trong xa hdi
M. Ong lai c6 mot cudc song xa hoa véi tiéc ting va scandal, gay ra khong biét bao nhiéu cau chuyén
hap dan cho ddm d6ng luén thd phung nhitng nhin vat ndi tiéng (celebreties). Khu 1au dai ctia ong &
San Simeon California van 1a mot trung tim thu hut bao du khach ngay nay. Trén hét, Orson Welles
duing 6ng nhu 13 mdt cam hirng dé tao nén cudn phim Citizen Kane, ma nhiéu nha phé binh cho 14 phim
hay nhét qua moi thoi dai cua lich st dién anh.

Mot trong nhirng scandal tiéu biéu trong ndm 1924 13 chuyén 6ng ban chét mot ngudi ban trén du
thuyén tai mot bira tiéc sinh nht vi ghen tudng va vi lam tuong anh ta 1a Charlie Chaplin, danh hé cua
nhitng phim Charlot. “Chaplin” dang 4i an vung trom v1 ¢6 dao no1 danh Hollywood, Marion



Davies, hién 12 nhin tinh s6 mot ctia 6ng. Nhung dng khong bi diéu tra hay két tdi gi vé vu glet nguoi
nay: du sao, ong cling 1a W. R. Hearst, nguoi vira giiip To6ng thong My Calvin Coolidge déc cir hai
tuan trude do.

Huyeén thoai Viét

T6i chic rang nhirng nhan vat xa hoi ctia moi thoi vang son déu ¢ nhitng trai nghiém va tinh huéng
twong tu. Khi toi vé lai Viét Nam vao 2006, ngudi din gidu c6 ciia xa hoi thuong luu ¢ day cling day
nhitng mau chuyén thu vi hao hirng, pha 13n giita su thuc va cac tin d6n. Nhitng huyén thoai vé Pham
Nhat Vuong, Doan Nguyén Btrc, Cudng Pola, Dao Hong Tuyén... chiém day cac tit 16n ctia céc to
béo, tap chi. Thoi vang son ctia mdt chu ky mdi trong kinh té vira ndi cta Viét Nam cting bat dau vao
thoi diém nay.

Tro lai voi cau chuyén cua Hearst va The Roaring Twenties, lich str cho thay mot két cudc dang budn.
Hearst gan nhu bi pha san trong cugc Dai Suy Thoai thap nién 1930 va The Roaring Twenties chi con
vang vong trong tiéu thuyét. Mot tac gia 1a ban than ctia Hearst d3 viét hoi ky vé thoi vang son cta
Hearst va ban bé: “Chung to1 da an choi, nhay mia khong ngung nghi trong nhirng tiéc tung thau dém.
Rugu, ma ty, sex va nhiing thi phi lam ching t61 say sua khong biét mét. Nhiéu nguoi van cam nhan
su dién cudng va ngu xuin cua nhirng vii diéu Charleston mdi dém, nhung ching toi biét rang, neu
gian nhac ngu’ng choi, vii diéu ngirng quay, thi chiing téi sé khéng cé gi... ngodi mét trong vang
toan dién.” Thé cho nén, “let the good times roll”, thdi vang son oi, hiy tiép tuc troi.

Hom ng, trong dém gia rét cua Ha Noi, to1 ghé vao quan ca phé ¢ Sheraton Westlake, chgt loang
thoang nghe lai bai nhac “Let the good times roll””. N6 nhac t61 vé W. R. Hearst va The Roaring
Twenties cua xir M§ xa x01. N6 1am t61 tu héi chiing ta da hoc dugce gi khi lich sir tai dién?



Chuong 6
Tuban vadan chu

Sau vu sup dé birc twong Berlin ndm 1989, nhiéu hoc gid vé chinh tri thé giéi dd lac quan tién
dodn la “chii nghia dan chi” theo dinh hwéng tw ban sé la mot muc tiéu can ban cho moi quoc gia
trén toan cau. Theo nhdn dinh chii quan cia t6i, thé ché dan chii la Iy do chinh dd khién nén kinh
té von dira trén tw ban ciia Au My lam vdo tinh trang suy thodi nhw hién nay.

Sau vu sup d6 birc tudng Berlin nim 1989, nhiéu hoc gia vé chinh tri thé giéi da lac quan tién doan 1a
“chu nghia dan chi” theo dinh hudng tu ban s€ 1a mot muc ti€éu can ban cho moi quéc gia trén toan
cau. Cho dén nim 2008, khing hoang tai chinh bung nd6 & Au My, gdy kho khin cho cac nén kinh té
Tay phuong, trong khi mirc ting trudng GDP ciia Trung Qudc khong suy chuyén, thi nhiéu kinh té gia
lai tién doan mot tho1 hoang kim cho mé hinh kinh té chi huy.

Thuc su, néu nén kinh té thi truong cua cac nudc xa hoi 1a mot mau thuan, thi cha nghia tu ban theo
dinh hudng dan chu cling 1a mot nghich 1y. Theo nhan dinh chi quan cua t61, thé ché dan chula 1y do
chinh da khién nén kinh t€ von dya trén tu ban cua Au My lam vao tinh trang suy thodi nhu hién nay.

Khi ngudi dan dung la phiéu dé an mién phi

Théng ké m&i nhat ctia Co quan Thé vu M (IRS) nim 2009 cho thdy s6 cong dan khong dong thué cho
Chinh phi1 1ién bang da 1én dén 47%. Hai nim trudc, vao nim 2007, ty 1& nay chi 1 38%. Noi van tat
13 hién nay, mot ngudi My phai di 1am dé nudi mot ngudi khac. Cac phic 1oi tir ngan sach lién bang
cua cac cong dan khong dong thué nay vi that nghi¢p, vi ngheo hay da vé huu, bao g0m an sinh x4 hi,
bao hiémy té (medicare), phiéu thuc pham mién phi (food stamps), trg' cap nha cua (housing
subsidies), giao duc, ha ting co s, an ninh, moi trudng... Dan sd cua cac cong dan hudng loi ich $0
vO1 cac cong dan phai dong thué da gia tang lién tyc trong vai thp nién vira qua. Nam 2010 nay, sO
ngudi khong dong thué s& nhidu hon s ngudi dong thué.

Voi nguyén tic “modt cong dan, mot phiéu bau”, thi s6 phiéu ctia thinh phan hudng phuc loi sé tiép tuc
14n 4t thanh phan tra thué. Ctr tri thi 1uén luén bo phiéu cho nhung chinh tri gia ndo biét gia tang phuc
1g1 cho ca nhan ho. Do 1a Iy do don gian tai sao cac chinh tri gia My phai lién két voi thanh phan
hudng phic loi va thanh phan tra thué s& mat dan anh hudng trong quyét dinh chi tiéu cua qudc gia.

Hién nay, khong chinh trj gia nio dam dung dén ngan sach ctia hé thong an sinh xa hoi, du viéc boi chi
& khoan nay c¢6 thé lam tai chinh cong ctia My khanh tin trong 30 nim téi. Vi khong ai muén tao ra tai
san dé cho ngudi khic huong, cic cong dan tra thué s& mat dan dong luc kiém tién, va ciing s& ap dung
chién thuat bon rat tién cong trén mdi quyét dinh vé cong viéc hay kinh doanh. Pay 1 hinh thirc tir sat
cham rai cua kinh t& MY, quy trinh dd bat dau & Au chiu suét nhiéu nim qua.

Dan chu trong kinh doanh



Pé don gian hoa van dé, t6i xin don cir mot thi du. Mot cong ty thuong bao g6m hai thanh phan: c6
dong (shareholders) va cac nguo1 lién quan toi quyén loi cong ty, goi 1 nha lién déi (stakeholders).
Cb dong 1a nhitng ngudi gop von cho cong ty va nha lién d6i 1a nhitng nhan vién, nha cung cap, khach
hang, co quan chinh phu trong vong trach nhi¢m, ngay ca nhirng cu dan ma hoat dong ctia cong ty co
thé anh hudng dén (nhu hang x6m ctia mot nha may hay co quan xa hoi dia phuong).

Néu nhitng nha 1ién d6i ndy c6 quyén bo phiéu trong cac Pai hoi Thudng nién (mot ngudi mot phiéu)
nhu céc ¢ dong, thi myc tiéu va chién thuat ctia cong ty s€ thay ddi hoan toan. Loi nhuan c6 thé trd
thanh thtr yéu; va cac phic 1gi danh cho cac nha 1ién d6i s& duoc vu tién phat trién. Néu dy 1a md
hinh kinh doanh, t6i do4n chic 1a céc thi treong ching khoan s& dong cira vi khong nha dau tu nio
mubn dem tién riéng ctia minh ra cho cac nha lién d6i choi tro kinh doanh dim ho.

bay cing la 1y do tai sao phan 16n cac cong ty Lién X6, Pong Au ngiy xua ciing nhu cac cOng ty qubc
doanh bay gio 0 mdi quoc gia trén thé gidi da thua 15 1ién tuc. Cha chung khong a1 khoc, tién khong
phai do m6 hdi nude mit minh kiém duoc thi sy tiéu xai 1ang phi 13 hdu qua hién nhién. Nén kinh té tai
chinh ctia mot qudc gia cling phai tuan theo nhitng quy luat nay.

Tuban va phat trién

Di nhién, t61 chi nhin chu nghia dan chu trén khia canh kinh té va anh hudng cua no trén 1inh vuc tai
chinh cong. Dan chil da dem lai rat nhiéu loi ich khac trén cac van dé xa hoi tu do, cong bang va phap
trj cho cac xa hoi TAy phuong. Nhung néu héi tai sao tu ban va dan chii co nhiéu nghich 1y, thi day 1a
nguyén nhan can ban.

Tac nhan chinh ctia sy ting trudng ngoan muyc cho nén kinh té toan cau trong hai thap nién vira roi 1a
luu lugng tién khong 16 ctia tu nhan duoc t do vuot bién gioi qubc gia va do cac bién phap tha long
13i suat rat thip cua cac ngan hang trung wong. Tu ban la huyet mach cua kinh té, du 1a cho hoat dong
cua mot cong ty hay mot quoc gia. Khi nguoi bo Von thay tién ctia ho bi lang phi vao muc tiéu chinh tri
dé bao vé quyén luc phe nhom, thi khong ai con muén tiép tuc trd choi v& van ndy.

Cac quoc gia nhu Hy Lap, Tay Ban Nha, Bo Pao Nha... dang gip rat nhiéu kho khin dé vay ng vi cac
nha dau tu vao trai phiéu ctia ho dang siét chit hiu bao. Trong khi d6, chwong trinh tiét kiém cit giam
ngan sach ctia chinh phu bi cac nhom loi ich phan khéng thudng trire voi nhirng cude biéu tinh va dinh
cong. Ching khoan thé gidi sap phai chiu nhiéu suy thoai vi cac loi nhun cua cac cong ty s& bi giam
stt trong cac khung hoang kinh té tai chinh sap tdi. Chinh phu My dang choi véi lira khi tiép tuc chinh
sach tién t& gay tham hyt 16n cho ngan sach.

Ciing trén khia canh kinh té, ta co thé thay 1a su ting truong thanh cong cua kinh t& Trung Qudc 1a nho
chinh sach tur ban hoa hoat dong cua cac mang kinh t& tu nhan va mang dau tu tir nudc ngoai. Hai mang
kinh té nay chiém dén 67% GDP (c6 thé con cao hon nita néu cong vao nén kinh te ngoai ludng) va l1a
hai nhan t6 tao nén nhitng thanh qua phi thuong, trong khi 1inh vure qudc doanh van tri tré.

Jim Rogers, nha ty phit My hang say nhat véi thi truong Trung Quéc d3 nhan dinh Trung Qubc 1a mot
qudc gia tu ban tre nhat thé giéi. Theo t6i, cai khac biét cin ban vé cach van hanh moi hoat dong xa
ho1 va kinh té gitra My va Trung Qudc 13 & Trung Qudc, ban co thé 1am bat cir diéu gi ban mudn néu
c6 tién (tu ban) va dirng bao gid phé binh chinh phu; trong khi & My, ban tha hd chi trich chinh phu,



nhung moi hoat dong kinh doanh sé& bj ap luc ning né cua luat phap, diéu 1, cong doan, thué vy, moi
truong, nhém lgi ich xa hdi, cac co sé truyen thong, giao duc, ton gido... (xa hoi).

Strc manh cua nén kinh € tr ban thyc su dua trén 1ong tham lam cuia con nguoi. Co thé day la mot van
nan vé dao dirc trén nhiéu khia canh, nhung thiéu su tham lam co hiru d4 ton tai hon 5 ngan nam qua,
su tang trudng kinh té s& tri tré va mét moi. Ngay ca vin hoa nghé thuat ciing can rat nhiéu tu ban dé
phat trién va phon thinh; vi gidu sang khong han chi sinh 1& nghia ma con cho con ngudi nhitng thoi
gian ranh rdi dé hudng thu cac tha vui tinh than.

Cai gia cua tro choi dan chu

Nguyén tic “mot nguoi dan, mot 14 phiéu” chi méi duoc ing dung hon 100 nim qua. Trong lich sir, da
c6 thot gian chi nhirng nha quy toc moi dugc di bau; hay cac cur tri dé phai tra mot khoan thué dé c6
quyén loi nay. Truoc nam 1920, phu nir 6 My khong dugc quyen trng ctr hay bau ctr. Bang nhiéu thu
thuat chinh tr1, truyen thong va ludt phap, cac nhom cam quyén Au My da 1am cham lai quy trinh dan
chi hoa trong nhiéu thé ky. Voi su dic ctr clia Tong théng Obama va sy chiém linh da s6 cua cac nhom
hudng phiic 101, banh xe tién hoa da de bep quyén hanh cua cac nha tu ban. Tro choi dan chu ma ho da
sang tao khi 1at d6 cac vuong qubc phong kién khi xwra dang tro thanh vii khi 1am thuong ton tram trong
cac dinh ché cot moc cua nén kinh té tu ban.

Banh xe tién hoa ctia lich str ciing dd bat budc Trung Qudc phai “dan chi hda” cac hoat dong kinh
doanh va gan day céc thay d6i vé xa hoi. Nhitng cudc dinh cong biéu tinh ctia nhan céng Trung Qubc
doi tang lwong 1a mot khai dau. Khi Trung Qubc bat kip Au My vé cac phiic 1oi xa hoi cho cong dan
ctia minh, thi nén kinh té tai chinh cua ho ciing bat dau thoai hoa. C6 thé day 1a mot diéu dang mong
wde clia nhiéu nguoi, nhat 1a nhitng cong dan Trung Qudc, nhung day ciing 1a mot triéu chirng vé céi
chét cua tu ban. Néu khong c6 sy dot pha ky diéu vé khoa hoc hay cong ngh¢, phong cach song trong
thé gii cua con chau chung ta sé tri tré va nghéo kho nhu thdi bao cp.

Mot chu ky méi cua lich st ching?



Chuong 7
Con voi Trung Quoc

Cam nhan chu quan cua ca nhan toi thi Trung Quoc la mot thi trwong cé sike tang trieong GDP hay
FDI 16n hon nhitng con s6 tang truong chinh thirc nhiéu. Ly do la du Chinh phu Trung Québc, trung
wong va dia phwong, co théi phong thanh qua cua ho qua cac con s0, thi con s6 phong dodn ciia
nén kinh té ngam ciia Trung Quoc lai [6n hon moi sy thoi phong nay. Trong khi do, voi ban tinh
truyen thong cia giGi cam quyéen, nhitng van nan va de doa cho sw bén viing ciia nén kinh té Trung
Quoc ciing I6n lao hon rdt nhiéu so véi nhitng tai liéu dwoc thong bdo.

T6i dén Trung Qudc 1an dau vao nim 1976 khi di cong tac cho tp doan Eisenberg ctia Do Thai. Ho 1a
nhirng nha dau tu dau tién cua Phuong Tay vao Trung Qudc va khoi xudng mot loat lién doanh vai cac
cong ty qudc doanh ctia Trung Qubc. Sau do, t6i tiép tuc cong tic & Trung Qubc nhiéu ndm cho dén khi
tu thiét 1ap nhitng chi nhanh ¢ Trung Qubc cua Hartcourt, cong ty riéng cua i tai My, vao dau nim
1996. Toi song va lam viéc & Hong Kong va Thuong Hai lién tuc tir ndim 1999. Cau hoi thuong xuyén
phai dbi dién tir cac doanh nhin nude ngoai 1a: “Ong danh gia thé ndo vé kinh té cua Trung Qudc ciing
nhu tinh hinh kinh doanh?”’

Nhing luc d6, t6i ludn nghi dén cau chuyén nhitng anh thay boi mu so voi dé tim mot tir chinh xac mo
ta hinh thu ctia con voi. D nhién, moi ngudi déu biét rang anh mu so cai voi voi thi ¢6 cam nhan khac
han voi anh mi s cai chan. £)01 v6i t61, sy danh gia chinh xac nén kinh té cua Trung Quoc cung la
mot bai hoc twong ty, mic cho rat nhiéu tai liéu tham khao, sach vo hoi ky va ca tiéu thuyét viét vé dé
tai nay...

So liéu thong ke

Thu twdéng Anh, ngai Benjamin Disraeli, da phé binh vé nhitng tranh luan chinh tri: “C6 3 loai n6i 130:

ndi 140, noi 1ao khén kiép va... sb liéu théng ké” (lies, damned lies, and. .. statistics). Su thit va nira

su that (half-truth) c6 thé twong phan nhau nhu dém va ngay. Ma cac chinh tri gia la nhitng su phy vé
“nira su that”; trong khi d6, dé bé quanh sy that thi viéc str dung cac con sb thong ké dé phu hop voi

muc dich tranh ludn ctia minh da trd thanh mot thoi quen dang ngai trén khap thé gidi.

T6i ¢6 mdt anh ban ngudi Trung Qudc kha than vao nam 2003 va hai dtra hay giao du & Thugng Hai
dé tan man chuyén doi. Anh ta 13 Trudong S¢ Thong ké ctia ving TAy Duong Tir, thu nhit cac bao céo
tir khap lang, xa, huy€n, tinh cua khu vuc nay dé ndp 1én cho Trung wong & Bac Kinh. Khu vuc nay,
gom Thuong Hai, Triét Giang, An Huy, Hang Chéu, Nam Kinh... 1a mét trong nhiing ving kinh té
trong diém cta Trung Qudc. Anh ta tAm sur 13 nhirng gid phat cang thang nhat ctia doi anh va cac nhan
vién thudc ha la nhirng ngay phai nop bao cao thong ké Trung wong sau khi thu nhan va tong két cac
con sé tir cac dia phuong. Anh néi: “Cac con sd tir cac co quan chinh phu, cac cong ty quoc doanh,
cac ngan hang, cac van phong thué vu. .. déu c6 nhitng mau thudn nghich 1y nguoc doi. 80% cac con sd
rap khudn theo chi tiéu ctia chinh phu, vi ddy 1a mirc danh gia vé kha ning va hiéu qué ctia cac 1anh
dao hanh chinh. Néu Chinh phu trung wong n61 ndm nay muc ti€éu cua GDP s€ trén 11%, thi cac don vi



thi nhau vuot trén chi tiéu dé 1ay diém. Khong ai 16 sy that nhu thé ndo. Vi 1y do cac con so “chiri
nhau” thdm t¢, chiing t61 phai nhao ndn xoa bop lai cho cac dir liéu va théng ké dugc hai hoa va cac
con so phai nam & mirc d6 hop 1y toi thiéu. Sy chinh xac cta cac thong ké nay 1a diéu ching t6i quan
tAm rat it”.

Anh ban n6i thém: “Ca thé gi¢i déu ldy con s6 1,32 ty 1am dan s6 chinh thirc ctia Trung Quéc. Nhung
S& Théng ké chi diéu nhin vién thuc hién cong tac niy mdi 10 ndm & céc tinh va huyén. Con s tir cac
xd, lang mac déu tiy thudc vao bao cao cua cac don vi dia phuong. Vo1 mot s6 luong di dan khong 16
tlr néng thon ra thanh thi (khong ai nam chic vi ho khong c¢6 ho khau va chd & nhét dinh), cong véi thoi
quen phai bao cao nhan ho khau nhiéu hon ctia cac don Vi néng thon (dé gia ting ngan sach va chi
tiéu), con sb thuc su vé dan sé chi 13 mot phong doan rat ngd vuc”.

Anh ta két luan bang ciu tuc ngit thuong van nghe 0 My: “Garbage in, garbage out” (rac vao thi rac
ra). Khong mot may tinh hién dai nao trén thé gigi co thé thay doi nguyén 1y nay.

Nen kinh té ngam

Mot yéu to quan trong nira cua kinh té Trung Qubc ma moi nguoi chi phong doan la nén kinh té ngoai
ludng. Cho den thoi diém ndy, ngudi dan Trung Qudc Van chudng gitr tién tiét kiém 1au dai bang vang,
d6 la hay dia 6c. .. thay vi nhitng truong muc tra lai suat rét it trong cic ngan hang. Cac giao dich
thuong mai khong hoa don 12 mot hién twrong rat phd thong. Khi ban mua hang bang tién mit & mot cira
hang hay ngay ca mot co xudng 16n ctia mdt cong ty quéc doanh, ban ¢ thé dugc trir dén 5% khi tra
bang tién mat. Chi c6 khoang 62% doanh nhan bao cdo vé 1¢i tirc thu nhap véi So thué (va co 18 90%
trong s6  nay la nhirng bao cao léch lac). Thém vao do, nan tham nhiing trén toan qudc tao ra nhitng
ludng tién khong 16 can rira ngoai luong cting s€ khong nam trong cac dir licu théng ké chinh thirc. Mot
nghién ctru doc 14p ctia mdt quy tién t& qudc t& wdc tinh 1a dén 27% FDI cua Trung Qudc 1a do tién ndi
dia tai hoi (recyling domestic equity). Hién tuong nay mo ta nhirng dong tién 1on cua Trung Quéc lot
ra nude ngodi va duoc dau tu trd lai tai Trung Qudc trén danh nghia von dau tu nude ngoai.

Tin dung den

T61 con nh¢ cach day 4 nam, 01 di ngang mdt van phong « d6 so trong mot cao ¢ van phong ¢ duong
Huai hai Zhong Lu. Pay la mot khu thwong mai rat sim uat va no1 danh cua Thuong Hai. Van phong
khong c6 tén tudi hay bién quang cao nao, ma nguoi tham Vleng lai tAp ndp nhu mdt ctra hang bach
hoa. Hoi tham ban bé moi biét day 1a mot “ngin hang den” noi cac doanh gia va cic nha giau dén bo
tién va vay tién, di nhién 1a véi 13i suat gip 3 1an cac ngan hang chinh thong. Su hién dién cong khai
gitta thanh thién bach nhat cho thdy mdi lién hé cua cac “doanh nghiép ngdm’” va chinh quyén siu rong
dén marc d6 nao.

Uoc lugng vé nén kinh te ngam nay Trung Qubc thay d6i tir 15% dén 40% GDP. Du thap hay cao, an
s6 nay di thay d6i moi so liéu thong ké vé GDP, vé ting trudng kinh té, cling nhu cac thuc tai vé thu
nhdp va tai san.



Quyen tu tri cua cac dia phucng

Gido su Victor Hsih cua Dai hoc Northwestern (My) vira lam mot bang u6c tinh vé s6 no clia cac don
vi chinh phu dia phuong trén toan Trung Qudc 1én dén 2,5 ngan ty d6 la My (16,8 ngan ty nhan dan t¢).
Tiéu san nay bao gdmng tryc tiép, cac bao 1anh tai chinh va cac hop dong giao dich voi cac dbi tac
trong va ngoai nudc. Con s6 ndy dugc chon viii bép méo trong nhitng can ddi tai chinh chinh thirc ciia
Trung wong va Gido su Hsih da phai gop nhat tim to1 qua cac dir li€u tu va cac bao cao dia phuong
clia cac ngan hang ciing nhu cac cong ty qubc doanh.

Nhiéu hoc gia vé Trung Qudc thuong cho rang chinh quyén trung wong & Bic Kinh kiém soat rat chit
ch& moi hoat dong ctia dia phuong qua dang vién cong san va quan chirc bod nhiém. Khi 1am viée véi
céc dia phuong, doanh nhin nuéc ngoai méi nhan thirc thue té 13 “phép vua thua 18 lang”. Bac Kinh
gén nhu dé mic cac don vi dia phuong tu tic va tu xir 1y trong rat nhiéu linh vuc, ké ca tai chinh,
mién 1a dia phuong dong gop day du sé chi tiéu vé thué, bao cao thudng xuyén theo chi tiéu dé ra va
dirng 1am gi dé “mat mat” Trung wong.

Nhung van dé nhay cam 1 nhitng cudc bleu tinh, nhitng t6 cdo lam dung vé dat dai, nhirng scandals
trén bao chi... Vi phan 1on phai ty tic vé ngan sach, nén cac chinh quyen dia phuong hay c6 khuynh
hudng thoi phong gia dat dé ban hay cho thué lai véi gia cao (mot phan rat 1on ciia nhleu ngan sach),
hay thich lam nhting dy an vi dai du khong hiéu qua (de tang GDP, dé co si dién va tiéng tam, va dé
huong 101 ¢4 nhan) va sin sang bao dam moi s6 ng' dé tién hanh cac muyc tiéu trén.

Tin dung do

Vao nam 1995, cong ty Hartcourt cua toi ¢ 1ién doanh dé thiét 1ap mot nha may san xuat dung cu vin
phong kha quy m6 ¢ Quang Dong. S6 tién no 4 triéu d6 la My cua cong ty 1ién doanh do Bank of China
cho vay 1a do chinh quyén dam bao. Chung t6i gan nhu khong phai gap go hay lién h¢ gi voi Bank of
China & Quang Pong hay Bac Kinh; va chi gap Giam dbc chi nhanh huyén mot 1an duy nhat trong mot
bira an hoanh trang (khong hé ban thao gi dén du 4n hay ké hoach kinh doanh). Nhiéu ban bé doanh
nhan tai Trung Qudc khac déu cé nhitng kinh nghiém twong tir, cho thiy quyén luc ctia chinh quyén dia
phuong vuot xa cac thu tuc hanh chinh.

Cac cong ty quoc doanh

Nam 1978, t6i dugc tap doan Eisenberg goi dén Ty An dé tong duyét tinh hinh kinh doanh va s6 liéu
ké toan ctia Tdy An Aircraft Technology, mdt cong ty con ctia PLA (Quédn ddi nhin dan Trung Quéc).
Thoi diém d6, cong ty nay chi chuyén san xuat cac phu kién cho may bay, nhung gan day di 16n manh
va lap duy an lién doanh voi Boeing va Airbus dé lap rap nguyén chlec may bay. Sau khi t6i bi tir chdi
khong cho coi cac hd so béo céo tai chinh vi 1y do “bi mat quoc gia”, Eisenberg da phan d6i manh mé
va sau cung, Tay An Aircraft nhugng bg, dem toan bo s6 sach dé toi xem xét.

Vién ké toan trudng mang mot chong hd so day hon 1 mét va noi day 1a hd so s6 1. Toi thic mic 1a
sao chi co6 9 thang hoat dong ma chi phi va doanh thu lai nhi€u con s6 nhu vay. Ong ta tra 101 1a 3 bo
ho so déu bao gdm khodng thoi gian hoat dong nhu nhau. “Vay ho so nao 1a chinh x4¢?” Ong ta chdm



i: “Ca 3 déu chinh xac. Nhung céc s6 liéu khac nhau vi S& Thué can nhitng con s6 khac véi Ban
quan 1y & Bac Kinh va chung t61, Ban quan ly dia phuong lai ¢6 nhu cau khac han”

Hai muoi bén nim sau, vao ndm 2002, khi lam viéc voi mot cong ty quc doanh khac, t6i dugc biét 1a
thoi quen gilt vai bd hd so ké toan khac nhau van ton tai ¢ rat nhiéu noi. Do d6, néu phai dinh gia tai
san hay loi nhudn cia mot cong ty quoc doanh, thi sy dinh chuan phuong thirc ké toan tai chinh s& 1a
van dé dau tién khong biét phai giai quyét theo dinh hudng nao? Cac tap doan ngan hang 16n nhu
Goldman Sachs hay Citicorp thuong bi 1€n an vé nhitng thu thut ké toan dé thoi phong loi nhuan hong
tang gia tri c6 phiéu va dem phiic 1gi 16n cho ban quan 1y, du ho da theo ding doi hoi cua GAAP
(chuan ké toan ctia M) va sir dung nhitng thiét bi dién ttr cirng va mém hién dai nhat. Mot cong ty
qubc doanh 16n va da dang nhu Petro China hay Agricultural Bank hay China Mobile. .. chic chin
phai c6 nhiéu van dé véi hd so va két qua tai chinh ké toan.

Cac cong ty tunhan

Nhitng s liéu chinh x4c vé tinh trang tai chinh ctia cac cong ty tu nhan thi cling khong khac hon nhiéu.
Ngoai muyc ti€u tranh thué, cac doanh nghi¢p tu nhan bén Trung Quéc cOn rat nhiéu ly do dé cb tinh
thay d6i cac két qua tai chinh: ho can tai trg thudng truc tir ngan hang hay quy dau tu, ho khong muén
céc dbi tha canh tranh biét vé tinh trang tai chinh ctia minh, ho thudng dinh 1iu dén nhitng hoat dong
ngoai ludng, ho thuong lam rat nhiéu nganh nghé ma sy tich hop céc hoat dong theo chuan muc vé ké
toan s& vo cung ton kém... Tom lai, mbi khi toi nhin mot béo cdo tai chinh cia mdt doanh nghi¢p,
cong hay tu, cau hoi dau tién 1a t6i phai khau trir hay cong thém bao nhiéu phan tram cho mdi con s,
dé c6 mot dy doan gan nhit v4i sy thue. Toi chic chin rang cac co quan thong ké ctia chinh phu ciing
nhu cac nha phén tich tu, du c6 thién chi dén dau, ciing khong thé phong doan dugc phan khic niy.

Céc nha dau tu trén thi truong chirng khoan déu phai dua vao bao cdo tai chinh di duoc kiém nhan boi
cac cong ty kiém toan qudc te tin cdy nhét 1a Big4. Nhung ho khong doc ky disclaimer cua cac cong ty
kiém toan nay: Tat ca cac sb lidu kém theo 1a do sy trinh bay va cung cap ctia Ban Quan 1y, ho khong
c6 trach nhiém néu Ban Quan 1y ¢6 tinh ddi tra.

CG cau va chuan muic cua bao cao tai chinh

Nhu da noé1 ¢ trén, cac tap doan 1on nhét ctia Au My van sir dung thuong xuyén cac thu thuat vé ké toan
dé thay ddi burc tranh tai chinh thuc sy ctia ho, tir hinh thirc hop phap nhu Goldman Sachs, Citicorp. ..
dén phi phap nhu Enron, Worldcom. Nhung phuong thirc phd théng 1a viée 14p ra nhitng cong ty con &
nude ngodi dé bé vao nhitng khoan ng ngoai ludng, chuyén hoan doanh thu va loi nhuin qua céc cong
ty thir ba, che gidu cac tai san d3 mat nhiéu gia tri, dung thi gia dé gia toc doanh thu (mark-to-market
rule).

Chinh phu M¥ ciing bop méo céc sb liéu thong ké dé dat muc tiéu chinh tri ctia minh bang cach cau
tric thanh phan cua céac chi s6 nhu ty 1¢ that nghi€p, lam phat... sao cho c6 191 cho hinh anh trung bay
cung cong ching va cac nha dau tu.

T61 khong ngac nhién khi thay Trung Qudc dung gia tri san xuat cho luong hang ton kho thay vi gia tri
thi treong (nhidu mit hang khong ban duoc, chit day kho ca hai, ba nim, van duoc tinh theo gi tri san



xuat) Nguyén tac nay ctng duoc 4 ap dung cho céc tai san khong con thi gla vi khong hoat dong (rat
nhiéu du 4n dia 6¢ khong 16 bo trong khong ban hay cho thué dugc tai rat nhiéu dia phuwong). Thong ké
ctia Trung Qudc tham chi khong diing chiét khau cho rat nhiéu tai san c6 dinh.

Toém lai, khi thay d6i thanh phan ciu triic ctia mot bao céo tai chinh, chinh phi va cac cong ty Trung
Quoc c6 thé dua ra mot burc tranh khac xa thuc té.

Truc giac va kinh nghiém dau tu

Toém lai, néu phan tich tinh hinh kinh t& Trung Qudc theo cac dit liéu, sé liéu théng ké va dua trén
nhirng m6 hinh, phuong thirc déd hoc tir cac dai hoc Au My, thi x4c sut sai 1éch rat dang ké. Nhiing
hoc gia Trung Qudc thudng chinh xac hon vé cac dy doan ciia minh khi ho dua vao truc gidc va cam
nhan chu quan.

Cam nhdn chu quan cta ca nhan toi thi Trung Quoc 1a mot thi truong c6 stre tang truong GDP hay FDI
161 hon nhitng con s6 tang treong chinh thire nhiéu. Ly do 1a du chinh phu Trung Qudc, trung wong va
dia phuong c6 thoi phong thanh qua cua ho qua cac con 56, thi con s6 phong doan ctia nén kinh té
ngam cua Trung Qubc lai 16n hon moi sy thoi phong nay. Trong khi do, vo1 ban tinh truyen théng ctia
g161 cam quyén, nhiing van nan va de doa cho sy bén viing cia nén kinh té Trung Quéc ciing lon lao
hon rat nhiéu so voi nhitng tai liéu dugc thong bao. Trong twong lai gin, bong bong tai san Ve dia dc
va chimg khodn s& v& va chua ai ¢ thé biét nhitng hdu qua ctia n6 tai Trung Qudc va todn cau.

Do d6, khi Quy Viasa cta ching t6i dau tu vao thi trudng chimg khoan ctia Trung Qudc, ching toi phai
quén di dinh 1y dau tu thanh cong vuot buc ctia Warren Buffett: quan trong nhat 13 gia tri co ban lau
dai ctia cac cong ty. Chung t6i hiéu rang truc gidc va chii quan trong nhitng phan tich nhan dinh vé cac
don vi nay khéng du chinh xéc dé 1am cin ctr cho nhitng dﬁu tu 1au dai. Ching t6i da dau tu vao nhiéu
chirng khoan va cong ty ¢ Trung Qudc, nhung hoan toan ngin han va dung k¥ thudt ludt song cling cac
ngudn tin ngoai luéng dé quyét dinh.

Ban khong can biét hinh thu cuia con voi, nhung ban c6 thé nghe tiéng chan no chay va doan hudng di.
Neu ban dting, ban ciing van c6 thé kiém duoc tién v6i con voi Trung Qudc. Néu ban sai, con voi sé
giam nat ban.



Chuong 8
Con ve vadan kién

Nhiing ngay ¢ tiéu hoc, thap nién 50, mdi hoc sinh déu phai thudc 1ong cau ‘chuyén ngu ngon cua La
Fontaine Vé “Con ve va dan kién”. Chuyén ké 12 con ve chi thich ca hat sudt cac ngay he troi dep con
dan kién can cu lo chuyén chd duy trit lwong thuc va xay t6 dé phong cho nhitng ngay dong lanh gia.
Con ve that su tinh ngd va cay dang khi phai dén t6 kién sau d6 dé xin an va chd ¢. Chuyén 1a mot mo
hinh luan 1y ciia tinh khon ngoan, ham lam viéc va biét lo xa ctia dan kién so v&i nhitng thoi hu tat xau
cua loai ve ham choi.

Kinh té ve va kién

Gan day, kinh té gia Martin Wolf nhic lai cu chuyén ve kién nay va lai dén chu dé vé cac nén kinh té
toan cau. Theo ong, “kinh té con kién” duoc thé hién bo1 cac quoc gia cham chi san XUAt v blet tiét
kiém nhu Ptrc, Nhat, Trung Quoc, trong khi “kinh té con ve” tuong trung cho su ti€u thu, ng nan va
hoang phi ctia cac qubc gia nhu My, Anh va Hy Lap.

Nhung li€n quan gitra kién va ve c6 mot hé s6 moi cua thoi hién dai: dé tiép tuc tang trudng va tao
cong an viéc lam cho dan kién, cac kinh té “kién” da phai cho cac qudc gia “ve” vay ng rat nhiéu dé
ve tiép tuc tiéu thy hang hoa cua kién. Pén ltc nay, ve khong con nhiéu kha nang tra ng va dan kién lai
thue su co Van dé. Tiép tuc cho vay thi to gidy ng sau nay s¢ bi mat gia tram trong; ma khong cho vay,
thi nén kinh té cta minh bi suy sup tham hai vi khong xuat khau dugc. Kho nhat 1a con klen Trung
Quéc, dan klen qua dong, khong co6 viéc lam cho ching ma dé cho chiing in khong ngdi roi thi s& moi
goi nhiéu bt 6n xa hoi trim trong,

Di nhién day 1a nguyén tac ma cac doanh nhan déu biét rd: néu ban ng ngan hang vai tram tri¢u dong
thi day 1a van nan ctia ban; nhung néu ban ng ngan hang vai ngan ti dong, thi day 1a van nan ctia ngan
hang,

Xahoive vakién

Chuyén con ve va dan kién khong nhirng chi biéu hién qua cac nén kinh té thé gi61 ma con hién dién o
khap cac twong quan trong cac tang 16p cua timg nén kinh té hay ngay cé trong nhiéu gia dinh va xa
ho1. Trong mdt bai viét trudce day v€ Tuw ban va ddan chu (Chuong 6) to1 da phan tich vé nhirng con
kién tu ban can cu 1am viéc dau tit mat t6i 6 My dé dong thué. Sau do, chinh phu lai phan phdi cac
khoan tién thué nay cho cac thanh phan nghéo kém. Mirc thué & My cao dén noi mot nguoi di lam phai
dong thué chi dé nuoi mot ngudi My khac khong dong gop gi cho ngén sach quic gia.

T61 khong ban vé khia canh dao duc, nhung viéc lam dung cac phuc 191 xa hoi cua cac thanh phan an
khong ngdi roi qua 1a mot hién twgng vé ky sinh trung cua kinh t& AuMy. S6 lugng cac con ve hay ky
sinh tring ndy, ké ca cac quan chirc nha nudc va cac chinh trj gia, ting trudng rat nhanh chong (vi ai



cling tham lam) va s6 luong ciing nhur tinh than ning dong ctia dan kién My cang ngay cang suy sup.
Thu thué khong du dé tiéu xai, cac chinh pha Au My con di vay muon khap noi, nhat 1a Nhat va Trung
Quoc, dé sy tham hut ngan sach va can can thwong mai tré nén tdi té hon bao ity hét.

Xa hoi Trung Quoc

Trong khi nén kinh t& tw ban M¥ bi cac thanh phan nghéo kém, hudng phic 1oi xa hoi, khéng san xuat
o1 dung tao nén suy thoai dua trén chu nghia dan chu; thi tai Trung Quéc, co ché xa hoi da tao nén mot
tang 16p ve gidu c6, day quyén luc va rat tham lam trong viéc rt tia mon can cac ciia cai tai nguyén
do strc lao dong cta dan kién nghéo, thua kém tir cac ving qué tao nén.

Khong nhirng st dung nhan cong gia reé tir cac huyén xa ngheo, cac con ve Trung Qubc con loi dung bo
may hanh chinh dé trung dung dat dai thon qué, tan pha moi truong sinh song cua nguoi dan khap noi,
ctng nhu muon tron so tién tiét kiém cua dan kién bang cach giit 13i suat huy dong ctia mdi ngan hang
dudi 2% trong sudt 30 nim qua. Va trong tit ca céac thién tai, khung hoang nhan tao hay bién dong x
hoi, dan kién Trung Qudc 14 nhitng ngudi phai hing chiu moi thua 16. Cac con ve Trung Qubc ludn
1uén duge bao boc va nhiéu khi huong thém phuc loi cta chinh phu.

Tu dsikién quave

Nam 1978, t6i di cong tac nhiéu 1an tai Bic Kinh va c¢6 quen anh Liu Shan Dong, mdt vién chtrc tré tai
B6 Ngoai Thuong Trung Qudc. Mot hom, anh moi t6i vé nha ding com. Gia dinh anh c6 4 nguoi (vo,
con va me gia), dugc cap mdt can h rong khoang 20m2 sau 10 nam lam viéc cho chinh phu. Anh dap
xe di vé hon 28 km mo1 ngay vi phai v€ nha an com trua de tiét kiém tién. Anh ha hbc miéng khi nghe
toi noi tién giri xe hang ngy cua toi & Manhattan (NYC) mét khoang 30 d6 la My, twong duong voi s6
lvong hang thang cua anh.

Anh 13 mdt con kién chim chi, hién lanh, gwong miu nhu ca ty con kién khic ¢ Trung Qubc. Mudi hai
nam sau, t61 quay lai Bic Kinh, tim anh va cugc doi anh da thay d6i nhiéu. Nho mot du an khu cong
nghiép co sy hd tro manh mé cua chinh quyen dia phuong & Thién Tan (cach Bac Kinh khoang 70 km
vé phia Nam), anh da tro thanh mot “con ve” an tuong cua Bac Kinh. Gia dinh anh 1 bay gio da 6 mot
biét thy rong hon 600m2 ngay gan khu Pai hoc Thanh Hoa, anh va vg déu c6 tai xé riéng cho hai chiéc
Mercedes va BMW doi méi nhat, va nhan cong phuc vu tai nha riéng cua anh da 1én dén 6 ngudi (2
osin, 1 ngudi 1am vuon, 2 nguoi tai x€ va 1 ngudi ndu bép). Nhung cai thay d6i 16n nhat 1 “con ve”
nay, ké ca ba vo va ba me, di quén han cai qua khur 1am kién cua minh va theo nhén xét cua t6i, d6i xur
kha tan t& v&i nguoi 1am trong nha. Hién tugng con ve Liu Shan Dong thuc ra rat pho bién ¢ moi tinh
thanh Trung Qudc.

Thai dai cuave

Thoi dai méi, suy tu moi va chuan muc dao dirc vin hoa ciing thay doi nhiéu. Mot théng ké cta Dai
hoc Boston vé nhitng tp quan cua thé hé 2011 tai My (mdi vao dai hoc ndm nay) cho thay cac ban tré
bay gid gan nhu khong bao gio deo dong hd ¢ co tay nita. Ngay xua, 61 say mé suu tim nhirng chiéc
d6ng hd Thuy ST co dién va bo ca ngay nhin thdi gian dong bang trong nhitng tic pham nghé thuat nay.



To6i da tirng mo dén ngay giao lai b suu tdp quy bau nay cho con chiu.

Tuy nhién, sy thura thai cua chlec dong hd deo tay trong bbi canh hién tai cling khong khac gi sy thira
thdi ctia cau chuyén ngu ngbn vé con ve va dan kién. Nhitng nguyén ly dao dirc da thay d6i va day co
1€ la thoi dai cua con cac ve. Mot ngay gin day, khong ai con mudn lam kién nira. Tinh kién nhin dé
chi dau chap nhan mot s6 phan thiét thoi s¢€ cham dut va bién thanh mot hién tuong xa hoi nao méi1? Vi
c6 ai nghi rang nmula dong s& khong bao gid dén va ca thé gidi sé tiép tuc ca hat trong mot mua he bat
tan?



Chuong9
Chi so hanh phuc

Néu nhin vao ban d6 vé mirc 6 hanh phiic d3 dugc mot s6 o chirc nghién ctiru doc 1ap cong b trong
nhitng nim gan day co thé mot nghich 1y tha vi, nguoi dan tai nhleu quoc gia nghéo cam thay hanh
phtc hon nguot dan ¢ cac quoc gia phat trién. Thyc hu ctia van dé nay nhu thé ndo, moi quy vi theo
ddi toa dam dau xuan cua Tudn Viét Nam.

LTS: Thua ban doc Tuan Viét Nam, han rdang bdt ky ai séng trén doi ciing chi mong muon dwoc
hwong diéu tot dep, hanh phuc.

Da co luc nguoi ta quan niém cir co tién la sung swong, la hanh phiic, song qua nhitng cong bo vé
chi s0 hanh phuc quoc gia dwoc cac to chue nghién cuu loan bdo, xem ra gio day quan niém nay
khong con chinh xdc nira.

Dé xem xét vin dé mét cach thau ddo, toa dam dau nam cia Tudn Viét Nam c6 sw gop mdt ciia 4 vi
khach moi. Do la: TS. Nguyén Tuwong Bach, TS. Alan Phan, Ludt sw Nguyén Ngoc Bich va Chuyén
vién kinh té Tran ST Churong.

Ky 1: “Giau c¢6 chua chac da hanh phuc, nghéeo van cudi phe phé”.
Nha bao Thu Ha: Thuea cdc vi khdch moi, néu nhin vao ban dé vé mire d “hanh phuc” da dwoc
mét sé 16 chirc nghién cuu doc ldp cong bo trong nhitng nam gan day cé thé mét dléu rat thii vi,
nguwoi dan tai nhiéu quoc gia nghéo cam thdy hanh phiic hon nguoi dan & cdc quoc gia phdt trién.
Cdc vi Iy gidi thé nao vé nghich 1y nay. Xin moi TS. Neuyén Twong Bdch.

TS. Nguy&n Twong Bach: Nhitng théng tin lién quan dén chi s6 hanh phic dugc mot s6 t6 chirc quic
teé cong bo gan day khién to1 kha bat ngo.

Cang bét ngd hon, khi Nicaragua, Costa Rica, A1 Cap, Bangladesh hay Cuba la nhirng qubc gia co chi
s6 hanh phuc cua nguoi dan rit cao, trong khi d6, nhitng qudc gia phat trién nhu My, Nhat, Singapore
chi s6 nay lai rat thap.

T6i khong 1 chi tiéu ctia ho chinh xac 13 nhitng chi tiéu gi, nhung tdi cho rang quan niém vé hanh phitic
la mdt quan ni€m hét strc rong rai, va nd la dang cua tam thirc, cho nén that kho do luong.

Nhitng bang chi s6 kiéu nhu thé nay kho dugc xem nhu mot tai li€u co6 tinh chét khoa hoc, ma c6 tinh
chat cam tinh nhiéu hon. Chinh vi vay ma t61 vira ngac nhién ma dong tho1 to1 cling cho rang ching ta
cling khong nén voi vang tu hao hay 1a vui thich.

Nha bao Thu Ha: Vi sao ong co cam giac nhu vay?

TS. Nguyén Twong Bach: Thir diém qua vai thong tin ctia mot sé quoc gia ¢6 chi sé hanh phic cao



s& phan ndo thdy duoc nghich 1y.

Ai Cap, mot quéc gia co ti 1€ dan s6 mu chit 1én tGi 50%: Bangladesh 1a mot nudce yéu kém vé mit
kinh té; ‘Cuba dang bi Xép vao nhom nuGe ¢6 dan chung tuyét vong, vay ma chi sé hanh phuc ciing
duoc xép hang cao nhat trong khi cac nude phat trién khac nhur Phap, My, chi s6 nay lai thip. Boi
vay, toi méi cho rang vé diém nay ching ta phai suy nghi thém dé danh gia cho ding.

Viét Nam ching ta ciing c6 chi s6 hanh phic rat cao. Ma khong phai chi mdi bang nay dau, trong cac
bang khac nhu chi so lac quan cling cao 1am.

Thyc ra, nhitng chi s6 nay ciing phan anh mot phan sy that. Co 1& ¢6 nhitng 1y do nhu thé nay:

Thir nhit, Viét Nam 12 mot dan toc von xuat phat tir mot nén kinh té rat thép, gﬁn day, sau cudc ddi méi
kinh té trong nam 1986, do1 séng nguo1 dan duogc cai thién t6t han hon truée. Tham chi, ngay cuoc
khiing hodng tai chinh thé gigi vira r6i khién cho nhiéu quéc gia diéu dung, Viét Nam ciing khong dén
ndi bi dat. Hon thé ting trudng kinh té van ting déu hang ndm... diéu ndy phan nao khién nguoi dan gitr
dugc niém hi vong.

Thi hai, tinh cach hon nhién va lac quan la mot ban tinh cua dan tdc. Tinh hon nhién va lac quan nay
co 1€ dong vai tro cao trong bang danh gia chi s6 hanh phiic qubc gia do cac to chirc quoc té thyc hién.
Nhirng nguo1 song & nude ngoai nhiéu nhu anh Tran St Chuong, anh Alan Phan.., déu khong la, &
nhiéu dan toc Au - My, dan ching thudng ning vé suy tu, ning vé 1y tinh, ning vé so sanh hon nguoi
Viét Nam, nhitng nguo1 phuong Dong.

Do chinh 13 1y do khién tdi coi nhirng chi s6 hanh phuc qudc gia, chi sb lac quan nhu da duoc cong bd
khong c6 tinh chat khoa hoc nhi€u 1am, ma c6 tinh chat cam tinh, tinh tam 1y nhi€u hon.

Nha bao Thu Ha: Van cdu héi d6, moi qui vi nghe 1y gidi ciia mot vi khdch khdc la 6ng Tran St
Chuong.

Ong Tran Si Chwong: T6i c6 goc nhin khéc.

Vi dy, néu léy giai doan 20 ndm vura qua, thi s€ théy mdi nim sau kha hon nim trude. Néu ho vé lai
mot biéu do thé hi¢n hai muo1 ndm dd, mo1 ndm diu kién kinh t€, hoan canh gia dinh minh kha hon thi
nhu vay ho hoan toan c6 thé lac quan cho twong lai.

Cho nén dé ludn cam thay hanh phiic hiy c¢6 ging tao ra nhitng niém vui chd doi & phia trude, tu nhién
s€ c6 cam giac lac quan.

Nha bao Thu Ha: Co phai ong muon noi dén cadi goc cua lac quan?

Ong Tran Si Chwong: Chinh xéc. S¢ di nguoi ta tranh i nhau nhiéu vé chuyén “thé nao 1a hanh
phuc, lam sao d€ c6 hanh phuc”, ma rat cude chang bao gid thong nhat dugc quan diém chinh la vi
nguoi ta thuong nghi, hanh phiic hay bat hanh phu thuoc vao viéc ta c6 hay khong c6 cai gi.

Ngudi ta cam thay hanh phtic, phan chin khi cam nhan dugc diéu tot dep dang cho phia trudc, va
nguoc lai, nguyén nhan mang t&1 cam gidc bat hanh 1a vi¢c ngudi ta khong tu thda man véi nhirng gi
dang co.



Nha bao Thu Ha: Qua hai y kién vira roi, chdac han déc gia ciing muén nghe ¥ kién ciia vi khdch
moi thu ba. Xin moi TS. Alan Phan.

TS. Alan Phan: Nhin vao cac chi s6 dd duoc loan bao, toi khong thiy ngac nhién. Hong Kong co
khoang 200.000- 300.000 nguo1i glup viéc (6sin) dén tir Philippines. Ctr mbi Chii nhat, nhitng nguoi
ndy thudng tu tip & khip cac cong vién Central dé thu gidn va gip gd tro chuyén voi dong huong.
Mud1 nam trude, cac giao su 0 Hong Kong Polytechnic da lam mét cugc khao sat mirc d6 hanh phuc,
hai 1ong véi cudc sdng trong cu dan. Tha vi ¢ chd, trong gidi giup viéc dén tir Philippines, hon 90%
nguoi1 duoc hoi cho biét ho rat hanh phuc, hai 1ong vai cudc song. Nguoc lai, cac ong ba chu nguoi
Hoéng Kong, chi ¢o chirng hon 50% ngudi duoc hdi co cam gidc hanh phic, hai 1ong.

Néu theo goc nhin anh Chwong s& thay, néu & Philippines, cho du rat can cti, mdi ngudi trong bon ho
chi c6 thé kiém duogc 100-150 d6 la My trong 1 thang, cudc séng kha eo hep, vat va nén ho kho thé
hanh phtic dugc. Sang Héng Kong, cho du 1a di lam 6sin, nhung ho lai ¢6 co hoi kiém duoc t&i 500 -
700 d6 la/thang. Mitc thu nhap d6 cao hon han nén dwong nhién ho cam thiy hanh phuc, lac quan.

Tiéc rang, nhirng nha khao sat do da khong hoi thém nhirng ong ba chu nguoi Hoéng Kong d6 c6 mubn
danh do1 do1 song bat hanh cua ho lay doi song hanh phuc cua nguoi giap viée thi toi chac chan 100%
s€ no1 khong.

Con néu hoi nguoc lai nhitng ngudi 6 sin hanh phic nay ¢6 mudn tré thanh nhitng 6ng ba chi bat hanh
khong thi s€ c6 dén 90% ho s€ tra 101 1a ¢6. Thanh ra viéc danh gia mirc d hanh phuc, lac quan chi
nén xem la mdt gia tri twong doi.

Tim hiéu co s& dung dé do chi s6 hanh phuc, to1 théy cic nha diéu tra dva trén ba yéu t6 1a: tudi tho
ngudi dan, mic do thoa min (it phan khang) va anh hudng dén moi truong (ecological footprint). Do
d6, vi My, Au, Uc c6 dan chy, lai c6 khuynh huong tiéu thu qua nhiéu ning 1u:0’ng nén ho khong thé
c¢6 hanh phtic nhu dan Bic Triéu Tién? Toi cho rang day 1a mot két ludn v6 cung “ngu Xuan” clia cac
nha tri thirc thich... 1am dang xa hoi va bi cac chinh tri gia 191 dung trang tron cho muc dich riéng tu.

Hanh phuc hay lac quan 1a trang thai cam nhan theo thoi diém, theo tinh thé, theo triét ly séng ca nhan,
theo tam 1y hoc dam dong va 1a mot do ludng hét suc triru tugng.

Nha bao Thu Ha: Thuwa Ludt sw Nguyén Ngoc Bich, éng c6 chia sé véi nhitng nhdn xét trén ciia TS.
Alan Phan khong?

LS. Nguyén N goc Bich: To1 cling nghi nhu vay! Vi thuc su ra lac quan la trang thai tinh cam ngan
han, trudc mot bién cd ndo d6, nhin thay nhu thé nao, lac quan hay la bi quan. Hanh phuc la van dé
hoan toan khac, hanh phuc doi hoi mdt sy sung man vé tinh thin vat chét, vé tinh duc, hién tai, tuong
lai, va vi nhirng yéu t6 ay n6 s& kéo dai va mdi ngudi s& & trong vi tri va tyr khang dinh minh. Hanh
phtic 14 cai minh cam thay théi ma minh cam thiy nhitng yéu t6 kia minh hai 1ong thi mdi co thé noi 1a
hanh phuc.

V&i con s cudi ndm vira roi bao The Economist ho ¢6 ndi dén hanh phic do, nhitng ngudi 40 tudi thi
hanh phtc hon nhitng ngudi 30 tudi, thé thi ho mdi ban, ho ban vé qudc gia giau c6, hanh phac lam
sao, nhung diéu quan trong ma t6i im ra d6 14 hanh phuc con phu thudc vao: phai nam hay phai nir,
nhan cach, hoan canh bén ngoai va tudi tac.



Cho nén gitra hanh phic va lac quan la khac nhau.
Dan chirng, véi két qua nguot Viét Nam co chi sb lac quan, hanh phuc cao, to1 co méy luu y sau:

Thir nhét, nguoi di thu thap tin d6 1a ngud1 Viét Nam hay 1a ngudi1 nude ngoai thi tam 1y cling da khac
nhau roi.

Tht hai, nhw anh Chwong néi t6i vAn dé chon mau; va thir ba 1 van hoa séng. O qudc gia nhu Viét
Nam thuc‘rng c6 cam giac nhidu khi ngudi ta khong néi diing nhu nhﬁ’ng gi dang nghi. Co thé trong
pham vi hep nguoi ta boc bach that Iong vo1 nhau; mo rong pham vi giao tiép mot chut thi nguoi ta lai
to ra té& nhi, kin d4o; va néu dugc mot t6 chirc hoi thi nhiéu ngudi lai cang can nhic ki ludng khi n
no.

T6i néi gitra lac quan va hanh phuc khac nhau 1am 1a nhu vay day.

Ong Tran Si Chwong: Néi nhu anh Bich, cam gic lac quan phai ¢6 d6 dai nhat dinh thi méi c6 diéu
kién cu thé dé cau thanh hanh phiic. Nhung néu phan tich trang thai vui buon ctia may nguoi dau co bat
dong san s€ thay mdt thuc t€ dang luu y.

Gia dy, may nam vua roi, gia nha dét 1én rAm ram, cac ong dau co bat dong san s& rat lac quan vi co
thé kiém bon tién. Neu gia ctr 1én tlep thi khong noi 1am gi, nhung bt ngo qua mot dém, gia bat dong
san dao chleu di xuéng thi chic chan cai cam giac lac quan ciia cac 6ng ay ciing ngay lap tirc dao
chiéu xudng theo.

Tir d6 sé& thay yéu t6 lac quan tao nén hanh phuc khong c6 gia tri bén viing; yéu t6 “biét du 1a du” co 18
cO gia tri tao nén hanh phuc bén virng hon.

TS. Nguyén Twong Bach: Tir cach 1y giai ctia anh Chuong, t6i ¢6 suy nghi: Liéu mot qubc gia nhur
Bangladesh c6 thé dot pha dé trd nén giau c6 hon trong mdt vai nam t&i khong? Cuba liéu c6 tao ra
murc ting trudng cao hon trong thoi gian ngian khong?... Chic 13 khong, vay tai sao ngudi dan cac nudc
d6 van c6 cam giac hanh phic, lac quan? Hay, mot quoc gia nhu Bic Triéu Tién néu duogc hoi s& thé
nao? Biét dau chi s6 hanh phic do dugc ciing rat cao?...

Ttr nhirng cau chuyén c6 thue do, toi danh phai nghi thé nay: phai chang sy giau c6 dugc dinh nghia
mot cach khac nhau. Da so cho rang gidu co 1a ddi dao vé tién cua. Nhung ai d6 dé noi mot diéu ma
t6i rat tim ddc, 13 giau tién chua chic da 1a gidu. Phai ching, sy it nhu cau, it doi hoi moi 13 sy gidu
c6? Phai ching d6 12 ngudn gdc tai sao cac nudc Nam My, A Chau, trong d6 ¢6 nude ta chiém vi tri
cao trong bang xép hang hanh phuc?

TS. Alan Phan: To1 cing nghi khi nguoi ta it doi hoi, it nhu cau thi it bi that vong. Tuy nhién, c6 mot
mau s6 chung cho nhitng nudc chiém thir hang cao trong bang xép hang chi s6 hanh phuc: d6 1a van dé
van hoa.

Céch nay nhiéu nim toi théy bang xép hang chi s6 phat trién kinh té trong nhom giau co6 1a Nhat, Han,
Pan Mach... Va nghéo nhét 13 cac nudc thue chiu Phi... Nhung neu x¢t theo ti€u chi hanh phuc thi
bang nay bi dao nguoc lai. RS rang, Nhat bi coi 14 qubc gia c6 s6 vu ty tir nhiéu nhét, néu ai ting qua
Nhat s& thay ngudi dan kha nghiém tic, it khi cudi. Trong khi d6, & bén chau Phi, ngudi ta cuoi hat ca



ngdy. Cudi nhiéu thi it birc xic hon. C6 1& cam giac thoa min con cé ca yéu to vin hda, gien di
truyeén...

Ong Tran Si Chwong: DBuong nhién. Vira roi TS. Alan Phan di dan chimng cau chuyén ¢ Hong Kong.
Vi sao cac 6ng chu ngudi Hong Koéng kém vui hon ngudi gitip viée, bai vi ho ¢o nhleu thir phai suy tu
hon, lo toan hon, 4p lyc hon. Nhitng ngudi gitp viéc 1am nhitng viéc gian don, cudi thang linh luong,
cO gi ma phai stress.

T6i van cho rang, cam giac hanh phiic hay lac quan 13 cam nhan c4 nhan khong thé do ludng duge, nd
tiy thuoc phan 16n vao trang thai, hoan canh ctia moé1 ngudi, chinh phu chi c6 mot vai tro phu, ngoai
trir khi chinh phu lam cho moi truong song hang ngay qua bi dat.

Ky 2: "bieu gl quan trong hon: It buc minh hay hanh phuc?”

Co mot nghich Iy la nhiéu quoc gia cham phat trién cé chi sé hanh phiic vt troi so voi cdc quoc
gia tién tién co nen kinh té phat trién. Tuy nhién, nguoi ddn tai cdc quoc gia co chi s6 hanh phiic
cao van ¢é nhu cau tim dén va xin dwoc dinh cu 6 nhitng quoc gia cé chi s6 hanh phiic thap. Nén
hiéu nghich Iy nay nhi thé nao? Tai ky 2 cuéc toa dam Chinh sach quoc gia va Hanh phiic ciia
ddn, cac vi khach moi dd co nhitng goc nhin thu vi.

Nha bao Thu Ha: Theo cdc vi, chinh sdach quoc gia, liéu co tac dong thé nao dén cam gidc hanh
phuc cua nguoi dan?

TS. Alan Phan: Di nhién, chinh sach qudc gia c6 anh hudng dén thu nhap va moi trudng séng ctia moi
nguo1 dan, chua néi dén nhitng cdm nhan tinh than vé bat cong hay bat binh dang xa hdi hay niém tu
hao dan toc, khong do luong duoc...

Vai tro cua cac chinh phu 13 tao diéu kién va moi trudng dé nguoi dan ty di tim hanh phiic cho riéng
minh. Néu khong c6 viéc 1am voi dong luong kha thi rat khd dé nguoi ta chim soc gia dinh theo cach
ho mudn, tir viéc cho con cai mot nén giao dyc bai ban dén viéc 1am cho cin nha dang & dugc thoai
mai hon. Mudn cho chit luong song cua ngudi dan tot hon, cac quan chirc chinh phu phai c6 mot quyét
sach r6 rang minh bach nham tao dung mot mo1 truong song On dinh vé vat chat (loi tirc, gido duc, y
t&, an toan, giao thong, giai tri...) va thu gidn vé tim than (cong bang, vin minh, hai hoa...). Chi thé
thoi.

Mot chinh phtt ma cang c6 nhjéu tham vong, thich tao du loai thanh tich, thi s€ lam khé dan, vi moi ké
hoach cua chinh phtt déu can dong tién, mo hoi va cong stre cua dan... va sy lang phi cac tai nguyén
ndy s& lam thiét hai moi ting trudng kinh té; cling nhu s& lam mat niém tin tir ngudi dan.

Ong Tran Si Chwong: Theo quan niém cua tdi, chinh phu lam gi cling phai nham myc tiéu dem lai cho
nguo1 dan mot cudc song an toan, cung cap nhitng nhu cau can ban, tirc 1a dua ra co sd dé co thé tao ra
hanh phtic. Con mdi nguoi dan ho ¢d cam nhan dugc hanh phiic hay khong d6 hoan toan 1a chuyén ctia
ho.

Theo t6i, chinh phu tao diéu kién bao dam cho doi song ctia ngudi dan tot hon, thu nhap cua ngudi dan
cao hon, lam cho moi trudong song ctia ho an toan hon thoi.



Luit sw Nguyén Ngoc Bich: Pung 13 chinh phu chi ¢6 thé dam bao nhirng dié}l ki€n can ban gitp
nguoi dan hanh phic thoi (tao ra cai nha), con viée nguoi dan c6 hanh phic thé nao thi tuy thude ¢ ho.
Vi dy, ai d6 vira bi vo bo thi cho du van song trong nha d6 nhung ho khong thé c¢6 hanh phuc, ding
khong?

Ban vé hanh phic bay gio minh phai nhin trén cin ban ctia con ngudi. Dan vi du ndy dé moi ngudi dé
hinh dung. Néu ai d6 da ¢ tam tudi 50 - 60 tudi tré di ma khong ¢ mot ba vg & bén canh cham séc thi
do6 1a diéu bat hanh. Khong biét cac anh c6 dong ¥ nhu vay khong?

Nhu 6 ky 1 cudc toa dam nay chiing ta da nhat tri, hanh phuc 14 khi nhitng nhu cau ctia nguoi ta dugc
dap tng dung. Ma mdi ngudi ¢6 nhiéu nhu cau 1dm, nhu cau lai theo tudi tac, vin hda song... cho nén
d6 1a van dé hoan toan c4 nhan, chinh phii khéng c6 mot vai trd gi trong viéc tao hanh phuc hét, nhung
dang cha y 1a chinh pht hoan toan c6 kha nang lam cho nguo1 ta khong hanh phtc.

TS. Alan Phan: Néu 6ng chinh tri gia nao khang dinh s& 1am cho dan hanh phtc thi d6 chi 1a tro choi
chinh tri ctia ngudi mudn di kiém phiéu. Anh c6 thé ra ké hoach 1a kinh té nén phat trién theo chiéu
huéng nay, mirc ting trudng hay lam phat mdi nim phai & mirc d6 nao.... d6 1a 101 htra, la mong mudn
s& tao ra diéu kién nhu vay, nhung viéc co dat dugc hay khong lai do nhleu yéu t khac chi phdi.

Nha bao Thu Ha: Thira quy vi, trong boi canh khéng phdi ngwoi néng dan nao ciing ¢é ruéng dé
lam, khong phai sinh vién nao ra truwong ciing kiém dwoc viéc, cur ra duwong la ket xe, 6 nhiém...
trudc nhitng moi lo co thuc nay, liéu nguoi dan co thé hanh phuc hay lac quan dwoc khong?

TS. Nguyén Twong Bach: Xua nay chung ta chi do nhirng chi s6 vé tang truong, vé tim san xuat quoc
gia dé n6i vé hanh phic nguoi dan. Nhung roi ngudi ta nhan ra chi s d6 qua nghiéng han vé mot bén,
phién dién nén nguoi ta méi ddt van dé nén ching 13 c¢6 dang khac dé do doi séng tim 1y cta ngudi
dan?

T6i nghi viéc do chi s6 hanh phic khong phai chi 13 thi thuat chinh tri. C6 18, trong tién trinh phat trién
cua nhan loai dang c6 khuynh hudng dung nhirng tiéu chi khac dé do ludng sy thanh cong cua chinh
sach qudc gia. Ching ta khong nén danh gia qua thap nhitng c6 gang ndy, c6 1& nhitng thong s6 nay 1a
nhirng thir nghiém dau tién. Nhung vi 13 thir nghiém nén c6 thé két qua chua hoan héo, hinh anh kha
méo m6. Nhung di sao ta ciing nén xem d6 1a thir nghiém dau tién va khong chirg mot vai nam nira
ngudi ta c6 nhirng phuong phap do chinh xac hon, phan anh phin nao doi séng tim 1y ctia dan ching.

Thé nhung phai thiy rang, mot bén 1a do nhitng chi s kinh té voi nhitng con s6 kha chinh xac vé thong
ké, con mot bén 1a do trang thai cua tdm thirc. Hai cai nay hoan toan khac nhau vé chat va luong, nén
rat kho, viéc dua ra két qua khac nhau la diéu duong nhién.

Khéac voi nhitng chi s6 kinh té, hanh phtic xuat phat tir nhitng diéu kién co ban, toi thir ké ra vai tiéu
chi. B¢ la, strc khoe duge bdo dam, doi song vat chat day du va mot cai tAm rong mo dé ti€p nhan, dé
ma cam thu dugc nhirng gia tri vé tam linh.

Pay 1a nhitng tiéu chi can duogc thao luin nghiém tic.

Luit sw Nguyén Ngoc Bich: Nhiing tiéu chi anh Bach vira néu ra tity thudc vao yéu cau, nhu cau ctia
mo1 nguoi. Vi khong c6 mau s6 chung, khong ai giong ai nén chiing ta khong thé do dugc, nhung ta can



do cai ma xa hoi dap ung duoc.

Vi du, yéu td thur nhét, do mo1 truong song khong bao dam, ra duong la ket xe, 6 nhiém khong khi, dich
bénh... nhiing yéu t6 d6 khi€n cho strc khoe dan chiing suy yeu, thuong xuyén phai vao bénh vién. Nhu
vay ho thay kho hay sudng?

Pén yéu t6 thir hai 1a day du vat chat: Tat nhién 1a day di & mirc vira phai va twong d6i, do xem nén
kinh t€ nay nhu lam sao?

Va yéu t6 thir ba, cai tim md rong d6 1a ton gido va gido duc. Toi ban luan thém mot chat yéu to nay vi
thyuc ra giao duc khong tac dong nhiéu dén ton gido. Ton gido 1a cai gl d6 ma nguoi ta tur cam nhan
duoc. D6 1a diéu ma nguoi ta cam thy, va dugc thoi thic hudng dén. Ton gido doi hoi con ngudi
nhiéu thtr hon gido duc va ching ta chi nhan ra khi d trai qua.

Gi4o duc khong day phai chia sé, nhung dn ngon ma dn mot minh thi thy budn 1am, phai an hai nguoi.
T6n gido day anh 1a phai chia sé, tat nhién c6 nhitng diéu ma ton gido day nhung gido duc chua chac
da chap nhan. Ton gido doi hoi anh phai theo va anh bang long chip nhan diéu d6, gido dyc phai 1a
phé quat. Do vay, n6 thuc su khac nhau.

TS. Nguyén Tu’O’ng Bach: Khi t61 no6i cai tdm rong m¢ to1 khong ¢ ¥ nodi vé ton giao. NoOi tam hon
rong mo 13 t6i néi dén mot nguoi 6 tam, cd kha ning cam thu duoc cai dep ciia vin hoa. Hbi ndy, toi
dung tir “tdm linh” ¢6 18 hoi sai ma phai 1a “van héa”. Néu c6 ngudi ctr bo bo gitt truyén théng cii ki
ctia minh, nhitng quyén loi riéng tu ctia minh ma khong c6 mot tim hon rong mo thi ching ta phai nghi
rang nguoi d6 khé cé hanh phuc.

TS. Alan Phan: Cach nay 3 nim t& Doanh nhdn Sai Gon Cudi tudn c6 phong van va hoi t6i diéu kién
dé c6 dugc hanh phuc. Toi da ndi: thir nhit 1a strc khde; thir hai 1a tri tug; thir ba 1a tim linh, phai tin
trong vao mot gi do thiéng liéng; thur tu la yéu t6 xa hoi, tirc 1a biét chia sé voi ngudi xung quanh, cam
thay minh thudc vé mot cong ddng ndo d6 va thir nam 13 du gia tai chinh.

Chinh phu c6 thé lam gi dé giup o1 dat dugc 5 diéu kién d6? RS rang, vai tro cua chinh phi rit quan
trong dé tao ra mdi trudng khién tdi c6 co hoi dat duoc hanh phuc hay khong hanh phic. Nhung du c6
co hoi ma t6i khong chiu hoc hanh, kém hiéu biét thi moi nd luc ciia chinh phi cling bang thira. Chang
han yéu tb strc khoe, néu mdi ca nhan khong biét lo tap thé duc, lo an uéng diéu d6 thi du chinh phu co
hang ngan bénh vién hién dai dén méy thi cling bé tay truéc nhan nhan cac ca map 1, mau nhiém md,
tim mach...

Ong Tran Si Chwong: Nhung chinh phu hoan toan c6 thé tao ra mdt moi trudng khong bi 6 nhiém dé
anh khong dé€ bi bénh.

TS. Alan Phan: Duong nhién, nhung chinh phu khong thé ndo tap thé duc gitm t6i duge. O day toi
muon no1 mot chinh phu khon ngoan la mét chinh phu biét dwge gidi han cuia minh, dung di vao nhirng
chuyén ma ho khong thé giai quyét duoc.

Pon ctr cdu chuyén giao dyc. Chinh phu chi nén tao diéu kién dé nguoi ta day hay hoc 1an nhau. Tai
sao chinh phu phai ap dat hoc trinh, 1€ 161, tiéu chuan... Hay ctr d€ trdm hoa dua nd, hoa nao tot nhat
thi nguo1 ta theo dudi nhiéu. Céch tot nhat dé gitip sinh vién ngheo 1a cho ho vay khong 1ai dé di hoc.



Nhu & My, dau c6 bat budc ngudi ta phai 1dy chuong trinh hoc cua Harvard 1am cdn ban, du rd rang
Harvard van 12 noi tu tdp nhitng tai ning tri tué 16n nhat. Chinh phii Lién bang M¥ khong dinh liu gi
dén bat cir hoat dong hay diéu hanh hay s& hiru mot trrong dai hoc nao ca, ngoai viéce tai tro 1ai SuAt
cho sinh vién. C6 1& vi vay ma hé thong dai hoc My dugc coi nhur ¢6 gia tri hang dau trén bang xép
hang thé gi&i.

Ong Tran Si Chwong: Toi xin mo ngodc dé hoi anh Alan mot cau: Cac anh chi di qua My thir hoi 100
nguoi, t61 dam chac khong ai biét tén bo trudng gido duc la gi.

Nha bao Thu Ha: Boi vi nguoi dan ddau co quan tam o6ng ay la ai, ma ho chi quan tam ong dy sé
mang lai cdi gi tot hon cho ho.

TS. Alan Phan: Thé t6i m&i n6i, chinh phu khong thé tao ra dugc bat ctr cai gi ngoai trur 1a tao ra mot
moi truong tuong doi kha quan, dé cho nguoi ta ty di tim hanh phuc.

T6i déng ¥ v6i anh Chuong & chd chinh phu khong thé truc :[iép lién quan dén viéc cam nhan hanh
phuc cua dan chiing. Nhung rd rang chinh sach cua ho ¢6 thé khién dan kém hanh phuc.

Luat sw Nguyén Ngoc Bich: Chinh phu durng lam cai gi dé dan ching buc minh. Néu chua thé lam
duoc nhirng gi dan ching thich thi tot nhat dung tao ra nhiing cai khién ho buc minh. Mot trong nhirng
thtr khién dan dé khong vui, kém hanh phtic 1a chinh phu can thi€p qua nhiéu.

Ong Tran Si Chwong: Vi sao dan ching & qudc gia niy cam thdy hanh phuc hon dan quéc gia kia? Vi
sao?

Néu néi thuc sy nudce nao hanh phic hon nudce nao, to1 théy nén dén quan sat méy toa dai s. Néu théy
& dau c6 lugng ngudi xép hang xin visa xin dinh cu nhiéu nhat, thi d6 13 noi c6 diéu kién chung hip
dan, 1a vi ho d3 nghi tai quoc gia do nguoi dan co hanh phac. Ho ra di 1a dé di tim hanh phac chtr tim
cai gi. Chang ai dai gi sang mot qudc gia kém hanh phtic hon dé dinh cu ca.

Céc thong ké ctr n6i miy nuée nhu Iraq, Bangladesh, Nicaragua c6 chi sb hanh phic cao. Nhung t6i
quan sat may toa dai sir do, co thay ai xin sang d6 dinh cu dau. Ma nguoc lai, ho toan tim téi cac quoc
gia duoc xep vao hang kém hanh phuc nhu My, Anh, Phap, Nhat, Singapore...

Nha bao Thu Ha: Tur cdu chuyén chi sé hanh phiic quéc gia do dwoc, ching ta nén hiéu thuc té
nay nhu thé nao?

Luét s Nguyén Ngoc Bich: Nén phai hoi 1a ,dét nudc nao nguodi dan it buc minh thi hay hon l1a hoi
ho c6 hanh phuc khong, cai sau kho xac dinh lam.

Nha bao Thu Ha: Vang, cho dit mang yéu té cam tinh, truu tirgng, nhiung toi van cho rang néu hiéu
dung va su dung nghiem tuc chi s6 hanh phuc quéc gia sé thdy dwoc phan nao toan canh chat
liwong song ciia nguoi dan cé dang duoc cai thién hay khong dé tir d6 diéu tiét chinh sdch quéc gia
tp trung vdao nhitng gi thiee tien doi séng dan sinh doi hoi.



Ky 3: “Tang trudéng khong co6 nghia hy sinh hanh phuc cua dan”.
Mot xd héi 6n dinh la phdi ¢6 niém tin gitta ngwoi voi ngudi, ieng xir voi nhau twong kinh. D6
chinh 1a vén xd héi dé cé tang trucng bén viing. Chinh tir nhitng trai nghiém thyec té da diic két
mét thong diép tham thia: tang truéng kinh té bang moi gid khéng han mang lai hanh phiic cho
nguoi dan.

Nha bao Thu Ha: Thira cdc vi khdch moi, quoc gia c¢é nén cong nghiép lau doi va néi tiéng bdo
thit nhw Anh méi day da cong bé soan théo ké hoach do “chi sé hanh phiic” ciia dén chiing dé lam
co' so cho viéc hoach dinh chinh sach. Mot s6 quéc gia khdc nhir Phdp, Canada ciing dang xem xét
thye hién bién phdp twong tu. Cac quyét sach dwoc xem xét theo hwong “cdc tai nguyén dang sir
dung can phai dé danh cho thé hé twong lai”. Y kién ciia cdc vi vé viéc ndy nhw thé ndo?

Luit sw Nguyén Ngoc Bich: Mudn c6 ting trudng bén viing 1a phai biét dit cdu hoi: Cach chung ta
lam nhu thé nay li¢u thé h¢ sau c6 kha hon thé h¢ trudc khong?

Ong Tran Si Chwong: T61 rat an tuong vol tam tu cua Gido su Tran Van Tho khi ban vé ting truong
bén viing, Ong ay n6i don gian thé nay: “Cir néi chuyén GDP ting trudng thé nay thé kia, nhung theo
t61, phat trién co chat luong la dem xem con bao nhiéu c6 gai nudc minh phai di lay chong Dai Loan,
Han Quéc vi can tién. Nam sau s6 lugng ndy c¢6 giam di hay khéng? Néu con s6 ndy tiép tuc giam thi
d6 1a tang trudng bén ving”.

Luat sw Nguyén Ngoc Bich: T61 da noi roi, cac chinh sach quéc gia phai lam sao tao diéu kién, tao
phuong tién dé ngudi dan c6 thé song hanh phuc.

Mbt trong nhitng diéu khién cho nguoi dan cam théy hanh phic ma mdi chinh phu ¢6 thé lam duoc
ngay, d6 la dan chung buc minh cai gi thi cho ho noi ra. Néu 1am duoc diéu d6 thi xem nhu da giai
quyét dugc cai cin ban dé tao phuong tién cho ngudi din ¢6 co hoi hudng hanh phic roi.

Ong Tran Si Chwong: Su van hanh kinh té t6i wu do6 1a 1am sao phan bo nguén lwc mot cach tdi wu,
hai hoa.

Chinh trj = kinh t& + x3 hdi. Cho nén diéu nén 1am 13 1am sao dé xa hoi van hanh mot cach hai hoa,
tron tru. Lam dugc nhu vay, khong chi giup kinh t€ tang trudng ma toan xa hoi cling sung man hon.

TS. Alan Phan: Ong Dang Tiéu Binh khi thuc hién chinh sach cai cach kinh té, ong éy no1 s€ co nhitng
ngudi giau trude va cd nhitng ngudi giau sau, d6 1 quy luat budc phai chap nhan. Thue té 13 khi Trung
Quéc thuc hién chinh sach mé ctra, ho thuc su khong co nhiéu lya chon. Tai nguyén it, nhan luc kém
coi, von liéng thiéu hut, co ché cham tién... Quan 1y qudc gia ciing khong khac quan 1y mot gia dinh 1a
may. Chi ¢6 100.000 dong ma doi vo phai mua tom hum, liéu c6 kha thi dugc khong?

Ong Tran Si Chwong: Cai gioi 13 & chd, chi co chirng d6 tién, nhung 1am sao van duy tri duoc bita an
ngon, du chat.

TS. Alan Phan: Diéu d6 con phy thudc ba ndi tro khong chi gioi chi tiéu ma con phai biét ché bién
mon an cho ngon nira, du chi ¢6 rau dua. Trong hoan canh eo hep kho khan nhu hién nay, khong biét
cac kinh t€ gia cta chinh phu c6 giéi nau an khong?



Nha bao Thu Ha: Vay theo quy vi, dinh hudng kinh té quoc gia can dwoc thiét ké nhu thé nao dé
6 thé dat dén mikc 6n dinh va bén viing lam co sé dé nguwoi dan cé thé hanh phiic?

TS. Alan Phan: To1 déng ¥ v6i y kién ctia Ludt su Nguyén Ngoc Bich, nén bat dau bang cach dé
nguo1 dan ndi. Hay cir d€ nguoi dan dua ra giai phap, con anh ¢6 lam hay khong d6 lai la chuyén
khac; lam r61 c¢6 dung cham dén ai hay khong, lai 1a chuyén khac nita.

TS. Nguyén Twong Bach: Cac chinh phu nén tim hiéu trong xa ho1 hién nay, dau la mam mong bat
mén, d6 1a diéu quan trong nhat. C4c nha chinh tri c6 thé nhin du thir chuyén, thi du GDP, nhung nha
chinh tri sang sudt thi phai hiéu r6 dau 13 su bat méin xa hoi. Vé nguyén nhan cua bat man thi nan doc
tai, tham nhiing va khoang cach giau nghéo, nhu ¢ Tunisia, 13 nhitng cai c& khién dan ching bat man.

Ngoai ra, con la van dé thién va ac. Ngay nay, ngudi ta rat sg néu cai ac lan tran.

Nhu vay, dé xa hoi giam thiéu bat man, chinh sach qudc gia phai 1am sao d6i tri dugce 3 van dé: tham
nhting, phan biét giau ngheo, bat thién lan tran.

T6i dong ¥ vi anh Tran ST Chuwong, nha nuéc phai manh dan thiét 1ap nhirng b phan c6 nhiém vy bao
dong. Gidong nhu nguoi phi cong, khi c6 chuyén tryuc trac thi den dé phai bat 1én dé bao dong cho minh.
Cai nay chi ¢c6 Nha nudc méi lam duoc, chi c6 Nha nudc madi xac lap dugc bd phan canh bao do.

Ong Tréan Si Chuong: Diéu d6 phu thudc vao mirc d§ quan tam cua nguoi lanh dao. Nguoi co tam thi
khi thay nguo1 khac dau ho s€ tran trd, thac mac tai sao anh dau hoai vay. Ho s€ khong chi cho uong
thuéc giam dau don gidn, ma s€ tim moi cach truy tim bang dugc can bénh dé dé chira tri.

Theo t6i, vin dé & day 14 phai xac dinh minh 13 ai, xac dinh yéu t6 quan tim dé c6 trach nhiém. Phai
xac dinh minh 13 ai, & vi tri nao thi chinh phti md1 dé ra dugc chinh sach phu hop. D6 1a céi tam, phai
lam bang cai tdm mai ra trach nhiém.

Luit sw Nguyén Ngoc Bich: Van dé 1a ¢ chd, nhitng viéc toi 1lam 14 vi anh hay vi t61. Thuc 10ng toi
lam vi t61, nhung lai n6i 12 1am vi anh thi 1a n6i ddi. Hay ngudi ta néi, anh Bich oi, anh phan dau 1én
di, nhung khi t6i phan dau 1én roi thi sau d6 anh lai tim cach d4 toi thi sao. Chuyén gi s& xay ra. Van
dé 1a nam & chd do.

Ong Tran Si Chwong: Hoi con & My, ¢6 dao troi mua nhiéu khién dudng bi hu ‘hong, du chi troc 16
mot it thoi. Nhung ngay ngay hom sau, vi quan chirc chiu trach nhiém phai 1én tiéng xin 16i trén dai
truyén hinh dia phuwong va bat tay khic phyc lai. Néu 6ng ta khong 1am nhu vay, ky sau ra Gng cir, doi
thi ho mang chuyén d6 ra béu riéu thi 6ng ta khong duoce dic cir nira.

Luit sw Nguyén Ngoc Bich: N6 phu thudc viéc anh ta di 1én vi tri 4y bang cach nio. Tam Iy thudng
tinh 1a ngud1 né1 doi khong bao gio tin dugc nguoi khac noi that.
Ong Tran Si Chwong: Mot trong nhirng diéu vira co ban lai vira quan trong ctia phat trién bén virng 1a

von xa hoi.

Luit sw Nguyén Ngoc Bich: D6 13 niém tin. Niém tin 13 yéu t6 cin ban dé tao ra ting trudng bén
virng.



Ong Tran Si Chwong: Nguoi Nhat sau chién tranh, ca x3 hoi kiét qué. Nhung tai sao nguoi Nhat co
strc bat manh dén nhur vay? D6 13 nho ho ¢6 c6 tinh than vd si dao. D6 1a tinh thin khong chiu nhuc.
Nuéc Nhat khong c6 tai nguyén, nhung dat nude ndy da phat trién thudc hang nhat nhi thé gidi nho
long tu trong, nho su twong kinh. D6 1a gia tri cao nhét cua nguo1 Nhat.

T6i tirng chtrng kién, khi két thic budi hop, di tir phong lam viéc ra thang may, ho da chao nhau t6i 7
lan. Cr ra san bay ching kién canh nguoi Nhat dua tién nhau sé& thdy, nguoi quen di khuat sau cong roi
ma ngudi dua tién van cai chao. Phat trién bén ving chinh 13 cai ¢6. Chiing ta noi rat nhiéu va dua ra
khong it sang kién, tuy nhién theo t61, phai lam sao cho x& hdi c6 su tu trong, twong kinh voi nhau thi
m&i mong phat trién bén vitng duoc.

Nha bao Thu Ha: Viy phdi lam sao dé nguwoi Viét Nam chiing ta c6 mét xa héi twong kinh nhuw thé?

TS. Nguyén Twong Bach: Toi c6 mot bai viet, trong d6 c6 ¥, “hién nay dat nudc ching ta thicu sy
tuong kinh trong xa hdi, ma ¢ thtra sy v6 cam va coi thuong lan nhau. T61 trong doi nhiéu vao nha
nudc, vao gido duc”. Bao 1au ro1, nhung xem ra van chua c6 cai thién dang ke.

C6 anh ban ké, cir ra duong 16n thi thdy nguoi ta chay xe hung héng, khong ai nhuong ai, tranh gianh
dir 1am... Nhung cr vao trong cac ngd hém, nguoi ta lai biét nhuong nhin nhau. Ttr d6 anh suy ra, phai
ching tim 1y ctia con nguoi binh thuong van con rat “thién”. Toi rat mudn tin nhung khong chic, néu
chi dwa vao viéc lai xe trén duong co néi 1én dugc duge tdm ly con ngud1 hay khong? Tuy nhién, néu
nhin vao cac van dé nhu tham nhiing, ha hiép ma béo chi thudng dua tin thi dung 13 co nh1eu diéu dang
lo ngai. Phai 1am sao dé sb nguoi san sang 1am cai 4c ngdy cang it di thi xa hoi s& co niém tin, s& co
tuong kinh.

TS. Alan Phan: Von xa hoi phai dua trén co s¢ dao dirc van hoa, va van minh hai hoa. D6 mé1i 1a van
dé quan trong chtr khong phai tai nguyén nhi€u hay it, hay ndm nay GDP s€ tang trudng bao nhiéu, hay
kinh t€ toan cau s€ hoi phuc hay tiép tuc suy thoai.

Luit sw Nguyén Ngoc Bich: Cudc séng sé tao ra sy thay d6i. Khong thé 0 i mii duoc.

TS. Nguyén Twong Bach: Nhiing thong tin ma ching t61 c6 dugc da xac nhan nhirng gi anh Bich vira
no1 do, hinh nhu da c6 sy chuyén hudng trong gi01 lanh dao cua ching ta d6i v6i nén vin hoa cua dat
nuoc. Toi da gap rat nhiéu nguoi tré, dudi 35 tudi, tir Bac chi ‘Nam, va thay ho hudng to1 nhing gia tri
tot dep cua dan toc. Tu nhu’ng chuyén ¢ trén, nhirng chuyén bién & trén, cong v6i niém tin ctia riéng toi
vé su diéu chinh ty nhién ctia “vii try”, toi tin rang khong c6 gi phai tuyét vong.

Opg Tran Si Chwong: Thi minh dang n6i chuyén hanh phtic va lac quan ma. T6i cling tim dén mot
diém lac quan.

La mdt chuyén vién kinh t€, nhiéu ndm song & nudc ngoai, hon murdi nam nay tré vé nude song va lam
an, to1 xin dugc chia s¢ thé nay: “Giay rach phai gitr lay 1€”. Bi€u lam cho t61 lac quan do 1a dau hi¢u
nguodi dan ta da ban nhi€u vé cai 1€, vi khong c6 1€ n6 16n xdn qua.

Tuy nhién chuyén cai 1€ xich vao 5 phan, 3 phan hay gi d6 thi van chua nga ngii. Nhung diéu quan
trong 1a y thirc phai c6 cai 1€ 1a dau hiéu dé t61 ¢ thé lac quan.



DPung nhu anh Nguyén Tuong Bach néi, d6 1a da nhin thély nhitng c4i mam choi, nhitng mAm ché)i nay
chinh la nhirng gia tri quan trong cua twong lai, cua dat nudc, clia xa hoi hién nay. Cho du van con mo
ho, nhung d6 12 gia tri cbt 18i nhat dé c6 thé lac quan.

Nha bao Thu Ha: Ving. Téi ciing cé niém tin nhu vdy.

Cam on cdc vi khach moi da tham du buéi toa dam hét sirc than tinh. Nam Tan Méo mang theo van
héi méi dén véi méi con ngueoi trén manh dat Viét Nam thuwong yéu. Hanh trang cho sw cdt canh
ciia ddn téc chinh la niém tin va sw tén kinh ciia nguoi véi nguwoi, tie nguoi dan binh thirong dén
nhitng nha lanh dao dat nuée.

Xin kinh chuc cac vi khach moi va quy vi doc gia niém vui, thanh cong va hanh phiic.

boi nét ve khach mai
Ong Nguyén Twong Bach: C6 trén 40 nam séng va 1am viéc & CHLB Piic.

Khéng chi 1a mot Tién si nganh Vat 1y, r6i tré thanh mot doanh nhan xuat nhap khau thiét bi cong
nghi€p, cai tén Nguyen Tudng Bach con duge moi nguoi biét dén trén cuong vi mot nguoi viét van,
dich thuat noi tiéng.

Nam vira roi TS. Nguyén Tuong Bach dd quyét dinh vé song va 1am viéc tai Viét Nam.

Ong Alan Phan: 13 Chu tich Qu dau tu Viasa tai Hong Kong va Thuong Hai. Du hoc My tir nim
1963, 6ng da 1am vi¢c tai nhi€éu cong ty da quoc gia & Wall Street va phat trién cong ty Hartcourt cua
minh thanh mdt tap doan niém yét trén san My v4i thi gid hon 700 trigu d6 la My.

Ong song va 1am viéc tai Trung Qudc tir 1999. TS. Phan t6t nghiép BS tai Penn State (M¥), MBA tai
American Intercontinental (M¥), Ph.D tai Sussex (Anh) va DBA tai Southern Cross (Uc).

Ong Tran Si Chwong: La Pho Chi tich Cong ty Le & Associates. Trudc do, ong la chuyén vién cd
van kinh t€, ngan hang va trg 1y phap 1y ngoai giao va ngoai thuong Quoc hdi Hoa Ky.

Vo1 20 nam kinh nghiém tu van quan 1y tai chinh va chién lugc doanh nghiép tai chau A, ong da viét
nhiéu bai phan tich vé: dau tu nudc ngoai, phat trién doanh nghi¢p, chinh sach kinh te d6i méi, ngan
hang, thurong mai, quan hé Viét-My, va vé cac doanh nghiép nhiéu tiém nang dang ndi 1én & Viét Nam.

Ong t6t nghiép truong U.C Berkeley School of Engineering, The London School of Economics va
School of Advanced International Studies thuoc The Johns Hopkins University.

Luét su Nguyén Ngoc Bich: Dang diéu hanh van phong luat DC Law tai Thanh phd H6 Chi Minh.
Ong 12 luat su tu van cho nhiéu cong ty tén tudi va dugc nhiéu doanh nhan trong ciing nhu ngoai nude
nhic dén véi sy kinh trong.

Ngoai ra, ong con tham gia giang day vé kinh t& thi truong 6 nhiéu truong dai hoc va dia phuong.
Nhing tran tro cua ong duoc viét trong nhleu cudn sach va bai bao sic sao vé kinh té, kinh doanh,
giao duc, triét hoc... da thu hat dugc mot sb luong lén doc gia.



Ong Nguyén Ngoc Bich t6t nghiép cir nhan Truong Luat Sai Gon nim 1972 va sau d6 1am Thac s tai
Truong Luat Harvard.



Chuong 10
Khi lanh tu biét cuéi minh

Néu co mot hoc gia nao tim su lién quan giita chi s6 hanh phuc cua nguoi dan va kha nang biét
cuoi cua cdc lanh tu xur ho, két qua sé la mot ty 1é thugn minh chung qua suot bao thoi dai. Va
nguoc lai.

Lgi nguyeén lam Tong thong

Khi dtra con trai thtr hai cuia t61 ra doi tai California vao gitra thap ni€n 70, cac ban be chia mirng day
1a dra dau tién cua gia dinh c6 diéu kién ing ctr vao chitc vu Tong thong My. Hién phap doi hoi tng
vién Tong théng My phai 1a mot cong dan Hoa Ky thue thy ngay khi sinh ra.

Thyec tinh, t61 ludn luon nghi lam Tong thong M§ 1a mot “cuc hinh” nhu bi mot 101 nguyén den toi; hon
13 mot niém hanh dién, may min. Nhin tit ca nhitng 6ng Tong thong M twong dbi tré va sung strc gan
day cua Hoa Ky, nhu Obama, Bush, Clinton, Carter... ngu0’1 ta thay rd rang la nhing ap luc lon lao
khong ngung tur moi phia da lam cac ong nay “gia rat som”. Sau vai nim dau ctia nhiém ky, du chi 6
Itra tudi trén dudi 50, méi toc cac ong bac pho, vét nhan day trén khuon mit, nhiéu phan da teo top...
mic du nhitng con ngudi nhiéu quyén luc nhat thé giéi ndy dang duoc nhitng vi bac si gidi chim soc
that chu dao, 24 gid mot ngay.

Pay chic chin khong phai 1a dau hiéu ctia mot doi sdng hanh phic, sung min va hai hoa.

Ky nang tu trao

C6 1& vi nhitng au lo, dan vit, suy tu... ting gidy phut di khién cac Tong thdng My phai tim cach tng
phé dé sbng sot, nén ho déu chia sé mot thdi quen rat dang yéu: ho biét ty “giéu” minh, dem c4 nhan
minh ra cud1 dua trude cong chiing, cho théy mdt khia canh rat “con nguo1” cua ho. Nhiéu bai dién
van & nhirng bita tiéc cho c6 dong vién, ban bé, than hiru, dong nghiép... luon ludn bat dau bang nhirng
cau chuyén khoi hai (jokes) vé chinh ban thin minh hay nhitng chuyén da duoc cac chuyén gia “cudi”
clia cac mang truyén thong ri tai.

Obama thich cuoi vé nguén gbc da den ctia minh, c6 1an 6ng hoi ngudi nghe 1 bay gid ngudi ta co st
dung dung tir ngir khi goi Toa Bach Oc 1a White House?

Mot 1an khac, 6ng néi vé mdt cau chuyén khoi hai dang thinh hanh trén mang... Trong mot budi sang
chay bo & Alabama, dng Obama chang may bi rét xubng con séng sau dang cudn cudn chay. May sao,
cO ba dura tré dang cau ca dudi1 dong, nhanh tri dung canh cay vat ong 1én duge. Obama hoi, t61 lam
duoc gi cho cac 4n nhan di ciru mang t6i day? Pua tré dau mong dugc tham Toa Bach Oc va ngu dém
tai d6. Pra thir nhi mong 6ng Obama dén 16p hoc ciia minh, bit tay cac ban dong 16p. Obama ndi qua
dé dang, 6ng s& 1am nhu vay. Con dura thir ba thi lai xin 6ng mot chiéc xe 1an, co gén IPod, IPad va TV



3-D dé cau ta giai tri. Obama no6i dng khong hiéu, em dang khde manh thé ndy, sao lai mudn ngdi xe
lan? Cau ta dap: “Bay gio thi khoe, nhung sau khi cha t61 biét to1 1a ngudi da ctru song 6ng, thi chac
chan cha s€ bé giy gio cua t61.”

Ong Bush thi ludn bi ché gidu vé tri tué ciing nhu kién thirc ctia minh vé thé gidi. Su kién ong bi ghét
b6 vi cac chinh sach tai Iraq, Afghanistan... cling 1a mot dé tai thuong truc cho cac cau chuyén khoi
hai vé c4 nhan minh. Nhung tha vi nhit 1a cAu chuyén khi 6ng di thaim mot 16p tiéu hoc va co gido hoi
cac hoc tro: “Minh dang hoc vé tham kich (tragedy). Em nao cho t6i mot thi du.” Mot em nhanh nhau:
“Em chay ra duong choi va bi xe dung.” “Khong, d6 1a mot tai nan, khong phai tham kich.” Mot em
khac: “Xe buyt cua trudng roi xudng hd va nhiéu hoc sinh bi tir nan.” “Do 1a mot mat mat 1on lao
(great loss) nhung chua phai 13 thim kich”. Pira thtr ba gio tay: “Khi Téng Théng Bush rét may bay
chét.” “Ping r6i, nhung dau 12 1y do em nghi day 1a tham kich?”. “Vi chac chan né khong phai 1a mot
tai nan, hay 1a mot mAt mat 16n lao.”

Ong Clinton thi mbi dém bi cac danh hai trén TV dem ra ché giéu vé tat x4u thich 1dng nhing véi cac
phu nit ngoai ludng, nhur ¢d tro ta Lewinsky. Trudc mit 6ng, nha phong van Jay Leno ké lai mot khao
sat ctia vién thong ké Gallup, vé cau hoi dat ra cho cac phu nit: “Co ¢6 chiu nga voi Tong thong

Clinton?” Két qua 1a 1% noi “yes”, 2% noi “no” va 97% néi “khdng thé co 1an khac (never again)”.

Mot chuyén khac 1a khi ba Clinton di kham strc khée, bac si bdo cho biét 1a ba vira c6 bau. Ba gian
qua, vi tudi da 1én, con dang lam vo Téng théng ma ¢c6 bau khong ké hoach, chic chin thién ha s& nhao
bang. Ba nhac dién thoai goi cho Clinton: “Quy rau xanh, dng c6 biét 12 vira 1am cho ba c6 bau hay
khong?” Dién thoai im bat mot lic 14u mdi nghe Tong thong nho nhe hoi: “Ba 1 ai vay?”.

Téng thong thich cudi va ké chuyén cudi nhiéu nhat 13 6ng Reagan. Von 13 mot dién vién dién anh, nén
ong noi rat thuyét phyc trong cac bai dién van, tranh ludn. Nhung diéu lam dan ching 4i mo 6ng nhit 13
kha ning tir cuoi rat duyén dang trong moi truong hop. Sau khi tinh ddy trong mot cude muu sat, ngudi
ta hoi 6ng cam thiy thé nao? Ong néi: “It nhat 1a t6i khong phai sdng & Cleveland.” Sau dng phai xin
161 nguoi dan Cleveland vé 101 giéu nay.

Mbt 1an khac, khi hoi vé nan lam phat vira thira huong tir Tong thong Carter, dng vi von vé cau chuyén
mot trung si dang 1am trac nghiém vé kha ning tng pho cta cac tan binh. Anh trung si hoi ngudi linh:
“Anh dang diéu khién hé thong xe hoa ¢ nha ga Arlington. Mot con tau tir phia Bic cach ga khoang 15
km dang chay dén nha ga vai toc d6 60 km mot gio. Trén cing mot dudng sat, mot con tau tir phia
Nam chi cach ga ¢6 10 km, dang chay nguwoc duong trén cung duong ray, voi toc 46 50 km mot gio.
Anh s€ phai lam gi?” “T61 phone vé€ nha kéu thang em trai Billy chay ra nha ga gip.” “Tai sao? Billy
12 mot than dong vé toan hoc va quan 1y tinh thé?”*“Khong, han chi méi 14 tudi, nhung hin chua bao
gior thdy hai xe lira dung nhau ca.”

Ong Kennedy xuat than tir mot gia dinh giau co, quyén lirc nén 6ng ludn phai ddi phd voi 161 phé binh
1a gia dinh 6ng dang cd gang mua cho 6ng chiéc ghé Tong thong Trong cudc tranh cr & West Virginia,
ong bat dau bai dién vin bang cach moc trong tii ra mot tin nhan ong no1 vira nhan dugc tir ong cha:
“Con chi nén mua vira du phleu dé thang thoi. Cha sé& rat buc néu phai tra tién cho mot landslide (mot
két qua ma tng vién thang dbi tha qua dam).”



Chat “ngudi” cualanh tu

Trong sudt lich str chi 200 ndm ctia My, nhitng chuyén cudi vé Tong thong hay chuyén cudi do cac ong
ké 6 thé chira day ca ngan trang sach. Toi cho day 1a nét dac thu quy bau nhat ctia nén dan chu My.
Ngay ca mot khai qubc cong thin nhu Washington ciing day nhirng chuyén vui budn vé 151 1am, hdi tiéc
hay ngu xuAn ctia c4 nhan ciing nhu ctia chinh phu do 6ng lanh dao.

bay méi thuc sy 1a nhitng cong boc cua dan, vi dan va cho dan (of the people, by the people, for the
people). Khong ai c6 mdt a0 trdng minh 13 than thanh phai duoc ton vinh va tho phung. Moi thanh tiru
cling nhur tht bai, 1am 13n... déu dugc md x¢é chi tiét boi nhidu hoc gia, bay gid va twong lai, ngay ca
trong nhitng chuyén riéng tu ctia doi sdng ca nhan. Kha ning biét ty gidu minh dugc danh gia cao vi nd
tao sy gan giii gitta nha 1anh dao va ngudi dan thuong.

T6i rat so nhiing nguot lanh ty nghiém nghi, khac kho va khong biét cuoi, nhu mot dira bé sg “nhirng ac
than trong céac truyén co tich. Trong cac cau chuyén lich str, t6i dé ¥ 1a nhirng nhan vat nhu Tan Thuy
Hoang, Hitler, Pol Pot... khong bao gio biét cudi. Co 18 vi ho qua ban ron vai st mang thiéng liéng 1a
phai bién ca dan toc thanh nhirng cb nguodi may (robots) dé phuc vu cho 1y twdng cao voi voi ciia ho
(cao qua nén it ngudi thiy hay hiéu).

Lanh tu thuc su va hanh phuc cua dan

Cho nén, mdi khi di vao phong phiéu bau ctr & My, néu khong biét 16 vé cac tng cir vién, toi s& chon
mdt khuon mit twoi cuoi, dé chiu, thu gidn va thi vi. Nhitng khuon mit tdo bon, 1am dang quan trong

va an mic dung thoi trang... 1a nhitng 14 phiéu thay nhiéu trong sot rac, vi cac cur tri khac cling thudng
c6 dong quan diém nhur toi.

To1 nghi néu ¢6 mot hoc gia nao tim sy 1i€n quan gitra chi s6 hanh phic cta ngudi dan va kha nang
bi€t “cu01” cua cac lanh tu xtt ho, két qua s€ 1a mot ty 1¢ thuan minh chirng qua sudt bao tho1 dai. Va
nguoc lai.



Chuong11
Mot nguoi lam quan ca ho ducgc nho

Hién twong mot nguoi lam quan, ca ho duoc nho da ton tai su6t 10 ngan ndm trong lich sir nhan loai,
qua moOi thoi dai va khong gian. Ttr vi vua chia ¢ dinh cao dén 6ng trudng thon & mot quan héo lanh,
o1 dung quyen luc ctia minh dé gia dinh cuing hudng loi, nhit 13 vo con, da trd thanh mét thoi quen
nhu an uong hay giai tri.

Hon 40 ndm trudce, khi toi tot nghiép dai hoc & M¥, do nhu cau vé nhin vién cép cao vuot qua ngudn
cung, nén cac cong ty My 1on co thoi quen guri nguoi dén cac dai hoc dé tuyen mo “nhan tai”. Nhitng
sinh vién & Top Ten (10% dtng dau s6) tha hd lwa chon cong viéc va chd 1am theo s thich. Vao thoi
diém do, cac co quan chinh phi ciing cho ngudi dén cac trudmng dé tim nhan vién. Nhung ho chi vo
duogc nhitng sinh vién hoc do, nidm & cudi sd, vi lam viéc cho chinh phu duogc coi la nham chan, lvong
thap, khong c6 co hdi dé téa sang va danh cho nhitng anh sinh vién “hoi ngu d6t”, “kém may man”

Chuyén lam quan

T6i 16n 1én trong bdi canh Viét Nam, noi ma cac nha xa hoi hoc thudng quan sat 12 “mdi ngudi Viét
Nam la mot ong quan nho” (each Vietnamese is a little mandarin). Cho nén, day la mét nghich 1y to1
phai thay d6i tu duy dé 1am quen: & nudc minh, con dudng hoan 19 1a con duong duy nhat dé vuon lén
trén xa hoi.

O nhirng xa hdi dan chu Au My tho1 do, 1am quan da bi coi 1a mat van; con néu léu léng, k}léng lo hoc
hanh, dao tao cho minh ky nang bai ban hay tri thirc tham sau, thi con duong duy nhat di dén twong lai
chi c6 thé 1a di... 1am linh (quan d6i hodc canh sat).

Quan Ai Cap

Co 1€ day la tu duy cua cha me 6ng Hosni Mubarak khi ong khong dugc hoc lam bac si ky su, ma phai
vao quan doi. Tuy nhién, trai vo1 moi tién doan, khi phai budc tur chirc va giao quyén Tong théng Ai
Cap lai cho ngudi khic, sau 65 nim, 6ng Mubarak bay gid ¢6 thé vé& huu véi mot tai san 16n hon Bill
Gates (udc tinh khoang 70 ty 6 la M§) va ca gia dinh 6ng, ké ca hai ngudi con, déu 1a nhitng ty phu
dira trén tai san riéng ctia ho. Trong khi d6, 40% dan nghéo Ai Cép phai lo ldng ting bita dn v6i mot
loi tire trung binh chimg 2 d6 1la My mot ngy cho mdi dau nguoi.

Truong hgp 6ng Mubarak khong phai 1a don 1¢. Hién tu’ong ‘mdt nguo1 lam quan, ca ho dugc nho™ da
ton tai sudt 10 ngan ndm trong lich st nhan loai, qua moi thoi dai va khong gian. Khoi dau 1a cac ché
d6 phong kién véi tap tuc “cha truyen con ndi”, “trung thanh v61 vua quan”, roi bién thanh “chién si
cua cac dai lanh tu”. Du moi ly thuyet va thuc té da chirng minh su 16i thoi lac hau cta dinh kién nay,
no6 van duoc tiép tuc tran dat trén ngudi dan khip noi dé bao vé quyén hanh cua cac chinh tri gia.



Thoi quen ham lam quan

Tt vi vua chia & dinh cao dén 6ng trudng thon & mot quin héo lanh, 1oi dung quyén luc ctia minh dé

gia dinh cung hudng loi, nhit 14 vo con, di trd thanh mot théi quen nhu dn udng hay giai tri. Ngay ca

nhirng qudc gia dan chi vin minh & Au My, cac quan chirc va gia dinh quyén lirc van tim ¢a moi khe

ho ctia phap luat dé phat huy quyén hanh va dic loi. Su tham lam khong bao gio chiu ngung & mot thé
hé.

Mubarak khong phai 13 vi 13nh tu A Rap dau tién mudn dua con trai minh 1én nbi ngdi Tong thong.
Trude d6, Tong thong Assad & Syria da thanh cong dua con 1a Bashar al-Assad 18n vi tri “number
one”. Saddam Hussein chuan bi day du cho con trai Qusay 1én ké vi trudc khi ong bi giét. Cac ong
lanh ty tr Muammar al-Gaddafi ctia Lybia, Ali Abdullah Saleh cta Yemen, dén cac vi vua & Kuwait,
Bahrain, UAE, Saudi Arabia lun tim du cach dé con cai duoc ndi ngdi, du phai tra gia cao dén bao
nhiéu, tir gia hanh phuc cho gia dinh minh dén gia x3 hoi cho nhan dan dang d6i nghéo ngoai dinh thu.

Qua dén A Chau, tap tuc cha truyén con ndi con phod thdng hon cac noi khac vi triét 1y Khong Manh
(quan su phu) di theo cac ché do phong kién van con ton tai manh me trong xa hdi.

O Pai Loan, khi Tudng Gigi Thach qua doi, con trai 6ng la Tuong Kinh Qudc thay thé nam quyén
13nh dao dén nim 1988. Tai Trung Qudc, thong ké ctia chinh phu khi loan bao d3 1am s6i ndi mang
ludi Net 1a su kién 90% cac ty pha (US d6 la) méi cua Trung Qudc theo danh sach Forbes 2009 13
“con 0ng chau cha” cua cac cyu lanh tu trung wong hay con goi 1a cac hoang tr do (princelings). Tuy
vay, c6 su khon ngoan hon cac xir khac: ho cho con cai thay ddi tén ho dé tranh su nhan biét qua 10
rang vé nhitng lién hé gia dinh.

Ngay ca mot xir dan chi tr do nhu My, 6ng George W. Bush di dung b mdy tranh ctr va ¢b van cua
cha dé tranh cir va dac cir Tong théng vao ndm 2000 va 2004. Trong lich str My, du khong ké vi truc
tiép, nhung Tong thong J ohn Quincy Adams la con cua cyu To6ng thong John Adams. Nhiing gia dinh
khac co su tap trung quyén luc chinh tri ndi tiéng cia My 14 gia dinh Kennedy 6 Massachusetts, gia
dinh Daley & Chicago, gia dinh Brown ¢ California... Nhung phai cong bang ma nhan dinh 1a cac
ngudi con chinh tri gia & My phai trai qua nhitng ky van dong tranh ctr rat mét nhoc dé kiém phiéu tir
nguo1 dan, chir khong dugc trao vuong mién béng mdt séc 1énh nhu tai cac x khac.

bung day dan khon hay giau

DT nhién, nguoi dan thuong khong ngu d6t dén do khong nhan ra nhitng ap dit bat cong va phi 1y nay.
Tuy nhién, ca may chuc nim nay, nhirng nguoi dan 6 Ai Cap, Tunisia hay Algeria qua ngheo, lay 14t
v6i miéng com manh 4o dé lwu tim dén nhirng trd bip bom. Nghich 1y 1a chi khi Ai Cap, Tunisia va
Algeria dat dugc mot mure thu nhap GDP trén dau ngudi cao hon va co thi gio, tién bac tiéu xai cho
nhirng phuong tién truyén thong hién dai hon, thi lan séng phan khang méi lan rong trong nhiéu ting

16p trung luu.

Nhiéu gia thuyét cho rang, néu GDP cta Ai Cap ding ting trudng trung binh 7% mdi nim nhu trong 10
nam qua, thi dan A1 C3p van con ngoan ngoan nhu mot dan ctru, lo muru sinh, nhin nhuc trong gong kim
sat da cua cac co quan cong an mat vu.



Néu cac nha doc tai ngdy nay quay nguoc thdi gian va ¢ co hdi tu van tir Machiavelli (nha chinh tri

quan sy 16i lac nhAt thoi Trung Cé), ho s€ nhan 101 khuyén nhu sau: “DPurng dé dan giau nhanh, dung dé

dan khon hon va ding dé dan co thi gio nhan roi. Quyén lyc cua cac ngai s& 1am nguy d6.” Toi khong

biét c6 nha chinh tri nao & Trung Quoc khuyén chinh phu 1a phai gitr mire d tang truong GDP duoi
1% trong 20 nam t&i, dé tranh moi rac réi, nhu bai hoc Ai Cép, Tunisia da day?

Mu va sang, dém va ngay

To1 qua, khi coi BBC vé m\c}t phan tich cac nguyén nhan cua cudc cach mang & Ai Cap, mot nguoi ban
gui cho t61 mot doan van vé Zen (Thién).

“M6t anh mu dén tur gia ban minh. Nguo1 ban cho anh mot cay dén léng. Anh mu cuo1 hoi:

- Toi dau can dén 10ng. Vi t6i, sang hay t6i ¢6 gi khic nhau?

- Toi biét. Nhung néu khong mang né theo, trong bong toi nguoi khac co thé dung vao anh.

-0, vay thi duoc.

Di duoc mot doan, bat ngd anh mu bi mot ngudi1 dam sam vao. Buc minh, anh ta quat:

- B6 khong thdy dén ha?

- Pén ctia dng da tat tir 1au roi ma.”

Suy nghi cho cing, quic gia doc tai nhit s& 1a mot nudc & ché d6 chinh tri 6n dinh nhat thé gidi.



Chuong 12
Bo cuoc trudc khi téi dich 1a that bai

Alan Phan, Chii tich Quy dau tw Viasa Fund, la mot doanh nhan giau kinh nghiém voi hon 40 nam
lan [on trén thirong trLfO’ng quoc té. Nam 1987, 6ng la Viét kiéu dau tién dwea cong ty ciia minh la
Hartcourt niém yét trén san chirng khoan My. Nam 1999, thoi diém thi gid cua Hartcourt la 670
trieu do la, ciing la luc ong quyét dinh roi cong ty, tap trung ldy hai bang Tién si tai My va Anh,
réi thanh ldp quy dau tw gia dinh Viasa nam 2001, ddt try SO tai Hoéng Kéng. Hién tong danh nmuc
dau tw ciia quy nay la 62 triéu dé la. Gio ddy, di dd sang tudi 65, nhung nguoi dan éng nay van
xuoi nguoc, mé mai voi cong viéc lam an.

Sau bay ndm du hoc tai Hoa Ky theo chiwong trinh hoc bong ciia USAID, Alan Phan tré lai Sai Gon
nam 1970. Ngoai cong viéc giang day tai Truong Ky thuat Phu Tho, ong con tham gia thanh lap
mot s6 cong ty lién doanh véi nwée ngoai, nhw Dona Foods, Foremost Dairies (nay la Vinamilk),
Mekong Can... voi hon 18 ngan nhan vién. Sau ngay ddt mede thong nhat, cdc co sé kinh doanh
ciia 6ng déu bi sung céng. B6 lai tdt cd, 6ng qua My voi vén ven 600 do la trong tui. Cudc tro
chuyén giita chiing t6i ciing bdt ddu tir c6t moc nay.

Ong noi:

Lan thtr hai qua My, toi 1am viéc cho Cong ty da quic gia Eisenberg, roi chuyén qua Polaris
Leasing - mot cong ty con cua GE Capital, chuyén cung cap dich vy cho thué may bay. Bac thu
cong viéc doi hoi t6i phai di chuyén lién tyc, bai trung binh m01 qubc gia chi c6 mot dén hai hing
may bay. Nam 1983, tirc 14 sau tim ndm di lam thué, toi quyét dinh ra riéng, thanh 1ap Hartcourt,
phan vi qua mét moi, phan khac vi ciing mudn thir strc minh.

Lan thiwr swee do nhw thé nao?

Chting t6i lién doanh véi Magic Marker, xay dung mot nha may san xudt but & Trung Qudc. Tuy
nhién, du 4n nay khong thanh cong. Dén nim 1987, ching t6i dwa Hartcourt 1én san chimg khoan
My dé gay von. Nho vy, chiung t6i mua lai mot cong ty & Mexico, chuyén cung cap hop cap tivi
cho General Instrument, cong ty con ctia Motorola. San pham ctia chting toi chiém 70% thi phan
Hoa Ky, doanh thu rat cao, nhung phan 101 khong déng ké, néu khong mudn noi 1a rat thap. Lam
gia cong & dau ciing vay thdi, ngudi ta chi tra cho minh mot khoan tién du giup minh ton tai, dé
tiép tuc nai lung ra lam.

Co vé nhir cau chuyén gia cong dang duwgc tai hién tai Vit Nam. Gan day, mot s6 nghién ciu da
chi ra rdang khéi doanh nghiép c6 von dau tw nuwée ngodi (FDI) dat hidu quda thdp nhdt vé hai
phwong dién: sw dung lao dong va cong nghé?

T6i nghf tinh trang dong FDI d6 vao Viét Nam hién nay ciing trong tu nhu Trung Qudc cach nay
15 ndm. D6 la mot tién trinh ma minh phai chap nhan. Mé1 quan tam duy nhat cia cac nha dau tu



1 hiéu qua cta dong von. Khi cong ngh¢ lac hiu, nhan cong gia ré khong con la loi thé canh tranh
thi doanh nghi¢p s tu khic phai diéu chinh, tang cuong dau tu vao cong ngh¢ va nang cao chit
luong ngudn nhan lyc. Von nude ngoai can thiét cho nén kinh té. Viéc kiém soat FDI, theo t6i, chi
nén cin cr trén hiu qua tir hoat dong ctia doanh nghiép ddi voi méi truong. Pay ciing chinh 1a cai
gia Trung Qudc phai tra cho qué trinh ting trudng kinh té cia minh.

Ong co thé noi ro hon...

To1 nghi nén tlep can nhitng con s6 Trung Quoc cong bd tir nhiéu phuong dién. Thé gidi rat an
twong voi con s6 2.000 ti d6 la du trit ngoai héi ciia Trung Qudc. Nhung theo mdt bai bao ma t01
doc cach nay it bira, thi dé khoi phuc lai moi trudng, quic gia dong dan nhat hanh tinh ndy can
khoang 2.500 ti d6 la. Do d6, tién lugng duoc cai gia phai tra 1a v6 cing quan trong dbi véi
chinh pht trude khi dua ra nhitng quyét sach.

N6i tiép du 4n cua ching t6i tai Mexico. Nam 1994, nhan thdy hiéu qua kinh té thap tir vig¢c gia
cong cho General Instrument, chung t01 ban nha may, quay lai thi truong Trung Qudc, dau tr vao
nganh cong nghé thong tin do sy xuét hién ciia Internet.

Tai sao khéng phdi la My, mot thi truong c6 ha tang tot hon?

Nhan dién loi thé canh tranh ctia minh 12 mot yéu t6 rat quan trong dbi vé6i t6i khi kinh doanh. Thi
truong cong nghé thong tin & My canh tranh rat khic nghiét. Con Internet & Trung Qudc luc d6
dang trong giai doan phoi thai, mdi c6 khoang 10 triéu ngudi st dung Internet. Dén nim 1999,
duodi Hartcourt da thanh lap duoc mudi méy cong ty nhd, kinh doanh nhiéu linh vuc, tir giao duc
cho dén mua ban qua mang. ..

Tuy nhién, that bai cua toi 1a khoéng két hop duogc cac cong ty con lai voi nhau, tao thanh su cong
hudng, nén khong canh tranh dugc véi mot sb cong ty n01 dia. Hoa vo don chi, dung lac do
“bong bong Dot-cony” (bong bong cd phiéu clia cac cong ty cong nghé cao - PV) v, tai chinh kho
khan, con Hartcourt vudng vao vu kién tung voi S Giao dich Chirng khoan New York... budce
to1 tai ciu triic Hartcourt thanh nim cong ty nho, tiép tuc niém yét trén san My trudc khi thoi
von. Nam 2001, t6i thanh 1ap Viasa Fund, dit tru so tai Hong Kong.

C6 vé nhw éng rat wu di thi truong Trung Quéc?

T6i dau tu vao Trung Qudc vi thoi gian con lam viée cho Eisenberg, t61 da lan 1on ¢ thi trudng
nay va gay dung dugc mot s6 moi quan h¢. Toi cling biét nguoi Trung Qudc rat gioi lam dn, dic
biét 1 tinh than doanh nhin ctia ho, rit ghé gom. Toi da ching nghiém duoc diéu nay khi ban nha
may & Mexico, dau tu vao Trung Qudc nim 1983. Du bi chinh quyén kiém soat git gao nhung ho
van vuot khé dé 1am an thanh cong,

Tinh than doanh nhdn manh mé la mét yéu t6 quan trong. Nhueng kinh té thi truong ciing la mét xu
hwong khong thé kiem ham?



Khong c6 kinh té thi truong thi khong c6 sy phét trién. N6i cho ciing, con ngudi 1a sinh vat tham
lam. Su tham lam d6 hinh thanh trong lich sir phat trién cua loai nguoi, trd thanh ban chét ¢ hitu,
khong thay d6i. Mot nén kinh té khong phai thi truong, du c6 hiéu qua, thi cling chi 1a tam thoi,
sém hay mudn ciing bi chon vii. Ciling chinh su tham lam d6 1a 1y do khién kinh té thi trudng phat
trién manh. Thé nén, néu tao diéu kién dé sinh vat nay tur lam giau cho minh thi n6 sé€ co rat nhiéu
sang tao. Con néu kiém him, dinh hudng, lao dong cho ngudi khic hudng thi ngudi ta chi 1am
chiéu 1& ma thoi.

T61 noi gidn vo1 may nguoi ban My rang dang ra nguo1 My phai dung tuong 6ng Mao Trach
Dbong. Nho ong ay kiém ham kinh t& Trung Qudc hon 40 ndm nén My méi co6 diéu kién dé phat
H1§n. Chtr néu tha ra cho ty do kinh doanh nhu Hong Kéng thi bay gio Trung Quéc di 1a ba chi
thé gioi.

Mot so y kién cho rang viéc Trung Quoc tro thanh ba chu thé gioi chi con la van dé thoi gian...

T6i tin rang chimng nao con duy tri mot nen kinh té chi huy thi Trung Quoc khong thé tré thanh siéu
cuong nhu mong mudn cta ho. Ciing giéng nhu xe hoi, mdt ngudi nhan ga, mot ngudi dap thing
thi chiéc xe chic chin s& van hanh mot cach xoc xéch.

Trong loi dé twa cudn sach Niém yét san My, ong viét: “Thiec suw, niém yét san My dé hon san Viét
tw phi ton den thoi gio”. Hai yéu to nay la ly do khiéen san My thu hut duoc nhiéu cong ty niém
yeét?

L}'I do khién san M§ hap dan cac cong ty niém yét 1a bai tinh thanh khoan cao. Con thu tuc don
gian la do cach tu duy cua Chinh phu My. Ho chi quan tdm chuyén duy nhat 13 cac cong ty niém
yét phai trung thuc va minh bach, dong thoi tao mdi truong khuyén khich sy minh bach sinh $01
nay n6. Moi doanh nghi¢p niém yét néu bi phat hién c6 hanh vi gian déi, b6t xén hoic cung cap
thong tin sai 1éch déu bj trimg phat rat nang, thdm chi truy t6. Viéc phat hién hanh vi gian dbi kha
dé dang. B&i ngoai hang trim, hang ngan c6 dong, viéc giam sat doanh nghiép niém yét con co su
gOp mdt cua cac chuyen gia phan tich voi su tiép tay nhiét tinh cua bao chi... Noi noémna la trong
mot can phong dén dudc sang choang, moi ngudi dom ngd 14n nhau, thi viéc che gidu nhitng hanh
vi gian lan la rat kho. Moi nguo1 cung hudng té1 sy minh bach vi sy minh bach mang lai 1¢1 ich
cho tit ca moi nguoi.

Sau hon ba thap nién buon chai o nudc ngoai, ong quay lai Viet Nam thanh ldp Cong ty Thong tin
Tai chinh Vi Phi (Vifinfo). Ong nhin thdy co hoi gi tw thi truong nay?

Nhiéu nim qua, t6i van thuong xuyén vé thim qué huong. o) day, to1 con nhiéu ba con, ban be.
Thinh thoang, t6i cling c6 nhirng khoan dau tu nho nhé theo 101 khuyén ctia mot vai ngudi, nhung
phan 16n déu khong thanh cong. Toi mudn nghién ctru thi truong ching khoan Viét Nam. Nhung
thay vi mua lai théng tin thi ching t6i thanh 14p Vifinfo dé ty nghién ctru va danh gia. Chung toi
xdy dung mot website vé chirng khoan, ban terminals, phin mém c6 thong tin nghién ctru cho céc
nha dau tu can, va tham gia san xuét tap chi Thi truwong Chitng khodn moi thang mot s6. Vifinfo
hién van dang 16.



L6 nhiéu khéng, thiea 6ng?

Chiing toi da dau tu khoang 1,2 triéu d6 la va dén thoi diém nay, van chua thu duge mot dong 10i.
Chirng nao chiu hét noi thi t6i budng. Nhin chung, khoan dau tu nay kha khiém ton trong tong danh
muc dau tu cua Quy Viasa Fund va ciing khong phai 13 van dé sinh tir. Thyc ra, hoat dong kinh
doanh ctia t6i chil yéu van 14 thi truong M§ va Trung Qubc. Vé phan minh, t6i ciing khong dit
nhiéu ky vong vao thi truong nay.

Tiee la éng da chudn bi san sang cho minh tinh huong that bai?

Trong hon 40 nim di 1am, t6i chwa thiy mot trudmng hop nio thanh cong mot cach ém thim. Ong
Eisenberg, Chu tich Tap doan Eisenberg, c6 ndéi mdt cadu ma td61 nhd hoai: “Khi anh bi té thi co
gang ngra mit 1én. Chirng ndo anh con ngng mit 1én thi anh con c6 thé trdi day”. Thuc té 1a toi
cling ¢4 mot vai lan trang tay, nhung khéng xem d6 14 that bai.

Vay thi, voi ong, nhu thé ndo méi la that bai?
Vi 161, bo cude trude khi ti dich 1a that bai. Toi chua bo cudce nghia 1 t6i chura that bai.
Con sw thanh cong?

T6i quan niém mot ngudi thanh cong trong cude sdng phai hdi du sau yéu t6. Thir nhat 1a ¢ sirc
khoe. Thir hai, tri tué¢ ddy du. Thir ba, tinh thin manh mé, sang sudt. Thir tw, tAm linh minh dugc
thanh nhan, ém &, hoa hop véi vii try, véoi déng t6i cao nao d6. Thir nam, tra on x3 hoi bz:ing nhirng
dong gop thiét thuc. Sau cling, ¢6 tai san vat chat day di. Thiéu bat ky yéu td ndo trong sau yéu to
nay thi chura phai toan ven.

C6 cdu toan quda khéng?

Pung 1a kho ai c6 thé dat dugc sau yéu to nay mot cach tron ven. Mot ngay thanh cong va hanh
phtc 1 ngay minh cai thién dugc mdt vai yéu td trong d6. Con ngay nao khong co su cai thién thi
la mdt ngay v6 dung. Ttrc 1a so sanh minh ngay hom nay vo1i ngay hdm qua.

Tw goc do cua mot nha dau tu, ong danh gid thé nao vé moi truong lam an o Viét Nam hién nay?

Viét Nam kha glong v6i Trung Qudc cach nay 15 nim, van dang dung dang giira thé ché kinh té
thi truong va kinh té chi huy ctia Nha nuoc. Sy khong ro rang nay khién cac nha dau tu nudc
ngoai khong tién liéu hét duoc rii ro khi can ra nhiing quyet dinh quan trong, khién viéc kinh
doanh bi chi ph01 qué nhiéu boi yeu t6 may rui. bo la van dé khién cac nha dau tr e ngai nhit.
Con Trung Quéc thi 1d rang hon. Vién thong, xuit ban, quoc phong hay nhirng linh vyc lién quan
dén an sinh xa ho1 nhu dién, nudce... van do Nha nude doc quyén kiém soat. Nhung cac nganh
san xuat hang tiéu ding, hang xuat khau, cong nghé cao, ngan hang... thi duoc phép hoat dong
theo quy luat cua kinh té thi truong. Viét Nam chua dugce nhu vay.



Néu cdan mot khuyén nghi dé thu hit FDI, éng sé ndi...

Trung binh mdi nim cac nha dau tr nude ngoai giai ngan khoang 70 - 100 ti d6 la vao cac du an
tai Trung Quoc. Trong khi do, nhirng cong ty Trung Qudc niém yét trén san My hién nay da thu hut
duogc khoang 1.000 ti d6 la. Chinh phu Trung Quoc d3 nhan ra duoc diéu ndy nén ho c6 nhiéu
dong thai khuyén khich cac doanh nghiép niém yét trén san giao dich nudc ngoai. Xét cho cung
thi day cting la mot hinh thirc thu hut dau tu nudc ngoai. Du Chinh phu Viét Nam da co nhleu co
ging trong cai cach hanh chinh, tao nhleu thudn loi cho nhitng nha dau tu nhung dé mang von dau
tu vao Viét Nam, ho van phai vuot qua rat nhiéu rao can, chd du an dugc phé duyét, rao can
phap 1y... khién ton kém vé thoi gian va chi phi. Trong khi do, néu cong ty Viét Nam niém yet
trén san giao dich qudc &, nha dau tu ¢ thé dé dang dau tu vao trong nam gidy d6ng ho, bang
cach mua c6 phiéu cta cong ty. Van dé thtr hai, clng rat quan trong d6i véi cac nha dau tur, 1a tdc
d6 thoai von. Khi can rat vOn, nha dau tu cling chi can mot thao tac 1a dat lénh ban cb phiéu cua
doanh nghiép ma ho dang nam gitt. Thém nita, mdt cong ty da niém yét, thi du nhu sain NASDAQ,
thi ban than doanh nghiép cting khong can phai mat thi gio tim kiém, trinh bay, thuyét phuc... cac
nha dau tu.

MGt van @é khién nhiéu nha dau tw nudc ngoai quan tam la liéu Chinh phu Viet Nam co thé kiém
sodt lam phat ¢ mire 7% nhw chi tiéu Quoc hdi dé ra. Ong thdy sao?

T6i 1uén hoai nghi vé nhirng con s6, chi s6 ma cac chinh phu céng bd, khong riéng gi Viét Nam.
Ciing giéng nhur viéc chi tiéu cia mot gia dinh, kiém duoc nim dong ma xai muoi dong thi chac
chan phai mang ng, khong gip rac rdi hom nay thi ngiy mai s& gip, mic du trong ngan han co thé
vay no chd nay chd khac. My 1a mot truong hop dién hinh. Chinh quyén cta Tong thong Barack
Obama dang xai qua nguon thu ctia minh. Viéc nay 1a mot 16i ty sat tir tir.

Ngodi céng viéc kinh doanh, dwoc biét ong con tham gia giang day tai hai trwong dai hoc Fudan
va Tongji o Trung Quoc. Di day hoc voi ong la...

Gid day ciia toi roi vao ngay cudi tudn nén ciing khong anh hudng nhiéu dén cong viéc. Thyc ra,
ly do khién t61 di day 1a dé hoc.

Hoc gi?

Pi day 1a dip dé toi phai hé thong lai kién thirc cii, dong thoi minh phai nghién ctru, phét trién
thém. Sau khi tham gia vai ba khoa, hi¢n td61 da cham dit cong vi¢c nay.

Vi hét cdi dé hoc?

Thanh thuc, 61 khong thich sinh vién chiu A vi ho thuong rat thu dong. Vao 16p 1a nghe thay
giang tir dau dén cubi, trong khi toi doi hoi sinh vién phai doc sach trude khi téi 16p. Thong
thuong, t0i chi danh khoang 20 phit dé giai thich nhitng van dé ma ho khong hiéu, thoi gian con
lai dé danh cho su tranh bién. Sach chua chic da ding, nhitng gi toi hiéu chua chic da ding.



Mudn hoc ¢6 hiéu qua thi phai ¢ sy tranh bién. Chinh su thu dong ctia sinh vién khién t6i hét
hirng thu.

Cdch nay hon 40 ndm, éng ciing la sinh vién A Péng?

Hoai nghi 1a mot phAm chét can thiét dé tién xa trén con dudng hoc van. Toi thich sy tranh bién
vi 1o tao ra su kich thich vé tri tué, chir khong phai vi t61 wong budng. Vi vay nén thoi di hoc, 61
duoc mot sd thiy rat thich, nhung cling c6 mot sd thay khong thich.

Gdc lai chuyén céng viéc. Nguoi ta néi biét lam thi ciing phdi biét choi. Con éng thi sao?

T6i ciing ham choi. Nhitng tha choi cta toi kha don gian. Mot budi chiéu thu tha ngoi nghe nhitng
ban nhac ¢ dién minh yéu thich, doc mot cudn sach, di boi, lang thang vo rirng hodc di an véi
ban bé 1a du vui. Nhitng tha choi khong ton kém, 1am toi tu tin hon, béi ngay ca nhitng khi ting
quin nhét, tdi van c6 thé choi hoai.

Thugng Tung thuc hién cho
Doanh nhan Cuoi tuan



Chuong 13
Nhiing cach mat tién khi rabién lon

C6 1001 cich dé mdt tién khi doanh nghiép dem chuéng di danh xir ngueoi. Co hdi tran day ciing
dong nghia véi rii ro cung khdp. Ra ddu truong quoc té, ching ta sé hoc héi dwoc rat nhiéu ky
nang bai ban tu nhitng doanh nhan siéu viét, sang tgo va nang dong, ciing nhw nhitng siéu sao lia
gat rat tinh vi. Piéu duy nhdt phdi nhé la “canh gidc cao d6” va ding dé long tham lam mo mat
nhitng vu viéc dang nghi ngo.

To1 con nhd mdt trai nghi¢m kinh hoang vé bién 16n. T6i duge mot dai gia mo1 ra khoi di Bermuda
trén 1 du thuyén kha 16n trong mot ngay dep troi vao nam 2002, khoi hanh tir Key West, Florida. Gitra
duong, mt con song ky di (freak wave), cao 20 mét, danh vao thuyén, gay nhiéu thiét hai, suyt lat va
dua thuyén chung toi di lac hudng dén gan bo bién Cuba. Sau cung, ching t6i duoc truc thing ctia US
Coast Guard (Bao vé Hai phan M¥) ctru va dua vé lai Miami. TAt ca xdy ra trong mot ngdy nang dep,
khong bio t6, khong gi6 16n, that bt ngd.

To61 lién tudng dén nhirng tai nan co thé xay dén khi mét doanh nghi¢p Viét Namtimra bién 16n (thi
truong qudc t€). Chang toi thoat hiém nhd du thuyén thudce loai 16n (Azimuth 102) va c¢6 mot thuyén
trudng gidu kinh nghiém, quen thudc véi khu vue Caribbean ndy. Néu t6i ngdi trén mot chiée thuyén
nhd, mong manh, tay 1ai khong viing, thi c6 1& 3 lam mdi cho dt moi loai ca map. Hay néu di vao
nhirng con bio v&i séng to gid 16n, lidu thuyén minh c6 chdng choi ndi?

Tai nan luon ché doi

Do d6, toi khong ngac nhién khi doc céc bai bao gan day vé nhitng “tai nan” khién rat nhiéu doanh
nghiép Viét Nam mat tién khi ra bién 16n. Nhitng thua kién v6i nhitng tha tuc va ludt 1é qudc té phirc
tap c6 thé 1am dién dau mot tip doan da qudc gia nhiéu kinh nghiém, quan 1y bai ban; do do, rat dé
dang nhan chim mot vai doanh nghiép c¢6 16n cua Viét Nam, nhét 1a khi ban quan 1y 14i cau tha, coi
thuong nhitng rac rdi phap 1y. Chuyén c6 thé don gian khi ng01 nhdu ¢ qué huong vo1 nhirng dan em,
ra chi thi cho chiing phai di gap “anh l6n d6 dau” dé giai quyét nhirng vuéng mic tranh tung. Khi ra
bién 16m, khong hiéu luat 18, ty tin vao nhirng phan doan chi quan cua minh la s¢& ddi dién, khong som
thi mudn voi nhitng hiém hoa sdng con.

G‘ﬁn day nhit, c6 1& khong ai quén 1a sy tiy thugc vao mot nha thau phuy (Transocean) trong gian khoan
dau ngoai khot vinh Mexico dé lam tp doan dau khi BP ton hon 34 ty d6 la va suyt lam khanh tan mot
cong ty lau doi (102 nam) trong 3 thang ngan ngui.

C6 1001 cach mat tién & bién 1on, tir bi lira dao dén bi thua kién. Nhiéu vu viéc khong thé tranh dugc,
nhung neu doanh nhan biét thay doi tu duy va phuong thirc quan ly cuia minh thi s& giam thiéu toi da
nhitng rac roi vé phap 1y hay nhirng tinh huéng “ngdm dang nubt cay”.



Phai san sang bo tién thueé tu van

Nhiéu doanh nhan Viét Nam rét ho héi khi chi tiéu dn nhau hay bo tién mua qua cap, nhung lai rat keo
kiét khi phai tra tién phi tur van. Phan 16n xem cac chuyén gia tu van 1a nhirng nguoi ban nudc bot,
khong xtrng dang vo1 nhing phi doi hoi, va cd gang tim moi cach dé nhan cac khuyen nghi gan nhu
mién phi. Tu duy ndy sé& thu hep sy hiéu blet va cac quan he can co khi giao tiép véi ddi tac hay khach
hang nudc ngoai. Thém vao do, chi phi tur van, nhat 1a vé phéap 1y, 1a mot khoan chi tiéu thudng khong
dem lai mét lo1 nhuén nao, nén phan 16n ban quan ly cac doanh nghiép rat lo 1a. Thay vi Ién ké hoach
phong ngira nhitng ric réi phap ly c6 thé xay den, ho ¢6 khuynh huéng doi dén khi bi kién rdi moi
phan (mg. Viéc nay khién tinh huéng tré nén t6i t& hon.

M 1a mot quéc gia c6 nhiéu luat su nhét trén ty 16 mdi dau nguoi (1 trong s6 200 nguoti lon la ludt su)
cho thiy su phuc tap cua luat 1¢ va tinh “ho ra la kién” cua nguoi My. O Trung Qudc va cac quoc gia
dang md mang khéc, ric rdi vé phap 1y mang hinh thirc tinh vi hon. O nhitng noi nay, luat 1 mo hd,
cac quan churc tha ho dién giai, va ban s& chac chan thua kién néu ho mudn giy kho khin cho cong ty
cua ban, dé kiém tién riéng hodc theo don dat hang cua cac dbi tha cua ban. Do do, ban can nhirng tu
van vé phap 1y rat chuyén biét mdi khi ky mot hop d6ng, ra mot quyét dinh c6 anh huong dén d6i tac
hay khach hang va no6i chung, khi 1am bét ctr mdt chuyén gi hot quan trong. Tai Trung Quoc ban
thuong phai dung dén “co” phap 1y (nhitng quan chtrc d3 vé huu nhung van con quan hé) dé giai quyét
nhitng van dé.

Du nhitng cong ty da qudc gia luon ludn day nhirng ludt su tu van bén canh, nhung van khong bao gio
du. Tap doan tai chinh Goldman Sachs vira phai tra 550 triéu do la tién phat vé toi lira dao. Bang
chirng dé thua kién chi 1a mot cai Email ctia nhan vién (Fabrice Tourre) khoe vé tai ning bip bom
khach hang cta cong ty.

Khong chiu chi phi cho tu van va 1am moi chuyén theo suy nghi chii quan ciia minh 1a moi goi nhitng
tranh tung khong can thiét.

Phai nhin theo khia canh ctia quan ly dia phuong

Mbi mdt quic gia tuan thu nhitng thu tuc phap 1y va luat 1¢ khac nhau nén khong thé c6 mot quy tic
d6ng nhat nao cho mdi thi truomg trén bién 16n. Toi hay khuyén céac giam d6c diéu hanh cia to1 1a phai
quan sat va hoc hoi that nghiém tic cac vi quan ly dia phuong da day kinh nghiém trong moi Van dé
phap 1y. Du ho 1a doi tac, dbi thu hay nhan vién dudi quyen, sy hiéu biét ctia ho vé nhiing ric rdi trong
mo1 truong kinh doanh van cao hon ching ta rat nhiéu. Py 1a trudng hop dic biét ma su tranh né
nhitng quyet dinh kho khan, phure tap 1a phuong thire quan tri kha thi hon. Sau khi nhic nhd nhan vién
dudi quyén vé quan diém tuan thi luat phap hay 16 g1a1 quyet co truyen cua dia phuong, hay budc qua
mot bén va dé cac quan 1y dia phuong sap xép va giai quyét van dé.

Mbt 1an ¢ Trung Qudc, mdt vi giam ddc diéu hanh ctia ching toi bi bat giit vi tdi 1am 6 nhiém moi
truong tai An Huy. Nha may san xuat d6 nhwra cta ching t6i ¢ tinh ké bén c6 hé thong xir 1y nude thai,
duoc ca bang ban khen ctia Tinh ty, nhung van khong ngan ngira dugc mot quan chirc tai An Huy thua
chung t01 ra toa. Khi vién giam dde cong ty dén du theo trat doi, anh ta bi cong an bét tai khach san
vao dém trudce do.



Toa xur chung t6i thua, vi t01 coi thudng phap luat, khong hau tda. Chiing t6i phai nho mdt “cd” phap
luat dia phuong (nguyén la tham phan da vé huu) dé thuong luong. Ching t61 tra 400 ngan thay vi 600
ngan d6 la nhu toa phan quyét va moi chuyén xep lai trong ém thim. Néu toi ra mit va di xuong tan An
Huy dé phan d6i hay kién co gi vé “luat rirng” ndy theo tinh thin dan chit My, ¢6 18 tinh hudng sé& ¢
hai hon nhiéu.

bung coi mat ma bat hinh dong

Qudc gia, dan thc nao ciing co ké xau nguoi tot, dan 1am an luong thién va dan phi phap, nguoi quan

1y bai ban bén virng va dan chup giut vo tim. Ping dé nhitng hip dan bé ngoai ma xao nhing di viéc
diéu tra sdu ki vé bat ctr mot d6i tic, tuw van hay nhan vién quan trong. Tai My, nhiing cong ty tham tir
tu chuyén vé diéu tra doanh nghiép nhu Kroll, Rehmann. .. chira diy vai trang nién ba ctia dién thoai.
Tén vai nghin d6 la dé hiéu rd moi d6i tac 1a cai gia bao hiém ré, so véi nhitng hu qué & hai c6 thé

xay dén. Trong nhirng giao tiép so khai, thi Google, Bing, Yahoo Search 13 diéu phai 1am.

Mbt trong nhitng thanh kién ctia ngudi A, Phi... 13 sy ton trong cac nhan vat tir Tay Phuong (Au, My,
Uc.. .), cole bat nguén tir nhitng thoi quen lich st 1am dan thude dia. T61 van cuoi dua véi ban beé 1a
hai rdo can 16n nhat trong su nghiép cua toi 13 tén Phan (nghe rat Tau) va dang mao khong c6 mit xanh
mili 16 nhur céc anh ban da trang. Bi ky thi tai Au My 1a chuyén binh thuong, nhung nghich 1y 12 t6i bi
nguoc dai nhiéu hon & cac quoc gia A Chau.

Khi 1am cho Wall Street, t61 c6 mét anh trg 1y tré, ngudi da tréng vO1 mai toc vang hoe. Trong nhiéu
budi hop véi cac quan chirc hay dai gia ctia Trung Qudc, M Lai, Indonesia. . ., ho luon ludn nghi anh
ta 1a “boss” cua toi1 trudc khi dugc gidi thiéu. Vi dinh kién nay, nhiéu doanh nhan A Chau tin tudng
vao tat ca nhitng gi ma nhan vién da trang trinh bay, khong can biét dén thuc té va kha ning ctia dién
gia hay gia tri ctia 101 phat biéu.

T6i con nhd 6ng hang xom ciia toi & California 1 Lloyd Bridges, dién vién kha noi tiéng cua
Hollywood. Khi vé gia, ong thuong dong vai Tong théng hay Thuong nghi si My, nho dién mao va
phong cach rat “hgp” voi hinh anh trén chinh truong (phim Hot Shots, The Man...). Mot 1an, 6ng theo
to1 qua Bic Kinh dé tham quan du lich. Trong mdt da tiec dong quan khach, dﬁy cac dai gia va chinh
trj gia, trudc khi phat biéu bai ndi chuyén, t6i long trong tuyén bd, “hom nay, t6i dugc han hanh gidi
thiéu mot vi khach moi that dic biét. Xin moi quy vi dimg day dé chao dén Vi Tong théng cua Hiép
Ching Qudc Hoa Ky”. Ca hoi truong dimg day, vo tay ca 10 phut khi Lloyd buéc 18n dién dan. Néu
toi khong néi lai toi chi dua choi, chac chan 80% ngudi tham dy nghi 14 minh d& gap Tong thong M.

Nghién ctiu va biét r6 nhting thu thuat Itia gat

Nguoi Viét Nam rat bén nhay va thong minh. Nhirng manh mung va thu thuat de Itra gat cac nguoi co
tién hay tai san ¢ Viét Nam cling rat sang tao va da dang khong kem gi qudc té. Tuy vay, voi mot nén
kinh té tai chinh da toan cau hoa, su gia nhap va phdi hop cua cac phan tir toi 4c tir khap thé gi6i da
thanh mot van nan 16n, khong nhitng cho cic co quan canh sat, ma con anh huéng dén moi doanh nhan
khap noi.

Nguoi Nigeria dd 1am noi danh quéc gia ho theo nghia x4u khi danh tir “Nigerian scam” (tro lira gat



kiéu Nigeria) duogc ghi vao tir dién bach khoa ctia Oxford. Cho dén nim 2005, tro ltra gat nay da dem
vé mot khoan thu nhap hon 2 ty d6 la tir cdc nan nhan & Au My dén cho cac toi pham & Phi Chau. Ho
thuong giri ca triéu Emails rac mdi ngay dén cac dia chi Au, My, Uc. Thu thuong kéu goi su giup d&
ctia ngudi nhdn thu dé giai ngan mot sb tién 16n dang bi ket trong mot tai khoan ngan hang (50 triéu do
la tir tai san bi phong toa cua nha doc tai Idi Amin hay 100 tri¢u d6 la tir mot mo vang ¢ South
Africa... hay mét vai hinh thire dé tin khac). Ho xin dia chi, tai khoan. .. va yéu cau ngudi nhan tng
trude mot so tién vai ngan do la dé 1am thu tuc hay bay t6 thién chi. Chi can mot s6 nho nhe da ngay
tho 1a mdi loi thu vé da 1én dén ca trim triéu d6 la mdi ndm.

Mot b1en thai cua tro luong gat nay la nhirng vi chuyen gia kha kinh hira hen s€ dem vé ca chuc triéu
d6 la tién vay hay tién gop von cho cac doanh nghiép tir nha dau tu nude ngoai. Ho s& doi mot phi tra
trudc khoang vai chuc ngan d6 la roi bién mat hay khong lam gi. Vi phai qua nhiéu thu tuc phap 1y
khac nhau lién quan dén nhiéu qudc gia nén viéc kién cdo sé& ton kém va khong hiéu qua.

Mot thu thuat cling kha phé thong l1a “léy tién cua nan nhan sau dé tra 101 cho nan nhan truge”, goi la
Ponzi’s scheme. Nha quan 1y quy dau tu Madoff d3 ndi danh khap thé gidi khi dung tha thut nay dé
thu mot s6 tién lira gat dén 60 ty d6 la. Nhung nan nhan ciia cac Ponzi’s scheme nhé hon tir 1 triéu d6
la dén 50 triéu d6 la thi nhiéu vo sb ké Khi 1am dn tai nudc ngoai, dirng ham nhitng 1gi nhuin cao ngat
troi (ching to sy hoang tuong) ma mac bay nhitng trd lira gat nay. Thuc ra, chinh phu My bi két tdi 1a
nhém toi pham diéu hanh mot Ponzi’s scheme 1on nhat thé gidi: Quy An sinh xa hoi (US Social
Security). Ho da 14y tién dong gop cua thé hé nay dé tra cho quyén loi cta thé hé trude, vi tién dong
gop trudce d6 dd bi chinh phil xai hét vao nhirng churong trinh khong lién quan dén an sinh xa hoi.

Kinh trong tat ca cac doéi tac, khach hang va déi thu

Trén hét, dé tranh mit tién vi nhirng tranh tung thi nguyén tac hiru hiéu nhat 13 cach giao tiép trong ton
kinh va coi trong nhirng quyén lgi ctia doi tac, khach hang va ngay ca 601 thil. Luon ludn bat dau bang
cach coi cac than phlen va khiéu nai 1a “dung roi nghién cau ky lai van dé, v6i sy tham du cua cac
tu van, dé nhin rd vé viéc phai 1am va viéc khong thé 1am. Néu c6 bi thiét hai d6i chut, hay mat chut si
dién; nén sin sang chdp nhan dé vu viéc trdéi qua. Ve 1au vé dai, ddy van la nhitng 161 mat tién it nhat.

Khi con tré, toi di ngang nganh chdng lai mot co quan chinh phii day quyén lyc 1a Sé Chirng khoan My
(SEC). Du t6i duoc thda mén tir 4i 12 minh “ding” khi thing kién, nhung hau qua 1a cong ty Hartcourt
bi mat gan 400 triéu do la thi gia, chwa ké nhiing phi ton phap 1y dén hon 5 triéu d6 la va 7 nam kién
cdo. Toi da lam kiét qué cong ty vi cai “t6i” qua 16n ctia minh. Trong khi d6, néu toi chiu nhan 16i (du
v6 1Y) va tra tién phat, chi mat 500 ngan d6 la va giai quyét van dé trong 3 thang. Mot bai hoc vo cling
quy bau vé rac rdi phap 1y.

Nhu d3 trinh bay, c6 1001 cach dé mat tién khi doanh nghiép dem chudng di danh xir ngudi. Co hdi
tran day ciing dong nghia voi rii ro cung khip. Ra ddu truong quéc té, ching ta s& hoc hoi duoc rat
nhiéu k¥ ndng bai ban tir nhitng doanh nhan siéu viét, sang tao va ning dong; cling nhu nhitng siéu sao
luong gat rat tinh vi. Diéu duy nhat phai nhé 14 “canh giac cao d9” va dimg dé long tham 1am md mat
nhu’ng vu viéc dang nghi ngd. Ngudi1 My ¢o cau: “Neu dé nghi qua t6t nhu mo wée, thi d6 chi 13 mo
ude” (If it’s too good to be true, then it is). Ai cling mat mot it tién vi bi gat trén budc duong kinh
doanh, nhung nguoi khon ngoan 1a dirng dé nhiing trai nghiém cay dang nay bién thanh thoi quen.



Chuong 14
Cac cudc chién sap xay ra

Trw6e mdt, nhin chung sé khéng cé sw thay doi ghé gom quy mé nao. Tuy nhién, cdc nén kinh té sé
nghi ngoi va tan dung thoi gian dé chinh swa va sang tao. Qua trinh nay co thé mdt 5-10 nam.

Sdn tim 1gi thé

Sau nhiéu nim giy strc ép budc Trung Qubc phai ting ty gia déng Nhan dén t&, Chinh phit My quyét
dinh bo cuc va thay vao do bang chinh sach ty minh ha gia dong d6 la. Giai phap ndi long dinh lugng
(QE2 — in tién mua trai phleu) tri gia 600 ty d6 la mai chi 1a budc dau; cac nudce khic sé& tiép tuc ndi
dubi. Cac nha mua ban tién t& du bao do la s& giam it nhat 12% gia tri tir nay dén thang 12/2011.

Tuy nhién, dirng nghi rang Trung Qudc va cac nén kinh té dya vao xuat khau khac s& dé yén chuyén
nay. Cac bién phap doi pho hodc tra diia thang thung s€ duoc ap dung va su bat dau cua mot loat cac
cudc chién thuong mai va chién tranh tién t¢ s€ khong con xa.

T6ng thong Obama khong c6 nhiéu Iwa chon. Ong dang ¢ ging bit chudc mé hinh kinh doanh thanh
cong cua Trung Quoc Nhat Ban va buc bang vigc tang tinh canh tranh cho cac doanh nghiép My trén
thi truong toan cau. Ong hy vong xuat khau cua My s& gitp giai quyét duoc phan nao van dé that
nghiép; 6ng nghi rang dong tién giam gia s& gitp giam tham hyt can can thuong mai va ngan sach; cling
nhu s€ gidam ganh ndng ng ngoai cia M.

Piéu nay co thé kha thi néu 6ng thuc hién trong mot phong thi nghiém, nhung trén thuc té, s& c6 nhiéu
hanh dong va phan rng, va sy phtrc tap cua chinh tri va kinh t& & timg nudc cho thay khong ai co thé
doan trudce két qua.

Chu ky md6i cho nén kinh té toan cau

C6 mét diéu chic chan 1a vai viée lién tuc tim cach pha loi thé canh tranh ctia nhau boi cac nén kinh té
16n, trong d6 c¢6 Trung Qudc, thi nhitng ngay hung phan ctia chi nghia thuong mai ty do toan cau voi
cac thda thuan cia WTO s€ khong con nita. Cac nudc, du 16n hay nhd, manh hay yéu, s& bat dau bao
vé thi phin cta minh va tung ra moi dang co ché phong thii nham ha guc d6i thu canh tranh.

Céc cudc tranh cii, nhitng vu kién cdo, nhitng rao can khong chinh thirc, nhirng thao ting ty gia tién té&
s€ trd thanh mot diéu binh thuong mdi. Thuong mai tu do khong chét, nhung n6 s€ di giat lui vai budc.
Phai c6 dot pha manh vé cong ngh¢ méi1 gitip tranh hoac giam nhe thach thirc nay.

Thuc te moi s€ khong giup My hay chau Au gianh lai chiéc vuong mién siéu cuong kinh & cua minh.
Cac yéu kém cd hiru trong cau tric xa hoi cua ho qua 16n nén kho c6 thé giai quyét (su phat trién chin
mudi ctia nén kinh té, nhu cau tiéu ‘dung lang phi, chi tiéu chinh phu qua cao, cac chuong trinh phuc 1gi
x4 hoi qué nhiéu...). Tuy nhién, két qua ciia cac cudc chién tranh trong twong lai cling s& 1am cham lai



sy phat triéq ctia nhom céc nén kinh té méi ndi Brazil, Nga, An Do va Trung Qudc (BRICS), dic biét
1a Trung Qudc va khién ho phai quay lai véi giai phap hudng noi.

Hudng di mdai cua dau tu

Trong khi do, c6 mot dong tién cuc 16n duge tich ty trong thoi gian thinh vigng da qua dang tim kiém
mot loi nhuan tot. Ching s& d6 vao dau? Vang va kim loai quy s€ dugc 191, vi truyén thong tich triv
vang trong nhirng thoi diém bap bénh. Gia bat dong san qua ré tai cic nudc da phat trién 6n dinh sé 1a
mot dau tu hap dan.

Trong khi thi trudong chirng khoédn va trai phleu s& tri tré, cac cong ty co cong nghé trién vong hay nang
lue marketing cao s€ la nhirng vién ngoc hiém. Nguyén liéu (commodities) va nong hai san s&€ 6n dinh:
lugng cau cham lai nhung tang truong ve thu nhdp va dan s6 thé gio1 s& tlep tuc. Cac 0 phiéu cia thi
truong mGi noi sé sinh 101 t6t trong ngan han, nhung vé 1au dai sé két thiic bang sur nd tung ctia bong
bong.

Trudc mat, nhin chung s& khong co sy thay d6i ghé gém quy mo nio. Tuy nhién, cac nén kinh té s& nghi
ngoi va tan dung thoi gian dé chinh stra va sang tao. Qua trinh nay co thé mét 5-10 nim. Trong khi do,
vO1 su syt giam tang truong va nhirng thay d6i toan cau, moi ngudi s& c6 nhiéu thoi gian cho minh hon,
cho ngudi khac, dé 1am nhirng diéu tot can dén 1ong kién nhin va sy tan tuy.

Sau bita ti€c va cudc vui, ching ta sé déu can & mot minh vao mot budi sang Chu nhat yén tinh dé tan
hudng niém vui va thudng thirc mot tach ca phé, hoac nghe tiéng cudi con tré hay tiéng chim hot. Cudc
song chang phai tuyét voi1 do sao?



Chuong 15
Thiéu can dam, nhiéu ngudi bo cudc qua
som
T6i kham phd ra rang sitc chiu dung va tinh than sdng tao ciia doanh nhan khi déi dién véi khé

khan va vuc tham cua phd san tro nén sac ben, ky diéu hon la moi hinh dung. Nhung vi thiéu can
dam va kién tri, nhiéu nguoi da bo cuéc qua som.

Xin chao TS. Alan Phan, tir nhitng trdi nghiém trong suét 42 ndm lam dan tai khdp thé giéi, 6ng cho
bai hoc nao la quy gia nhat ma ong da thau nhat dwoc?

To1 kham pha ra rang strc chiu dung va tinh than sang tao cua doanh nhan khi déi dién vai kho
khdn va vyc tham cua pha san tr¢ nén sac bén ky di¢u hon la moi hinh dung. Vi thiéu can dam va
kién tri, nhiéu nguoi da bo cudc qua sém.

Budc thém bude nira la cong thirc da phan biét rat nhleu ké thang ngudi thua trén thuong truong.
Phai biét gitr vitng niém tin. Chan cing thi d4 s& mém.

Mot doanh nhén mudn thanh dat, can phdi c6 nhitng cd tinh nhw thé ndo?

Trong cudn sich mdi nhat, t6i c6 néu 1én 5 yéu t6 can ban cua sy thanh cong trén thuong trudng:
(a) dong luc hay ngon ltra bén trong, (b) thoi gian va 1o luc, (c) strc khde de chiu dung, (d) hanh
dong, chap nhan rii ro va (e) kinh nghiém va quan hé. Tdi con nhic dén yéu td may min ma
chung ta khong dinh lugng duoc.

Tuy nhién, dé c6 sy thanh cong bén virng vé 1au dai, doanh nhin va doanh nghiép can mot nhin
cach dao dirc van hda lam nén tang cho moi phat trién. Phan 16n cac doanh nhan cho 1a minh 1am
kinh t€, khong lién quan gi dén dao dlrc, van hoa, hay ton gido, triet ly.

Mot ban nghién ctru cua Pai hoc Harvard nam 1998 cho thay 78% cac cong ty bén virng va phat
trién nhanh nhat trong 50 ndm vira qua la nhirng doanh nghi¢p dat nang van dé dao dac va ky
cuong quan tri 1€n hang dau theo thir tu vu tién.

Bén nghién ctru cho thay dao durc va ky cuong dong gop vé 1au dai mot niém tin tot dep tir khach
hang, tir nhan vién, tir dbi tac, tir nha dau tu, tir cong dong doan thé... Pay 1a cach xdy dung
thuong hiéu hoan hio nhat cua bat ctr doanh nghiép nio.

V&1 mot thuong hi¢u tiéng tdim va bén vitng, cong ty coO thé tim mot ty 1€ 191 nhuan cao hon cac
do1 tha canh tranh, mot thi phan cao hon cua khach hang trung thanh va két qua 1a mot thanh tyu
kha quan hon vé tai chinh.

Thiéu dao dtrc va ky cuwong quan tri, doanh nghiép s& bién thanh mot cong ty ctia co hdi, ctia chup



giat, ctia dau co... Moi thanh cong s& tam bg, bao phat bao tan.

Ong kinh doanh suot 42 ndm tai hai thi truong 16m va ning dong nhat: My va Trung Quoc. So sanh
V6i hai nuée nay, éng thdy doanh nhén Viét Nam cé wu va khuyét diém gi?

Doanh nhan Viét chia sé nhiéu dic thi voi doanh nhan Trung Qudc vi nhitng diéu kién tuong tu
vé vian hba, xa hoi, chinh trj va kinh té. Trung Quéc mo ctra thi truong trude ta 15 ndm nén doanh
nhan ctia ho tich tu nhiéu kinh nghiém hon. Téi chi hoi tiéc 1a c6 rat nhidu bai hoc hay do cua ho
ma chiing ta khong nghién ctru dé tim mot 16i di riéng clia minh.

Nhu Trung Quéc, doanh nhan Viét rat nang dong, tham vong, gioi ing bién, liéu linh, lac quan va
cau tién. Vé khuyét diém, ho giéng doanh nhan Trung Qudc & cac diém nhu thiéu ki ning quan tri
¢ binh dién quéc té, thich dau tu dan trai, khéng chuyén sau, trong si dién va hinh thire, c6 tam
nhin kha ngan han. Ho cting thiéu quan hé véi cac d6i tic nudc ngoai: rat can thiét trong nén kinh
té toan cau.

Nhung quan trong hon hét, véi t6i, ho chua tao dung dugc mot van hdéa dao dirc ky cuong, cho ca
nhan minh va doanh nghi¢p ctia minh. Du dang thanh cong, ho s€ khong du “phan mém” dé di xa.

Ong nghi thé nao vé viéc doanh nhéan Viét luén xép dau bdng trén thé gidi vé tinh than lac quan?

Du tinh than lac quan ¢ thé anh hudng dén nhitng két qua kinh doanh, day khong phai 1a mot don
vi do luong dé dang va no tuy thudc rat nhiéu vao nhirng nhan thirc chii quan nhiéu thién kién. N6
co thé gay ra nhiéu tac dong ti€u cyc cling nhu tich cuc.

T61 nghi moi doanh nhan nén cht tam den viéc dao tao ky nang, kinh nghiém va ké hoach ctia
minh hon 14 tiy thudc vao nhitng yéu td ngoai tim kiém soat.

Cung do1 di¢n véi1 mot tinh thé, nhan thirc ciia mo1 nguodi cling rat khac biét, thé hién qua cau
chuyén khoi hai sau:
Ba me t6 cdo nang dau: “Trong khi may di lam xa, con vo may ¢ nha qua strc lang loan. N6 ngu

v6i hon ntra dan éng ctia thi trdn ndy.” Sau khi trim ngdm suy nghi, 6ng con tra 1oi: “Nghi cho
cung, thi tran nay cling khong 1én 1am.”

Tré lai chuyén lac quan cho twong lai, dng nghi thé nao vé kinh té Viét Nam nam 2011 va vé sau?

Khong riéng gi ¢ Viét Nam, ma tat ca kinh té thé gidi van chua giai quyét dugc nhirng van nan
16n lao da gay ra cudc suy thoai toan cau vao nam 2008.

No xau dia oc, can can thwong mai, no cong & My; ng cong va suy thodi o Au Chau va Nhat;
bong bong tai san va dau tu bira bai tai Trung Qudc. Qua nhitng gbi kich cau, cac chinh pht da
don rac rudi xudng thim (swept under the rug) hy vong ngudi dan s& quén di chuyén kho ngiri
ndy. Bién phap c6 d6i chit thanh cong, tao nén ao tudng hoi phuc.

Nhung mot ngay dep trdi ndo d6, khong xa 1dm, ching ta déu phai dbi dién véi thuc tai, va toi



chic chin ring moi thtr s& t& hon nhitng gi di xay ra trong nim 2008 nhiéu.

Viét Nam ciing s& bi anh hudng it nhiéu, nhung vdi mot nén kinh té con rat nho va ning vé nong
nghiép, ti€u thuong, chung ta c6 thé van con gitr dugc tinh than lac quan.

Trong boi canh khé khan nhie vy, lidu gidi phdp nao sé givip ich nhiéu cho doanh nhan Viét Nam?

Trudc hét, phai nhan thire 1o la cac diéu kién kinh t& vi mo c6 anh huong nhung khong la yéu to
chinh trong viéc kiém tién. Thu nhap cua mot doanh nghiép tuy thudc nhiéu hon vao kha ning nam
bat co hoi, stre sang tao va tAm nhin ctia ban quan 1y. Thi trudng Au My c6 suy thodi thi cling 16n
rong gap ngan l1an thi treong ndi dia, dong nghia la co hdi ciing gip ngan 1an. Doanh nhan Viét
phai ¢6 di can dam va ban linh dé “hudng ngoai” va di tim co hoi.

Pay 1a mot quy trinh khé khan, doi hoi nhiéu thoi gian va kién nhin. Khi ra nudc ngoai, cac
doanh nhan s& phai bo lai mot yéu t6 quan trong 1a cic quan hé va théi quen da tao thinh cong
cho minh & qué nha. Tao dung lam an trong mdt moi1 trudng moi s€ 1a thir thach 16n lao ma chi
nhitng “nha v6 dich” md1 vuot qua dich.

Bu lai, sy thanh cong no1 nudc ngoai, & mot san choi bang phang, s€ 1a mdt minh chirng hing hon
cho k¥ ndng quan tri ciia minh va mdt tuong lai bén virng hon cho doanh nghiép, cling nhu mot
bao dam chdc chan hon vé tai san.

Con thi truong Trung Quéc thi sao? Ho ngay sat Viét Nam va ¢é nhiéu twong dong?

T6i da song va lam viéc tai Trung Qudc hon 14 nim nén t6i hiéu rd quan ni¢m kinh doanh ctia
nguot Trung Quéc. Khong nhu Au My, day la mot xa hoi khép kin trén nhiéu linh vyc, khong
riéng gi kinh t€ hay chinh tri.

Vao thap nién 70, doanh nhan Trung Quéc con ngheo va thiéu hut ¢t moi thir, nén ho hd hai mé
rong moi canh ctra don chiao doanh nhan mréc ngoai. Hién nay, ho da c6 vén, chi thiéu cong nghé
mili nhon cao va thuong hiéu qudc té, nén ddy 1a hai linh vuc duy nhat ho moi chio. Khong co hai
moén nay, cac nha dau tu nude ngoai s& hing chiu rat nhiéu rao can xa hoi va tha tuc phép 1y, tir
dia phuong dén trung wong, dé bao dam ho sé& thua cac ddi thi Trung Qubc.

Du van kién WTO khong cho phép nhirng canh tranh trai phep nay trén gidy to, nhung ai cling
hiéu 1 thue té vé kinh doanh & Trung Qubc. Hién twong hang gia, hang nhai, n cap ban quyen tri
tu¢, khong dao dirc ky cuwong va quyén luc tham nhiing ctia cac quan chirc Trung Qudc 13 mat trai
nhirng cau chuyén than ky cho lich st phat trién ctia Trung Qudc.

Du 12 dong minh va lang gwng hiru hao ctia Trung Qudc, t6i tin chic doanh nhan Viét ¢ zero co
hoi dé 1am an tai Trung Qudc.

Ngoai dao diec, ong nghi doanh nghiép phai co trach nhiém gi voi xa hoi xung quanh?

Di nhién. Sy hai hoa voi méi trudng va con ngudi xung quanh phai 1a mot muc ti€u quan trong dé



c6 sy phat trién bén vitng. Doanh nhan ciing can nhitng cau nbi mat thiét voi xa hdi dé tim thanh
binh cho nd1 tAm. Khong ai 12 mdt 6c dao riéng biét.

Tuy nhi€n, phai ghi nh¢ mot diéu: mudn gitp nguoi ngheo, thi dung bao gio tr¢ thanh mot nguoi
nghéo. Néu yéu ké yeu thé that hoc thi dirng lam ké that bai. Xa hoi quanh ta can | NgUO1 giau co
thanh dat, du chi dé 1am mot gwong sang, hon 1 c6 thém mot ngudi nghéo va that chi.

Quay vé véi cd nhan éng. Nghe néi cach nay 36 nam, éng roi Viét Nam qua My lan thir nhi, trong
tui ven ven chi co 600 do la. Ong da gap may hay phai rat vat va dé tro thanh con nguoi Alan
Phan nhw hom nay?

Néu nghién ctru nghiém tuc thi moi thanh cong hay that bai déu co rat nhiéu yéu t6 ciu thanh.
Nguoi Trung Qudc thi tin vao thién thoi, dia 191, nhan hoa. Ngud1 Au My tin vao strc manh cé
nhan cung sy phu hd cia Thugong d€. T61 da mo ta ¢ trén 5 yéu té can ban cua thanh cong.

Vi tinh dam mé, t6i hay theo dudi nhitng dy 4n kinh doanh bira bai khi con tré tudi. Do d6, t6i da
hirng chiu nhiéu that bai tham thuong khi khéi nghiép. Nhung ciing vi tinh 1i lom budng binh, t6i
khong bo cude va tiép tuc cudc choi. Nhitng thit bai ban dau tro thanh nhitng bai hoc vo cung quy
gid cho su thanh cong vé sau.

Tt ca céc trai nghiém d6 da hinh thanh mot Alan Phan ngiy nay, mot sy tron 13n gitta may mén
va ca tinh, cling nhu ngu dot va liéu linh.

Dan gian co cau “lam tai thi nhiéu tat”, ong co dam ké ra cac “tdt xau” cua minh khong?

Qua thuc t6i c¢6 rat nhidu tat xau, ké khong hét. Nhung toi ludn ludn coi chirng 1a chiing khong lam
hai t6i hay bat ctir mot ai khac. Cang thanh cong thi cang nhiéu trach nhiém. D61 khi tdi chi mudn
1am anh hoc tro, tha hd “vui hudng” nhitng tit xAu ctia minh va rong choi hanh phuc trong vo tu.

Mot tat xdu t6i chua bo dugc 1a d6i khi t6i 1ai bién mit mot vai ngiy, khong ai biét minh & déu,
mic ké cong viéc dang hdi thiic chd doi va nhirng ngudi than lo lang. Toi thuong bay di mét noi
nao that xa la, khong c6 mot y dinh hay ké hoach gi, va dé dong sy kién hay moi truong moi 161
kéo di nhu mot chiée 14 gitra dong song. Sau vai ngay, to1 lai quay vé v6i nép sdng quen thudc ci,
nhoén miéng cudi, Xin moi ngudi tha 16i.

‘ Thu Ha thuc hién cho
Tuan Viet Nam (Vietnamnet)
ngay 24 thang 02 nam 2011



Chuong 16
Mot cai nhin khac veé con nguoi Alan Phan

V61 thanh qua dat d}l’(jc trong 20 nam dau tu & Viét Nam, TS. Alan Phan bdc bach, chua bao g10 dam
mo miéng day ai diéu gi vé ngh¢ thuat kiém tién va cam thay xau ho khi so sanh v6i Bau B, cling bat
dau vao nam 1991 véi chiéc xe 6m, bay gio da thanh ty pha do la.

Tw duy vé kinh té tai chinh cua 6ng da the hién qua cac bai viét trén www.gocnhinalan.com va
nhiéu to bdo co uy tin. Hom nay, xin dwoc hoi 6ng nhiéu hon vé doi tw va suy nghi ca nhan dwoc
khong a?

RAt san sang, tuy nhién phai canh bao trudc cho anh la nhiing gi hao hing nhat thi toi s& gidu dé
con viét hoi ky sau nay (cudi).

Tai san cua ong hién nay la bao nhiéu?

T6i dong ¥ véi tap quan 1a khong nén hoi tudi ngudi dan ba va khong nén hoi tién nguoi dan Ong.
Khong bao gid noi ra dugce. Nhung co 14n mot ngudi ban thin nhan xét: “May 1a thang kiém tién
nhiéu nhét ciing la thiang mat nhiéu tién nhat trong cong dong Viét ¢ day (M¥)”. Toi dét toan nén
chwa bao gio ngdi cong trir dé hiéu rd cau néi do.

Nhitng dau tu lon nhat cua ong hién nay nam trong linh vuc nao?

Quy Viasa cua gia dinh t61 va mot sO gia dinh khac chia déu 50% vao cac tai san ngin han, nhiéu
thanh khoan nhu tién mit, chirmg khoan, trai phiéu, hop dong nguyén liéu (commodity contracts).
Con 50% thi dau tr vao cac cOng ty vira va nho (SME) dang hoat dong t6t v6i tu cach co dong
chlen luoc, dé giup ho phat trién va tang gia tri, nhat 1 trong linh vuc tai chinh va thi truong
qudc té. Thoi gian dau tu khoang 2 dén 5 nim.

Tat ca déu o Trung Quoc?

Khong, cac dau trr ngan han thudng nam & thi trudng Au My. Con cac dau tu dai han hon thi
thuong nham vao cac cong ty Trung Quoc, nhung chiung to61 dang rat lui khoi thi truong nay.

Tai sao?

Cach day 15 nam, khi chung t6i bat dau vao Trung Qubc thi ho rat can von, cong nghé va quan 1y
quéc té€. Do do6, ho trai tham dé moi chao rat néng nhiét cac nha dau tu nhu chung t61. Nay ho da
c6 nhitng thir d6, nén ho ¢6 chinh sach “vit” (squeeze) cac nha dau tw nude ngoai ra dé danh cac
loi 16¢ va thi truong cho doanh nhdn trong nudc. Chinh phil tao nén nhiéu rao can méi, gy kho
khan trong viéc diéu hanh qua chinh sach thué ma, luong bong, giay phép...



Ong riit tién khéi Trung Quéc thi éng sé dem ching dau tie vao ddu?

Qué trinh thoai hét vén khoi Trung Qudc cling mat khoang 2 nim nira. Hién chung t6i dang danh
gid nhitng co hdi méi & cac nudc khac, ké ca Au My, dé quyét dinh. Ciing c6 thé 1a ching t6i da
gia va khong con bén nhay véi trd choi ndy nita. Trong trudng hop do, c6 18 t6i s& dem tién cho
con cai, gia dinh, ban be, cac t6 chire tir thién va phﬁn con lai, gitr vira du dé séng do1 huu tri
gian di.

Ong chia gia tai nhw vay cé quad sém khéng?

T61 c6 quan niém la khong nén doi dén chét moi chia gia tai. Ba con danh dam tranh gianh, nam
dudi mo ciing khong yén. Chia khi minh con song va tri 6c con minh man thi tbt hon. Mot cubén
sach nao d6 khuyén 1a khi anh chét, anh nén chét khong con mot dong xu nao trong tii. Chi dé lai
mot chi phiéu dé ba con lam dam tang. Ma néu chi phiéu d6 khong tién bao chimg thi cling chang
$ao0.

Nghe néi éng ciing da dau tw vao Viét Nam?

T6i ¢6 dau tu hon 1 triéu d6 la My vao Vinabull, mdt cong ty V1et phan mém va tao dir lidu cho
nhitng nha dau tu ching khoan Viét Nam. Sau 4 nam, cong ty van 16 nang. Cung voi cac dau tu
nho 1€ cho ban be, ba con tir 1991 (lan dau khi t61 vé nude), toi da dau tu vao Viét Nam hon 2
tri¢u do la My. Va 2 nam qua, s6 tién t6i thu lai dugc 1a 12 triéu. .. (Viét Nam déng, but phi tra
cho cac bai viét) (cudi).

Do do, Viet Nam la mot kinh nghiém xdu vé dau tw?

Thuec ra, sb tién néi trén qua nho dé rat ra mot két ludn gi. Trong thoi gian dau tu, toi khong co thi
gio dé quan 1y, vi ban ron véi nhirg dau tu quan trong hon ¢ Trung Qudc va Au My, nén du that
bai, t6i cling khong nghi d6 1a mot kinh nghiém x4u. Toi van con dang nghién ctru va phan tich vé
co hoi dau tu ¢ day.

Nguwoi ta thuong néi, néu lam khéng dwoc thi di day viy?

(Cuoi 16n) Voi thanh qua dat dugc trong 20 nam dau tu ¢ Viét Nam, t6i chua bao gio dam mo
miéng “day” ai diéu gi vé ngh¢ thuat kiém tién, nhat 1a & xtr ‘nay. Thyc tinh, 61 kha xau ho khi so
sanh v&i ong Bau Pirc, ciing bit ddu vao ndm 1991 véi chiée xe 6m, bay gid da thanh ty phu d6
la. Clng nhur 6ng Vurong cua Vincom, tir mot sinh vién moi ra truong khoang thoi gian do, hay
o6ng Tuyén Tuin Chau, mot cong nhan cua S¢ Cong vién thanh phd, bay gio déu la ty pha ca. Pay
12 nhitng thién tai vé kiém tién, t6i cling mudn di hoc ho ma khong ai chiu day.

Cdc doanh nhén thanh dat thich lam chinh tri vao thoi diém 1én cao. Ong nghi thé ndo?

T6i s& 1a mot chinh tri gia toi t& nhit vao bat ctr thoi diém nao. Mot ki ning quan trong ctia nghé



nay 1a phai biét “néi dbi”, ma toi thi chua hoc duge. VA lai, t6i khong tin vao bat clir mot giai
phap chinh tri nao cho van dé kinh té. Su can thi€p ctia cac chinh tri gia chi lam moi van hanh
kinh t€ tri tré va méo mo hon, thay vi dé€ n6 tu do.

Ong cé thé gidi thich thém?

T6i tin rang khong mot doanh nghiép nha nudc ndo trén thé gidi dat dugc thanh qua t6t vé ROI
(Return on Investment) bang mot doanh nghiép tu nhan cling tam ¢& va cliing nghé. Ly do don gian
1a “cha chung khong ai khoc”. Tién cua ngudi khac (OPM: Other People’s Money) la tién tir cac
thang ngu, minh ctr xai thoai mai. Cac chuong trinh, chinh sach c6 thé bat dau bang mot 1y tudng
hay mot y dinh tot,  nhung tat ca cu01 cung roi1 cling s€ bi lam dung bé1 nhitng t€n co hdi, tham
lam... dé rut tia tién bac hay quyén lyc.

O My éng c6 di bau cir khéng? Va éng thude dang nao? Dén chii hay Céng hoa?

T6i hiéu rd nhitng thi thuat bua phép ctia chinh tri rat sém, nén tir hoi sinh vién dén gio, t6i chua
hé gia nhap mdt dang phai hay phe nhom chinh tri ndo. T6i ludn ludn di bau voi tu cach doc lap,
khong dang phai. T61 thuong danh gia lya chon ctia minh trén can ban la ing cr vién nao s€ dem
lai nhirng yéu t6 kha quan hon cho nén kinh té quoc gia, vi chic chan 13 dan c6 giau thi nudc moi
manh. Nhiing ngon tir hoa my khac chi 1a BS (vo van). Nhu Pang Tiéu Binh vi von: “Méo trang
hay méo den gi cling dugc, mién 1a nd bat duoc chudt”.

Ong c6 hoat dong nhiéu trong cong tdc tir thién va nhdn dao?

T6i 1ubn ludn giit kin moi hoat ddng ctia minh trén linh vuc ndy, vi néi ra s& 1am mat di ¥ nghia
cua hanh dong. Nhung t61 van thudng no1 vo1 cac hiu sinh: “Ching ta lam viéc dé sinh ton, va
chung ta trao tang dé tao dung do1 minh” (We work to make a living, and we give to make a life).

Nhitng loi khuyén cho cdc ban tré muon khoi nghiép kinh doanh?

Voi nhitng ban kém may mén dang tranh ddu vat va dé tim su nghi¢p hay co hoi kinh doanh, hay
tin vao con nguoi thyc va dinh ménh cta minh. Phai kién tri, biét dung day va tlep tuc di to1 khi
Vap ngd. Khong ai co thé tir chdi mai mot con nguo1 ¢ ¥ chi. Vo1 nhing ban nhiéu may man, c6
day du vat chat va phuong tién, hay ¢ gang hon nita véi tri tué sang tao va tinh than thanh cao.
Nghi dén nhitng ngudi kém may man, tip cach chia sé va hanh xtr moi chuyén véi chuan muc dao
dtrc va van minh. Nhitng ké xdu c6 thé dang thing, nhung cudi cung, thé gidi s& thudc vé nhitng
con nguo1i thién tAm va hai hoa.

MGt cau néi d@é ghi trén ban lam viée hay giwong ngu?
Xin On Trén phu hd ching ta.

Cam on ong!



Tran Song Nguyén thuc hién cho
Tuan Viet Nam (Vietnamnet)
ngay 07 thang 07 nam 2011



Chuong 17
Niém yét san My - ra bién lon trudc khi co
bao
Cita $6 ciia co héi van dang con mé véi cac doanh nghiép Viét Nam khi ra bién I6n dé tim von trén
san My. Trén hét, san My van c¢é mét thanh khodn rat cao vi dong tién dau tu dang qua du thira.

Gia chitng khodn van gia tiang ky luc trong 2 nam qua, dii tinh trang vi mé toan cau dang bi de doa
VGi rat nhiéu rii ro.

Gan ddy mdi 1an vé lai Viét Nam, 01 thuong bi bao vay boi nhirng doanh nghiép dang tim duong
huong ngoat, nhat 13 trong van dé tim vén. Vi sy té 1iét cta thi truong chirng khoan dia phuong va
mot 13i suat vay ngan hang hon 20%, cac doanh nhan Viét Nam bam vao bat ctr phao gi trén mit nudc,
tir chién thuat M&A (mua lai va sap nhap) dén chuyén niém yét & cac san ngoai.

Cudn sach Niém yét san My cua tdi xuat ban vao naim 2008 dang nim é 4m nhu mdt cd dao gia trén
cac k& sach thanh pho bong ban chay mdt cach bat ngd. Du khong ai thuc sy mudn tra phi, nhung anh
trg ly cua t61 van dugc kha nhiéu doanh nghiép hoi va dé nghi hgp dong tu van dé tim co hdi 1€n san
MgF.

Bon rao can chinh

Thay vi quang c4o cho mdt dich vu ma t6i khong con lién quan, t6i lai phai mat nhiéu thi gio dé canh
gidc vé nhitng thach thirc va rao can cua viéc Niém yét san My. Theo cam nhin ctia t6i, phan 16n cac
doanh nghiép Viét Nam van chua san sang. Nhiing diéu kién dé tim von bang cach phét hanh c¢o phiéu
hay trai phiéu nghe qua thi kha d& dang, nhung cho dén nay, van chua mot doanh nghiép Viét Nam nio
thuc hién dugc muc ti€u ndy. Vai ba cong ty Viét Nam da dugc niém yét, nhung khong c6 thanh khodn,
thi gia thip kém, rét cude ching lam dugc gi. Bon 1y do chinh:

1. Tw duy ciia ban qudn Iy: T6i 13p di 1ap lai nhitng nguyén tic cin ban khong thé thiéu duoc khi 1én
san My: minh bach (transparency), trung thuc va khai bao day du (full disclosure), ky cuong dao dirc
cua cong ty va ca nhan ban quan ly (corporate governance); nhat 13 nhitng mau thuin loi ich (conflict
of interest). Moi nguo1 déu nghe va gat dau dong ¥, nhung c6 18 khong ai tin vao viéc thue thi nghiém
tuc cac yéu to nay.

Do d6, giéng nhur trai nghiém cua tdi véi cac cong ty bén Trung Qudc, sau mot thot gian niém yét,
nhiéu cong ty da b1 SEC (Co quan Ching khoan My) phat va loai trir, mot s6 khong toai nguyén nén tur
¥ rat lui va mot s6 séng vat vuong chd thoi.

Trong 18 nam tir khi cac cong ty Trung Qudc bt ddu niém yét san My, chi hon 10% cac doanh nghiép
1a dat dugc muyc ti€u mong muon. Toi nghi ty 1¢ thanh cong cua cac doanh nghiép Viét Nam cting s&
khong kha hon gi. Khong c6 mot tu duy diéu hanh cong ty theo dting doi hoi vé luat 18 va chuan muc



ctia SEC, ctia c6 dong, ctia nha phan tich dau tu, cua thi trudng. .. thi sém mudn gi, doanh nghiép ciing
that vong voi san My.

2. Chuyén niém yét va chuyén bdn c6 phiéu: T6i ciing ndi rat nhiéu 1an 14 chuyén niém yét trén san
My thuc su kha dé dang; ban chi can mot ban C4o Bach ¢6 luit su chuyén vé chirng khoan va mot
kiém toan gia c6 tén trong danh sach ctia PCAOB ky nhan 1a SEC s& chap nhan don xin niém yét.
Khong mot doi hoi nao khac vé doanh thu, loi nhun, lich str ctia doanh nghiép, gidy phép dic biét hay
nhirng gi khac.

Tuy nhién, khong nhu ¢ Viét Nam hay Trung Qudc, chuyén ban dugc c¢d phiéu cho cac nha dau tu lai 1a
mdt chuyén vo cting kho khan. Toan thé gidi, c6 khoang 36.000 cb phiéu du loai (san My ¢6 hon
12.000) dé cac nha dau tu lua chon. Ban phai c6 mot Iy do kha doc dao dé thuyét phuc nha dau tu mua
cb phiéu cua cong ty ban thay vi Google hay Apple.

Ngoai ra, v61 nhiing cong ty vira va nho (SME), néu thi gia ctia ban khong cao hon 1 ty d6 la, hay 16n
hon 3 d6 la/cd phiéu, phan 16n cac quy dau tu cong ching (mutual funds) s& khong dugc phép mua,
dira trén diéu 18 thanh 14p cua quy. Do d6, ban phai biét gi¢i han chuong trinh tiép thi vao mot so nha
dAu tw c4 nhan va cac quy dac biét, voi nhitng ti€u chi lga chon rat diac thu. Vi vay, van dé ban co
phiéu ctia cong ty ban phtic tap va gian nan hon moi wdc tinh.

3. Phi ton dé dwoc tiép tuc niém yét: Voi mot cong ty nho, gian di (chi c6 mot hinh thirc kinh doanh
doc nhét), phi ton hang nam cho céc luat su va nha kiém toan cling phai hon 150.000 do6 la, chua ké
dén nhitng chi phi vé IR-PR (lién hé dau tu, Investor Relations), tu van tai chinh, phi dé luu trir ho so
dau tu (transfer agent), phi dang ky voi cac co quan chinh phu v.v... Mot cong ty ¢6 chung 10 cong ty
con, phai nhan [én gap 5 1an s6 tién noi trén. Do d6, néu cong ty ban khong tim dugc mot dong tién dé
thoa min nhu cau nay, thi vi¢c 1én san 1a mot dau tu khong hiéu qua, va khé dat dugc muc tiéu ban dau.

4. Vai tro ciia cdc tw van: Vi khong thé mudn du nhin vién dé lo dy di cho moi doi hoi cia viée
niém yét va ban c6 phiéu (lwong bén My rat dit), nén ban phai str dung dén nhiéu nha tu van doc 1ap.
Su chon lyra va diéu tra k¥ ludng vé kha ning va kinh nghiém ctia cac nha tr van ndy 1a mot diéu bat
budc. Sau do, phai nhic nhé Ban Quan 1y cong tac chat che€ véi ho dé dat hiéu qua cho muc tiéu. Ham
tiét kiém khoan chi phi ndy, doi khi s& dan dén hau qua trai nguoc.

Nhung thu thach khac

Ngoai 4 yéu td can ban trén, day 1a nhitng van dé khac phai suy nghi vé viéc Niém yét san My:

- Cong ty tu nhan lon nhat ctia Viét Nam 1a Ngan Hang ACB c¢6 doanh thu khoang 900 triéu d6 la va co
thé duoc xép hang 1a cong ty nho (small cap). Con lai cac cong ty khac thudng thude loai cong ty siéu
nho (mini hay micro cap), theo ti€u chuan My. Khi dau tu vao cac cong ty nho, cac nha dau tu quoc té
thuong chon nhiing c6 phleu co tinh dot pha manh va co loi thé vé cong nghé v4i kha nang phu hang
khdp thi trudng toan cau. Cac nganh nghé duogc ua thich 1a cong nghé IT, sinh hoa hoc (biotech), ning
luong xanh, dugc pham, truyén thong trén mang hay cac cong ty co stre sang tao doc dao. Cac nganh
nghé khong ai muon dau tu 13 xay dung hay dia oc (cac cong ty My Au dang bi te tua vé nganh nay),

san pham tiéu dung (bi nhirng cong ty da qudc gia 16n doc chiém thi tredng), nha may san xuat hing



thong dung (du thira ngudn cung trén thé gidi), hay cac dich vu khong thé phat trién ngoai ndi dia.

- Céc nha dau tu vao cac cong ty SME thudng co tinh phiéu luu gidng nhu cac quy mao hiém. Ho
khong c6 mot chién luoc 1au dai (hon 3 nim) va khong c6 kién nhin dé chd doi két qua (voi gia co
phiéu). Do do, khi chon day la khach hang muc tiéu, doanh nghiép s&€ phai_ diéu chinh cac hoat dong
thién vé M&A dé phat trién nhanh chong, tao thanh khoan (nh¢ nhirng PR 6 on 40) va lam tang gia co
phiéu. Cac chién lugc bai ban vé chat luong co thé bi hy sinh cho nhirng muc tiéu ngan han theo doi
hoi ctia cac co dong loai ndy. Vi vy, ddy s& 1a mot van nan dao dirc vé chién luoc kho giai quyét.

- Gan day, cac o phiéu SME ctia Trung Quéc bi kham pha 13 c6 nhiéu van dé vé khai bao va dang tao
ra mot tleng xau té hai (trong tu vo1 van dé an toan thuc pham ctia Trung Qudc). Mot phong trao tay
chay céc c¢6 phiéu Trung Quoc dang duoc cb sty lan tran trén mang va trong gidi dau tu & Au M.
Nhirng bua phep thu thuat dé 1o 14i ¢6 phiéu ciing nhu dao dirc ca nhan ctia cac nha quan 1y dang bi
phoi tran hing ngay, cung vo1 101 kéu goi SEC phai “manh tay” hon trong viéc xur 1y cac vi pham cua
doanh nghiép Trung Qudc. Vi su thiéu hiéu b1et gidi tai chinh Au My thuong cho Viét Nam va Trung
Qudc 13 “ca mé mot 1tra”, nén anh hudng xau ndy co6 thé 1am hai dén co hoi 1én sain My cua cic cong ty
Viét Nam.

Cua so co hoi sap kheép

May mén 1 ctra s6 ctia co hoi van dang con md v6i cac doanh nghiép Viét Nam khi ra bién 16n dé tim
von trén san My. Trén hét, san My van c6 mot thanh khoan rat cao vi dong tién dau tu dang qua du
thira. Gia chirng khoan van gia ting ky luc trong 2 nim qua, du tinh trang vi mo toan cau dang bi de
doa v&i rat nhiéu rui ro.

Thyec ra, nhiéu chuyén gia phan tich dang canh bao vé mot “thién nga den” (black swan) c6 thé xay
dén vao 2012. Néu cong ty ban c6 thé vuot qua cac thach thirc ké trén dé dang, t6i khuyén 1a nén tao
ké hoach ra bién 16n thit nhanh trudc khi bdo dén. Trén moi thi truong tai chinh, qua bao thang tram,
nam bt thoi diém van 13 tit ca (timing is everything).



Chuong 18
Ke cap gap ba gia
Véin nan 16n nhat cia anh trong thoi dai kim tién va dam may kién thirc (cloud computing) nay la
anh chwa dinh vi ro rang vai tro cua minh trong man kich ciia thé gidi. Anh sé thii vai ké cdp hay

ba gia? Hay chi la mot ngn nhan luong thién va ngu dot? Bi kich sé xdy ra khi ngwoi nham hiém
va mé tién lai khong biét lam ké cap hay ba gia.

Trong tiéu thuyét hay phim anh, nhitng cau chuyén vé ké cap dung phai ba gia c6 nhirng tinh tiét ludn
gay thu vi cho nguoi xem. Tuy vay, nhirng mau chuyén ké cap-ba gia xay ra hang ngay trong thurc té clia
doi song ciing khong kém phan hao himg. Day thue s 14 nhitng liéu thuée cudi can cho tim mach.

Ngan hang Au My va Hy Lap

Trong nhirng xtr s¢ da phat trién c6 tinh trang tiéu xai bé bdi nhét tir chinh phu dén ngudi dan phai ké
dén Hy Lap. Trudc khi gia nhap Lién minh chau Au (EU), cac ngan hang quoc té thuong ne tranh ng
cong x{r ndy va khong nha dau tur nghiém tic nao co thé tin twdng vao su bén viing cua d6ng drachma.
Chinh phtt Hy Lap luon ludn thiéu hut vé ngan sach va cir tri Hy Lap luon ludn thién vé cac tng ctr
vién x4 hdi (thich qudc doanh hoa cac xi nghiép thanh cong va tai phan chia tai san tu nhan bang thué
vu hay bdi chi cho cac chuong trinh chinh phu).

Két qua sau cting 13 mot nén kinh té tut hau so voi cac qudc gia khac & Au Chau va nhitng doanh nhan
hay cac tai ning vé moi nganh thudng c6 khuynh hudng roi bé Hy Lap dé di 1ap nghiép & cac xtr khac.
Nhirng ngudi con lai thi tim du moi cach dé bon rut tién tir chinh phu va ¢6 mot cAu noi phd thong &
day la: “Néu ban dong thué thi chic ban khong phai 1a dan ‘Hy Lap.” Tuy vay, sy suy sup cua tai chinh
Hy Lap khong tram trong 1im vi ng vay ctia nudc ngoai hiém va tén kém.

Moi chuyén déu thay ddi vao nim 2001, sau khi Hy Lap gia nhap Lién minh chau Au (EU) va bat dau
st dung d6ng Euro nhu ban vi chinh. Céc ké cap danh hoi va nghi day 13 mot miéng moi ngon. Ké cép

s6 mot 12 tip doan Goldman Sachs va cac ké cap nhé hon nhu Credit Lyonnais, Societe Generale
BNP, Deutsche Bank, UBS... chay theo sau budc chan dai ca khong can suy nghi.

Trude hét, bao cdo tai chinh cong cua Hy Lap khong du tiéu chuan dé thoa min doi hoi phap ly cua
EU, nén Goldman Sachs phai tu van cho ho cach thirc dé g1au no va thoi phong s6 liéu tot nham muc
dich vay tién qua trai phiéu. Sau d6, Goldman Sachs phan phdi cac trai phiéu ndy cho dan em1a cac
ngan hang Au My. Moi ngudi hanh phac. Chinh phit Hy Lap ¢6 s6 tién 16n dé tiéu xai thoai mai, nguoi
dan va “co dy an” huong bao nhiéu 1a loi ich tir nhitng chuong trinh tiéu xai ngan va dai han, cac ngan
hang Au My thu vé bao nhiéu 1a phi t van va phi phat hanh trai phiéu.

Nhung gidng nhu chuyén tiéu thuyét, ngdy vui lac nao cting chong tan. Moi ngud1 quén di mot chi tiét
rat nho nhat: ng' dao han thi phai tra. Cac ke cap quén nhic nhd cac quan chirc chinh phu diéu ndy, va
da s6 nguoi dan cling nghi rang ho khong lién hé gi dén viéc tra ng khi ho bo phiéu chap nhan nhiing



khoan vay. Nhung ba gia Hy Lap ciing khong vira. Ho noi véi ké cap 1a ho s& tuyén bd pha san va dé
mac cho cac ngai an cap lo liéu.

Céc ngan hang Au My s¢ tai ngudi. Mat di hon 400 ty d6 la s& khién vai ngan hang c¢& 16n di theo
Lehman Bros ra nghia dia va cac vi giam ddc ngan hang s¢€ mat cong viéc, mAt nha, mit xe, mit vo,
mat nhan tinh. Ho théng nhat lai va lobby cac chinh phit Au chau phai bé tién ra ctru trg Hy Lap. Goi
tai tro ndm 2010 v&i 160 ty d6 la khong di dén dau, va goi thir nhi 170 ty d6 la giir tinh hinh tam yén
lac nay. Tuy vay, vai s6 no 1én dén 580 ty d6 la hodc hon nita (khoang 150% cua GDP) va 13i suat
hon 14%, Hy Lap s& chang bao gid tra ndi hét ng. VAn dé c6 pha san hay khong ching con 13 “cau
hoi” nita, ma dé tai bay gio 1a “khi nao thi pha san”.

ft nhat, cac ké cap trong chuyén nay, ciing da “day cay” 330 ty do la cho ngudi dan cac nude Puec,
Phap... dong thué tra gium Hy Lap.

Chinh phu My va Trung Quoc

Trong cau chuyén nay, that kho ma biét ai 1a ké cap, ai 12 ba gia? Ké nira can, nguoi tdm lang? Lich str
bat dau khi Mao Trach Pong ndm quyén & Hoa Lyc vao nam 1949. Nguoi My hoang s¢ nghi la con
rong Tau da trdi day. Tuy nhién, vo tinh Trung Qudc lai trd thanh “dong minh” ctia dé ché My bang
cach tu kim ham minh trong 30 ndm dai véi mot chinh sach kinh & tip trung va thodi trao. Trong khi
nhirng cong dan Tau & cac nude nhd bé nhu Pai Loan, Hong Kong, Singapore. .. hoc cach lam dn ciia
Au My va tién nhanh dé bat kip nguoi da trang vé thu nhap, thi Hoa Luc lai thoi thop voi lgi tirc khong
qua 200 d6 la mdi dau ngudi mdi nam (1975).

Nam 1972, kinh té M¥ gip khé khan khi da phat trién bi tac ti voi chinh sach dau héa cia OPEC, véi
chién tranh Viét Nam va véi mot thi trudng ndi dia di bao hoa Kissinger, dai dién cho nhom quyén
luc Do Thai, thiic day Nixon bt tay Hoa Luc dé cac “ké cap €0 co hoi tién vao mot thi truong 1,2 ty
dan Muén lam mot nhan vat lich sir va clng bat dau gap rac r6i v6i ctr tri vi kinh té, Nixon hing hai

“m& ctra” Trung Qudc. Nguoc lai Trung Quoc cling hd hoi vi dat nude di qua tidu diéu sau cude cach
mang van hoa vi dai. Va lai, “ba gia” ciing ching c6 gi dé mat.

“Ba gia” don nhan roi tim du thi thudt dé bon rat va gim nhdm tién nong va cong nghé cua “ke cap”.

Ba tré thanh ké cap chuyén nghi€p. Sau 30 ndm, Trung Qudc giir gia lao cong va ty gia hdi sudt ré mat
dé cac nha tur ban Au My vui vé dau tu va mo cua thi truong cho hang hoéa Tau. Cac chinh tri gia Au
M5 ciing hoan hi vi ctr tri ctia ho c6 mot doi séng sung tac hon nhd gia qua ré ciia hang hoa. Thém vao
d6, tién Trung Qubc kiém dugc tir xuat khau lai quay vé Au My qua viéc mua trai phiéu cta cac chinh
phit Au My va cac khoan tién “rira” ciia cac dai gia Trung Qudc.

Tuy nhién, “ké cap” va “ba gia” luon ludn quén nhitng chi tiét nhd nhit rat bat tién. Mot 13 no lic ndo
cling phai trd khi ddo han. Hai la khi anh cho mot “ké cdp” vay, thi rui ro mat tién la di€u khong sao
tranh khoi.

Trong 35 niam qua, chinh pht Trung Qubc di lgi dung strc lao dong cta hon ty ngudi dan dé kiém
duoc hon 4 ngan ty d6 la cho quy ngoai hdi. Cac dai gia va quan chtrc Trung Qudc ciing thira nudc duc
dé “cau” hon 1.8 ngan ty do la (udc luong trén cac mang Internet). Con sb nay da boc hoi hét 720 ty
khi M¥ ap dung chinh sach ha gia d6 la (khoang 12%) trong 3 ndm qua dé kich cau kinh té noi dia



(thyc ra 1a dé ctru cac ngan hang AuMy). Hién nay, cac cong ty tham dinh tin dung nhu Moody, S&P,
Fitch... doa la s€ ha cap tin dung cua trai phleu quoc gia My; va Bang Cong hoa ciing nhu phong trao
Tea Party cling dang ap lyc dé Obama khong thé vay thém tién cho chinh phu. Pong do la s& mat thém
khoang 18% nita néu mot trong hai diéu nay xay ra.

Di nhién, khi nén kinh té qua tiy thudc vao thi trudng xuat khau va tdi tién tiét kiém c6 thé bay hoi
theo dong do la, thi ké cap Trung Qudc lai trung ké cta ba gia My. Thé gong kim tao ra sy doi ngoi
lién tuc gifra hai si€u quai nay.

Chuyén chung minh

Mot doanh nhan tré ké v6i t6i nhitng thanh cong va that bai ciia anh ta trong 10 ndm qua va xin y kién
vi anh mudn tim mot dinh huéng méi cho su nghi¢p. T61 khuyén anh nén doc di doc lai binh phap cua
Ton Tt va chién thuat ctia Machiavelli néu muén thing trén thuong truong. Néu anh chi mudn 1am
nguoi tr te va van minh, thi nén doc sach Lao Tt va Og Mandino. VAn nan 16n nhit cua anh trong thoi
dai kim tién va dam may kién thtrc (cloud computing) nay la anh chua dinh vi r6 rang vai tro cia minh
trong man kich cta thé gigi. Anh s& tha vai ké cap hay ba gia? Hay chi la mot nan nhan luong thién va
ngu dot? Bi kich sé& xay ra khi ngudi nham hiém va mé tién lai khong biét 1am ké cap hay ba gia.



Chuong 19
Pau tu ngoai té nao?

Trong boi canh bat 6n ciia nhiéu nén kinh té thé gi6i va lam phdt tang cao tai nhiéu quoc gia, déc
biét la cdc quoc gia thudc khu viee Péng A, nhiéu nha dau tue dang ban khodn khéng biét nén dau
tw vao loai ngoai té nao dé dam bao dwoc gia tri, chwa noi toi chuyén nang cao dwoc gia tri cua
khodn ddu twr d6. Doanh nhan xin gidi thiéu quan diém ciia T.S Alan Phan, Chi tich Quy Pau tu
Viasa vé van dé nay.

Trong rd ngoai té cua thi truong ngoai hdi hién nay, c6 kha nhiéu dong tlen clia cac qudc gia duoc nha
dau tr va ngudi dan quan tim nim gitr. Tuy thudc muc dich sir dyng ma moi Nnguol co sy quan tam
khac nhau. Tuy nhién, du vo1 myc dich nao thi vi€éc lya chon, nam gitr cac d6ng tién cling s& dua trén
co s& gia tri thuc va gia tri thi trudng ciia dong tién do.

Hai loai gia tri

Gia4 tr1 thuc cua mot d@)ng tién dugc xac dinh bﬁng strc manh noi tai ctia nén kinh té. Con strc manh ctia
nén kinh té lai duoc thé hién qua mot sb chi tiéu co ban, bao gém‘ GDP, bang can doi té)ng san phém,
thu nhap theo dau ngudi, ting trudng kinh té, du trir qubc gia (ngoai hdi, hang hoa, vang hay bac), can
can thanh toan, tham hut thuong mai, nhap siéu, XUAt SiéuV.v...

Gia tri thi truong cua mot déng tién dugc xac dinh bfing cung va cau, nhu mot loai hang hoa c6 thé
danh gia murc do hap dan thong qua thanh khoan giao dich cua thi truong.

Trén co s¢ xac dinh gia tri thyc va gia thi truong cua mot dong tlen, nha dau tu s& ra quyét dinh lua
chon loai ngoai t¢ dé dau tu. Tuy nhi€n, mirc do sai s6 vé su chi phéi, tac dong ngoai du kién cua nén
kinh té tGi dong tién d6 trong nhat thoi 1dn dai han 13 diéu kho tranh.

Tong quan ve cac ngoai hoi

Thi trudng ngoai héi Viét Nam giao dich nhiéu loai tién mit thong dung voi hau hét moi quéc gia trén
thé gidi: dong Do la My (USD), dong Nhan dan té Trung Qubc (NDT), dong Franc Thuy Si (CHF),
dong Po la Canada (CAD), D6 la Uc (AUD), B6 la Singapore (SGD)...

USD: 14 dong tién chinh trong du trit ngoai hdi cua Viét Nam, ciing 13 dong tién thanh toan quc té.
Do do6, USD khong chi quan trong ma con rat thanh khodn tai Viét Nam cling nhu trén toan thé gidi.
Trong twong lai gan hay 5 nam t&1, du dodn gia tri cia dong USD van s€ chiu sy chi phoi cua hai yéu
t0 cung cau.

Nhu céu str dung dong USD Do la déng tién ctia nén kinh té 1on nhat thé gidi, ctia mot chinh phu da
cling c¢d va xdy dung dugc niém tin vé sy 6n dinh chinh tri, kinh té, xa ho1 hang dau the gio1 trong mot
thoi gian dai va khong dé c6 gi thay doi hay danh doi dugc niém tin 4y, nén nhu cau nam gitt USD van



s& kha cao, dic biét trong tinh trang bat on cta nhiéu nén kinh té khac.

Khoi lwong cung irng USD: Hién dang ting 1én sau nhitng g6i kich cau kinh t& (quantitative easing)
cua Chinh phu My trong 3 ndm qua nham ctru cac ngén hang 16n. Dong tho1, Cyc Dy trir Lién bang My
(Federal Reserve) dang thi hanh chinh sach mdt dong d6 la yéu dé giup thuc day xuat khau va giam gia
tri no.

Khi cung ting 1én, ciu van giit mirc cao, vi thé cin bang s& gitip USD khong ha gia nhiéu so v&i gia tri
thuc va van giit duoc vi tri 1a dong tién thanh toan s 1 cua thé gidi. Theo do, ty gia dong do la My
trén thi truong qudc € 1a kha 6n dinh va néu co sut giam ciing s& chi giam & mirc khoang 1-3% dén
cudi ndim 2012.

Nhan dan té: Nguoc voi cac ngoai t¢ khac, NDT khong do thi truong dinh gid ma do Chinh phu Trung
Quodc “udn ndn” theo muc dich chinh tri. Khong mdt chuyén gia tai chinh nao c6 thé tién doan dugc
chinh xac sy 1én xuéng cia NDT.

Dt nén kinh té Trung Qubc hién dd 16n manh, GDP dang dtng thir hai trén thé gidi, voi du trit quoc
gia dat trén 3.200 ty USD, nhung vai yéu kém ndi tai c6 thé anh hudng khong nhitng dén nén kinh té ma
ca su 6n dinh xa hdi clia nudce nay. Ba yéu t6 tiéu cuc nhat 1a lam phat, bong bong tai san va ng Xau
ctia hé thong ngan hang.

Nhiéu ngudi néi vé viée NDT trd thanh df)ng tién thanh toan chung cua thé gi01, thay vi tri cua do la.
T61 khong tin chuyén nay s€ xay ra vi thé ché va co cau chinh tri cta Trung Quoc khong cho phép su
minh bach va trung thyc vé tai chinh. Khi ddng NDT chua dugc ty do chuyén d6i, mua ban (ngoai trir
mot vai giao dich dac biét cua chinh phu), thi NDT van chi 1a mot dong ban té.

CHF: La dong tién c6 gia tri thyc kha cao do su diéu hanh vé tai chinh rat thong minh ctia Chinh phi
nudc nay. Pong CHF dang dugc thi trrong danh gia cao va cau s€ vuot cung vao nhitng nam to1.

Vi cudc khung hoang ng' cong 6 mot vai quoc gia chiu Au dang 1am suy yéu dong Euro, nguoi dan co
tlen 0 cac quoc gia thude khéi EU va Dong Au dang c6 xu huong tich Iy va cat trir CHF. Kinh té toan
cau cang bat 6n thi CHF s& cang 1a dng tién bén virng va ting gia déu din.

CAD va AUD: Pay 13 hai ddng tién c6 vi thé va xu thé kha giéng nhau vi dua trén nén kinh té giau
khoang san (va dau mo ¢ Canada). Tuy nhién, cdc nguyén liéu tho di ting gia kha cao trong miy nim
vira qua, va kinh té toan cau dang suy thoai, nén gia dau va khoang san s& khé dat murc ting cao hon
nira. Gia thi truong hay gia tri thuc cia CAD va AUD vi vay s€ bao hoa ¢ murc hién tai, khong 1én qua
cao, ciing khong xubng qua thap.

SGD: Trong nhirng nim gin ddy, GDP ctia Singapore d3 ting trudng cao, nhung day khong han 1a mot
nén kinh t€ dya vao tai nguyén, ti€u thu ndi dia hay stc sadn xuat hang hoa.

Andy Xie, mdt chuyén gia cao cap ctia Morgan Stanley, da bi cho tho1 viéc duot ap luc cua Chinh phu
Singapore chi vi nhdn dinh: “Singapore la trung tdm rtra tién cua cac nudc Pong Nam A”. Nho vao
cac dong tién luan chuyén c6 18 1a 1y do chinh giai thich cho su phon thinh cta Singapore. Khi cac nén
kinh té trong khu vuc dang gip van dé vé an toan cta hé théng tai chinh va phai thit lung budc bung vi
lam phat tang vot thi SGD cling s& bi anh hudng.



Cam nhan canhan

V6i tong quan trén vé mot sd ngoai t¢ trén thi truong h01 doai, nhleu nguo1 s€ hdi ca nhan t61 chon
dong tién nao cho myc dich dau tu, cat trir? Xin thua, néu can giir tién mit t6i s& chon CHF. Tuy nhién,
Iira chon t6i uu cta tdi tir truée dén nay van 1a vang. C4 nhan t6i trung thanh voi quan diém dau 1a
thanh khoan, tién loi va dugc wa chudng dén ddu, moi dong tién gidy déu co thé bi chi phdi, 1am gia va
in thém tir cac tac nhin chinh tri, chua ké con cong thém nhiéu yéu t6 khac. Toi khong bao gid tin vao
d6ng tién gidy, ma tin vao gia tri clia vang vé mit tai chinh!



Chuong 20
Giai ma nen kinh té ngam
Trong vién canh bi quan, nhiéu chuyén gia niu ldy cdi ' phao kho phan bac la ‘nén kinh té ngam”’

ciia Viét Nam rat manh, liong dy trit vang va ngogi héi rat cao, cdc hoat ddng nay sé ciru nguy
tinh trang vi mé, va chiing ta sé én théi.

Nhitng ngay qua, tinh hinh kinh té thé gi¢i bién d6i nhanh chong. S&P ha cap tin dung nudc My; vang
vuot 1.700 do la mot luong; Dow Jones rot hon 1.300 diém trong vai ngay; Trung Qudc chiri My tham
t¢ vi lam syt giam gia tri d6 la (xem Chuong 18: Ké cip gip ba gia dé hiéu thém manh mung cua hau
truong chinh tri). C4 nhan t6i co thé “gay” to v&i ban be: t6i da khuyén 1a cir om lay “vang” 4 nim vé
trudc; toi da doan trude mot ndm cac cude khing hoang tai chinh 2007 va 2011 tir bong bong bat dong
san, roi ng cong vi kich cau, va lam phat vi in tién bura bai.

Nhung thye sy, t61 phai thi nhdn 1a nhiing kién thirc chinh x4c ndy t6i da “trom” duoc sau khi lang
nghe nhirng 1 mau chuyén binh thuong cua cac anh chi lao cong, cac ngudi mua ban hang 1€ nho, cac
nhan vién cap thap cta vin phong... trong giao thiép hang ngay. Khong gi nguyén ban. Nhung luén
ludn chinh x4c hon nhan dinh ctia phan 16n chuyén gia.

Bién ho cho sai lam

Céc chuyén gia kinh t thuong chi nhin vao s liéu thong ké tir chinh pht va dua ra két luan dua trén
sach vo tir thap nga nghién ctru, nén dén 90% khong biét chuyén gi dang xay ra va chuyén gi s& sap
dén. Nhu con ngua bi bit mit hai bén, chi biét cim dau trén con duong trude mat.

Trong vién canh bi quan, nhiéu chuyén gia niu lay cai phao kho phan bac la * ‘nén kinh té ngim” ctia
Viét Nam rat manh, lugng dy trir vang va ngoai héi rat cao, cac hoat dong nay s€ curu nguy tinh trang
vi mo, va chung ta s€ on thoi. Theo wdc tinh, nén kinh t& ngdm ctia Trung Qubc va Viét Nam c6 thé
chiém 30 dén 45% GDP, so vo1 khoang 8% bén My. Ly do la tin dung ca nhan ¢ day khong pho bién
nhu bén My va cac giao dich tién mit 1én dén 65% tong s6 thuong vu. Gia thuyét nay kha thuyét phuc
vi khong ai ro nam duoc hién trang thuc hu cua con s6 du phong,

Vai thuc té cua gia thuyét

Tuy nhién, mot su kién nho trong gia dinh lam t6i “van dap” lai tiéu dé niay. Ba 6 sin trong nha c6 mot
ba chi budn ban tap hoa tai mot xa nho & Hau Giang. Thuong vu chung 7 triéu mot thang; va udc tinh
lac quan nhat cho ba mot lo1 tirc khoang 2 triéu mot thang hay 24 tri¢u mot nam. Ba vura phai trén khoi
x4 sau khi khong tra ndi s no 1én den khoang 350 tri¢u. Sy pha san cua ba tao phan tng day chuyen
va sau d6 c6 hon 20 ngudi phai di trén ng. Cho dén nay, moi ngudi lién quan van tim cach giai quyét
1a di vay no thém tir nhiéu thanh vién khac ctia gia dinh, ban bé. Hé thong “hui”, ng tra gop tir ca nhan,
vay muon tir ban bé gia dinh. .. tir xua da thanh mot tip tuc pho thong khap xa hoi, va hé thong ngan



hang khong chinh thong ndy duoc nhiéu chuyén gia danh gia cao vé hiéu qua.

Chuyen My va Viét

To1 nhan thay ngay khac biét gitra tin dung “ta” va “Tay”. Cac mang truyen thong thuong néu ra khuyet
diém 16n nhat ctia nén kinh t& M¥ 13 tin dung cho ngudi tiéu dung chiém ty 18 qua cao trén tong sd tin
dung cua qudc gia (hon 30% cua 40 ngan ty do la).

Khi ty 1¢ that nghiép vuot 10%, thu nhap dé tra tién nha, tién xe, tién thé (credit cards) khong du, tao
nén nhitng that thoat 16n cho ngan hang. Trong khi d6, mdt chuyén gia néi véi toi 1a & Viét Nam, phan
16n tin dung 13 danh cho cac doanh nghiép, thay vi ca nhan, nén hiém hoa ng xau do 4n tiéu qua mirc
kho xdy ra. Ong quén rang hon 40% no vay ngan hang 14 dé dau tu vao bat dong san, chimg khoan hay
cac hoat dong thuong mai phiéu luu khac, dit moi ngudi van hay lach lut bang nhitng tén goi khac
nhau.

Di nhién, su ti€u xai cta ngud1 My la mot van nan; thém vao d6, cac chinh phu My da 191 dung yéu
diém nay cua nguoi dan dé 1am luc day cho GDP, lay thué cho ngan sach, gia ting quyén luc cua quan
chure, chi tiéu cho nhitng phiéu luu quan sy ctua dé ché va vay tién bura bai.

Nhung du tiéu xai cao, phan 16n no tu ctia cac gia dinh bi gidi han vao chi tiéu cho vay ctia ngan hang,
vi kh6 ma di vay tir ca nhan & My. Thong thudng, vay ng dé mua nha duoc tai tro khoang 25% dua
trén kha nang tra no (thu nhip) va ngan hang cho thém khoang 15% cho cac ng xe, ng thé va cac ng
khac. Tom lai, néu ban ¢6 5 ngan do la 1¢1 tlrc moi thang (trir ra khoang 800 do la thué) thi sb no t6i
da theo gidy to 1 vao 1.680 d6 la mdi thang. S6 no an toan 13 300.000 d6 la cho mot cin nha tra 30
nam véi 13i suit 5,5% va ng xe, ng thé khoang 60.000 do la voi lai suat 10% trung binh.

Quay lai chuyén Viét Nam, néu gia dinh ba ban hang noi trén chi c6 2 tri€u lgi tire, ba chi dugc vay tbi
da chirng 30 triéu véi 131 suat 20%. Khi ba no dén 11 1an kha ndng tra no thi sém mudn gi bong bong
cling v, dit & Viét Nam hay My. Sy thiéu minh bach vé hé thong tin dung va kha nang thu nhap da gia
tang rui ro rat cao. Toi cang ngac nhién hon khi mét bao cao vé “hui” cho thay hoat dong nay kha phd
bién vi tong s6 duoc udc tinh dén 22% tong s6 no clia ngan hang. Ngoai bong bong bat dong san da
bat dau xi hoi, mot bong bong ng ca nhan khap xtr s& khién nhiéu ngan hang chao ddo, vi co rat nhiéu
ngudi voi kha ning vay ngin hang di dung tién ndy dé cho vay lai ngoai tw nhan, tim khoan 101 sai
biét.

Cac cau chuyén ve ng Viét

Nhiéu nguoi ctng so sanh Viét Nam vo1 Trung Quoc noi nén kinh t& ngim ciing rt phat trién va hién
tuong hui clng rat phd thong, Song ¢ Trung Quéc 15 nim qua, to1 nhan xét mot diéu 13 noi chung, dan
Tau thuc su can kiém (du khong bang An Do) hon dan ta nhleu Thong ké cua Visa International vé
mutrc d0 tiéu xai ca nhan xac dinh Viét Nam dan dau bang, va néu tinh theo thu nhap dau nguo1i, chiing
ta qua mit ca dan My vé mit tiéu xai. Ngay ca trong linh vyc san xuat, toi cling nghe va biét kha nhiéu
khoan vay muon ngoai luong cua cac doanh nghiép vai 13i suat chong mit (5% mot thang) dé song
con.



Nhting cau hoi khong co cau tra 16i

Nén kinh té ng?tm Viét Nam c6 thyc sy ¢t manh dé gitip moi nguoi vuot qua béo lon? Tam anh huong
ctia n6 nhu thé nao voi hé théng ngan hang, vo1 bong bong bat dong san, vai murc tiéu dung cua nguoi
dan? No tuy thudc thé ndo vao luong kiéu hdi, vao kénh dau tur vang, vao sy tra an an toan ctia lugng
tién nhan roi?

Nhu d3 noi tir dau, toi nghi 1a kinh t& toan cau s& 1am vao canh suy phat (stagflation) trong 4 dén 6
nam ké tir 2012. Bai viét ndy dit ra vai cdu hoi dé ching ta ban luan vi két qua thuc su s& thay d6i
nhitng du phong vé kha ning vuot bio ctia Viét Nam trong nhitng nam t&i. Hoi thé thoi, chir bat cir két
luan nao, du tich cyuc hay tiéu cuc cling déu c6 xac suit dang sai nhu nhau.

Nhung khi quyét dinh kinh doanh hay dau tir, doanh nhan ciing nén suy nghi thém vé yéu té nay.



Chuong 21
Viét Nam va Trung Quéc

Tén Tir nhdc ching ta la: “Két qua ciia trdn chién da dweoc quyét dinh trude khi hai bén khai héa”.
Nhitng can nhac, chudn bi va sang tao la vii khi lon nhat khi ban di vao mot vung ddat la.

Vi lich sir va van hoa gitra hai nudc c6 qua | nhiéu twong tic nén cac doanh nhan Viét thudng nhin vao
thi truong va co hoi ¢ Trung Qudc khong may khach quan. Nguoi thi wa thich, hang hai khong 1y do,
ngudi thi ché bai khong muén lién quan gi. Tham chi, tdi thuong bi cat van 1a néu Trung Qudc trd
thanh siéu cudng, qua mit My thi anh hudng gi s& dén véi chuyén 1am an cua ching ta voi ho?

Chuan bi va sang tao

Xin tra 101 van tat 1a Trung Quoc s€ qua mat My vé GDP khoang 10 ndm nira vi dan s6 hon 1,3 ty
nguot la qua 16n; nhung muén qua mat My vé cht lugng cude song, vé strc manh quan su, vé vin
minh vin hoa, vé GDP mdi dau ngudi, thi Trung Qubc con phai doi it nhat 1a 30 nam ntra. Con anh
hudng gi s& dén vO1 cac doanh nghi€p cua chung ta? Khong gi ca. Viée song chét hay thang tram cua
doanh nhan ludn nim trong strc manh ndi tai va nhirng loi thé canh tranh, du ¢6 Trung Qudc hay khong,

Hoan toan khach quan khi suy xét van d¢, chung ta s& nhan rd nhitng thir thach va co hdi. Ngoai nhirng
dinh luat tong quat v€ kinh doanh va quan tri, cac doanh nghiép lam an vé1 Trung Qudc s& phai ddi
dién thém mot sb cac van dé tot va xau kha dic thu.

Con ngudi Trung Quoc

Trudc hét, ca tinh cian ban cua ngudi Trung Quéc trong kinh doanh Ia thu doan, tinh ranh va khon khéo
khong kem gi nguoi Do Thai. Sau 70 nam song bao cép va ngheo kho, ho tao thém thoi quen tan nhan,
kién cuong, chiu kho. Nhung ciing vi yéu t6 ndy, tu duy cua ho chat hep va ngian han. Phai mét thém 20
nam nita, con cai ho mdi bat kip cac doanh nhan Hoa kiéu & Hong Kong, Singapore... Du thé nao, day
12 nhitng d6i tha canh tranh ning ky trén moi phuong dién.

Mot yéu t khéc bat loi cho doanh nhan Viét 13 nguot Trung Qudc khong wa ngudi Viét. Cach day 4
nam, t61 c6 doc mot khao sat cuia Sina.com hoi vé nhing dan toc ma nguoi Trung Quoc 'yéu va ghét.
Ngudi Nhit Ban dirmg hang dau vé su thu ghét vi nhirng hanh dong xay ra gitta Thé chién II khi Nhat
xam chiém Trung Qudc. Nhung rat ngac nhién 13 ngudi Viét ding hang thir hai sau Nhat. Khong nhitng
ghét, nguoi Trung Qudc thuong cho minh 13 “thay” ciia ngudi Viét, vi ho cho rang tat ca vian hoa, lich
sir ctia Viét Nam 13 sy cop nhit, sao ban cua Trung Qubc. Thai do ghét va trich thuong ndy s& anh
hudng nhiéu dén cac giao dich thwong mai.

Quan trong hon, moi nguoi phai nhin nhan hang hoa Trung Qubc rat canh tranh vé gia ca nhd mot hé
théng san xuat duogc coi 13 “co xudng cta thé gidi” va mot ty gia Nhan dan t& & mirc thap hon gia tri



thuc khoang 18%. Thém vao loi thé 1a mdt to chirc dn cip cong nghé tinh vi va sy co khong ton trong
tai san tri tu€¢ nhu thuong hi¢u, ban quyén, hang nhai, hang gia..., cho nén, ngay ca hang chat lugng Au
MY ciing phai thua sut vé kha nang canh tranh.

Thi truéng Trung Quoc

Mot bat 1oi khac cho su xAm nhap vao thi trudng Trung Qudc 1a ca thé cua thi truong rat phirc tap véi
nhiéu phan khtic, nhiéu miu thudn v&i quyén loi ctia cac quan chirc dia phuong, ciing nhu tha doan cua
céc dbi tha canh tranh va su khé tinh ctia nguoi tiéu thu.

Trung Qubc khong c6 mot thi trudng ddng nhat nhu Au, My hay Uc, Nhat. Mot kinh té gia phan thi
truong thanh 4 phan khac, dua trén thu nhap, vi tri dia 1y, dac diém ctia van hoa bang hdi va anh
hudng cua truyén thong, gido duc. Pong nhét 1a thi trudng cia 600 triéu ngudi nghéo khd tai thon qué
v6i thu nhap duéi 8.000 Nhan dan t& mdi dau ngudi mot nam, nhung tiém nang phét trién tot nhat 13 thi
truong trung luu vai hon 300 triéu dan.

Nhitng kho khin khac 1a sy théa hiép giita quan chirc va doanh nhan tai mdi dia phuong, va théi quen
dung quyén luc va thi doan dé gianh thi trudng cho cac doanh nhan c6 quan hé. Cach day vai nam,
ngay ca bia Heineken ciing bi ngin chin béi nhiéu quan huyén khong muén thay bia dia phuong bi thua
16 vi canh tranh.

Vugt qua thu thach?

Tuy nhién, nhirng thtr thach n61 trén khong phai la khong thé giai quyet Du nguo1 Nhét bi ghet han,
nhung hang hoa Nhat lai dugc ua chudng nhat tai Trung Qudc. Mot thong ké vé san pham chat lugng
nhat nam 2005 cho thay 5 trong 10 thuong hiéu hang dau tai Trung Quoc la cua Nhat. Va lai, véi mot
nén kinh té thir hai the giéi vé GDP, thi truong Trung Qudc 13 mdt miéng dn béo bé cho nhiing ai biét
khai théc va phat trién.

Loi diém cta doanh nghiép Viét Nam so v6i cac dbi tha nude ngoai khac ciing kha nhiéu, ngoai viéc
vi trf ndm sat Trung Quéc. Hai quéc gia chia sé nhiéu twong dbng Vé phuong thire kinh doanh, co ché
chinh tri, phi ton lao dong, hé thong phan phéi, va théi quen cb truyén. Hai nén kinh té ¢ thé hd tro
chat che cho nhau vi Trung Qudc can nong hai san, khoang chat, thi truong ti€u dung, con Viét Nam thi
can rat nhiéu nguyén liéu va may moc cho san pham cong nghé xuat khau.

Tuy nhién, de c6 hiéu qua hon trong viéc xam nhap bén vitng vao thi trudng Trung Qudc, doanh nghiép
Viét Nam can cht ¥ dén cac thanh t6 sau day:

1. San pham Pirng bat chudc Trung Quoc 12 101 nhac nhé hang ngay. Trir nhitng hang c6 dic tinh
siéu cap va doc dao, ching ta khong thé canh tranh véi hang Trung Qudc tai san nha cua ho. Ngoai
cac nong hai san ma Trung Qudc thiéu hut, nhu ca phé, trai cdy nhiét déi, nhitng mit hang tiéu ding
Viét Nam nhu d6 gd hay giay dép phai c6 thiét ké my thuat cao cap kiéu Y, Phap. ..

2. Péi tac: Kién nhan tim cho dugc mot ddi tic 16n manh, tin cay va than tinh. Khong méy doanh
nhan nudc ngoai ¢é thé van hanh tot hé thong tiép thi va cung ting trong mdt thi trudng phuc tap



nhu Trung Quéq . Chuing ta ciing can tao dung nhitng quan hé 1au dai véi doanh nhan va quan chte,
tir trung wong dén dia phuong.

3. Thi trwdomg: Nhim vao thi trudng trung luu va tré trung. {t doanh nghiép Viét c6 bé sau vé quan tri
va thuong hiéu nhu Au My dé xam nhap hiru hi€u vao thi truong thuong luu. Con thi trudong ré tién
thi nén chao thua trude vi doanh nghiép Trung Qudc di 1am ba chi. Nganh nghé tiém ning 1a quan
an Viét, hang hoa dic thu Viét, cong nghé cao két hop voi giai phap dic biét cho A Chau...

4. Chién lrge: Suy nghi dai han va doc dao. Co thé ban phai Vap ngd nhiéu lan trude khi im duoc
md hinh kinh doanh hiéu qua. Sir dung t6i da nhan vién va tu van  Trung Quoc dé hoa dong vao moi
truong va phong cach. Tim hiéu con ngudi va van hoa Trung Qudc dé biét thé manh yéu ctia doanh
nghiép minh.

To6n Tt nhic ching ta la: “Két qué ctia tran chién da duoc quyét dinh trudc khi hai bén khai hoa”.
Nhiing can nhic, chuin bi va sang tao 1a vii khi 16n nhat khi ban di vao mot vung dat la. Qua nhiing
canh dong sa mac va khu rimg ram hoang da, ban s& tim thdy mdt dong sudi ngot ngao canh mot khu
vuon day hoa thom trai la. D6 la mot chuyén ngu ngén kha pho thong & Trung Québc, nhung ciing ¢6 thé
12 ban d6 ctia con dudng “di vao Trung Qubc” cho cac doanh nghiép Viét? Moi ban 1én dudng.



Chuong 22
Nhiing can thiép vé ich

Sau khi d& hét von chinh tri dé c6 thé tung ra goi kich cau nao khac (QE3), hai dng Obama va
Bernanke diing mot tén mdi 1a “goi gitp viée lam” véi 450 ty d6 la va “goi chuyén doi trai phiéu”
(Operation Twist) voi 400 ty do la dé cd hoi sinh kinh té My. Di nhién, hai 6ng phai in thém tién hay
vay muon. Sang nim, khéng nhitng von chinh tri ctia hai dng va Pang Dan chu s& hét, ma céng no va
su sut gia ctia dong d la s& gay thém tac hai cho van hanh kinh t& ctia M§ va toan cau qua lam phat.

Tro chdi chinh tri

Chinh tri gia thudng khong thé chap nhan mot cudc suy thoai kinh té nao, cho du do la dinh luat cua
thién nhién. Khi vay thi phai tra, khi tiéu xai tung bung khong san xuat thi phai chap nhan mot suy d6i
vé ting trudng dé bat dau lai. Tat sao thién nhién c6 bbn mua, tai sao moi ngudi van vui véi mua thu
14 vang, voi mua dong tuyét lanh, vi ho biét rang tiép theo 1a muia xuan cua 14 xanh va chdi 16¢. Toi tin
rang hai 6ng Obama va Bernanke s& that bai nhu trong hai 1an trudc khi ban hanh QE1 va QE2. Kinh
té s& duoc tac dong trong vai ba thang, roi thi trudng va luat ty nhién sé kéo dai thém suy thoai, moi
1an xAu hon mdt chit.

Gidng nhu nhitng dira tré vira 16n, chinh tri gia luon thich quiy pha, sira doi va hiéu dong. Ching
khong bao gid chap nhan ngdi yén cho tinh thé trr bién d6i hay cho ngudi 1on chit yén tinh dé lo liéu
cong viéc ctia riéng ho. Chiing phai suy nghi dé dé ra nhitng tro choi lién tuc, ngang ngugc va nguy
hiém, cho chung va moi nguoi khac.

Bai hoc Hong Kong va Thuy Si

Vira rdi mot anh sinh vién Viét soan luin 4n tién si & Uc xin gdp to1 vai gio dé ban thao va phan bién
cho @& tai nghién ctru. Anh dang c6 ging chirng minh 13 murc thu nhip cta ngudi dan (GDP per capita)
c6 ty 1& nghich v6i nhitng can thiép ctia chinh pht vao van hanh kinh té tai chinh. S liéu cho thiy ¢
nhirng nuedc ma chinh phu biét tiét kiém ti da vé ngan sach va it dinh liu dén cac hoat dong cua thi
truong, cling nhu it quyén luc vé mat kiém soat, diéu hanh thi nguoi dan & cac quoc gia d6 c6 muc
song kha quan nhat. Hai nén kinh té tiéu biéu cho gia thuyet nay la Thuy S va Hong Kong. Nguoc lai,
hai qudc gia ma nguoi dan phai 1anh bia riu ndng né nhét 1a Bac Triéu Tién va Zimbabwe.

Ngay ca mot ong Tong thong My (Reagan) cling phai cong nhan: “Chinh sach cua cac chinh phu vo1
nén kinh t& ¢6 thé tom luge nhu sau: néu ching (cac doanh nghi¢p) song, thi bat dong thué; néu ching
s6ng manh, thi phai kiém soat; manh qua thi phai cdm; va néu chiing khong séng noi, thi hd trg ching”.
Thir tudng turong ching ta d6i xtr v6i nhitng nguoi thin yéu cua ching ta theo phuong thire vira ké. Khi
con cai khoe manh thi 1am du chuyén dé tao ganh ning 1am cho chiing yéu hon. Con véi nhitng nguoi
bénh hoan kiét lyc thi ¢b gang “khong cho phep” ho chét. Tom lai, xa hoi s& day nhitng xac chét biét di
(zombies). Va voi mot nén kinh té day nhirng ngan hang zombies, nhitng cong ty san xuit zombies,



nhitng quan chtrc zombies. .. thi twrong lai nao cho thé hé tré hién nay?

Gidi phap don gian

T6i nhd dén mot hoi thao & An Do khi toi dé nghi véi ngai Thir trudng Ké hoach An 1 nén sa thai
50% cong churc va tang luong cho 50% nhan vién con lai. Ho s€ ban ron vdi cong viée hon, co tién
nhiéu hon; do d6, ho s& khong con thi gid dé nin dé ra nhitng quyét dinh, vin kién sach nhidu nguoi
lam kinh té tu nhan. DAy s& 1a mot goi kich cau 16n nhat ctia moi thoi dai trén thé gidi. Toi rat so
nhitng quan chirc ranh rdi thi gio, ngdi nghi ra da cach dé “ctru” dan, nhat 1a sau khi nga nga trén ban
nhau.

Té hai hon céc giai phap ctru dan 1a 101 kéu goi dé chinh pha ty kinh doanh dé kiém tién diim cho dan.
bay la can ban cua 1y thuyet ‘qudc hitu hda” cac tai san ctia tu nhan thanh xi nghiép quéc doanh, vi
chinh phu quan 1y thi tién khéng chay vao tai cac tén tu ban ich ky. Thong di€p nay rat duoc cir tri Au
My ua chudng vi phan 16n dan nghéo déu hoang tudng rang dong tién nay sé& thuc sy chay vao thi
minh. Chic chin ho s& thit vong khi nhan ra 1a n6 luén ludn chay vao tai ngudi khac.

Chuyeén dai “quéc htiu hoa”

Nam 1945, ong Attlee 1én thay ong Churchill 1am Thu tuéng nuée Anh sau khi van dong thing ctr véi
tiéu dé hay ‘qubc hitu hoa” trén toan dién nén kinh té, nhat 13 cac cong ty 16n. Sau cugc hop phé chuan
cua quoc hoi, ong Attlee tinh co gap lai 6ng Churchill trong phong vé sinh. Dang di tiéu, 6ng Churchill
bdng roi chd ra xa khi 6ng Attlee vira dén dirg canh ong. “Tai sao, ong c6 diéu gi thi ghét toi
chang?” Churchill noi: “Hoan toan khong. Toi chi so ong thay céi kich thudc cia. .. toi, ong lai doi
qubc hiru hoa thi phién lam”

Luc con 1a sinh vién nam thir ba dai hoc, ndm 1966, t61 va hai nguo1 ban Tau lam “ta ba 16” du lich
Bic Au. An twong nht trong chuyén 1it hanh qua bon nudc 1a mot budi sang mua he, ching t61 di xe
dién dé dén Christiania & Copenhagen, Pan Mach. Gid di 1am, xe kha dong, khéng con chd ngdi va
chiing t61 phai dung.

Canh ti 1a mdt ngudi dan 6ng an mic chinh &, xach cip doi non, phong cach thudng thiy ¢ nhirng anh
quéan 1y ké toan chuyén nghiép. Mit dep trai, nu cuoi dén hiu va c6 vé nhu quen biét nhiéu nguoi trén
xe vi nhitng cai gat dau chao hoi “god morgen” lién tiép. Ong ta ciing quay noi “hello” véi t6i va toi
cling “hello” lai du khong bjét ong ta 1a ai. Sau khi ro1 xe dién, t61 quay lai hoi ngu’éri ban Pan Mach
di cung. Anh ta nhin vai: “O,d61a6 ong Otto, Thu twdng, dang trén duong di lam”. Toi ngac nhién,
tron mét va anh ta hoi lai t6i tai sao: “Ong ta ciing phai di 1am mdi ngay nhu moi nguoi, co gi 1a la?”
Thi ra, day la chuyén binh thuong ¢ x&r s¢ nay. Mot dng cong chure, du cao cap, van leo 1én chiéc xe
dién nhu nhirng cu dan Ha Noi leo 1én chiéc xe buyt dé dén sé 1am. Hét chd ngdi thi ciing phai dimg
nhu moi nguoi khac.

Khong chinh tri gia nao chiu dung yén ca
Du con tré va rat ngu d6t vé chuyén chinh tri, t6i cling muong tuong trong cach hanh xtr cia 6ng Tha



tudng do co cai gi trong quan dén viéc tai sao nguoi1 Ban Mach ¢6 mirc song cao nhat thé gio1 va mot
van hoa séng thong minh duong dai. Con nhitng qubc gia phai chi tra ca chyc triéu d6 la moi nam chi
dé tao sT dién cho mot vai ong lanh dao thuong la nhitng qudc gia co nhirng chinh tri gia thich xen vao
kinh té va hanh dan. Dién hinh 1a nudc My ctia tdi va cac nudc nghéo khod & Phi Chau.



Chuong 23
Noi ve dao diic kinh doanh

Phan 16n nhitng doanh gia thanh cong & céc thi trudng mdi ndi cho rang viéc kiém tién cho doanh
nghiép 12 mot hoat dong hoan toan vé kinh té, khong lién quan gi dén dao dtrc xa hoi hay ton gido, triét
1y. Ho thudng bao chita cho cac hanh xir sai trai trong cong viéc quan tri hing ngiy bang mot 151 phan,
“ai cling lam nhu thé ca”.

Hiéu qua cua dao duc

Mot ban nghién ctru ctia Harvard nim 1998 cho thay dao dirc va ky cuong dong gop vé 1au dai mot
niém tin tot dep tir khach hang, nhin vién, ddi tac, nha dau tu, cong déng doan thé... Py 1a cach xay
dung thirong hiéu hoan hao nht cua bat ctr doanh nghiép ndo. V&i mot thwong hiéu tiéng tim va bén
vitng, cong ty cO thé tim mot ty 1€ 191 nhudn cao hon cac ddi tha canh tranh, mot thi phﬁn cao hon cua
khach hang trung thanh va két qua 12 mot thanh twu kha quan hon vé tai chinh.

Thiéu dao duc va ky cwong quan tri, doanh nghiép bién thanh mot cong ty cua co hoi, cua chup giat,
cua dau co... Moi thanh cong s€ tam bg, bao phat bao tan.

Cai kho bo cai khon?

Tuy nhién chiing ta ciing phai thong cam cho nhirng 4p luc hang ngdy ma bt cir doanh nhan ndo 1am an
tai Viét Nam ciing phai vuot qua. Ngoai tinh trang bap bénh cia mot nén kinh t& vi mo théi thic boi
con song than cta lam phat, 13i sut va ty gia, cdc doanh nghiép Viét phai hoat dong trong mdt moi
truong kha dic thi, khac han thé gidi bén ngoai.

Trude hét, su thiéu von ctia cac doanh nghiép kha phd thong va thoi quen phai g0i lung cho khach hang
no hon 100 ngay khi thanh toan hoa don 1am kiét qué nhiéu hoat dong can thiét. Cai kho khin khéc 1a
su thiéu minh bach trong thong tin, ké toan, thué vu, chi phi khién nhiéu doanh nghiép hanh xtr nhu ké
mu gitra rimg guom. Thur thach khac 1a nhiing thu doan canh tranh bat chinh ctia d6ng nghiép tir cach
1am hang nhai, hang gia... dén nhitng pha hoai ngim kha htru hi¢u. Sau cung la nhirng day r¢ tréi budc
tir nhitng thu tuc hanh chinh phirc tap dén nhitng phi ton boi tron cao ngat troi.

Nguoi My ¢6 cau ndi la khi con ca sdu gan tap vao quan ctia ban thi ban khé ma nhé duge muc dich
ban dau ctia ban 1a phai khai thong dong sudi. bay cting c6 thé chi 1a mot cach dé thodi thac trach
nhiém dé tang loi nhuan cho ca nhan va bao vé tiéng tim cho phe nhom.

Cai gia phai tra cho bén viing
Nhung mét doanh nghiép mudn ting trudng bén virng phai sin sang tra gia cho hanh vi dao dtrc ctia
minh.
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Hai chuyén lam an bén My

Nguoi Viét hoc gioi va bdt chuée rat nhanh. Chi tiéc la ching ta luén luén lwa chon sai lam cdc
bai hoc va nén kinh té dangphal tra gid kha ddt cho nhitng sai lam nay. Thém vao nhitng théi hu

tdt xdu luén tiem tang & cdc thanh phan loi dung dic quyén ddc loi, thi suy nghi néng can cia téi
phai dung lgi o cau: “Xin On Trén phu ho chung ta.”

Lan vé lai My vao thang 9 vira qua, toi ngdi trén may bay canh mot dai gia An D9 thich tro chuyén. Bj
anh huong nhiéu ctia cic mang truyén thong thich phong dai, anh ta no1 vé mot xir My tan lui nhu mot
bai diéu van. That nghiép, bao lyc, ng nan, nghéo d6i, mau thudn chinh tri... t6i ¢t nghi 1a anh dang
mo ta xa hoi An D¢ cua chinh anh. Sau mdt thang tham gia dinh va tim co hoi dau tu tai My, 161 xin
thua 13 tinh hinh van con kha quan hon tai rat nhiéu qubc gia khac. Du that nghiép c6 1én dén 10%, con
s6 ngudi con lai (90% ciia 300 triéu dan) van c6 mot thu nhip rat cao va GDP van gip d6i Trung
Qudc véi 1,35 ty dan.

bé ché My dang budc vao hoang hon, nhung d€m dai van con xa, vai ba chuc ndm trudc mat. Trong
khi do, tai nhiing ctra hang an va hop dém sang trong ndi tiéng, khach van phai xép hang cho hon ca
tieng. Pém van con dai va ti¢c van tran day champagne.

Nam bat thdi cG

T6i chay 1én Pasadena mot budi trira thim ngudi ban cil nghe néi dang 1am an phat dat. Anh tén Bruce
Stuart 14 mot ludt sur c6 vin phong nho chuyén vé thuong nghiép tir 30 nim qua khi t6i méi quen anh.
Hai nam trudc, thay tinh hinh bat dong san My 1am nguy, anh va vai nguo1 ban bo ra S tricu dé kinh
doanh dia & b¢. C6 18 1a chuyén hoi nguoc doi. Nhom anh mua lai cac bat dong san da bi ngan hang tich
thu va sap dua ra phat mai qua dau gia dé khau hdi ng cho ngan hang. Véi tong so tai san xau 1én dén
gin 2 ngan ty d6 la khap qudc gia, co thé ndi 1a thi truong phai mat 8 naim mdi thanh toan hét cac bat
dong san loai nay.

Gia mua thuong ré hon khoang 20% so véi tai cac budi ddu gia vi ngan hang tiét kiém duoc thi gid,
phi ton, thi tuc toa an, gidy to phat mii... Sau d6, nhom anh dem ban lai ra thi truong cling véi gia ré
hon gia théng thudng chirng 20%. Thoi gian xoay vong mat trung binh 3 thing va trong 2 nim vira qua,
Bruce va cac ban anh thu vé& hon 6 triéu d6 la tién 161, cho ho mirc hoan trai khoang 58% modi nim.
Bruce cho t6i coi tit ca hd so ctia 216 vu giao dich d& hoan tat v6i day du chi tiét vi anh mudn quy ctia
toi dau tu thém 10 triéu dé gia ting hoat dong,

Anh con dua t6i di xem hai bat dong san anh vira mua ban xong. Mot bi¢t thu & Victorville, mot thanh
phd trung luu cach trung tim Los Angeles 1 gid 14i xe, ¢ dat rong 270 mét vudng, vira xdy xong 3
nam trude voi dién tich xay dung 170 mét vudng. Anh mua ctia Bank of America véi gid 38 ngan do
la, stra sang lai ton 4 ngan d6 la va phi tiép thi gidy to thém 3 ngan. Anh ban lai v&i gia 75 ngan d6 la,
dem vé cho nhom anh mot loi nhuan 30 ngan do la sau 3 tuan.



Gia ca bat dong san & California twong d6i cao hon cac bang khac, nhung t6i van “shocked” trong
truong hop ndy vi tdi vira di coi va nghe gid mot biét thu gan Phit My Hung thang trude. Gia bat dong
san & My c6 18 ré hon khoang 4 1an gia bat dong san & Sai Gon, trong khi thu nhap trung binh ctia mot
ngudi My gap 40 1an ngudi Viét.

Bat dong san kia nam & Newport Beach, mot thanh phd sang trong, dat tién canh bién & Quan Cam.
Mot nhac si noi tiéng tra 7,2 tri€u do la cho toa nha 18 phong nay cach day 6 ndm; Bruce mua lai cua
ngan hang voi gia 3,5 tri¢u. Sau 8 thang tiép thi, nhdm anh ban dugc cho mot nghé si khac voi gia 4,8
tri¢u, dem lai lgi nhuén 1,1 triéu sau khi trir chi phi.

Mot chuyén ciing 1am t6i so sanh cach 1am dn noi ddy voi A Chau 1a cac anh khong can mot gidy phép
kinh doanh nao, hay phai chay ngugc xudi tra tién dé “boi tron” cho dich vu. Vién quan chitc doc nhat
cac anh phai duong dau 1a ngai thué vu, dang trinh mot hda don cao hon mirc cic anh chiu tra. Hai bén
dang thua nhau ra toa, va Bruce tin minh s& thing vi ¢6 hon 35 nam kinh nghiém so véi vai nim cua
quan chuec tré kia.

Khi c6 “thé luc chong lung”

Mbt anh ban khac tén Wilbur (Bill) Stover & San Francisco, tdi dién thoai thim khi thdy anh dang
“nam trén thot” clia cac mang truyén théng. Toi quen anh cach ddy 8 nim khi anh dang 1am cho Micron
Tech va dung ra thwong luong dé ban cho quy ctia toi mdt cong ty con ctia Micron. Dich vu M&A
khong thanh nhung chiing t6i ¢6 nhiéu diém twong déng nén quy nhau nhu ban. Cach dy 3 nim, anh vé
dau quan cho mot cong ty san xudt panel ning luong mit troi tén Solyndra.

Solyndra thanh 1ap ndm 2006 va ndp don xin chinh phu tai trg khi Tong théng Obama dé ra chinh sach
ning lugng xanh nim trong goi kich cau ctru kinh t& My. Cong ty dugc ty phii dau hoa George Kaiser
dau tu 36%, khai truong hoanh trang véi 1,100 nhan vién va dugc Obama dén tham Viéng sau do, voi
bai dién vin ca tyung thanh qua. Qua su van dong ctia Kaiser, von 1a mot ung ho vién 16n trong bd may
tranh cir ctia Obama, chinh phu My dong ¥ bao lanh s tién vay 535 triéu d6 la cho Solyndra.

Ngay 1 thang 9 ndm nay, sau 3 nam hoat dong, Solyndra khai pha san. Dang Cong hoa va Qudc hoi doi
mé cudc diéu tran vé nhitng lam L dung quyén lyc cua Toa Bach Oc trong viéc mat 535 triéu do la cho
cong ty ga nha. FBI d tich thu tit ca hd so ctia cong ty dé bat dau diéu tra thém. Bill khong tra 101 dién
thoai, vg anh ta noi1 la anh dang b1 suy sup than kinh vi sy ¢6. T6i chia budn va chi biét noi “hang in
there” (rang bam tru) va dirng dé cac chinh tri gia bién minh thanh vat té than.

Nguyén ly cua tién ngudi khac

Dul lo cho ban, nhung t6i lai thoa min vi “cai ding” ctia tu duy minh. Bat ctr noi nao, khi nguoi ta lay
tién dan dé kinh doanh v6i muyc dich chinh tri, két qua déu chic chan 1a tién mat tat mang. Pinh luat
nay da duoc minh ching qua bao nhiéu thoi dai, du cac tén dao dién cang ngay cang khon ngoan, tinh
vi hon va biét nguy trang hanh dong ctia minh duéi nhiéu hinh thirc.

Hai cau chuyén tugng trung cho hai nén kinh té dang hién dién song hanh tai M. Mot 1a dé mic cho
thi truong lo li¢u va di€u chinh. Mot 1a can thi€p véi tién thué cua dan vi nghi minh thong minh va biét



cach 1éo 14i thi trudng. Cac chinh tri gia khong chiu hiéu rang lich str ctia nhin loai da chirg minh thi
truong luon ludn 1a ké chién thang sau cung.

Ngudi Viét hoc gioi va bat chude rat nhanh. Chi tiée 14 chung ta ludn ludn lua chon sai 1am céc bai
hoc va nén kinh té dang phai tra gia kh4 dat cho nhitng sai 1am nay. Thém vao nhitng théi hu tat xdu
ludn tiém tang & cac thanh phan loi dung dic quyén dic loi, thi suy nghi néng can ciia toi phai ding lai
& cau: “Xin On Trén phu ho chung ta.”
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Thanh dia cua tuban

O cdc xd héi tir ban, ngueoi dan lam né 1¢ véi tinh than hodn toan “tw nguyén”. Hai Iy do: long
tham cé hitu ciia con nguoi va nhitng mon ng ngdp dau... Téi sé khong ngac nhién néu trong vong
20 nam nita, thanh dia cia tw ban sé dwoc roi qua mét dia diém ndo dé tai Trung Quéc. Nhung
khong phai loai tw ban dai chung, muon mau va da dang nhu Vegas, ma la loai tw ban cua phe
nhom, ich ky, tan nhan va don diéu voi chut qué mua.

Sau mot cude hop dai sudt ngay, t6i cdo 161 voi ddi tac, di an mot minh va tha bg trén duong phd. To6i
chot nhan ra 1a minh dang ding gitra long Las Vegas, budi tdi thtr Bay, nhon nhip dam dong, xe co va
muon anh den mau ruc rd. Nguoi ta noi nhiéu dén sinh thai ning dong ctia cac thanh pho A Chau méi
ndi, nhung toi chic chan rang khong dau co thé sanh bang Vegas. Pumoi sac dan Au, A, Phi, da moi
mau da den trang vang, du moi loai tu01 moi loai quan ao phong cach va moi loai thé hinh map, om,
cao, lun. Nhung ho déu chia sé mot miu s6 chung: ngat ngdy véi mui tién, mui tham va mui voi va.

Ton giao tu ban

T6n gido ndo ciing c6 nhitng vi thanh va nhitng thanh dia dé gido dan hudng tim tu va 1am nhitng cudc
hanh huong t6 1ong ton kinh. Nguoi Thién Chia gido tim vé Jerusalem di lai con duong Thap Tu Gia

ctia chtia Jesus, ngudi Hoi gido c6 Mecca va gido chit Mohammed, ngudi Phat tir quy dudi cay bo dé

ctia Phat Thich Ca ¢ Patna. Ton gido tu ban c6 d6 la va Las Vegas. Nguoi ta noi nhiéu dén New York,
nhung day chi 13 chd dé kiém tién, mudn hanh hvong dé tim biéu trgng cho strc manh ctia dong tién va
nhirng tht vui tir d0 la, ta phai dén Las Vegas.

Nguoi ta cting hay noi vé Macau, dinh méi ctia c& bac, ‘nhung vai ba song bai 16n va nhiing s tién
khong 16 thu tir cac dai gia Trung Qubc (bao nhiéu 13 tién rira?), khong the cho Macau mdt phong cach
cua tu ban dai ching, da dang ma sang trong nhu Vegas. Mot budi t6i cudi tudn & Vegas s& pho bay tat
ca x4u dep, s& phan anh moi dung sai ctia triét thuyét tu ban.

Oc dao gitia samac

T6i dén Vegas 1an dau vao nim 1964 khi di mot vong xit My, du lich ba 16 v6i vai sinh vién cung
trudng. Mot con dudng 16n gitra sa mac ménh mong, vai ba song bai nhu ¢ déo, t6i vao Desert Inn,
Dunes, Hacienda. .. nhu mot anh néng dan Ca Mau budc vao Hyatt, Sheraton & Sai Gon. An tuong va
la, nhung khong co6 gi dé say mé hay cudn hat (c6 18 tai t6i rat dimg dung véi cd bac). Qua cac thap
nién ké tiép, t6i dén Vegas kha thudng xuyén, vi khi moi cac ddi tac 1am an vé Los Angeles hop hanh,
ho khéng man ma 14m. Nhung & Vegas, noi ho c6 thé an choi ¢ bac, tiéc tung trac tang va trur phi ton
thua 16 vao thué, ai niy déu hang hai. Roi dén cac doanh nhan Trung Qudc vao nhitng nim dau mo cira,
Vegas 1a noi phai dung chan.



Pé ché My cang manh thi Vegas cang phat trién. Toi ching kién mot cudc dua khong mét moi qua nim
thang ctia cac cong ty co bac. Wynn tao danh tiéng v6i Mirage, Treasure Island r6i cudi cting 13 man
khiéu vii nude hang dém & Bellagio. Adelson tra 101 v&1 Venetian sau khi xay Sands thanh mot trung
tAm hoi nghi 16n nhat nhi x My. Harrah nhip cudc véi nhitng thau tom ngoan muyc doc The Strip (con
duong chinh cua Vegas) nhu Bally, Paris, Planet Hollywood, Imperial. Nhiéu tén tudi hang dau ngay
xua nhu Circus Circus, Stardust,... thua cudc va tut hau tham hai. Nhiéu tay choi vira nhip cudc tao an
tuong moi voi Cosmopolitan, Trump, Aria, City Center, Mandarin, Madalay Bay. Mot cudc dua that
hdp dan va sang tao dé gianh thi trudng va loi nhudn, hoan toan tw phat kiéu trr ban dai ching. Dubai,
Macau, Thugng Hai, Singapore... cling c6 nhiing cudc dua, nhung chi 1a mot xép dit cua gidi cAm
quyén va cam tién, két qua thuodng dugc dinh doat qua “nghi quyét” nén khong gi ngac nhién, va do do,
khong gi dang ké. Gidng nhu mot tran d4 bong, khong ai budn tham du hay di coi néu nha to chirc da
xép dit sdn nguoi thua ké thing.

Lgi ich cia nhom thong tri

Mot thue té phai hiéu 1a trong lich str loai ngudi, ludon luén c6 mot déng cép théng tri nho nhoi, cb
ging loi dung quyén luc va tién bac cua minh dé ap dat “giai phap” ctia minh trén dai da s6 quan
ching. Tir cac bg lac xa xua, qua cac triéu dai phong kién, thuc dan, dén cac qudc gia Ty phuong
hién tai hay cac xa hoi “binh dang” nhu Lién X0, Trung Quoc . giai phap thuong dem lai mot cude
song “ngon 1anh” hon vé du phuong dién cho giai cap cam quyen nay. Ché do tu ban cting khong khac
gi. Loi dung cong strc va tai san cua quan ching “ngu ngo’ * 3 1am day ti tién c4 nhan va phe nhom
minh 13 thu thuat tinh vi ma céc chinh tri gia va dai gia déu thong thao.

Muc dich nhu nhau nhung cach lam thi gio1 tu ban da day 1én hang nghé thuat. Nhitng ché do dung roi
vot gong cum dé thiic day, ép budc ngudi dan dang di din vao qua khir. Indonesia ctia Suharto hay
Han Qudc ctia Park Chung Hee ngay ndo chi con 1a du am. Tunisia, Lybia, Ai Cap, Syria... dang dugc
sép xép lai. O cac x3 hoi tu ban, nguoi dan lam nd 1€ véi tinh than hoan toan “tu nguyén”. Hai 1y do:
1ong tham ¢6 hiru ctia con ngudi va nhitng mén no ngap dau.

Long tham vangnan

Triét thuyét tu ban v& ra mot cudc choi hao hing 13 ai ciing c6 thé thing va dem vé mot phan thudng
dep nhu mo. Pay 14 tién dé cuia Las Vegas, ctia tur ban. Di nhién, ai ciing biét 1a xac suat cho thdy
nguot thua bac chiém dén 95% ngudi tham du. Ngoai xa hdi, cling khong thiéu nhiing ngudi nhan ra
diéu nay. Tuy nhi€n, gio1 tw ban con mot tuyét chiéu khac: mua trudce tra sau. Khong noi nao ma mot
nguoi tay trang c6 thé mua nha, tau xe, sam stra tiéu xai nhu 0 xat My. Co thé ban khéng mudn ng,
nhung chic chin 14 vo con va da s6 thanh vién gia dinh ban bé sin sang “shop” dum ban. Do1 hoi duy
nhat: ban phai c6 cong viéc va phai nd 1é nghiém tic. Mat cong viéc 12 mat tat ca.

Vi 1ong tham va vi cai gidy xich no vo hinh ndy, ca trim triéu nd 16 My da day nén kinh té va xa hoi
My 1én dinh cao thé gi¢i dudi danh nghia “thi truong va ty do”. Trong khi do cac xa ho1 “phong kién

0 hu” phai tri tré trong dbng bun vi ngu xudn. Cac lanh dao no1 day khong hiéu rang con ngya s€ chay
nhanh hon néu ban treo trudc dau nd mot cu ca rot twoi ngon; chir khong thé dung roi siét cwong sudt
chang duong dai.



Khi nha cam quyén Trung Qudc hiéu ré cudc chai

Cuodi clng, bang Tiéu Binh va cn than hiéu dugc diéu nay. Ho di dung loi ich ca nhan va miéng moi
tu ban giau co dé kich thich ca ty n6 1€ stra d6i dinh ménh Trung Qudc va cung cd tai san cling nhu
quyén lyc ctia dang cap thong tri. Ho thanh cong vuot mo uoc, nhung van phai nip minh dudi nhiéu
tén goi nghe trai tai. C6 vé, Trung Qudc la mot qubc gia tu ban gip nhiéu 1an so voi My, néu ban xem
xét k¥ su chénh 16ch giau nghéo hay quyén luc ctia cac nhom loi ich cta xi& ndy.

Nhit 13 trong thoi diém hién tai khi xit My phai chi tiéu ca ngan ty do la mdi ndm cho cac nd 1¢ ngheo
va gia (vi 14 phiéu cua dan  chu); chua noi dén ca ngan ty d6 la khac dé bao vé hinh anh ctia dé ché
(Iraq, Afghanistan) va quyén loi ctia tur ban (cac cong ty da qudc gia). Trung Qudc khong bi ganh ning
ndy. Cho nén, t6i s& khong ngac nhién néu trong vong 20 ndm nira, thanh dia cta tu ban s& dugc doi
qua mot dia diém nao d6 tai Trung Qudc. Nhung khong phai loai tu ban dai chiing, muén mau va da
dang nhu Vegas, ma 1a loai tu ban ctia phe nhom, ich ky, tan nhan va don diéu voi chit qué nuia.



Chuong 26
Lainoive vang
Dé hiéu vi sao gid vang tang nhiéu va nhanh nhuw vdy, ta phai hiéu ré lam phat. It chuyén gia tai
chinh nao muon noi lén ly do thyc sy gdy lam phdt. Khi tat ca cdc dong tién déu mat gid, nhat la

do la, thi vang sé lén gia. Diéu dé khéng bao gio thay doi... Néu ai d6 khuyén t6i nam giir tién
glay, thi toi xin cam on. Moi nguoi cu viéc giit giay, con toi sé cu giit vang!

Bon nidm nay, vang ludn chiém ty trong 1on nhét trong danh muc dau tr cta t6i. Nhiéu ngudi dit cho toi
mot biét danh méi, “Goldfinger” (nhan vat xau ctia phim James Bond 007 c6 cung tén). Cac nha phan
tich thi bai bac chién thuat ny, cho rang vang khong thé mang lai lgi nhuén t6t hon ching khoén hay
bat dong san khi dau tu 1au dai (hon 2 ndm). Ho giang bai thém 13 trén mét thuan kinh té, vang khong
dong gop gi vao GDP hay thu nhdp ca nhan. Tuy nhién, trong trudng dua thé gidi, con ngua “vang” ciia
to1 da qua mat moi ddi thu nang ky, tir chi s6 Dow Jones dén céc ban té va moi loai hang hoa. Sau bon
nam, ké tr luc t6i mua vang & gia 600 d6 la/ ounce, nay gia vang da 1a 1.800 d6 la/ mdt luong ounce.
T6i du doan 1a gia vang sé& 1én hon 2.500 d6 la vao cudi nim 2012.

Nguyén nhan thuc cua lam phat

Pé hiéu vi sao gid vang ting nhiéu va nhanh nhu vy, ta phai hiéu rd lam phat. Trong lich sir, lam phat
12 mot danh tir chi sy 1én gia cua hang hoa. It chuyén gia tai chinh nao muén noi1 1én 1y do thuc su gay
lam phat. Ho quanh co 1a lam phat tai Viét Nam xay ra vi lam phat toan cau, vi nhiting nha dau co, vi
khi hau, vi niém tin cta nguo1 tidu thy, vi san Xudt sut giam, van van va van van. Tham chi, s6 lidu
théng ké con dugc bé cong de ho ¢6 thé tuyén bd 1a lam  phat chi vai ba phan tram modi _thang, khong c6
gi quan trong. Ho khong muén nghe mdt nguyén nhan ngan gon: Lam phat 1a do dong tién mat gia.

Va hai ly do gay ra tinh trang nay cting rat don gian: mot, su vay muon dé tiéu xai cua ngan sach qua
cao so véi thu nhap qua thué va dau tu; hai, viéc in tién bira bai lam tong cung tién ting lén.

Khi tién mat gia, nguoi ta d6 thira do nguoi dan mat niém tin vao dong ndi & khi kinh té vimo bat 6n.
Ky thuc, ngudi dan rat khon ngoan. Ho khong tin vio nhu’ng chuyén khong co thyc. Hay, néu ndi sy
tang gid hang hoa 1a do dau co, thi toi khong nghi 1a ai c6 du tlen dé kinh doanh 1au dai theo chién
thuat nay, trir khi ho biét chic 1a dong tién cang ngdy cang mat gia.

Khi tat ca cac dong tién déu mat gia, nhat 1a 46 la My, thi vang s€ 1én gia. Piéu d6 khong bao gid thay
d6i. Néu lay vang lam ban t¢ (kim ban vi) va nhin lai may chuc nim qua, ta mdi thay trong thyc té, ’
hang hoa di xudng gia vi cung vuot qua cau, nhat 1a thoi diém Trung Qudc trd thanh “co xudng cua thé
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g161”.

Gia trilau dai cua vang



Trong mot bai viét ba nim trudc, tdi c6 so sanh gia ca hang hda va vang. Lan dau tién t6i qua My vao
nam 1963, gia vang 1a 35 d6 la mdt lugng. Mot chiéc xe Mustang mdi cua hing Ford t6n 3.300 d6 la,
tirc khoang 100 luong vang; gid mot cdn nha trung binh 1a 14.000 d6 la hay khoang 400 ounces vang;
gid 1 6 banh mi 14 22 cents (1 ounce vang mua duoc 150 6 banh mi). Nam nay, gia vang 1én 1.800 d6
la mot ounce, t6i c6 thé dung 100 ounces dé mua 6 chiéc xe Mustang, cin nha trung binh s& tén khoang
230.000 d6 la, twrong duong 130 ounce vang thay vi 400 ounce, va voi 1 ounce vang toi s€ mua dugc
khoang 1.300 6 banh mi. C6 nghia 13 trong khi tién d6 la mAt gia trAm trong, mii luc cua toi lai gia
tang dang ké so véi sd vang toi gitr sudt 48 nim qua.

Luat cung cau

Trén thé gidi, lwong vang lai hiru han. Nam 2007, theo National Geographic, chi c¢6 khoang 161.000
tin vang da tung dugc khai thac. Luong vang khai thac qua tirng nam tuong d6i bén viing, neu tinh theo
nhu cau. Nam 2010, toan thé 8101 khai thac dugc 3.859 tAn Vang, nhu cau mua vang la 3.754 tin. Sy
can 601 cung cau va gia tri gan nhu bén virng nay da khién gia vang khong nhiéu bién dong. Moi bién
dong vé gia vang thuc sy phat sinh tir sy bién dong ctia 46 la My va cac ban té khéc.

Khong nhu tién gidy, ¢ phiéu, trai phiéu, hay nhu mot cong ty c6 thé mang vé 1oi nhudn 16n, hoic thua
16 nhiéu, vang 1a mot dc dao thanh binh trong bio 5. Bdi vi khong ai “in” ra vang duoc hay ding cac
tht thuat chi phéi ctia thé gigi “ao0” , nén vang thire su la mot kénh phong thu an toan. Ai doc lich str
déu nhd chuyén lam phéat phi ma do tién gidy ha gia, nhu dong Mark thoi Weimar ctia Dirc, nhu dong
Yuan ctia Trung Quéc thoi Tuong Gioi Thach, nhu dong Peso clia Argentina trong 50 nim qua, nhu
d6ng Do la ctia Zimbabwe (mit gia ky luc khi rét 11 triéu phin trim trong 1 nim). Sudt 5.000 nim
lich sir, vang khong bao gio mit gia. Toi yéu vang 13 vi vay.

Vang va chinh tri gia

Mbt cau chuyén kha khoi hai trong lich st tai chinh thé gidi 1a viéc 6ng Gordon Brown quyét dinh ban
hon ntra s6 vang duy trit ctia Anh (415 tin) vao ndm 2000 voi gia trung binh 1a 276 d6 la mot luong,
dem vé cho Anh hon 4 ty d6 la My. Y dinh ctia ong la ha g1a vang thé gidi va gitr gia trl tién bang Anh
(English pound). Sau 4 thang, d6ng bang Anh tiép tuc sut gid, con gia vang thé gidi lai ting 1én 25%,
lam Anh mat hon 3 ty d6 la My trong giao dich ndy. Néu 1a mot nha dau tu tai chinh, ong Brown s& mat
viéc ngay lap tirc. Nhung vi ong 1a chinh tri gia, nén 6ng Brown khong nhitng khong bi dudi, ma sau d6
con dac cir Thi tedng voi biét danh “Gold Brown” (vang).

Theo mdt bao cdo s6 liéu tir Thuy Si, trong vong 3 nim qua, Viét Nam da xuat khau khoang 200 tin
vang, v6i gia trung binh 1.200 d6 la mdt ounce, thu vé dugc 8,4 ty d6 la. Trong khi d6, néu van giit s6
vang nay thi gia tri hién nay 1a 12,7 ty d6 la (voi gia 1.800 do la). Tinh ra, mirc thiét hai cua Viét Nam
tir viéc mua cao, ban thip 1a 4,3 ty d6 la. Toi khong biét quyet dinh nay gay thiét hai truc tiép dén
nhirng ai, nhung day 13 mot s that thoat ky luc so v6i con s6 GDP nho nhoi, hon 4%.

Vi vay, néu ai d6 khuyén t61 nam giir tién giay, thi t61 xin cdm on. M1 nguoi clr vi¢c gilr giay, con toi
s€ cur gitr vang!



Chuong 27
Paris, Gisele va huyén thoai

Thiee ra, tat cd nhitng gi chiing ta dang cam nhdn cé phdi chi la gia thuyét va cdu triic trivu twong
trong suy tuéng?... Vi so' sét nhitng gi “khéng biét” nén chu’ng ta khw khw 6m ldy huyén thoqi ciia
qud khir va quen di twong lai? ... Toi ghe tham Paris bdt cir khi ndo co dip. Toi yeu Paris dén do
khéng bao gio nghi la sé song noi day vi so minh sé thdt vong khi gan ké nguoi yéu moi ngay...

Gan day, toi khong co duyén vi kinh té tai chinh. May bai viét ctr bi thio g5, duc bo, lac ddu vi qua
nhay cam. T6i bién ho 13 khi dinh dén i tién cta t6i va ngudi dan thi bat budc phai nhay cam chir?
Mot ba bién tap khac khuyén la anh nén stra ddi, viét theo thi hiéu cua ban doc, chuyén muc vé “cudp,
hiép, giét” thi twong lai viét lach cta anh s& sang sta hon. Toi nghi tham, ba ndy mu roi, khong thay
céc bai viét cua toi chi toan 1a “cudp, hiép, giét” hay sao? Ba tuong tdi viét vé kinh té day chac?

Nhung thoi, danh nghe ba ta vay. Mot dé tai rat nhay cam véi t6i 1a Paris, thanh phd ma toi van goi 13

“nguot tinh mudn thuo™. To1 yéu Paris nhu ring yéu 14, nhu ndi yéu séng, nhu chim yéu nhac. Toi ghe
tham Paris bat cu khi nao co dip. Toi yéu dén d6 khong bao gior nghi 13 s& song noi day vi s¢ minh s&
that vong khi gan ké nguoi yéu mdi ngy.

Paris cua thap nién 1960

Paris cua to61 1a Montmartre nhirng ngay con Hemingway, Fitzgerald, Faulkner; 1a dong song Seine cua
Truffaut, Bardot, Piaf; 1a nhitng birc tranh ciia Monet, Matisse, Lautrec trong nhirng musée) nho bé; 1a
nhirng kién trac than ky thing trim qua bao thé hé; 13 nhitng quan via hé ctia ¢6 don lac dém vé sang;
13 khu vion Luxembourg ctia mia thu 14 vang nhu mai toc ngudi yéu; 1a nhitng con duong lanh bubt
dau chan trén tuyét trang. Noi 1am sao cho hét nhitng ky niém va hoai tudng vé Paris thoi mdi 16n?
Viét 1am sao cho du nhitng phong cach va hinh twong vé Paris thoi xé chiéu?

T6i dén Paris 1an dau khi con 1a sinh vién nim cudi ctia dai hoc. Trude d6, nhu phﬁn 16n nguoi Viét,
t6i lubn mang tAm trang “yéu-ghét” nudc Phap. Yéu vi 16n 1én véi vin chuong, nghé thuat, va triét hoc
ctia cac nha vin hoa Phap, nhdi vao dau so mdi ngdy nhu thoi quen ca bai La Marseillaise® mdi budi
sang chao cd. Ghét vi tdi bi bon bao vé Tay bat gip va danh thira song thira chét ba bon 1an khi tréo
1én cay me nhin trom may ba dam tim tran & Cercle Sportif (by gior 1 vudn Tao Pan) luc tudi chua
da 11.

Paris thay d6i moi cam nhan xua cii. Thanh phé cua lich str chao don chi du khach tré non dai véi
nhitng canh quan tho mong, nhitng bita in tuyét vori du chi chit banh mi voi fromage, nhitng con
nguoi Paris biét huong thy véi class, bao quanh trong nhitng mau chuyén ngan dep hon ¢6 tich. Nhu
phan 16n cac du khach tré nhiéu hormone, tdi phai danh dum tién dé vao Moulin Rouge, dé di coi
Crazy Horse; dé ra Bois de Boulogne thué mot c6 gai diém.



Ngudi con gai Paris

T6i gap Gisele & d6. Con bé c6 mai toc vang 6ng, khudn mit dep va cip mit xanh nhu dong song
Danube (di nhién, khi hoi tuéng thi tri nhd hay lam lac. C6 thé con bé xau va map, nhung khong mot
anh sinh vién hing tinh nao co thé suy ra diéu nay). Sau khi da dong ¥ gia ca, Gisele dua t61 vé mot
can ho t6i tan canh Sorbonne. Toi hoi hdp nhu Armstrong lic vira budc xuéng mit tring.

Con bé coi d0, 1én givdng roi 6m t6i hoi: “Sao mét anh budn qua vay?” T6i 4m tr, di mudn tra 1oi
rang khi miu va hormone 18n dén dau thi mat thing d¢an 6ng ndo cha mu va budn? Sau khi 6m t6i hon
10 phut, Gisele n6i: “T6i khong thich 1am viéc dém nay, minh ngdi tim sy di.” Toi nghi chic minh bi
Iira roi, nhung Gisele tra lai toi dong tién franc luc ndy roi bit dau doc thoai.

Nang ké vé mot xit Nga ctia tudi nho, dep va ém dém. Cho dén ngay cha nang bi bat di Siberia chi vi
t61 1a mot tri thire Do Thai, thich hoi vé van. Me nang tu tir vai nam sau do. Moéi 16 tudi, Gisele phai
qua tay bao nhi€u nguoi dan ong loi dung sur c6 thé ctia nang. Nam 20 tudi, Gisele chay thoat khoi
Nga, r6i 1am dt moi nghé ¢ Paris, ké ca lam diém. Nhung nang van di hoc va mo mot ngay khong xa,
nang s& dén California va mua mot can nha canh bién. Nang hoi 01 du moi chuyén vé xtir My xa x0i,
trong khi t6i chi c6 modt udc mudn duy nhat 1a 1am chuyén doi bai, hu hoa véi dau oc trong rong.

Nhung vi mét sau khi 1é 1t ca ngay trén metro®, va ciing vi Gisele c6 bd nguc kha thoai mai, nén toi
va nang 6m nhau ngu say nhu hai daa tré.

Sau gio sang, nang danh thirc t6i va hai dtra ra mot quan ca phé nho gan d6 1am 2 cai croissants®),
Khong phéan son, gian di trong chiéc 4o thun mau tring, Gisele dep diu hién nhu mot ma soeur. Hoi
suwong con lanh lanh, xe ¢ con thua thét, t61 thanh binh trong anh néng dau ngay, quén di moi chuyén
dém qua, ciing nhu moi thir chung quanh. Chi c6 Gisele va ly espresso® thom ngot.

T6i khong bao gio gip lai Gisele, nhung t6i yéu Paris ké tir dém do.

Goc nho cua huyen thoai

Nhung nhu t6i d néi, toi khong bao gio mudn séng & Paris, ngudi tinh mudn thud. Vi Paris khong
cung tng day du ¥ thich ddc thi cho c4 nhan ti. Toi thich cai tién nghi cua nhitng cin nha hién dai &
My, nhitng cong viéc kinh doanh tai chinh day thir thich cua Wall Street, nhitng trai nghiém khip nim
chau voi nhiéu van hoa da dang, véi nhitng ngudi tinh dit moi sac mau. Du tuyét voi, nhung véi 6,
Paris van chi 1a mot huyén thoai, dung lén tir lich str, van hoa va tri tudng tuong cua nhiing tim hon
nghé si. Thuc ra, tit ca nhitng gi chung ta dang cam nhan c6 phai chi 1 gia thuyét va cau tric truu

tuong trong suy tudng? DAy co phai 12 cai thap nga tri thirc ma chiing ta chay vao an nau khi gip kho
khan?

Cai thap nga thuong cho chiing ta nhitng cam giac an toan nén moi ngudi an phan va khong ai mudn
quay rdi cho thuyén xao dong (MY goi 14 rock the boat). Vi s¢ sét nhirng gi “khong biét” nén ching ta
khur khur 6m lay huyén thoai ctia qua khtr va quén di twong lai. Ching ta thudng chi nghi den ban than
va cb quén rang con ca mot xa hoi ngoai kia voi nhirng van dé khong ai tran tro va giai quyet Nhu
nhitng tin d0 t6n gido, ching ta 6m 1ay nhitng cudn kinh thanh da viét ra tir miy ngan nim dé tim cau
trd 101 cho bai toan thoi Internet.



Mua thu vira dén, dem chiit nhung nhé vé Paris cta tho nhac. Nhung thyuc € ludn can thiép. Toi chot
nhé 13 cac nhan vién bén Trung Qudc dang chd cau tra 101 ctia tdi vé tai khoan vang va ngoai t&, vé
nhirng bat 6n ctia cudc dinh cong ¢ nha may Triét Giang, vé hd so ké toan phai ndp cho ngan hang
trude cudi thang. Paris va huyén thoai phai doi vay.
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*) Chur Than (Chén) trong tén Phong Binh Than &m Han Viét c6 hai cach doc: Than va Thin. Tron;
2 2 g
cudn Nir hoang tin d6n 1a Phong Binh Thin, con trong 1.000 nu hon nong chay 12 Phong Binh Than vi
theo nhu cach giai thich cta chinh nhin vat ¢ trang 32 1a Phong trong xuin phong (gi6 xuan), Binh
trong binh tri (sang ngoi) chir khong phai chir Binh (ng61 thtr ba trong mudi can), boi vay chir Chen
(Than, Thin) ching t61 chon chir Than (ngay) tén Phong Binh Than vo1 nghia 1a “Ngay gi6 xuan tuoi
sang”.
(*) Good Will Hunting 1a mot bd phim tam li tinh cam ké vé mdt thanh nién tén Will md ¢6i, ham doc
nting phn g
sach, co tri nhé tot, 1a mot thién ta1 vé toan hoc, }én 1én trong ;n(f)t x0 xinh cua thanh pho Bostop, danh
ban v6i nhitng thanh nién khong c6 twong lai, sudt ngay chi bi€t cong lung véi cong viéc phu ho, vao
quan bar r61 quay pha va pham toi. o ‘ ,
(**) Oliver Twist (1838) cua Charles Dickens 1a cau chuyén ké vé cau bé mo coi, 1on [én trong trai €
ban, sau dé ¢6 mot cudc doi lang bat nay day mai do, cho dén khi gdp dugc mot tam long cao ca nhan
cau vé nuoi. , ,
(*) Day la cau tho trong bai tho Vong Lu son boc bo (Xa ngam thac nii Lir) cua Li Bach - mot trong
nhitng nha tho danh tiéng nhat thoi thinh Puong noi riéng va Trung Hoa ndi chung, duoc hau boi ton
lam Thi Tién. Dich nghia: Tudng dai Ngan Ha tudt khoi may.
(**) Josef von Sternberg (1894-1969) 1a dao dién ngudi Mi gbc Ao ndi t1eng ¢ Hollywood.
(***) Marlene Dietrich (1901-1992) 1a mot dién vién, ca si ngudi Mi goc Puc ting duoc dé cir giai
Oscar. Ba dugc coi 14 dién vién Ptc dau tién thanh cong ¢ Hollywood.
(#iek) Greta Garbo (1905-1990) 1a mot dién vién ngudi Mi goc Thuy Dién va 1a mot trong nhiing
dién vién no1 tiéng nhat trong thoi ki vang son cua Hollywood. N
("f)‘ Shanghai Express 1a b phim Mi noi tiéng cua dao dién Josef von Sternberg, do nit dién vién tai
sac Marlene Dietrich thu vai chinh.
(**)' Pay 1a cau thanh ngit ¢ nghia den 1a: Mot vi tudng khi d3 tan cong vao thanh tri thi s& ddn dén
ca van ngudi chét. O day duoc dung dé vi v6i tudng mao cta Phong Binh Than da dénh guc biét bao
trai tim cac c6 gai. ) .
(***)' Runaway Bride (C6 déu chay tron) la mot bo phim hai Mi cua dao dién Garry Marshall, dugc
cong chiéu ndm 1999. ‘ ‘
(*) Raal Gonzalez Blanco (1977) 1a mét cau thu bong da nguoi Tay Ban Nha choti 6 vi tri tién dao.
Ratl c6 mot ki€u an mirng ban thang riéng biét. Sau mo1 ban thang anh déu hon 1én chiéc nhan cuoi,
v01y danh tdng ban thang cho vo anh, Mamen Sanz. o , ) ’
(*) Tuyet 1ién hoa (hoa sen tuyét) la mot loai dugc thao truyén thong quy hiém cua Trung Quoc, xuat
xtr tir Tan Cuong. No phat tri€n trong cac vach da va gitra cac k&€ nirt bang gia, no1 v6 cung lanh va
dugc bao phu trong tuyét quanh ndm. ‘ ,
(**) Michelin la mot hang san xuat vo (16p) xe va nhicu thiét bi khac trong nganh giao thong cua Phap
tr cudi thé ky 19. Tur dau thé ki 20, vao thang ba moé1 nam ho cho xuat ban mot cuon guide rouge (cuon
. ;> vao thang : guide roug

sach hudng dan c6 bia mau do) ndi tiéng veé cac khach san va tiém an. Nho 101 lam viée rat nghiém tuic
va nhit 13 nhd sy sdp hang twong dbi ¢ ‘chi cong vo tu” , cudn guide rouge tir lau da nghiém nhién tro
thanh mot thtr “thanh kinh vé ngh¢ thuat a am thye” & Phap va mot s6 nude trén thé giot.
(*) bay la mot b phim hanh dong hai rat noi tiéng cua Mi do David Shore dao dién.

**) U2 la mot ban nhac rock dén tir Dublin, Ireland, duogc thanh l1ap nam 1976 khi cac thanh vién con

: , ‘ P

¢ tudi vi thanh nién v6i mot kién thire am nhac con nhiu gid1 han. U2 dd ban dugc hon 140 trigu
album trén toan the gidi va da gianh dugc nhiéu giai Grammy hon bat ki ban nhac nao khac.
(***) Marguerite Duras (1914-1996) la mot nha van, dao dién nguoi Phap ndi tiéng.
(*)' Sidney Sheldon (1917-2007) 1a mot ti€u thuyét gia ngud1 Mi tirng doat giai cua Vién Han Lam



nghé thuat Mi, 1a mot kich gia va mot nguoi viét kich ban phim va chuong trinh truyén hinh chuyén
nghiép.
(**)' OMG - Oh my God. ‘ , ,
(*) Na Tra 1a mot vi than trong than thoai dan gian cua Trung Qudc, do danh chét Ngao Binh ctia Pon
an gi 1rung ( \g 2
Hai Long Vuong, nén gia dinh Na Tra bi bat, ép phai dén mang dé gitr tron dao hiéu, va khong lam
lién luy to1 gia dinh, Na Tra da loc thi tra me, l6c xwong tra cha.
(*) Alfred Hitchcock (13/8/1899-29/4/1980) mdt nha lam phim nd1 tiéng nguoi anh. Ong dugc xem
5 : p g ngu g

nhu mot trong nhirng dao dién 16n nhat cua lich sir dién anh. ,
(**) William Hogarth (10/11/1697-26/10/1764) hoa si nha phé binh va ngh¢ si biém hoa nguo1 Anh.
Hogarth dugc coi 1a nguoi khoi xudng nghé thudt biem hoa trong hoi hoa phuong Tay.
(*) Vi chim trong va chim mai rat chung thiyy nén nguro1 xua goi la chim twong tu. Chung con c6 biét
danh la Hong Chuy Ngoc, Hong Chiy Luc Quan Am, Lién Diéu. Nguoi phuong Tay goi chiung 1a chim
tinh yéu.,Chl'mg thugc bo S¢, ho Hoa mi. Khu vuc cu trii ciia chung trai rong tir luu vuc song Truong
Giang dén Giang Nam.
(*) Dich nghia: Mot nhanh hoa 1€ dé 1€n hai duong. Day la cau tho trong bai tho Nhat thu 18 hoa ap hai
duong cua To Dong Pha lam de néi dua Truong Tién lay vo tré. Truong Tién da tam muoi tudi, 1ay
mot nguoi thiép muoi tim tudi. “Lé hoa” 1a chi Truong Tién, “hai duong” 1a chi thiéu phu mudi tim
tudi, “ap” 1a de lén, ap ciing 1a ap dao, vuot trdi hon han.

**) Phong tao: La loi, lam dom, 1am déng.

g , ,

(*) Taobao.com la trang web ban 1¢ truc tuyén 16n nhat Trung Quoc. Pugc tap doan Alibaba Grou

) ! g p p
dau tu thanh lap ndm 2003. N
(**) Tén Viét 1a Nguo1 dan ba dep cua dao dien Garry Marshall do dién vién Julia Roberts thu vai

P Y
chinh. B phim la cau chuyén Lo Lem tho1 hién dai. Bo1 canh chinh cua phim 1a Hollywood thap nién
1990.
(**¥) EQ 1a viét tat ciia cum tir Emotional Quotient - chi s6 cam xuc. o
(*) Milan Kundera (1929) la mot nha van Tiép Khac, hién mang quoc tich Phap. Tac pham noi tiéng
nhat cua ong la ti€u thuyét Po1 nhe khon kham. , ,
(*) Michelangelo (1475-1564) 1a mot hoa si, nha diéu khac, kién tric su, nha tho va ki su thoi ki Phuc
hung ¢ Y.
(**) Keith Rupert Murdoch (1931), thuong duoc biét dén voi cai tén Rupert Murdoch, 1a mot ong
trum truyén thong toan cau nguo1 Uc-Mi. . ‘
(***) Cristiano Ronaldo dos Santos Aveiro (1985) la cau thu bong da nguO’i B6 Pao Nha, hién dang
thi dau & giai v dich Tay Ban Nha cho cau lac bo Real Madrid voi vi tri tién dao va 1a doi trudng
ctia d0i tuyén bong ¢4 Bé Dao Nha. Cau tht nay thich cé1i tran, dugc coi 1a thanh vién cta doi coi tran
dep nhat Euro 2008. 7 o
(k%K) Digt Tuy€t Su Thai la mot nhan vat trong tiéu thuy€t kiém hiép Y Thién P6 Long Ki cua nha
2 ! p g
van Kim Dung. .sup ,
(*) “Duc toc tac bat dat” 1a mot vé trong cau ndi ndi tieng cua Khong T trich trong “Tur 10 cua Luan
, ar g caunot | g cua Baong ong

ngii: “V@ duc toc, vo k,ién ti€u loi. ch toc tac bat dat, kién ti,éu loi tac dai sy bat thanh”. Nghia 1a:
Ch6 muén mau, chd thay 191 nho. Mudn mau thi khong dat, thay 191 nho thi viéc 1on khong thanh. Y nay
duogc duc két trong cau thanh nglr “Duc toc bat dat”.
(*) Chu Khai Hoan 1a mot trong muo1 phu nir chau A dugc ton vinh trong 1inh vuc kinh doanh nam
2006.
1. Chi nhitng nha dong d6i Nho hoc. ‘
1. Vai nhuom sap la san pham thi cong my nghé in nhuém truyén thong ctia Trung Quoc.



1. Khu béo ton thién nhién nam & do cao 4.000 mét so vdi muc nudc bién, thudc mién Bac tinh TG
Xuyén, Trung Qudc.

2. Audrey Hepburn (1929 - 1993): dién vién dién anh huyén thoai thap nién 1950, 1960 cua Anh. Qua
céc cudc bau chon, ba thuong dugc xem la mét trong nhitng phu nir dep nhét thé ky XX.

1. Trich trong bai tho Gap Ly Quy Nién tai Giang Nam ctia DS Phui. Tran Trong San dich.

1. Sakai Noriko, sinh ndm 1971, nit dién vién, ca si ngudi Nhit noi tiéng mot thoi.

1. Trich trong bai tho Suwong thlen hiéu giac cua Pham Thanh Dai - thi nhan do61 Nam Téng.

1. M6t nhan vat trong huyén st Trung Quoc Tuong truyén 12 mot my nhan néi tiéng va 1a mot trong
nhirng nguyén nhan chinh gay nén sy sup d6 ctia nha Thuong trong lich st Trung Quéc.

Con gai 16n, con vo ca.

Con gai thtr, con vo 1€.

Thiy mo, thay phu thiy.

Lau hai sao.

Noi cao khong chiunoi gia lanh. Con ngudi mot khi da 18n t6i nhitng vi tri qua cao s& phai chiu ndi cd
doc hon han nguoi thudng,

Bi 6i

Nguyén van: “Son hiru moc hé moc hitu chi, tim duy€t quan hé quan bAt tri” - Trich Viét nhan ca, bai
ca dao luu truyén ¢ nuée So thoi Xuan Thu.

Nguyén van: “Kiém ha thuong thuong, bach 10 vi swong, sé vi y nhan, tai thity nhat phuong”, dich
nghia: “Rirng lau bat ngan, suong giang trang tinh. Ngudi dep kia d6, bén bd song kia” - trich bai
“Kiém gia” trong Kinh Thi.

Trong tiéng Trung, “can rd” va “xde bdn ngdn tay” c¢6 cach phat 4m giéng nhau.

Nguyén vin: “Thién truong dia ctru hitu thi tin, di hdn mién mién thir tuyét ky”, hai cau cudi trong bai
Truong han ca cua Bach Cu D1 — nha tho do1 BPuong.

LAy ¥ tir cau tho “Lé hoa nhat chi xudn dai vii” - canh hoa 1& 1dm tAm vai hat mua xuan, mot cau tho
trong Truong han ca cua Bach Cu Di do1 Buong, mi€u ta vé dep ctia my nhan khi khéc.

Triéu Duong: Anh mit troi budi sém. Ngoai ra chit Tri€u trong hi¢u Triéu Duong c6 cung am doc va
chir viét Vo1 chir Triéu trong ho cua Triéu Triét.

Trong tleng Trung, tir tir “HO LO” - tén nhan vat va “hd 16” - mot thr dd vat ¢6 am doc giéng nhau, kho
phéan biét nén Diép Khuynh Thanh dau 6c don gian da hiéu nham.

Tur “thy” va tir “tht” ¢6 4m doc gidng nhau nén Diép Khuynh Thanh nghe nham.

Hay con goi 1 dén chong, loai dén dugc thip sang lién tuc, thudng dung cho viée thy clng.

Tinh linh cta cay den

Vui dua giai tri dé trat bo phién mudn.

Choi chir, “tiéu khién” va “Tiéu Thién” dong am, “Cuc thit” hiéu nham.

Y chi “nhuc ké” hay “dinh ké” hodc “Ushnisha” - bui toc xoan trén dinh dau cia Dic Phat Thich Ca.
Thuat “tdm ¥ twong thong”. Sau khi Tiéu Thién udng mau Thuong Hao, hai ngudi ¢ thé lién hé véi
nhau bang ¥ nghi.

LAy ¥ tir hai cdu tho trong bai Str chi tai thuong cua Vuong Duy — ngu6i duogc ménh danh la Phat Thi
doi Buong. Cau tho dai y: Tai phong hoa dai d6t mot cot khot, bbc thang lIén tro1 cao trén sa mac rong
16n. Con séng Hoang Ha uén khic quanh co, cang lam n01 bat anh chiéu ta do nhu: mau.

Trong tiéng Trung, tir “Tiéu Tiéu” — tén nguoi, va “tiéu tiéu” tirc 1a “cuoi 1én” c6 am doc gidng nhau,
ban dau Thién Thién hiéu nham.

Lay y tir trong Kinh Thi, Ban Phong. Thang Nam, Pai hoa (tinh) (sao Antares) moc & giita troi vao luc
hoang hon, sau d6 ha dan xuéng hudng Tay trong sudt thang Sau, ciing 1 trong tng véi thoi diém thoi



tiét dd dan bst di cai nong cua mua ha, bit ddu budc vao mua thu mat mé. Kinh Thi viét: “That nguyét
luu héa” ¥ noi: sang thang Bay (that nguyét) troi mat dan, sao Pai hoa xudng thap, troi dat vao thu
thoi.

Trong tiéng Trung “Chiéu Sai” (tén nam chinh) va “Chiéu Tai” c6 am doc gidng nhau nén c6 bé niy
nghe nham.

Thuét ngir Phat gido, y chi nguoi lac ndo ciing tir bi d6i dai vai tit ca ching sinh.

Sau con mua tro1 lai sang.

Séng.

(1) Henry Ford - Nha sang 1ap hing 6 to Ford, Thomas Edison - Nha phat minh vi dai cua thé ky XX,
Andrew Carnegie - “vua” nganh cong nghiép thép My, Wilbur va Orville Wright - hai 6ng to ctia
nganh hang khong.

(2) Cudc Dai khing hoang kinh té thé gigi 1929 - 1933.

(3) Mahatma Ganhdi (1869-1948): Con dugc nguo1 dan An goi 14 Thanh Gandhi, ngudi chu trurong
gianh doc 1ap tir tay Anh quéc bang con dudng bat bao dong.

(4) Albert Schweitzer (1875-1965): nhac s, triét gia, 1y thuyét gia, nha hoa hoc nguoi Puc dugc giai
prel Hoa Binh 1952 v61 cong trinh triét hoc 'Reverence for Life', tam dich 'Sy kinh trong cudc
song'.

(5) inch: don vi do chiéu dai thong dung & Anh, My, 1 inch = 2,54 cm.

(6) F. W. Woolworth (1852-1919): Cha dé ctia nganh ban 1é thong qua hé théng chudi cira hiéu gia ré.
Nha sang 1ap tap doan ban 1€ Woolworth tri gia 65 tri¢u do la v&i hon 1.000 ctia hi€u vao nam 1919.
(7) Trong tiéng Anh: 'a can do attitude' c6 thé vi véi cau 'nothing is impossible', tam dich 'khong c6 gi
13 khong thé'.

(9) Boomerang: mdt loai vii khi cua tho dan Uc, c6 hinh ban nguyét, khi dugc ném di s& bay theo hinh
vong cung va quay tr¢d lai vi tri cia ngudi1 ném.

(10) O. Henry: But danh cua tic gia ngudi My chuyén viét chuyén ngan William Sydney Porter (1862-
1910).

(11) Jack London (1876-1916): Nha tham hiém, thay thv, tiéu thuyét gia ling danh thé gidi nguoi My,
noi tiéng vai tac pham Tiéng goi noi hoang di (The Call of the Wild - 1903), Tinh yéu Cudc song
(Love of Life - 1905),...

(12) Charles Dickens (1812 - 1870): Tiéu thuyét gia ngudi My ling danh thé giéi véi cac tac pham
David Copperfield (1849-1850), Little Dorrit (1857), A Tale of Two Cities (1859), Great
Expectation (1861),...

(13) Harry Truman (1884 - 1972): Tong théng thir 33 ctia Hoa Ky qua hai nhiém ky (1945-1949;
1949-1953).

(14) Nhitng nha tu tudng, triét gia 16n cia thé gidi.

(8) Civil War: Cudc Noi chién My 1861 - 1865.

(1) Kiéu 1éu truyén théng ctia ngudi Mong C6.

(*) “Phan vuon” dong am v6i “duyén phan”

(1) Trong tiéng Trung phién 4m cua chit “tinh” 1 “qing” va “cam” 1a “qin” doc gin giéng nhau.

(2) Chit “cam’” ¢6 chir “kim” bén trén, chit “y” bén dudi.

(3) Niém Cam c6 nghia 13 nhd dén, hoai niém cai chin.

(4) Ban dich cua Trac Van Quan@thivien.net.

(5) Tuong truyén nha thu phap thdi Pong Tan Vuong Hién Chi c6 mot 4i thiép tén goi Pao Diép. Mdi
khi nang qua lai hai bd Tan Hoai, Vuong Hién Chi déu réat lo lang, thudng ra tin bén pha tién nang,
con 1am bai tho Pao Diép ca. Tir d6 bén pha tré nén ndi tiéng, 1au dan duoc goi 1a bén Pao Diép.



(1) Khau hinh cta tir “khung anh” va “nh¢ t61” kha giong nhau.

(1) Chit “nhat” va chir “y” phat 4m giéng nhau.

Gia dinh Farkle: 1a gia dmh nhan vat chinh trong mot show truyén hinh ctia My bao gdm nhitng miu
truyén hai ngén co tén Rowan & Martin’s Laugh-In. Trong do, ong bd va ba me Farkle c6 mai toc sdm
va thi giac rat tot nhung that dang ngac nhién khi tit ca nhirng dtra con lai déu c6 mai toc mau do va
deo kinh cn, giéng hét “ngudi ban hang xom tét bung va déng tin”. Diéu ndy am chi gitta ba vo nha
Farkle va ong hang x6m c6 gi d6 hon 1a tinh ban, nhung lai khong bao gid c6 101 giai thich nao vé
chuyén nay.

Chung hung tram cam: mot bénh ¢6 2 biéu ching xuat hién ciing mot lic & nguot bénh: hung cam va
tram cam. Nguoi mac bénh nay than kinh réi loan, luc thi qua hung phéan, vui dén phét cudng, luc thi
qua wu sau, qua suy sup.

Amaretto: Mot loai ruou cua Y 1am tir qua hanh nhan.

Enchilada: Mén dn Mexico, bao gdom banh mi ngd cudn thit gi, pho mat, dau... phii bén ngoai 1a sot ca
chua, 6t hodc s6-co-1a roi nudng 1én.

Mel Gibson: Dién vién kiém dao dién, nha bién kich, nha san xuit phim ndi tiéng ctia My.

Hannibal Lecter: Nhan vat phan dién trong by phim kinh di Sy im lang cua béy curu. Lecter 1a mot bac
s, bi giam giit trong bénh vién tAm than Maryland vi t0i an thit nguoi. Nho su gitip d& ctia hian ma
sinh vién tap sy FBI 1a Claire Starling da bat duoc tén sat nhan giét ngudi hang loat Buffalo Bill va
giai thoat cho con gai ba Nghi si. Két thiic phim, Lecter thoat khoi bénh vién tim than va tré thanh méi
nguy hiém cho xa hoi.

mot trong nhitng ky thi chuan hoa cho viéc diang ky vao mot s6 truong Pai hoc & My

Mot loai thudc moc rau, toc

Nhén vt trong than thoai Hy Lap, vi vua ddy bi kich cta Thebes, da vo tinh giét chét cha dé va két
hon vo1 me

Nguyén vin “short-sheet a bed”: mot cach trai ga givong nham biy nguoi ndm bang cach gap doi tim
khan trai givdng lai sao cho nhin tir bé ngoai thi giwdong dd duoc soan stra xong, nhung thyc ra ngudi
nam khong thé dudi thang chan.

Alex choi chir. Nguyén van Nina dung tir “Turgid”, tir nay phat &m c6 am di¢u glong tleng Nga

nhan vat chinh trong cuén truyén Nhitng cudc phiéu luu cua Peter Pan, mot truyén noi tiéng trong mang
truyén thleu nhi cua My. Peter Pan 1a mot cau bé khong bao gio muon 16n 1€n, Iic nao cling chi muon
minh van con 14 tré con dé duoc choi dua thoa thich va khong phai lo nghi

thudt ngit y khoa, 1 triéu chirng ban dau cho thiy tim c6 van de

chat Liti, mot loai kim loai. Theo khoa hoc, pha liti vao nguon nuoc uéng s€ ¢6 tac dung diéu hoa
chirng rdi loan tinh than cho nhirng ngudi mic bénh tram cam.

Charity: c6 nghia la Tur thién.

Ping cap Hudng dao Pai bang 1a cap hiéu danh du cao nhat danh cho cac hudng dao sinh cin ctr vao
cac thanh qua dat duoc vé nghé thuat chi huy, nghia vu cong dan, phat trién nhitng dtrc tinh tinh than va
rén luyén thé cht.

Paul Gauguin: 13 hoa si nguoi Phap, thudc hang dau cua trao luu hau an twong. Ong 13 nguoi rat thich
phiéu luu, mao hiém va yéu hoi hoa. Thot con tré, khi con ¢ trong hai quan, 6ng da di vong quanh thé
gid1 trong vong 13 thang, Vé sau 6ng da bo nhiéu cong viéc quan trong & hai quan, ngin hang, chimg
khoan dé cubi cung co thé tap trung hoan toan vao hoi hoa.

Choi chir, trong tiéng Anh “guy” c6 nghia 1a “ga”, chi ngudi dan 6ng trong cach noi khong trang trong.
Loai mii hoc sinh nam hodc sinh vién nim nhat dai hoc thuong hay doi.

“May gam gir tao 4?” 1a cau thoai cta dién vién noi tiéng Robert De Niro trong phim kinh di Tai xé



Taxi (Taxi Driver).

Nguyén vin 1a “Terrible Twos”: Mot giai doan phat trién cua tré nho thuong xuat hién quanh d6 tudi
1én hai, c6 khi 1a sém hon, biéu hién 1a tré khong chiu nghe 161 va quiy pha.

Jell-O: mot thwong hiéu do trang miéng vi trai cAy ctia My dugc 1am tir bot gelatin (dang rau cau)

Du Pont: mdt cong ty hoa chét ndi tiéng & My (¢ day am chi bo nguc da dugce phiu thut thim my).
Nguyén van la “play the devil’s advocate™: xay ra trong tranh luan, khi mot nguoi gia lam nguo1 phe
dich tAn cong ban minh, dé ban minh nghién ctru cach chdng d&. Cac luat su luon 1am viéc nay hang
ngay dé xdy dung hé thong 1y luin ving chic cho minh.

Sigmund Freud: nguyén la mot bac si vé than kinh va tdm 1y ngudi Ao. Ong duoc cong nhin 1a ngudi
dit nén mong va phat trién nghién ctru vé linh vie phan tim hoc.

Carl Jung: mot bac si tam than, mdt nha tim 1y hoc nguoi Thuy Si. Ong 14 nha tam 1y hoc hién dai dau
tién cho rang: tinh than con ngudi 1 nén tang cia moi ton gido. Tu tudng cta dng giy anh hudng 16n
dén nhiéu nha tdm 1y hoc va cac phong trao tim linh hién dai.

Choi chir. Trong tiéng Anh, tré trung 13 “young”, phat 4m giéng nhu Jung.

Lassie 12 mot chti chd — nhan vat chinh trong bd phim Lassie Come Home (Lassie vé nha). Py 1a con
cho rét thong minh, da lam rat nhiéu viéc giup chil ctia minh (trong d6 c6 cdu bé Timmy) vuot qua
nhiéu hoan canh khé khin va nghéo kho.

Alcoholics Anomynous: mdt to chirc qudc té cung cap cac dich vu hd tro nhitng ngudi mudn cai ruou
bia.

1\. Tén mdt diéu waltz clia nha soan nhac ndi tiéng nguoi Ao Johann Strauss II (1825 - 1899), dichra
tiéng Anh 1a Tales from the Vienna Woods (BTV).

I\. Trang web ban hang online cua Trung Quéc (BTV).

2\. Trong tiéng Trung, Ly va L& déng am. Phi L&, Mac Sau co nghia 13 v6 18, dirng budn (ND).

3\. Sadako 1a nhan vat trong by phim kinh di ¢6 tén la '"The ring' cia Nhat (ND).

1\. Trong tiéng Trung, Ta Y co nghia 14 1ong biét on. Vi thé Tiéu Tinh ndi dé bay to 1ong biét on cua
minh cling c6 nghia 1a bay to 'ta y' cia minh (ND).

1\. Ké thir nhat trong ba muoi sau ké binh phap Tén Tir, c6 nghia 14 dung nhirng 161 ndi doi va sy nguy
trang dé che gidu ¥ dinh thyc sy ctia minh (BTV).

1\. Ho4 than ctia Ly Vii XuAn, ca si nhac Pop ndi tiéng Trung Qudc, tirng gianh ngdi quan quan trong
cudc thi tiéng hat Super Girls nim 2005 (ND).

Choi chir, “cong tru” phat am gan nhu “cong chua”. Cong tru nghia la lon dyec, mau tru 13 lon nai.

C6 ba diéu bat hiéu, trong d6 khong c6 con ndi doi 1a nang nhit.

Bang giao 1a da ca map hay sa ngu udp lanh dét thanh vai.

Thich Nan Thién: dang ctru tinh.

Tirc tong tu 1énh.

Céach xung t0i khiém nhuong thoi ¢d dai.

Chir “Dat” (G8&) c6 may nghia, trong d6 co: (1) chay trén, (2) phong tang, (3) vuot han binh thudng,
si€u pham, (4) nhanh, le. ’

Hay con goi 1a Aksai Chin, hién 1a khu vuc tranh chp giita Trung Qudc va An Do.

“A” ¢ nghia 1a “cam”.

Dung khée trng mét; trong chién diu dung thé thu boi dudng luc lugng chd quan dich mét méi, méi
tién danh.

Nuéc chay yéu giita dong cat.

Bong d4 Trung Quéc thoi co dai.

Triéu Quat 14 con trai cta Triéu Xa — mot danh tudng thoi Chién qubc — thoi trai tré ting doc rat nhiéu



binh thu, 13 mot ngudi kha thong minh, thich noéi vé quan su, nguoi khac khong noi lai dugc, cha y doi
khi ciing khong tranh luan ndi v6i y. Do d6, y to ra kiéu ngao, ty cho minh 1a giéi nhat thién ha. Vua
Tri€u ctr Triéu Quat ra tién tuyén nghénh dich, hau qua 40 van quan Tri¢u chi trong chbc 14t d3 bi tiéu
diét hoan toan, ban than Tri¢u Quat cling tir tran thé tham.

Hoa thi bich: vién ngoc bich ctia nha ho Hoa, mot vién ngoc n6i danh trong lich st Trung Quéc.
“Thién tri” 1a “hd trdi”, ndm trén ni Truong Bach.

Chutrc quan dugc lap tir thoi nha Tan, giir dén doi Han. Day la can than hoang dé, phu trach quan 1y xe,
kiéu, y phuc, d6 dl‘mg ctia hoang dé, tham chi con chiu trach nhiém viée chuan bi bd cho hoang dé,
nhung cling tham gia ca vi¢c trong triéu, vi chirc quan ¢ canh quan vuong, cho nén thuong hay phai
chuan bi 13 ¢b van tng ddi, dia vi vi thé dan duoc can trong.

Tén mot bd sach cua Mac Dich, 1a ngudi nudce Ld, thoi Chién Quéc chu truong thuyét kiém ai.
Thuyét kiém 4i 13 hoc thuyét cua Mic Dich, chi trrong yéu moi ngudi nhu nhau, khong phan biét than
va so.

Tire hd Lop Nor, mot hd nude ndi tiéng & Tay Vue.

Ttrc anh hung tranh thién ha.

Khau TU: tén nuée ¢d, & Tay Vuc, nay la huyén Khé Xa, Tan Cuong, Trung Quéc.

Y noi nghéo khong con gi dé an phai di hit gié ma song.

Tac Ly Quang tuong quan.

Tudng quoc nude Tan trong thoi Chién Qudc.

Giao kiém: “giao” nghia 1a “cat”; & day co nghia 1a dung mot soi diy mau hdng budc vao hai dau ngon
tay, tao thanh nat that hai bén, soi day c6 thé co vao gianra tiy y. Sau d6 dem sgi day nay ké sat Ién
ma tan nuwong, hai tay khe dong, nhu thé 13 dang “cat” vao mit cua tAn nwrong. Ngudi ta ndi 1a cac cd
nwong chua 1dy chong, trén mit c6 mot 16p 16ng to mong, thoi khic duoc long trong ga cho nha chong
chinh 1a thoi diém 16p 16ng to niy két thiic sir mang ctia minh.

Yén chi 14 tir chi chinh cung ctia thién vu Hung No.

(Gai sang, trai cling dua sang vd1, gai cung trai thoa man vui dua, dem hoa thugc dugc tang cho nhau.
Mot van chin nghin chin tram chin muo1 chin.

Han huyét bao ma c6 ngudn goc tir Turkmenistan, dai strc va co md hoi d6 nhu mau.

Mot loai huong li€u cua viung Trung A, Pong An, khong giéng thi 1a nhu ¢ Viét Nam.

Trong tiéng Trung, chit Can va Kim cung doc 13 jin.

Nguoi xua coi cdy thu du la vat tho cung, trang strc, trir ta. Trong sach Tay Kinh tap ky cua Cat Hong
thoi Tan c6 gh, sung phi cua Han Cao T6 Luu Bang 12 Thich phu nhan, méi nam den ngay mung chin
thang Chin, dau cai canh thu du, udng ruou hoa cuc, n banh ngot, ra ngoai hoan yén.

Han Van Bé: hoang dé thir nim ctia nha Ty Han, tri vi tir ndm 202-157 trudc Cong nguyén.

Han Canh Dé: hoang dé thir sau ctia nha TAy Han, ké nhiém Han Van D¢, tri vi tir nim 157-141 trudc
Cong nguyén.

Pit phong, 1anh dia an 16c dugc vua ban.

Caundi ciia Tran Thang, mot tha 1inh khoi nghia nong dan thoi Tan.

“Nghién” nghia 1a “diém 1¢, xinh dep”

Pao durc tir 18 nghia ma ra, 14y mii 40 1am gdc.

Y n6i néu dét dén nd cang to thi s& co chuyén vui dén

“Dao” c6 nghia 1a “tinh nghich”

“Khiém” c¢6 nghia 1a “khiém nhuong”

Ham y trang dep lai thong minh, lanh loi

Loai dan thoi xua, it nhit c6 nim day, nhiéu nhat c6 hai muoi lam day.



Tén mét nude cdi Tay nha Han, von tén 1a Lau Lan, nay thugc tinh Cam Ttc

Tuc goi 1 Tiéu Phuong Ban, ndm khoang 90km vé phia Ty Bic cua thanh phd Pon Hoang, tinh Cam
Tuc 1a mot trong nhiing ctra ai quan trong ndi lién con duong to lua vai dia phan Trung Quéc duoc
thiét 14p hai 1an vao doi Han va Pudng.

Chutrc quan to nha Chu thoi xua: Thiéu su, Thiéu pho, Thiéu bao, Trung té, Tu Do Tong ba, Tu ma, Tu
khau, Tu khong.

Ba chirc quan 16n nhit triéu dinh thoi ¢6 Trung Hoa, gdm Thai su, Thai pho, Thai bao.

Y doan ndy 14 pham trude khi khai chién, doan duoc thing 1 do tinh toan day di. Trudc khi khai
chién doan khong thing 1a do tinh toan khong chu dao. Tinh nhiéu hon tinh it, hung hd khong tinh gi.
Quan sat da cac mat do, ai théng ai bai c6 thé doan truée duoc.

Triéu Quat 14 con trai cta Triéu Xa — mot danh tudng thoi Chién qudc — thoi trai tré ting doc rat nhiéu
binh thu, 12 mt nguo1 kha thong minh, thich noi vé quan su, ngudi khac khong noi lai dugc, cha y d6i
khi ciing khong tranh luan ndi voi y. Do d6, y t6 ra kiéu ngao, tir cho minh 13 gii nhat thién ha. Vua
Triéu ctr Triéu Quat ra tién tuyén nghénh dich, hau qua 40 van quan Tri¢u chi trong chdc 1at da bi tiéu
diét hoan toan, ban than Tri¢u Quat cling tir tran thé tham.

Hoa thi bich: vién ngoc bich ctia nha ho Hoa, mdt vién ngoc n6i danh trong lich st Trung Quéc.
“Thién tri” 14 “hd trdi”, ndm trén nai Truong Bach.

Chirc quan dugc 1ap tir thoi nha Tan, gitt dén doi Han. Py 1a c4n than hoang dé, phu trach quan Iy xe,
kiéu, y phuc, dd dung ctia hoang dé, tham chi con chiu trach nhiém viéc chuin bi b6 cho hoang dé,
nhung ciing tham gia ca viéc trong triéu, vi chirc quan & canh quin vuong, cho nén thudng hay phai
chuén bi 1a ¢6 van ung ddi, dia vi vi thé dan dugc can trong.

Tén mot bd sach ctia Mic Dich, 13 ngudi nude L, thoi Chién Qudc chu trrong thuyét kiém ai.

Thuyét kiém ai 12 hoc thuyét ctia Mic Pich, chi truong yéu moi ngudi nhu nhau, khong phan biét than
va so.

Tuc hd Lop Nor, mot hd nude ndi tiéng & Tay Vue.

Ttre anh hung tranh thién ha.

Khau Tir: tén nudce ¢, & Tay Vuc, nay 1a huyén Kho Xa, Tan Cuong, Trung Qudc.

Y n6i nghéo khong con gi dé an phai di hit gié ma séng.

Tac Ly Quang tuong quan.

Tuong quoc nude Tan trong thoi Chién Quéc.

Giao kiém: “giao” nghia 1a “cat”; & ddy co nghia 1a ding mdt soi ddy mau hdng budc vao hai dau ngon
tay, tao thanh nut thit hai bén, soi day c6 thé co vao gidnra tiy y. Sau d6 dem soi dy nay ké sat 1én
ma tan nuong, hai tay khe dong, nhu thé 1a dang “cat” vao mit cua tin nurong. Nguoi ta ndi 1a cac cd
nuong chua lay chong, trén mit c6 mot 16p 16ng to mong, thoi khic duoc long trong ga cho nha chong
chinh 13 thoi diém 16p 16ng to nay két thiic str mang cta minh.

Yén chi 14 tir chi chinh cung ctia thién vu Hung No.

Gai sang, trai cling dua sang v&i, gai cung trai théa man vui dua, dem hoa thugc dugc tang cho nhau.
Mot van chin nghin chin tram chin muo1 chin.

Han huyét bao ma c6 ngudn gbe tir Turkmenistan, dai sirc va co mo hoi d6 nhu mau.

Mot loai huong li€u cua vung Trung A, Pong An, khong giéng thi 1a nhu & Viét Nam.

Trong tiéng Trung, chit Can va Kim cung doc 13 jin.

Nguo1 xua coi cdy thu du la vat tho cang, trang strc, trr ta. Trong sach Tay Kinh tap ky cua Cat Hong
thoi Tan co ghi, sung phi cua Han Cao T6 Luu Bang 1a Thich phu nhan, mdi nim den ngay mung chin
thang Chin, dau cai canh thu du, ubng rugu hoa ctic, an banh ngot, ra ngoai hoan yén.

Han Van Dé: hoang dé thir naim ctia nha Tay Han, tri vi tir ndm 202-157 trudc Cong nguyén.



Héan Canh Dé: hoang dé thir sau cia nha Tay Han, ké nhiém Han Vin D¢, tri vi tir ndm 157-141 trude
Cong nguyén.

Pat phong, 1anh dia an 16c dugc vua ban.

Cau nodi ctia Tran Thang, mot thu linh khoi nghia nong dan thoi Tan.

“Nghién” nghia 1a “diém 1¢, xinh dep”

Pao dtrc tir 18 nghia ma ra, 14y mii 40 1am gdc.

Y n6i néu dbt dén nd cang to thi s& c6 chuyén vui dén

“Pao” ¢ nghia 1a “tinh nghich”

“Khiém” ¢6 nghia 1a “khiém nhuong”

Ham ¥ tring dep lai thong minh, lanh loi

Loai dan thoi xua, it nhat c6 nam ddy, nhiéu nhat ¢6 hai muoi 1am day.

Tén mét nude cdi Tay nha Han, von tén 1a Lau Lan, nay thugc tinh Cam Tuc

Tuc goi 1a Tiéu Phuong Ban, nam khoang 90km v€ phia Tay Bic cta thanh phd Pon Hoang, tinh Cam
Tac 1a mot trong nhiing ctra ai quan trong ndi lién con duong to lua voi dia phan Trung Qubc duoc
thiét 1ap hai 1an vao doi Han va Pudng,

Chtrc quan to nha Chu tho1 xua: Thiéu su, Thiéu pho, Thiéu bao, Trung t&, Tu Pd Tong ba, Tu ma, Tu
khau, Tu khong,.

Ba chirc quan 16n nhit triéu dinh thoi ¢6 Trung Hoa, gdm Thai su, Thai phé, Thai bao.

Y doan nay 1a pham trudc khi khai chién, doan duoc thang 1 do tinh toan day di. Trudc khi khai
chién doan khong thing 13 do tinh toan khong chu ddo. Tinh nhiéu hon tinh it, hudng h6 khong tinh gi.
Quan sat da cac mat do, ai théng ai bai c6 thé doan truéc duoc.

Chot chir, “cOng tru” phat am gan nhu “cong chiia”. Cong tru nghia la lon dyc, mau tru 13 lon nai.
C6 ba diéu bat hiéu, trong d6 khong c6 con ndi ddi 13 ning nhat.

Bang giao 1a da ca map hay sa ngu u6p lanh dét thanh vai.

Thich Nan Thién: dang ctru tinh.

Tirc tong tu 1énh.

Céch xung t6i khiém nhudng thoi co dai.

Chit “Dat” (##) c6 may nghia, trong d6 co: (1) chay tron, (2) phong ting, (3) vugt han binh thuong,
si€u pham, (4) nhanh, le. ’

Hay con goi la Aksai Chin, hién 1a khu vuc tranh chép gitra Trung Quéc va An Do.

“A” 6 nghia 1a “cam”.

Dung khoe trng mét; trong chién dau dung thé thi bdi dudng luc luong chd quan dich mét moi, méi
tién danh.

Nuéc chay yéu giita dong cat.

Bong da Trung Quéc thoi cb dai.

HR: Human resources - Hanh chinh nhan su

Nguu am: 1a mot ngudi khong co khai niém vé am thyc. Tir ndy thuong dung dé mang ra vi véi nhitng
nhitng ngudi khong biét cach thuong thire d6 an.

1. Tur tiéng Phap, nghia 13 bao tang.

2. Quéc ca ctia Cong hoa Phép.

3. Tur tiéng Phap, nghia 13 pho mat.

4. Tau dién ngam.

5. Banh stung bo.

6. Mot loai ca phé c6 ngudn goc 3.

(1) AA 13 ai tra phan nguoi ay.



Saori 1a nhan vat trong Pokemon.

Turnip Head bé nho 1a nhan vat trong bo phim Howl's Mobing Castle, mdt bu nhin an mac rach ruoi
trén dau 1a mot cay cai.

Dung dé vi von ngudi ¢ tai hanh tung bi an, khong 16 chan tudng.

QQ Ia chuong trinh chat ciia Trung Qudc, twong tw nhu zing cua Viét Nam.

'Chi, hd, gia, da' 1a: tro tir thudng dung trong c6 van.

CET (Colleage English Test) 1a mot ky thi tiéng Anh ctia Trung Qudc.

Manugham Tén day du: William Somerset Maugham : tiéu thuyét gia, kich gia n6i tiéng ctia nudc Anh.
Ruou xai 1a loai ruou khoang 60-70% con.

Kinh: Bic Kinh.

Plato 1a tinh yéu thuan khiét, theo dudi giao hoa vé linh hon, bai xich nhuc duc.

Binh thu: mot hinh thirc van nghé dan gian cta Trung Qudc, khi ké chuyén cau chuyén dai dung khin,
quat lam dao cu.

Bénh di nhu rat to: xuat phat tir cdu: Bénh dén nhu nai 16, bénh di nhu rat to thé hién bénh dén nhanh,
nhung 1au khoi.

Triéu Triéu Mo Mo: C6 nghia 1a sdm som tdi t6i, sém sém tdi t6i.

1. Nir sdc: c6 nang mé trai dep.

2. Trong tiéng Trung, hai tir “lac” va “13a” phat 4m gidng nhau.

3. Vi hoa phi tién: 16t xac thanh tién.

4. Coser: viét tat ctia Cosplay-er, chi nhitng nguoi trong hdi nhoém co-splay, hoa trang thanh cac nhan
vat truyén tranh hodc phim hoat hinh cua Nhat Ban.

5. Chu dich: sach danh cho phong thity, xem qué, n6 dugc coi 1a mot phép bién chirng duy vat kha hoan
chinh, c6 logic va khong phai mang pham tru boi toan, mé tin di doan.

6. Baidu dai thuc: Baidu 1a trang tim kiém thong tin phd bién nhét tai Trung Qudc, dan mang thudng
201 vo1 cai tén Baidu dai thac.

7. Pia Phugc Linh: tinh linh duéi 1ong dat.

8. V& kich Pau Nga oan ctia Quan Han Khanh ké vé canh ngd bi tham cua cd gai Pau Nga, trong d6 ¢o
chi tiét tuyét roi giita thang Sau, dén ong troi ciing thau hiéu ndi oan trc, kho hanh cua Pau Nga.

9. Chi su tao nha, phong khoang.

10. C& 40 nguc.

11. Hoi dap thanh: hdi trong Tét Thanh minh. Trudc ddy, nam nit thanh nién nhan dip ndy dé du xuan
nén méi co tén goi hoi Pap thanh (tic 1a gidm 1én cd).

12. Ma sung: quai vat thanh tinh, nu6i lam stng vat.

13. Java: mot ngdn ngir 1ap trinh, rat nhiéu ¢ ng dung cong nghé thong tin dugc Vlet bang ngdn ng
Java, trong d6 c6 game. O day, y Luc Vi mu6n n6i minh dang roi vao vuong qubc game Java.

14. Cau nay co6 nghia la: cai xau luon 1an 4t cai t6t nhung cai tot ludn vitng vang dé chong lai. Thién
ludn 1udn thang ta.

15. Y noi con ngudi song trén doi nhiéu khi phai 1am nhirng chuyén trai véi mong mudn ctia ban than.
16. Phong trao Ngii Ttr: phong trao diu tranh rong 16n cta sinh vién, hoc sinh, cong nhan, thi dan, ting
16p tri thirc Trung Qudc, vi nd ra dung vao ngay 4/5/1919 nén dugc goi 1a phong trao Ngii T

17. Mot chuong trinh ké chuyén ma quy, liéu trai cta Dai truyén hinh tinh T Xuyén.

18. Tén nhan vat trong bd truyén tranh noi tiéng cua Nhat Ban - Tham ttr Itrng danh Conan.

19. Pay 1a mot cach biéu thi trang thai pho bién trén mang ctia gidi tré, dién dat mot trang thai nao do
dang dién ra.

20. Mt d6i mat.



21. Phién ban Q: hinh v€ Chibi dang yéu.

22. Ngbn ngit trén mang dugc gidi tré wa dung, bat ngudn tir mdt icon ctia cua cu dan mang Nhat Ban,
ban dau 1a ORZ, sau bién thé thanh OTZ. Do mdt bo phan gidi tré Pai Loan t6 ra “sing bai” vin hoa
tre Nhat Ban nén it nhiéu ho ciing bi anh huéng. OTZ c6 nghia 1a: “Troi oi, tai sao lai nhu vay?”

23. Mot kénh truyen hinh ctia tinh H6 Nam, Trung Qudc.

24. % va fi% ddng Am “zhuan” nhung khac nghia, mot 1 “chuyén mon, chuyén nganh”, mot 1a “gach,
thtr c6 dang vién gach”.

25. Trong than thoai Hy Lap, su tich vé chiéc hop Pandora ky bi da dé lai cho nhan gian nhirng diéu
tha vi va hip dan. Theo truyén thuyét, d6 13 mot chiéc hop ma cac vi than trén dinh nti Olympus da
tang cho nang Pan-dora - nguoi phu nit dau tién dén thé gidi loai nguoi. Nang Pandora da dugc cac vi
than dan ki r::ing khong dugc mo chiéc hop dé ra. Nhung voi su to mo cua minh, Pandora da mo chiéc
hop ra va tat ca nhitng gi trong chiéc hop ky bi d6 da khién cho tat ca nhirng diéu bat hanh tran ngap
khép thé gian: thién tai, bénh tat, chién tranh... Va chiéc hop chi con sot lai mdt chut “hy vong” mang
tén Pandora cho loai nguoi dé ho co thé tiép tuc song.

26. Khu vuc trén bé mit trai dat mang dic trung riéng, c6 khbi khong khi mang nhiét d6 va d6 am trung
binh.

27. C6 nghia 1a “mdt cay hoa 1€, mot anh trang”.

28. Mot diém kinh doanh sudi nuée nong.

29. Mot b phim dién anh thude thé loai hanh dong, vién tuong cia My.

30. Chim hong.

31. Noi tiéng bung.

32. Totem: vat to trong ton gido nguyén thuy.

33. Troi tao diéu 4c, co thé khong theo. Ty tao diéu ac, khong thé dugc séng.

34. Tam dich: Hoi ngd nmura ddo 14t phét roi.\ Vui thay khi thiy hoa lai cudi\ Trang thanh gié mat 1a vo
gia\ Can thily vién son déu hiru tinh.

35. Cudc tinh tay ba.

1. Phim truyén hinh luc tam gid t6i: Vén di dé chi chung loai phim than twgng hodc phim tinh yéu dau
kho (BTV).

2. Cb 1én, nhirng chang trai tot, mot chuong trinh cua dai truyén hinh vé tinh Pong Phuong, 1a mdt cudc
thi lyra chon thanh nién trong toan quéc (BTV).

3. Huynh Hiéu Minh, Tran Khon, Lvong Trleu Vy: la ba dién vién nam ndi tiéng ctia Trung Qudc.

4. Ca phé Blue Mountain: Mot loai ca phé ndi tiéng dugc san xuit & Blue Mountain (Jamaica) (BTV).
5. Quynh Dao: Mbt tiéu thuyét gia ndi tiéng cua Trung Qubc, chuyén viét nhirng tic pham tinh yéu bi
luy, sudt mudt (BTV).

6. Pham Liéu Nguyén va Bach Luu T6 13 nhin vat chinh trong tiéu thuyét Tinh yéu khuynh thanh ctia
Truong Ai Linh (BTV).

7. Ngb hep gap nhau: Thuong dé chi ké thu hodc oan gia khi gap nhau (BTV).

8. Truong Ai Linh: Mot nha vin hién dai ndi tiéng ctia Trung Quoc (BTV).

9. Anh sao do ruc sang: Mot bo phim dugc quay nam 1974; no1 vé mot cau be Phan Bong Tur mudi
tu6i, mot 10ng mudn tham gia vao Hong quin (BTV).

10. Thim Tuong Lam: Mot nhén vt trong tac pham L& cau phuc cta L5 Tan (BTV).

1. Khanh Hy ky su: Mot tiéu thuyét vo hiép cua Trung Qubc nim trong Top mudi 1am tiéu thuyét hang
hay nhét, Top nim tiéu thuyet v hiép mang hay nhat (BTV).

2. Lan dau gip mit ma gidng nhur 12 ban cii (BTV).

3. Nguyén 13 mdt cau trong bai tir Thude Kiéu Tién, “Nhu tinh ty thuy, Giai ky nhu mong” (Tinh mém



tua nude, Hen dep nhu mo). Y noi nhitng khodng thoi gian tuoi dep chi ¢6 trong gidc mo ma thdi. Pay
cling 1a ¥ tudng cua tic gia khi dat tén cho tac pham nay. Trong d6 tén Giai Ky tring v6i cum tir “thoi
khac tuoi dep” (BTV).

4. Tir “mong” va chit “manh” trong tiéng Trung Qudc phat 4m giéng nhau (BTV).

5. Khang sur phy: Mot nhan hiéu mi an lién ndi tiéng cua Trung Quéc (BTV).

6. Tay Puong: Mot trong sau thi trin c6 16n nhit Giang Nam, thudc huyén Gia Thién, tinh Chiét Giang
(BTV).

7. Tt Tich Lan (1873 - 1907): Ngudi Thiéu Hung, Chiét Giang, mot nhan vat ndi tiéng co dong gop
quan trong trong cong cudc xay dung nén g1ao duc Trung Qubc (BTV).

8. Mikimoto: Mot nhan hiéu da quy ndi tiéng ctia Nhat Ban, duoc thanh 1ap vao nam 1893 (BTV).

9. “Lau son ruou thit thdi, ngoai dudng ngudi chét lanh”: Mot cau ndi trong mot tiéu thuyét ciia LS
T4n, phé phan sau sic sy twong phan gitra gidu va nghéo, canh giau sang pht quy va nghéo doi (BTV).
10. Maybach: Mot dong xe noi tiéng ctia Ptrc (BTV).

11. Tt hop vién: La mot hinh thirc cu tru ctia ngudi Bac Kinh, xay nha trén ca bén hudéng, & giira 1a
san chung (BTV).

12. Thé khon ba 18: Chi ngudi thong minh thudng cé nhiéu noi an nap, nhiéu ngudi thoat (BTV).

13. Ngay gan mit nudc ma khong biét vt anh trang: Y chi khong biét nim co hdi, ndm bét thoi co
(BTV).

14. Pai Piéu Ngu: La nha khach chinh phi ¢ Bac Kinh, mot quan thé kién tric két hop gitta nha khach
chinh phu hién dai va vién hoang cung c6 dai (BTV).

15. Mbt cau tho ndi tiéng cia Ma Chi Vién, cau tho miéu ta canh nhung thuc chat 1a hoai niém vé
nhirng gid phut twoi dep cua doi nguoi. Mot ciy cau nhd, mot dong nude chay va mot mai nha da vé
1én hoi am ctia gia dinh va ndi nhé nha (BTV).

16. Tran Dat Phi (1946 - 2005), nguoi Chiét Giang. Ong chuyen Ve nghién ctru va sang tac tranh son
dau Trung Qudc, dat dugc nhiéu thanh twu, tr6 thanh hoa s ndi tiéng ca trong va ngoai nudc (BTV).
17. Hemés: Mot nhin hiéu thoi trang ndi tiéng ctia Phap (BTV).

18. Hi€u rng canh budm (Buttertly effect) ciia nha khi twong hoc va chuyén gia vé ly thuyét hon loan
Edward Narton Lorenz: la mot cum tir dé mo ta khai niém vé do nhay cam cua hé dbi véi diéu kién
goc (senstivy on initial conditions). Vén dugc sir dung nhu mot khai niém duong dai, dac biét la trong
cac tac pham co dé cap t6i quan hé nhin qua hodc nghich 1y thdi gian. Tuy nhién trong hoc thuyét
“hiéu (mg canh budm” ctia Lorenz thi “mdt con budm vd canh & Brazil ¢ thé giy nén con loc &
Texas”. C6 18 tac gia c6 chit nham 13n vé dia diém (BTV).

1. JACK DANIELS: Mot loai rugu ndi tiéng hang dau cua My, ra doi tir ndm 1866 (BTV).

2. Dao Solingen: Mot loai dao niu dn ctia ngudi Bic (BTV).

3. Hai cau tho trong bai Mt sic viét khi cua Luc Quy Méng. Nghia 13: Mau men ctia gbm trong nhu
suong thu thang chin, sic xanh ciia ngan ngon nui cao ciing khéng bang. Gom Viét Diéu 1a loai gdm do
cac 10 gbm ¢ vung Thuong Ngu, Tt Diéu, Thiéu Hung. ..cua ving Viét Chau ché tac, noi tiéng (BTV).
4. Luc Quy Mong (?-881) mot thi nhan doi Pudng, tuw Ld Vong, ngudi huyén Ngo, Té6 Chau (BTV).

5. Cay ngoc trude gio: Cum tir ding dé miéu ta nhitng ngudi c6 dang dep d&, khi chit phong khoang
(BTV).

6. Duong Qua: Nhan vat chinh trong tiéu thuyét kiém hiép Than diéu hiép 1i ctia nha vin ndi tiéng
Kim Dung, n6i tiéng chung tinh, chd' doi ngudi yéu 1a Tiéu Long Nit sudt mudi sdu nim ma khong thay
1ong, d6i 1ap véi Tién ca 1a mot anh chang lang nhiang da tinh (BTV).

7. Hoa nhai buém: Con c6 tén goi 14 hoa ging, tén khoa hoc 1a Hedychium coronarium, ¢ xut xu tir
ving nhiét d5i A chiu. Hoa c6 mau tring, trong rat thanh cao va trang nhi (BTV).



8. Hoa hong anh: Con dugc goi 12 hoa Ngu My Nhan, hoa Lé Xuan, hoa Tién Nit...Nguoi ta so sanh
n6 voi my nhan Ngu Co thdi ¢6, nu hoa ctii dau nhu thiéu nir tram tu. Mdi d6 hoa no, trim hoa dua sic
nhu tién giang tran (BTV).

9. Khi nhan tin dién thoai bang tleng Trung, ¢6 nhiéu cach dé soan tin, ding pinyin (phién am) la mot
cach. Nguoi ta s& bam pinyin quoc t, va lua chon nhirng ky tur phu hop voi § mudn. Mot pinyin co thé
viét thanh nhiéu chit, Giai Ky phai chon chit 12 vi thé (BTV).

10. Rau té thai: Mot loai rau gan nhu rau ma, c6 tic dung giai nhiét (BTV).

1. Tam dao luc dong: Trong bang dang xa hoi den, khi lam mdt viéc khong thé tha thir duoc, ciu xin su
tha toi tir d61 phuong, s& phai ty minh ding dao chém vao co thé ba nhat, tir 46 goi 1a “Tam dao luc
dong”. Do 1a mot hinh thyc ty trung phat (BTV).

2. Anna Karenina (tiéng Nga: Auna Kapennna): Nhan vat chinh trong cudn tiéu thuyét ciing tén ctia
nha van nga Lev Nikolayevich Tolstoy (BTV).

3. Kiéu hanh va dinh kién 13 tac pham noi tiéng nhat ctia nha vin Anh — Jane Austen (BTV).

4. BO phim hai Su tir Hd Pong do dién vién, ca si Truong B4 Chi thi vai chinh (BTV).

5. CO nang ngd ngio 1a mot bo phim rat ndi tiéng ctia Han Quéc, ¢ Trung Qudc ciing ¢ phién ban Co
nang ngd ngao (BTV).

6. Giap c6t vin 1a thé chir som nhat trong lich st hinh thanh chit Han, n6 1a cac ky tu dugc khic trén
xwong thi va mai riia, Nguyén Chinh Pong dung dé dat tén cho con ché ctia minh (BTV).

7. Ba Vuong biét Co: Mot bo phim néi vé Kinh kich ndi tiéng ctia dao dién Tran Khai Ca (BTV).

8. Tran Khai Ca: Pao dién noi tiéng cua Trung Quéc vO1 cac tac phém B4 Vuong bi¢t Co, Vo cuc,
Mai Lan Phuong...(BTV).

9. Ca Ca: Mot tén goi khac cta Trung Qubc Vinh, dién vién chinh trong phim B4 Vuong biét Co
(BTV).

10. Dich nghia: Huong ctia hoa mai tir khd s&, nét mudt ma ra, y ndi véi viée phai trai qua nhiéu gian
kh6 méi co duge thanh cong. Cau tho duoc trich tir bai Canh thé hién van (BTV).

11. Giéy Tuyén Thanh: Mot loai gidy san xuat & Tuyén Thanh — An Huy, chuyén dung dé viét chir va
v&, chat lugng gidy mém ma dai, kho bi rach va mbi mot, thich hop dung dé bao ton lau dai (BTV).
12. Tra Mao Tiém D6 Quan, mot trong thap dai danh tra ctia Trung Qudc, 13 tra xanh, ¢ xudt xir &
thanh ph6é D6 Quan, tinh Quy Chau. Twong truyén tra dugc chinh Mao Trach Pong dit tén (BTV).

13. Toa thap thuong mai & Thugng Hai, cao 420,5 mét la toa thap cao thir hai & Thugng Hai, cao thu
ba & Trung Qudc dai luc, cao thir tim trén thé gidi (BTV).

14. Tresor: Mot dong nude hoa thudc nhan hiéu nude hoa Lancome ndi tiéng ctia Phap (BTV).

15. Trong tiéng Trung Qudc phat Am ctia tir “anh Hoa Binh” va tir “chim bd cau hoa binh” gidng nhau
(BTV).

16. Bach Stung Hy (1893 - 1966): La ngudi ¢ huyén Lam Qué - Quang Tay, la thuong tudng quan doi
Qudc dan dang Trung Qudc, 13 nha quan su, con duge goi 1a “Tiéu Gia Cat Luong” (BTV).

17. Bach Tién Dung: Con trai cua Bach Sung Hy, nha van bai Loan noi tiéng (BTV).

18. Moet Chandon: Mot nhan hi¢u rugu noi tleng cua Phap (BTV).

19. Tiffany: Nhan hiéu da quy kim cuong ndi tiéng & My, duoc thanh 1ap tr nam 1837 (BTV).

20. Cay du: Mot loai cay pho bién ¢ khu vue 6n doi thude bac ban cau, duoc dung chil yéu dé khai
thac lay g0, con ¢6 tén 1a cdy hong du (BTV).

21. Bén Thuong Hai: Mot bd phim ndi tiéng cia Hong Kong san xuat nim 1980, v&i hai nhan vt
chinh 1a Htra Van Cudng va Phung Trinh Trinh (BTV).

1. Bong ngodn vo ky: Theo phong tuc mé tin cil ndm méi dan thém bon chir ndy ¢ phong khach, ¥ chi tré
con n6i chuyén khong can kiéng ky, cho du néi nhitng 161 khong may mén ciing khong anh hudng gi



(BTV).

Tran xa 1t 1a cong trinh khong thé thiéu & cac hd chira nude, ¢d nhiém vu xa nude thira dé khéng ché
Mmirc nIoc cao nhat c6 thé gilr & ho theo thiét ké, dam bao an toan cho dép.

Tich That cam Manh Hoach: Manh Hoach 13 mdt tdc truong ding dau cac dan toc phia Nam Thuyc
Han. Khong Minh d3 dich than dan quin dén bat va tha Manh Hoach tong cong bay 1an dé thu phuc
nhan tAm céc bd tdc khac. Manh Hoach sau d6 thé trung thanh v&1 Thyuc Han.

Richard III 1a vé kich ctia thi hao ngudi Anh William Shakespear, ké vé viéc Richard sat hai Henry VI
va sau cai chét ctia Edward IV, Richard dd 4m muu sat hai sdu nguoi ké thira ngoi vua hop phéap va
xui bao loan dé dua ong ta 1én lam vua.

Debug: Thuat ngir tin hoc chi viéc loai bo cac 16i trong mot chuong trinh.

Nguyén vin “Ngi ban twong tim bi minh nguyét, Nai ha minh nguyét chiéu cau cir”, 1a hai cau tho
trong v& tudng Ty ba ky cua tac gia Cao Minh — v tudng noi tiéng nhat cudi thoi Nguyén dau thoi
Minh.

“Caro blue” trong tiéng Trung dong am v6i cum tir “cach cach bat nhap”, nghia 1a khong hop nhau.

Ly Bach (701-762): Nha tho ndi tiéng Trung Qudc, dugc ton xung 1a Th1 tién.

Moc Qua nghia la du du.

Tén mét bude nhay bét nguﬁ)n tir dan vii Israel, gdbm ba nhip budc va mot nhip nghi.

Y 16i ¢b ngd thém. Trung Qudc cé cau thanh ngit “di gip Chu Cong” nghia 1a di ngu.

Mot céu thanh ngir cua Trung Qudc, ¥ ndi viéc thanh hay bai cling do mét nguoi. Xuat phat tur dién tich
Tiéu Ha vén 1a thira twéng nha Han, 1a ngudi tién ctir Han Tin cho Luu Bang (Han Cao T6) nhung ciing
13 nguoi 1ap muu dé giét chét Han Tin.

Trudng Sinh Thién (Mongke Tengri trong tiéng Mong C6) 1a vi than t6i cao ciia ngudi Mong CO.

Tie vii diéu dan gian Iste Hendek ctia Tho Nhi Ky.

Do tir “dong ¥ phia trén tac gia dung tur Khing (H) nén nguyén van cau nay la: “Lam Khang
(Lincoln) cling la Khing ma Khang Ptric Co (KFC) ciing 1a Khang La mot dang chot chir, khong ¢6 y
nghia vé mét n6i dung nén nguoi dich xin dugce dich thoat y dé ngudi doc de hiéu hon.

Tt Mai Qué va tir Hoa Hong dong 4m v&i nhau, nén néu goi 1a Mai Qué, van c6 thé hiéu thanh Hoa
Hong.

Trong tleng Han, chit “thé” Z gom ba chir 7,37 va & ghép lai ma thanh. $TH7E nghia 13 “10i n6i da
giam gid”.

Pap D6 Giang 14 cong trinh thily loi duoc xdy dung vao nim 256 trude Cong Nguyén, thoi nha Tan,
nam & Thanh D6, T Xuyén. Ly Bang 13 vi quan lai nha Tan phy trach cong trinh nay.

Nguyén van “Thién phi chi qudc”, mot tén goi khac ctia Tk Xuyén, Trung Qudc, ¥ noi noi dat dai phi
nhiéu, mau mo.

Vii diéu cudi cung,

Hai chit “Nguyén Sam T va “Vién Son Tt dong 4m v6i nhau.

Chir Mai trong tir Mai Qué dong am vé6i chit Mot (nghia 1a khong o), nén tac gia dung chit Hitu (trai
nghia véi Mot) Qué dé choi chir.

Nguyen van: Diép Mot Miét. Chir Qué trong tir Mai Qué dong am véi chit Quy 1a riia, nén tac gia dung
tir Miét 12 con ba ba dé choi chir.

Liét Ttr, tén that 1a Li¢t Ngir Khiu, 13 nha tu tuong Trung Qudc thdi b dai. Cudn Liét Tur 1a sach cta
ong va cac dé tir ciing nhu nhitng ngudi truyén hoc thuyét cua 6ng soan ra.

Ai Nhi Lan (phién 4m tiéng Trung ctia tén nude Ireland), néu tich riéng tirng chir thi c6 thé hiéu 1a:
Mot bong hoa lan yéu thuong ban.

Nhai hai cdu tho cudi trong bai tho “Kim 1l y” ctia nha tho DS Thu Nuong doi Puong: Hoa xinh phai



bé lién tay, ché dé 1au ngay lai be canh kho.

Tén tac pham dau tay rat noi tiéng cta Thai Tri Hang (but danh Thai Pau Gau), dugc xem 1a tac pham
m& man cho trao luu vin hoc mang & Pai Loan va Trung Qudc. Bai tho trén nhai bai tho trong truyén.
“P6 ngdc” trong tiéng Trung goi 13 “bach si”.

Cau thi ném bong trong mén bong chay.

Mot Pai té vao khoang 715VND (tai thoi diém nim 2013).

Trong tiéng Trung, tir Hoa hong dém va Diép Mai Qué phat 4m giong nhau.

Mot nhan vat trong kich r6i Dai Loan, guong mat chia lam hai phﬁn den tréng.

Ly Kién Thanh va Ly Thé Dén 13 hai ngudi con trai cia Pudng Cao T6 - hoang dé sang 14p nha
Puong. Trong cudc dua tranh gianh ngdi vi, Ly Thé Dan da giét chét Ly Kién Thanh va mot ngudi em
trai khac 1a Ly Nguyén Cat dé duoc 1én ngdi vua.

IC (Integrated circuit): Vi mach, 1a mach dién chtra cac linh kién ban dan va cac linh kién dién tir thu
dong, dugc st dung trong linh vuce dién tir.

O day tac gia st dung cach choi chit, nguyen van cau noi phia trén la “khong phai la goi cam, ma la
anh trang bac lay dong gitta man dém”, tiéng Han goi tit 14 “ngan dang” (bac: ngin, lay dong: ding),
trong tiéng Trung tir “ngan dang” déng am vo1 tr “dam dang”. Nguoi dich xin dugc dich thoang di mot
chat dé phu hop vai cach choi chit trong tiéng Viét cho nguoi doc dé hiéu.

Theo truyén thuyét, vua Vii 1a nguoi sang 14p ra nha Ha trong lich str Trung Qudc co dai, ndi tiéng voi
vigc tri thuy.

Nghia la: Khong c6 nguoi nay.

Nguyén van: “hoc ty”, 1a cach goi ngudi con gai hoc khoa trén, con nhan vat nam dugc goi 1a “hoc
de”, 1a cach xung ho danh cho nguo1 con trai hoc khoa dudi.

Ba ho Thi, Thach va Sir déu phat 4m 13 “shi”, chi khac vé 4m diéu.

Lam Giac Dan (1887-1911), nha hoat dong cach mang Trung Qudc. Thu giri vo (Dit thé thu) 13 tuyét
but 6ng viét giri cho vo minh 14 Tran Y Anh trudc khi tham gia cudc khoi nghia Quang Chau va hy
sinh nam 1911.

Dich nghia: Vo hién Y Anh, doc thu nhu thiy ngudi.

Tir Chi Hoanh (f5%2) trong tén nhan vat dong 4m véi tir Tré Hong (G :4E) trong cum tir Tré hong tri
(Hb chtra nuée) .

Hi¢p udc Ma Quan (con goi 1a Hié€p udc Simonoseki) duoc ki ngay 17.4.1895 gitra Nhat Ban (dai
dién 14 Ito Hirobumi) va nha Thanh cta Trung Qudc (dai dién 13 Ly Hong Chuong), két thiic chién
tranh Trung -Nhat 1an thir nhat.

Trinh Sau Du: Nha tho Trung Qudc, song va lamvi¢c tai Dai Loan.

Mayim Maylm 1a diu dan vi Israel n6i tiéng. Trong tiéng Do Thai, mayim nghia 14 nudc.

Nguyén van “Thu phong, thu vii, sau sat nhan”, 1a mot cau tho cua nha tho Dao Dam Nhu thoi Thanh,
duoc nha cach mang Thu Can (1875-1907) viét ra trudce khi hy sinh.

Cau noi trong di ngdn cua nha 1anh dao Tén Trung Son.

Tran Trudng Ban 1 tran chién gitra Liru Bi va Tao Théo cudi thoi Dong Han. Trong tran chién nay,
danh tuéng Triéu Tir Long dd mot minh ta xung hitu dot chdng lai quan Tao, ctru dugc A Pau con trai
Luu Bi.

Sau khi Triéu Ttr Long ctru dugc A Pau tré vé, Luu Bi da ném dira bé xuéng dat roi noi vi dira bé nay
ma ta suyt mit mot trung than.

Tir Chi Ma (1896 — 1931), nha tho Trung Quéc ndi tleng, vi chu trdng cua phong trao tho tan cach
luat. “Tam biét Cambrigde” 13 mot trong nhirng bai tho ndi tiéng ctia 6ng.

Tiéng Do Thai 1a Mayim - Vii di¢u nudce.



Tén mot budc nhdy c6 ngudn goc Bohemian.

S liéu cac nude ngoai Trung Qudc déu dan theo s liéu cia Nomura (2013)

Hanh dong dau tién nham cai cach hé thong hanh chinh ngay sau khi 1én cam quyén thang 3/2013, chinh
phu cua thu tudng moi dé x6a bo Bo Duong st va sap nhap B nay vao mét co quan khac, phan anh
tinh trang hoat dong vo cing yéu kém ctia B6 Puong sat trong qua khr.

C6 mdt lugng trai phiéu duge chinh phi thay mét chinh quyén dia phuong dé phat hanh, nhung s6
lwgng khong nhiéu. ’

S liéu no cung thoi gian cta cac bang cia My 13 16% GDP, ctia Brasil 1a 12% GDP, ctia An D6 1a
28% GDP

Xem bao cdo “Cong tdc chinh phii nam 2013”.

Mang Tan Hoa: Pé cuong quy hoach nam nim lan thir 12 vé phat trién xa hdi va kinh té qudc dan cua
Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, ngay 6/3/2011.

H6 Cam Pao: Bao cao “Kién tri di theo con duong xay dung Xa hoi chil nghia mang nét dic sic Trung
Qudc phén dau xay dung xa hoi kha gia toan dién” dugc dua ra tai Pai hoi dai biéu bang Cong san
Trung Qudc 1an thir 18, Mang Tan Hoa, ngay 19/11/2012.

Cb Tinh, D6 thi hoa s& bién Trung Qudc trd thanh thil linh cta thé gidi, Mang d6 thi hoa, ngay
10/9/2010.

Mang Tan Hoa: Sau nhiém vu ctia kinh t& nim 2012 duoc néu rd trong hdi nghi cong tac kinh té cua
Trung vong), ngay 16/12/2012.

Cuc Théng ké Quéc gia: Ti 1€ do6 thi hoa nam 2011 dat 51,27%, trang web cua Cuc Théng ké Quéc
gia, ngay 17/8/2012.

Truong Kién Tan, Poan Loc Phong: “Thao luan vé van dé lua chon con duong do6 thi hoa cua dat
nudce t61”, ky 10 nam 2010.

Truong Kién Tan, Poan Loc Phong: “Thao luan vé van dé lwa chon con duong do6 thi hoa cua dat
nudce t61”, ky 10 nam 2010.

Ly Hiéu Hai: “Tong thuat nghién ctru mé thirc d6 thi hoa Trung Qudc”, ky 10 ndm 2010.

Truong Kién Tan, Poan Loc Phong: “Théo luin vé van dé lua chon con dudng dé thi hoa cua dat
nuoc t01”, dang tai “Thoi dai cong nghiép” - ky 10 nam 2010.

Trudce day, do thi hoa cta Trung Qudc tap trung vao phat trién cac thanh phd (city). Hién nay, chién
luge nay chu trong dén viée xay dung va phat trién do thi hoa dua theo cac thi tran (township).

Xem thém http://www.chinadaily.com.cn/opinion/2012-02/20/ content 14643432 .htm.

Xem thém http://www.fichinese.com/story/001049719?ull=y.

S liéu don vi hanh chinh cua Trung Qudc din theo NBS nim 2012,

Xem thém Fang Huilei, Zhang Man, Yu Jing and Zhang Yuzhe, “Scary View from China’s Financing
Platforms™, *Caixin Magazine online*, 5/2/2010.

S6 liéu no cuing thoi gian cta cac bang cia My 13 16% GDP, cuia Brazil 1a 12% GDP, ctia An D6 1a
28% GDP.

S liéu no cung thdi gian cta cac bang cia My 13 16% GDP, cuia Brazil 1a 12% GDP, ctia An D6 1a
28% GDP.

Pén day, ti 1¢ don bay tai chinh 12 51,4% GDP.

Trong cudc hop B0 truedng Tai chinh cdc nude G20 hop vao thang 7/2013, BJ truong Tai chinh Trung
Québc Lau Ké Vi cho biét dy tinh thim hut ngan sach ctia Trung Qudc ndm 2013 sé& ting 1én mirc ky luc
2,1% GDP.

36 liéu PboC.

Heé s6 cho biét 1 don vi dién tich dat xdy dugc bao nhiéu don vi dién tich nha &.



Khi tinh toan cac kha ndng nay, ching t61 gitt nguyén ti 1¢ s¢ hitu nha ¢ 80% tai cac do thi Trung Quodc
nhu s6 liéu ndm 2011 (xem thém Barth va cong sy, 2012). Bdi I8, neu nang ti 1€ s¢ hitu nha 1én 100%
thi vao nam 2011, Trung Qudc da thiéu hut 4,14 ti m2 nha &, con s6 ndy duong nhién s& duogc tinh vao
phia cau nha & néu tlep tuc gid dinh dén 2030 ti 1¢ s& hiru nha tai cac do thi Trung Quoc tlep tuc & murc
100%.

Tinh theo gia khong d6i nim 2009.

Trong chuong ndy, s6 liéu dugce ching toi st dung 1y tir bao cdo “Trién vong dan s6 thé giéi (ban
nam 2012)” ctia Lién hop qudc. Cac s6 liéu khong phai 14y tir bao cao niy s& duoc trich ngudn riéng
biét.

Cong thtre tinh dan s ting gip doi: T = 70/ti 1¢ ting trudng dan so. Giai doan 1950 - 1955, ti 16 ting
truéng dan so cua Trung Qubc 14 1,99%; theo cong thirc ndy, dé dan so ting gap doi, Trung Qubc can
35,2 nam.

Tai ki hop thtr 4 Dai hoi Dai biéu Nhan dan Toan quoc khoa I (7/1957), Ma Dan So da cong bo bai
Vlet noi tleng ciia minh mang tén “Li thuyét dan s méi”. Noi dung chinh ciia bai viét nay cho rang voi
5O liéu tong diéu tra dan sd nam 1953 (dan 5O Trung Quéc 12 601,94 triéu nguoi) va ti 1¢ ting trudng
dan so dat 2% thi 50 ndm sau dan s6 Trung Quoc s& dat mirc 2,6 ti nguoi. Tir day, ong dé nghi chinh
phu can thi hanh chinh sach kiém soat dan s6 chat ché. Quan diém nay ngay khi d6 va ca sau ndy déu
dan dén nhitng tranh luan trai chiéu gay gat.

Tong ty suat sinh (TFR) 1a tong cong cac ty suat sinh dic trung theo tirmg nhom tudi va 1a sé con trung
binh ctia mdt ba me tinh dén hét tudi sinh dé. TFR phan anh chinh xac nhit mirc sinh cta dan sd & mot
dia phuong, mot khu vuc, mot nudc, vi khong bi anh hudng boi co cau tudi.

C. P. Blacker: Nha dan sé hoc ngudi Anh.

Khai niém “Ti 1¢ ting truong dan s6” (Population Growth Rate) dugc chiing t61 st dung & day khong
phai khai niém “Ti 1€ tang dan s6 tr nhién” (Rate of Natural Population Increase).

Nam 2012, s6 lidu cia NBS cho thay ti 1€ sinh tho ctia Trung Qudc van duy tri & mirc thap 12,1%o.

S6 1iéu ndm 2012 14 sd 1iéu NBS

“Giai doan dan s6 vang” 14 giai doan co so nguot trong do tudi lao dong lon hon s6 nguoi khong trong
d6 tudi lao dong tuy theo mirc quy dinh Ve tudi lao dong cta cac qudc gia.

Ti 18 ndy cang tién sat ti 1 c6 nghia 1a s6 nguoti tham gia tim viéc hodc san sang tham gia vao thi
truong lao dong cang thp hon so v&i nhu cau tuyén dung ctia don vi st dung lao dong.

Trung Québc dau nim 2013 mdi bat dau thie hién nhitng budc di dau tién trong nd lyc cai cach ché do
ho khdu — mdt rao can cia qua trinh do6 thi hoa da ton tai tir ndm 1958,

Ti 16 nay chua xét dén yéu t6 “ti 1¢ tham gia lao dong ctia mdi nhom tudi” — diéu nay s& duogc ching
t61 phan tich ki hon ¢ chuong 9.

Nguoi san xuat hitu hiéu duogc tinh bang cach lay quyen so clia hiéu suat san xuat phan theo nhom tuoi;
nguot tiéu dung hiru hiéu dugc tinh bang cach lay quyén s6 clia mirc tiéu dung theo nhoém tudi.

Do chua 6 s6 1i¢u nam 2012 nén ching t61 chua klem chirg dugc muire d6 bao phu cua nam nay.
Nguoi san xuat hitu hiéu duogc tinh bang cach lay quyen s0 cua hiéu suat san xudt phan theo nhom tuoi;
ngudi tiéu dung hitu hidu duoc tinh bang cach lay quyén sd cua mire tiéu dung theo nhom tudi.

Nghién ciru cua Bloom va dong nghlep (2010) dbi Vol Trung Qudc giai doan 1965 - 1970 va 1995 -
2000 d4 chi ra rang: “Tal cac quoc gia chau A, dan s6 gia hoa hoan toan khong can tro sy tang truong
ctia thu nhap binh quan”. Cu thé, trong 2 giai doan nay, mirc d6 ting 1én cua ki vong vé tudi tho trung
binh va ting 1én ciia ti trong nhom ngudi trong do tudi lao dong déu dép gop 1% do6i vai ting trudng
GDP. Nhung nghién ctru ndy chua tinh dén sy suy giam ngudn cung lao dong cua Trung Quéc, do do,
két ludn cua nghién ctru c6 thé khong dung d6i vai Trung Qudc trong trong lai.



Quy dinh ndy dén Hién phap stra d6i nim 1975 thi bi x6a bd.

Xem Tran Kim Vinh: “Cai cach ché do ho tich Trung Qudc va chuyén dich dan sd thanh thi - nong
thén”, dang trong Thai Phuong, Bach Nam Sinh (Chu bién) (20006).

Xem Tran Kim Vinh: “Cai cach ché d ho tich Trung Qudc va chuyén dich dan sd thanh thi - nong
thon”, dang trong Thai Phudng, Bach Nam Sinh (chu bién) (2006).

Fragile nghia 13 dé v&

Cb phiéu ST 1a ¢6 phiéu c6 do rui ro cao nhung lgi nhuan ciing cao

BOT la cum viét tat ciia Build — Operate — Transfer, nghia 1a Xay dung — Kinh doanh — Chuyén
nhuong

Tam Mao (1943 — 1991), tén that 1 Tran Binh 1a mot nit nha van ndi tiéng cta Pai Loan (sanh ngang
v6i Quynh Dao). Mot s6 tac phém ndi tiéng nhu: Cau chuyén Sahara, But ky ctia bu nhin rom, Ky su
vé cudc luu lang ctia Tam Mao. .

Tién Trong Thu 1a mot nha tho ndi tiéng Trung Quoc

O day str dung hién tuong ddng am, “Nam Tam” & trudce 14 tén mot noi vui choi, “nam tim” & sau c6
nghia 1a “dan ong tim vui”

Trong tiéng Trung Qudc, tir “rau cai” dong am véi “co tai”.

Trudng phong ky tic x4 ¢b tinh 141 “ai thi” thanh “so hitu”, vi trong tiéng Trung cum tir ndy c6 phat 4m
trong tu.

Cung chung canh ngd, dé dong tinh cam théng véi nhau.

Trich hai ciu trong bai “Ly tir ngfi thi” ctia nha tho Nguyén Chan. Nguyén van: “P4 ra bién, song ho
coi nhe May Vu son kho c6 may hon Gap giai nhan, ngd nhu khong

Céch xung ho cua quan lai ngay xua.

Chong cil.

Anh ré.

Cau chri thé.

Cau nodi “khét tiéng” tai Trung Qudc, 1a vi du cho viéc con chau quan chuc 191 dung vi thé “con ong
chau cha” dé tung hoanh.

Tiéng 16ng, c6 nghia 13 ngdc nghéch, nha qué.

Nguyén ban 1a SB, am chi ké ngu ngbc. Phia dudi Vi Vi dung 2B continued con c6 thé hiéu 1a SB
continued.

Ghi chép, nhat nhanh nhitng chuyén xua.

Man hinh cam trng.

Tir Hao: Trong tiéng Han, “Ta” c¢6 nghia 13 tim, “Hao” nghia 13 10ng 16ng, ménh mong.

MM: Chi phy nit n6i chung. Y Tir Vi Vi tréu em trai Thanh Khé gidng nhu con gai.

Y néi viéc hoi han ti mi cho ré dau dudi ngon nganh.

Am chi viéc vira c6 gia dinh, vira c6 tinh nhan bén ngoai.

Tén ctia anh ho vén 1a Tir Khuyét Puc.

Khau hiéu quang cdo chocolate sita vién M&M.

Khau hiéu quang cdo kem dudng da Hazeline.

Khau hiéu quang cdo nudc tinh khiét Aquafina.

Khau hiéu quang cédo dau goi dau Rejoice.

Khau hiéu quang cdo vién ngim Doublemint.

Khau hiéu quang cdo bao cao su.

Cura hang kinh doanh bon trong mot, kinh doanh xe 1a chinh, bao gém cac dich vu: ban xe, ban linh
kién 1, ché do hdu mai va thong tin phan hdi cta khach hang.



Mua va suong, con vi vo1 an hué.

* Vuong triéu hing manh ¢ Thai Lan, ton tai trong 150 ndm (1782 - 1932).

1. Nhirng nim 1960, luat phap Thai Lan con nhiéu phan biét doi véi ngudi Thai goc Hoa, nhat 1a trong
1inh vuc quan sy, an ninh - ND.

* Nguoi Mén: Dan toc thiéu s6 & mién Nam Myanmar - ND.

1\. Tai thoi diém cudn sach dugc viét.

1\. Broadway: san khiu kich 16n & Mahattan, New York, My.

2\. Thyc t& & Viét Nam may fax két hop v&i may dién thoai van rat pho bién du xu huéng ding may
fax tdch ro1 dang tang 1én.

3\. Pioneer: tap doan da quic gia Nhat Ban thanh 1ap ndm 1938. Ngay nay tap doan nay ndi tiéng véi
cac ing dung cong nghé tién tién trong nganh dién tr dan dung.

4\. Tran chién Bulge: mot tran chién noi tiéng trong Chién tranh Thé gidi thu 2.

I\. Enamelon: mot nhan hiéu kem danh rang ctiia Cong ty Enamelon Inc. thanh 1ap nam 1992 tai My.

1\. Hesiod: nha tho, nha van cd Hy Lap ¢o nhirng tac pham duoc coi nhu ngudn tur liéu chinh vé than
thoai Hy Lap, k¥ thuét trong trot, thién van c6 Hy Lap va cach ghi lai thoi gian thoi co dai.

1\. Michael Jordan: siéu sao bong 16 My.

2\. Betamax: dinh dang bing video c6 ¢& 12,7 mm ra mit nim 1975 ctia Sony

1. Theodore Levitt: nha kinh té hoc ngudi My, gido su trudng Harvard, bién tap to Harvard Business
Review, 1a nguoi da tao nén thuat nglr “toan cau hoa”.

2\. Enron: 1a mét tap doan vé ning luong cé tru so tai Houston, Texas, My. Trudc khi bi pha san vao
cudi nam 2001, Enron co dén 21.000 nhan vién va 1a mot trong nhirng Cong ty hang dau thé gidi vé
dién, khi tu nhlen bot gidy, gidy va truyén thong, v6i thu nhap duoc cong bd nam 2000 1a 101 ty do la.
Tap chi Fortune d3 trao cho Enron danh hiéu 'Cong ty c6 tinh sang kién nhat nuéc My’ trong sudt 6
nim lién. Enron d3 tré nén ndi tiéng nhit vao cudi nim 2001, khi co tiét 16 réng céc diéu kién tai chinh
ma ho bao cao chu yéu déu duoc duy tri nho gian 1an trong ké toan mdt cach co ké hoach, ¢ t chirc
va c6 hé thong. Chi nhanh tai chau Au cua Enron da nop don xin pha san vao ngay 30 thang 11 nim
2001 va ho tim kiém su bao vé hai ngay sau ngay 2 thang 12. Luc do, do6 1a vy pha san lon nhat trong
lich sir nudc My va co dén 4.000 nguoti bi mat viéc. Vu kién chéng lai giam doc Enron tiép theo vu bé
bdi nay dang chu ¥ & diém cac Giam doc Enron da thu xép vu kién bang cach tra nhitng khoan tién 16n
dé boi thuong. Ngoai ra, vu bé bdi dd giy ra sy tan ri ctia Hang kiém toan Arthur Andersen, viéc niy
d3 c6 anh huong 1on dén thé gigi kinh doanh nhu duoc mé ta sau day: Enron van con ton tai, diéu hanh
mdt s cac tai san quan trong va chuin bi cho viéc ban lai hodc tao loi ich phu cta nhirng gi con lai.
Enron tai xuat hién tir sau khi phd san vao thang 11 ndim 2004, sau mot trong nhitng vu pha san 1on nhét
va phure tap nhat trong lich st nuéc My. Ké tir d6, Cong ty nay da tré thanh mot biéu tugng phd bién
vé gian 14n tip doan va tham nhiing.

1.1 inch=2,54cm.

2\. Cho1 chitr qua phat am.

1. FCC: Federal Communications Commission (Uy ban Truyén thong Lién bang My), mot t6 chirc
chinh phu doc 1ap chiu trach nhiém diéu t1et cac hoat dong phat song truyén thanh va truyen hinh khong
phéi do chinh quyén lién bang thyc hién, tat ca cac hoat dong vién thong gilra cac bang (vién thong
day, vé tinh va cap) ciing nhu cac hoat dong truyén thong lién lac qudc té bat ngudn hoic c6 dich dén
1a nudc M.

2. Trong nhiéu ndm tré lai ddy, mbi nim Cong ty tu van xdy dyng nhin hiéu Interbrand dwa ra mot
danh sach 100 nhin hiéu hang dau thé giéi. Theo danh sach méi nhit ctia nim 2006 thi Coca-Cola van
gift virng vi tri s6 1 (5 nim lién tiép) voi gia tri nhin hiéu 13 67 ty d6 la. Nhin hiéu dtng thir 100 trong



danh sadch nay 1a Levi’s vo1 gia tri nhan hiéu 1a 2,689 ty do la.

3. Swiffer: mdt dong san pham ty rira ctia Procter & Gamble. Nhitng nhan hiéu nho trong dong san
phém Swiffer gom c6 Swiffer WetJet va san pham lau bui Swiffer dusters. C6 tuyén b rang nguoi
dan chuong trinh trudc day cta TechTV 1a Catherine Schwartz chinh 1a ngud1 tao ra dong san pham
nay. Tuy nhién, san pham Swiffer nguyén thiy gan nhu 1a mot ban sao truc tiép ctia mot san pham ctia
Nhat Ban, do vay 161 tuyén bd trén 1 khong ¢6 cin ci.

4. Google: xin xem thém Google - cdu chuyén than ky, Alpha Books va NXB Tri thttc, 2006.

5. Gatorade: mot d6 udng thé thao khong c6 carbonate do Quaker Oats, Co. tiép thi. Luc ddu duoc san
xuat d& danh riéng cho cac van dong vién, hién nay d6 ubng ndy duoc str dung rong rai.

6. Gulfstream: Tap doan may bay Gulfstream Aerospace c6 tru so tai Savannah, Georgia, My, va ké
tir nam 2001 la mot phan cua General Dynamics. Gulfstream dugc nhiéu ngudi coi 1a mot 'Rolls
Royce' vé may bay phan luc va may bay riéng. Cac phi cong va nhirng nguo1 so hiru may bay c6 xu
huong chon may bay cua Gulfstream vi may bay cua tdp doan nay noi tiéng vi duoc coi 1a “mdy bay
c6 cong nghé tién tién nhit hién nay”.

1\. Poc gia quan tim co thé tham khao cudn “Con ngudi phi thudng va cd may IBM”, Alpha Books,
2006.

2\. Disney tut Xuéng vi tri s6 8 vao nim 2006, nhuong vi tri s6 7 cho nhan hiéu Chau A Toyota

3\. Vj tri s6 9 trong Danh sach 100 nhan hiéu manh nhit ndm 2006 theo xép hang ctia Interbrand thudc
vé McDonald’s v6i gia tri nhin hiéu 27,501 ty do la, day Marlboro véi gia tri nhin hiéu 21,35 ty do
la xudng vi tri thir 12

4\. Cong ty My UNIVAC khoi dau 12 bo phan may tinh doanh nghiép ctia Remington Rand duoc hinh
thanh nho viéc mua Cong ty May tinh Eckert-Mauchly (EMCC) vao nam 1950. EMCC la cong ty duoc
thanh 1ap va dat tén theo hai ki su phat minh ra ENIAC. UNIVAC 1a mot tir viét tit ctia cum UNIVersal
Automatic Computer.

1\. Ritz-Carlton 1a nhdn hiéu cac khach san va khu nghi sang trong tai cac thanh phd 1on & My va
nhirng noi khac, ciing nhu nhitng diém nghi dudng pho bién nhu Montego Bay, Jamaica, San Juan,
Puerto Rico, Bali, Indonesia va Qatar. Chudi cac khach san va khu nghi dudng nay do The Ritz-
Carlton Hotel Company, L.L.C. s& hitu va quan ly. Khong nén nham nhén hiéu ndy véi Khéch san Ritz
Hotel, mot khach san & London.

2\. Costco: Costco Wholesale Corporation 1a chudi cac cau lac bo kho hang voi thé thanh vién 16n
nhat thé gidi, co tru so tai Issaquah, Washington, My, kho hang s6 1 cta ho & gin Seattle.

1\. Tai thoi diém cudn sach ndy dugc viét nim 2004.

2\. George Orwell: but danh cta Eric Arthur Blair (1903 - 1950), mot tac gid, nha bao nguo1 Anh. La
mot nha binh luan chinh tri va vin héa, ciing nhu 1a mot tiéu thuyét gia thanh cong, Orwell 1a mot trong
nhirng nha viét luan bang tiéng Anh duoc hAm mo nhat thé ky XX. Ong néi tiéng nhét véi hai tiéu
thuyét: Animal Farm va 1984 Nineteen Eighty-Four.

3\. Ally McBeal: mét dién vién My

4\. Vivendi Universal (VU) la tn cii (2000-2006) cua Cong ty Phap Vivendi SA, mot tap doan hoat
dong trong linh vuc truyén thong chuyén vé 4m nhac, truyén hinh va phim anh, xuat ban, vién thong va
Internet.

5\. Beagle: HMS Beagle 14 tén con thuyén ma Charles Darwin da sir dung dé di du lich khdp noi,
trong cac chuyén di nay 6ng da c6 nhiéu quan sat quan trong c6 anh hudng dén thuyét tién hoa ctia ong.
1\. Tt 14 161 suy nghi theo kiéu tim cach tich hop nhiéu th lai v6i nhau

2\. Swiss Army Knife: Dao Swiss Army 13 mt cong cu cam tay da chirc ning gdm dao, tudc - no - vit
va cai mo nat chai v.v... TAt ca nam phia trong phan tay cAm mau d6 ¢6 hinh chit thap, biéu trung cua



Thuy S}Nr, Mau dao ndy trén thuc té thit su duoc str dung trong quan doi Thuy S§. Cum tir “dao Swiss
Army” thuong dugc hiéu 1 dao da ning bo tui.

3\. Thuyén truong Ahab: nhan vét chinh trong phim Moby Dick dua trén tiéu thuyét cling tén cua
Herman Melville. D6 1a mot nguoi da c6 gang giét chét con ca voi Moby Dick rong ra nhiéu nim ké
tir khi bi mAt mot chan trong cudc chién v&i no. Ahab d3 khién céc thuy thi doan va con tau ctia minh
1am nguy trong cudc chién dau dé giét con ca voi.

4\. Fred Allen (1894 -1956): tén khai sinh John Florence Sullivan la mot nha hai kich nguoi My noi
tiéng nhd chuong trinh radio ky quac va sdc sao tir 1934 dén nim 1949, chuong trinh da khién 6ng tré
thanh nguoi khoi hai cap tién nhat trong ky nguyén c6 dién cta truyén thanh M.

5\. Forrester Research: Pugc George F. Colony sang 1ap vao nam 1983, Forrester Research 1a mot
Cong ty doc 1ap nghién ciru thi trudmng va cong nghé. Cong ty ndy ciing cung cap cac dich vu tu van tién
tién va co tinh tng dung cao vé cac anh hudng ctia cong nghé téi doanh nghiép va ngudi tiéu dung.
Trong hon 23 ndm nay, Forrester da la mot nha tur van dang tin cay, mdt nha chién lugc hang dau,
thong qua cac chuong trinh nghién ctru, tu van, su kién va diéu hanh dong dang (peer-to-peer), hing
d3 giup cac khach hang trén khip thé gidi dat duoc vi tri din déu trong cac thi truong cua ho.
Forrester ¢6 tru s¢ chinh tai My. Pén thang 6 nim 20053, tong sd nhan vién cua Cong ty dé 1a hon 640
ngudi va tong sé cac Cong ty khach hang 1a hon 1.900. Trong bay nam lién tiép, Cong ty cung nam
trong top 75 trong danh sach 200 Cong ty nho thanh cong nhat do tap chi Forbes bau chon.

3\. S6 may 911 tai My la s6 goi hd trg khan cap

1\. Quyét dinh Carterfone: mot quyét dinh ctia Uy ban truyén thong Lién bang My dya theo tén goi ciia
Carterfone, mot thiét bj do Thomas Carter phat minh ra. Thiét bi nady ndi mot hé thong radio di dong
hai chiéu vo1 Mang ludi Chuyén mach Cong cong (PSTN)

2\. IBM gan day d3 chinh thirc bude ra khoi thi trudng may tinh ca nhan cling nhu may tinh xach tay
v6i viée ban lai bo phan phu trach cac san phim nay cho Lenovo (cong ty may tinh cta Trung Qubc)
vao thang 12 nam 2004.

4\. Nickelodeon: (goi tat 1a Nick) 13 mot mang ludi truyén hinh cap danh cho tré em. Noi c6 mang
ludi truyén hinh Nickelodeon dau tién 1a My, tuy nhién hién nay nhiéu nuéc khac cling di phat trién
mang ludi nay: Nhat Ban, Australia, va Anh.

5\. Michael Eisner: CEO cta hing Walt Disney tir nam 1984 dén nam 2005

1\. Sam Walton va Wal-Mart: Xin xem thém cuén Sam Walton — Cudc doi kinh doanh tai My, Alpha
Books va NXB Tri Thire, 2006.

2\. Céc dién vién ndi tiéng cua Holywood (My).

3\. Nguoi dan chuong trinh ndi tiéng ctia My c6 biét danh “Nir hoang talkshow”.

4\. 50 Cent: ca sy nhac rap cta My.

C6 nuong di theo ngudi co dia vi cao hon sang nha chong lam thiép, 1am 18, giéng nhu “cua hoi mén”,
gid tri thap.

Céc loai chim c6 thé boi trén mit nude, nhu ngdng, vit trovi. ..

Tudce thiét yén: Tiéc ctia hoang cung, mén chinh 13 ludi rat, vi dy nhu mon ludi vit.

Nhirng tir ngtr thuong duge dung trong van chinh luan c.

Mot hinh thire tiéu thuyét phat trién tir thoi Tong.

Ky pho: Sach day choi co.

Ngudi c6 ky nghé gioi nhat mot nudc.

Thién nguyén: Diém chinh gitta ban co, ai ¢6 strc choi cd rat manh mgi dam dit nudc dau tién vao
diém nay vi do rui ro cao, nhung néu chiém duoc wu thé thi thang rat nhanh.

Muc: Piém mét, tuong trung cho sb dat chiém duoc trén ban co.



bay la cach doan co dé quyét dinh ngudi cam quan den cong bing nhit vi quan den di trudc s& co uu
thé hon. Néu nguoi doan doan sai thi ngudi con lai s& cAm quan den va nguoc lai.

C6 phung vi: Con c¢6 tén khac 1a ¢6 kim tinh, ¢é seo ga.

Do in chuyén dung cho vua, chua trong cung.

Tiéu ban triéu: Mot nira triéu dinh 13 ho Tiéu.

Thang bé phu trach trong coi ngya.

Mii d6i dau hodic dung dé cd dinh toc ctia dan ong thoi xua.

Khic: Pon vi do thoi gian, mot khic bang 15 phit.

Mot thude bang 0,33 mét.

H6 mit xéch tran trang: Loai ho mét givong 18n, & giita tran c6 nhim 16ng mau bac, ting dugc miéu ta
trong Thily Hir doan V& Tong danh ho.

Chir Quéc: E.

Ghé thai su: Mot loai ghé dai ctia Trung Qubc, thuong danh cho gia dinh quyén quy (giong voi ghé
Quy phi).

Béch diéu triéu phuong: Hang tram con chim vay quanh, t6n vinh phuong hoang.

Pia long: Puong hAm ngdm dudi ting cung dién, mdi mua dong déu dét cui & dudi ddy dé giit 4m cho
ca cung.

Gi0 Hoi: 9 — 11 gio dém.

Mot trong nhitng k¥ thuat dién tiéu biéu cua thé loai tudng kich Tan Xoang. Pao kép sé& dung roi, gy
,choi dua® véi hai chiu Itra duoc treo 1én cao ma khong dé lira tat.

Bai V0 Y, trich trong tip Tan Phong — Kinh thi.

Dich thira: Quan lam viéc ¢ tram dich.

Tét hoa: Ngay 15/2 am lich.

G10 T1: 9 — 11 gio sang.

B0 Cong: Mot trong Luc b thoi xua, chuyén quan 1y viée lién quan dén xay dung cong trinh (thuy 1oi,
kién truc, giao thong...)

(1) Trong Thé chién thtr nhat, khoang 100.000 nguot Tiép Khic tinh nguyén gia nhdp quan doi Nga,
chong lai Btrc va Ao dé gianh doc 1ap cho Tiép Khic. Khi chinh quyen X0 Vlet dugc thanh 1ap va ky
két hiép dinh voi bure, canh quan nguoi Tiép Khac nay bat dau di chuyén tré vé mién Tay. Anh, Phép,
va Hoa Ky mubn dung ho dé chdng lai chinh quyén X6 Viét.

(2) Mot s6 ngudi Viét Nam da bi Phap diéu dong goi sang tham du trong cudc hanh quan &
Vladivostock nay.

(3) Trong Thé chién thir nhét, cac cuong qudc dua nhau ché tao tau chién cé toe luc cao va trang bi
stng 1on. Hai quan Nhat ciing banh trudng theo xu thé do.

(4) Do tinh hinh cing thang giita Nhat va Hoa Ky, Hoa Ky khong mudn Nhat dya vao dong minh Anh -
Nhat (ky két ndm 1902 va trién han nim 1911) dé chdng lai minh. Pé ngin chin kha nang do, luc dau
Anh dé nghi thém Hoa Ky vao va cai thanh hiép thuong gitra ba nudc. Hoa Ky khong chap thuan dé an
nay, sau do Anh thém Phap vao dé trd thanh hiép dinh bon nudc.

(5) C6 nghia 13 vi du néu trong tai chién ham chu luc cua Hoa Ky va Anh la 50.000 tin thi trong tai
chién ham chu luc cua Nhat phai khong qua 30.000 tin, ctia Phap va Y khong qua 16.700 tan.

(6) Con goi la Hara Takashi hay Hara Satoshi.

(7) Nhat va Lién X6 ky thoa hiép vé ngu nghiép; Nhat cling dong ¥ rat quan khoi mién Bac ddo
Sakhalin nam 1925 (Nhat chiém ving ndy vao luc goi quan sang Tay-ba-1¢i-4).

(8) Hop tac Qudc - Cong (gitta quan doi cta Tudng Gidi Thach va ctia Mao Trach Pong) xay ra hai
lan va day la lan dau tién. Sau do, Tudng G161 Thach bo chinh sach hop tac Quéc - Cong va dat uu



tién vao viéc chong lai Mao Trach Pong. Hop tac Qudc - Cong 14n thir hai xay ra vao nim 1936.

(9) Thii pham bi tuyén an tir hinh, sau d6 duoc doi thanh ti chung than, va sau khi dugc 4n x4 nim
1940, tr& thanh mdt nhan vat hoat dong tich cuc cho phong trao ai quéc cuc hiru.

(1) Nakamura Takafusa, Nihon keizai: Sono seicho to kozo (Kinh té Nhat Ban: Phat trién va cau tao),
Tokyo, Tokyo Daigaku Shuppankai, 1985, trang 188 - 189.

(2) Tai liéu trong phan ndy dya theo Nakamura Takafusa, sach dd dan, trang 174 - 209, va bai thuyét
trinh cua Gido su Nakamura tai Pai hoc Alberta vao ngay 30 thang 3, 1987, 'Japan in the 1950's and
1960's: Unprecedented Growth' (Nhat Ban vao hai thp nién 1950 va 1960: Mot su phat trién chua
ting c0).

(3) Anh hudng cua chién tranh Viét Nam déi vai Nhat Ban 1a cha dé ctia cudn Fire Across the Sea:
The Vietnam War and Japan, 1965 - 1975 (Pam chdy bén kia dai duong: Chién tranh Viét Nam va
Nhat Ban, 1965 - 1975), mot cong trinh nghién ctru ¢6 gia tri cua Thomas Havens (Princeton:
Princeton University Press, 1987).

(4) Tiéng Nhat 1a Tsusan sho (Thong-san-tinh), thudng dugce goi 1a MITI (doc 13 mi-ti), chit tit cta
tiéng Anh Ministry of International Trade and Industry.

(1) Viéc thanh lap chinh phu Minh Tri thuong duoc goi la Goisshin (Ngu- -nhat- tan), hoic dva theo
sach co cua Trung Hoa con goi la Ishin (Duy Tén). Gan day, danh tir Meiji Ishin (Minh Tri Duy Tan)
thuong ding dé chi qua trinh Nhat Ban tro thanh mot qudc gia can dai bat dau tir cudi doi Tokugawa.
(2) Trong Nguc trung thu va Phan Boi Chéu nién biéu, Phan Boi Chau c6 nhic dén ong ta qua tén Pai-
01 Trong-tin.

(3) SO huyén nay dén ndm 1889 duogc giam xudng con 45 (khong ké Hokkaido va Okinawa) va giit
nguyén nhur vay cho dén bay gio.

(4) Nam 1907 cai thanh 6 ndm tiéu hoc, va sau Thé chién thtr hai cai thanh 9 nam, tirc 1 xong trung
hoc.

(5) Phan Boi Chiu trong cac trude tac clia minh thinh thoang c¢6 nhic dén Fukuzawa qua tén Du-cat
voi tat ca su kinh trong.

(6) Ngay tir khi moi dén Nhat, Phan Boi Chau c6 dén thim trudng Keio Gijuku. Trudng Pong-Kinh
Nghia thuc do phong trao Pong du sang 14p & Ha Noi dya trén mau hinh cta trudng nay.

(7) Hién nay & trudng Keio van con toa nha noi Fukuzawa dién thuyét 1an dau tién (va sau d6 cac budi
dién thuyét duoc t6 chirc dinh ky), mang tén 1a Enzetsukan (Dién-thuyét-quan).

(8) Kato sau nay thién vé xa hdi tién hoa luan (Social Darwinism) va hoc thuyét qudc gia thong ché
(statism) cua Dtrc.

(9) Sau d6 tir nay duge cac hoc gia Trung Qudc dua vao tiéng Han, va khoang dau thé ky 20 du nhap
vao tiéng Han Viét.

(1) Dua theo tén dich tiéng Nhat Saikoku risshihen (Tay qudc 1ap-chi-bién) ctia cudn Self-help do
Samuel Smiles trudc tac.

(2) Sach dich ctia Chomin mang tén 1a Min'yaku yakkai (Dan-udc udc-giai), xuat ban nim 1882.

(3) Trong hai tir truyén ctia minh, Phan Bi Chau c6 nhic dén sy giup d& cta Khuyén-dudng Nghi cho
nhirng sinh vién Viét Nam du hoc & Nhat luc bay gio. Khuyén-dudng Nghi ciing 13 ngudi tai trg cho
Cuong Pé cho dén khi 6ng ta bi 4m sat nim 1932.

(4) Ngay ndy duoc chinh phu Minh Tri quy dinh 1a Kigensetsu (Ky-nguyén-tiét), tirc 1a ngay 1ap qudc.
Theo than thoai, Jinmu (Than-vil), Thién hoang dau tién cta Nhat, cai tri bat dau tir ngay 11 thang 2
nam 660 (trudéc Cong nguyén). Sau khi Nhat bai tran, 1& ky niém ngay nay bi cAm (1948). Pén nim
1966, ngay 2 thang 11 dugc d6i tén 1a Kenkoku kinenbi (Kién-qudc ky-niém-nhat) va lai tré thanh mot
ngay le.



(5) Tuc 1a quyén chi huy 1 t6i cao.

(6) C6 nghia 1a dudi quyén thong tri ctia Thién hoang.

(7) Vao khoang 1,24 % dén s6 toan qudc.

(8) Dung quing sat tr m6 sat Pai Tri (Trung Qubc) va mo than & Chikuho (Kyushu).

(9) Thuong dugc goi 1a chinh bién Giap Than,

(10) Nga ky mat uéc voi nha Thanh dé chong lai Nhat Ban, duoc quyen xay dudng xe 1tra xuyén Béc
Min Chau dé nbi lién ‘cang Vladivostok ¢ cuc Dong, va sau khi 1y duoc ban dao Liéu Pong 1am
nhuong dia (1898), no1 dai duong xe Itra nay vé Nam xubng hai cang Lt Thuan va Dai Lién (Ta-lien).
Phap bat Trung Qudc nhudng quyén khai thac mé & Tay Nam Trung Qudc va duoc quyén ndi dai
duong xe lira tir Viét Nam (Ha N6i) cho dén Con Minh (Kunming; hoan thanh nim 1910). Ptrc chiém
duoc Giao Chau (Chiaochow), mot can cir hai quan, 1am nhuong dia, duoc quyén xdy dudng xe lira
va khai mo & Son Pong (1897). Pé canh tranh véi Nga, Anh chiém Uy-hai-vé, mdt cin ct hai quan
nam ddi dién véi cang Lit Thuan, va ban dao Ctru Long (Kaoloon) - ving dat lién ndm canh Huong
Cang (Hong Kong) - 1am nhugng dia.

(11) Theo Yamagata Aritomo, Man Chau va Pai Loan nim & trén riekisen (loi-ich tuyén), Triéu Tién
nam trén shakensen (chu-quyén tuyén) ctia Nhat Ban.

(12) Ito Hirobumi chu trrong 1a dé Nga thao ting Man Chau, va dé bu lai yéu cau Nga cong nhan
quyén loi cua Nhat ¢ Triéu Tién.

(13) Nt thi s7 Yosano Akiko (Dir-ta-da Xuong-tir; 1878 - 1942) lam bai tho géi cho nguoi em trai
trén chién truong v4i nhitng van tho yém chién nhu sau: Nguyén vin: A ototo yo kimi o naku Kimi
shinitamafu koto nakare . . . . Ryojun no shiro wa horobu tomo Horobizu totemo nanigotoka Tam dich:
Em oi chi khoc cho em, Mong em dirng chét ndi niém chi day . . . . . Du cho Lir Thuan quy hang, Hay
khong di nira, mo mang lam chi. . .

(14) Bat dau tir nim 1897, Triéu Tién cai qudc hiéu 1a Pai Han. Trong sach ndy, danh xung Triéu Tién
duoc sir dung dé giir tinh 1ién tuc (ngoai trir van kién nay).

(15) Tiéng Nhat goi 1a Minami Manshu Tetsudo Kabushiki Kaisha (Nam Man Chau Thiét-dao Chau-
thire Hoi-x3), hay goi tat 1a Mantetsu (Man-thiét).

(16) S6 bao in trung binh hang nim (thong ké nam 1898) ciia to Osaka Asahi Shinbun 1a 36 triéu va
cua to Tokyo Asahi Shinbun 1a 14,5 tri¢u.

(17) Ngay nay thuong goi 1a chu nghia hién thuc.

(18) Tac phim nay 1a miu hinh dau tién ctia su théng nhit van viét va ngdn ngir néi (genbun itchi:
ngdn-van nhat-tri).

(19) Sau lay quéc tich Nhat, cai tén 1a Koizumi Yakumo (Tiéu-tuyén Bat-vén).

(1) Tuong truyén vao thé ky 13, khi Marco Polo qua gitip nha Nguyén, dang dém ra cau ndy, vira ngam
tring vira nhé vé qué minh ¢ Venice.

(2) Trich dan & sach Ian Nish, Anglo-Japanese Alienation, 1919 - 1952 (Cambridge, 1982), trang 73.
(3) Xem Vinh Sinh, Tokutomi Soho (1863 - 1957): The Later Career (Toronto: University of Toronto -
York University Joint Centre on Modern East Asia, 1986), trang 147 - 148.

(1) Co nguot cho 1a Thién hoang Komet bi bo thude doc.

(2) Bai vay co thuyét cho rang chiéu nay do Iwakura tu ¥ viét ra.

1. Nha van Na Uy dugc trao giai Nobel vao nim 1920 véi tic pham Markens Grode (Nhya ciia dét,
1917).

1. “Doubting Thomas” (Thomas da nghi): Theo Kinh thanh, Thomas dé nghi ngo tin vui cac mén dé
béo cho 6ng rang Chaa d phuc sinh. Tén goi “Thomas da nghi” duoc dung véi hamy chi nhiing
ngudi co tinh hay nghi hoic, khong tin vao nhitng chuyén khong c¢6 bang ching rd rang, nam ngoai strc



tuong tuong.

2. Tén mot thanh phd thudc bang Pennsylvania, Hoa Ky.

3. Elbert Green Hubbard (1856 — 1915): Nha bao, ngh¢ si kiém nha san xuat danh tiéng trong gidi
xuat ban & Hoa Ky, tac gia bai viét gay tleng vang: “A Message to Garcia”.

1. Tirc 1a quyén The Psychology of Salesmanship cua William Walker Atkinson.

1. Ralph Waldo Emerson (1803—1882) 1 nha viét tiéu ludn, nha tho, triét gia ngudi My. Nhirng bai
viét ctia Emerson (Emerson’s Essays) ra doi nim 1841. Tuyén tap ndy c6 nhitng bai tiéu luan duoc
viét theo nhitng chu dé nhu lich str, tinh ty 13p, tinh y€u, tinh ban, nghé thuat...

1. Lupercal (theo tiéng La-Ma c6 dai ¢ nghia 12 Than chin nudi) dugc phat hién trén d6i Palatine gan
phé tich cung di¢n Hoang dé cua triéu dai Augustus Caesar — thoi dai rat hung thinh trong lich str La
Ma co dai. Hang dong c6 chiéu cao khoang 8 mét, duoc trang tri bang vo so, hinh kham va da cam
thach. Theo ngudi La M2 c6 dai, ddy chinh 13 noi mot con séi cai dd nudi dudng cip song sinh
Romulus va Remus — nguot sang 1ap thanh Rome.

2. Drachmas (s nhiéu): Pon vi tién té cua La M3 cb.

1. Tong chuong 1y (Attorney General): Nguoi ding dau co quan tu phap ctia mot dia phuong, & cip
do cao hon la B truong BO Tu phap cuia mot quéc gia; mot chirc vu cao cép, hoat dong v61 tu cach
ngudi ¢b van phéap 1y cho chinh ph.

2. Andrew Carnegie (1835-1919): Ong “vua thép” ctia MY, sinh tai Scotland. Tir mot ngudi khong
mot xu dinh tai, 6ng trd thanh ty pht va tao co hdi cho rat nhiéu ngudi khac trd thanh triéu phi trong
nganh cong nghi¢p thép.

3. First News dé dich va xuit ban & Viét Nam véi tua Cach Nghi dé Thanh Cong.

4. Thoi ky Pai khing hoang: Thoi ky suy thodi kinh té dau tién dién ra tir ndim 1929 dén nam 1933, bat
dau sau su sup d6 cua thi truong chirng khoan phd Wall vao ngiy 29 thang 10 ndm 1929 (con duoc
biét d¢én nhu Thir Ba Pen t6i). N6 bat dau & Hoa Ky va nhanh chong lan rong ra toan chau Au va khip
noi trén thé gioi.

5. First News da dich va xut ban & Viét Nam voi tua Tu Duy Tich Cuc Tao Thanh Cong.

(1) Hedge fund: qui dau tu tu nhan khong co tinh dai chiing cao, linh hoat trong dau tu, ban ddu nham
muc dich phong ngira rai ro bién dong giac hirmg khoan trén thi truong. Con goi 1a quy phong ho, quy
phong vé /ngira rii ro hodc quy dau co. (Toan bd chd thich trong sach ctia Ban bién tap tiéng Viét).

(2) Pay la thanh phd & bang Massachusetts, Hoa Ky, noi ¢6 Dai hoc Harvard, khong phai thanh phd
cung tén & Anh (noi c6 Pai hoc Cambridge).

(3) Futures: hop dong mua ban hang hoa theo gia twong lai, dwgc an dinh ngay khi ky hop dong va
duoc thanh toan vao ngiy giao hang trong twong lai. La mdt loai hop dong ky han (forward contract).
(16) Tong théng thir 26 ciia Hoa Ky.

(17) Téng thong thir 32 cua Hoa Ky.

(18) Mot thuong hiéu thoi trang Y

(19) Cong ngh¢ thong tin

(20) Mot loai dung cu dé ban luu trix thé thong tin giao dich (t8n ho ngudi giao dich, sb dién thoai, dia
chi,...) xoay vong quanh mdt truc.

(21) Mass 1a cach goi tit cua Massachusetts.

(22) Nguyén vin: Faculty of Liberal Arts and Sciences. Liberal arts bao gdm ca cac nganh khoa hoc
xa hd1, nhan van nhu ngbn ngtt, van chuong, triét hoc, lich str, kinh té... va khoa hoc tu nhién nhu toan
hoc, vat 1y, hoa hoc, sinh hoc,... nhim dén viéc truyén dat kién thirc téng quat, phat trién kha nang tri
thirc, do d6 duogc dich la cac mon khoa hoc khai phong.

(23) Tén Truong Pai hoc & bang California.



(24) Ong tiém chong sé¢ phan vé.

(25) Tén that cta Nguoi Doi.

(26) Doanh nghiép thanh toan dién tir vao loai 16n nhét thé gidi.

(27) Tasmanian Devil: Nhin vét truyén tranh ndi tiéng & My, 1dy theo tén mot loai tha tdi tuyét ching &
dao Tasmania (Australia).

(28) Viét tit ctia Los Angeles.

(29) Viét tit tiéng Anh: cong ty trach nhiém hitu han.

(4) Viing chom dong bac nudec My, gdm 6 bang: Connecticut, Maine, Massachusetts, New Hampshire,
Rhode Island va Vermont.

(5) Alpha Epsilon Pi (AEP1 hay Epsilon Pi): Hoi1 sinh vién dai hoc ngudi Do thai & My va Canada,
thanh 1ap ndm 1913.

(6) Mot chuong trinh (phan mém) phu di v&i chuong trinh chinh dé mé rong thém cac tinh ning dic
biét, “theo yéu cau” ctia ngudi sir dung.

(30) Nguyén 1a nhan vat trong v kich ctia James Barrie, duoc chuyén thanh truyén va phim.

(31) Vua cua Cong qubc Monaco.

(32) Jack Kelly (1889-1960), nguoi My, 1 6ng ngoai cta Cong tudc Albert, tirng bi tir chdi thi dau
tai gidi nay ndm 1920.

(33) Khoang 56km

(34) Quai vat gidng nhu khing long trong nhiéu phim gia tudng khoa hoc, hinh tugng dau tién do dién
anh Nhat Ban tao ra nam 1954.

(35) Khoang 48 knm/h.

(35) Khoéang 48 knm/h.

(37) Phim noi vé vy hoa hoan khoi phét ¢ ting 81 dang vao 18 khanh thanh toa cao dc 135 ting & trung
tam San Francisco.

(38) Tap doan ban 1¢ db dac ré tién ctia Ha Lan.

(39) Trong phim gia tudng khoa hoc Star Trek (Puong td1 cac vi sao).

(40) Tén tat ctia California.

(8) Mot dam = 1609 m.

(9) Nhom tam truong dai hoc co6 uy tin vé mit hoc thuat va xa hoi: Harvard, Brown, Cornell, Yale,
Princeton, Pai hoc bang Pennsylvania, Dartmouth [College], Columbia. Nghia den 1a Ho1 Thuong
Xuan.

(41) Crimson chi mau d6 thim, 1a mau cta trudong Harvard, va ciing 13 tén cac doi thé thao cua trudng.
To bao cua truong co6 tén 1a The Harvard Crimson.

(42) Bi¢t hi¢u cua DPai hoc Yale, goi theo tén cua Elihu Yale.

(10) Tac gia choi chir: “Greeks for Geeks”.

(11) Pai hoc Harvard (Harvard University) c6 nhiéu truong con va khoa, trong d6 c6 Trudng Dai hoc
Harvard (Harvard College), nén chirc President ctia Harvard University duoc dich 1a Giam déc, con
chirc Dean cua Harvard College la Hi¢u trudng.

(12) Viét tt ctia Practical Extraction and Report Language, mot loai ngdn ngit 14p trinh va xt Iy vin
ban.

(13) Mot ngdn ngir 1ap trinh cho may chu, dé 1ap céc trang web dong.

(14) Gidng nguoi vuon cd sdng cach day hang tram nghin nim.

(15) Java la mot ngdn ngir 1ap trinh irng dung trén Internet; sql (Structured Query Language, Ngon ngir
truy van co cdu triic) 14 mot ngdn ngir truy van dé truy cap co so dit 1iéu quan hé.

1. Khu cham soc dac biét.



2. Nhan vat trong tiéu thuyét v hiép Tiéu ngao giang hd ctia nha vin Kim Dung, von 1a mét 1ang tr mé
rugu, gioi kiém thuat, ting dugc Phong Thanh Duong truyén thy kiém phap, vé sau yéu Nham Doanh
Doanh, Thanh c6 ctia Ma gido.

3. Nhan vat trong tiéu thuyét vo hiép Than diéu hiép 1t ctia nha vin Kim Dung, ndi tiéng dep trai,
chung tinh.

1. American born Chinese, chi ngudi Trung Qudc sinh ra va sdng nhiéu nim & My.

1. Nhan vién cong s6.

1. Dan bao tudng: Mot hinh thirc phat biéu cta du luan, thinh hanh vao nhitng ndm 50 cho dén dau
nhirng nam 80 thé ky trudc, nhat 13 trong thoi ky Cach mang Vin hoa.

1. Pai dién y dugc 1a nguoi phu trach cong tic mé rong phét trién mang ludi cung cap duoc pham, co
nhirng ngud1 phu trach bénh vién, ban hang cta ho 1a bac si, c6 nhitng ngudi phu trach hi¢u thudc, ban
hang ctia ho 1 nguoi ban thube.

1. Vi tri gen trong nhiém sic thé.

1. Nguoi ban ra gia cao, ngudi mua tra gia thip nhit c6 thé.

1. M6t quan dao 16n & Indonesia.

1. Thanh ngtr n6i dén cac trang si khi bi rin cin vao co tay thi phai chit dut di dé ngan chan ngc doc
lan ra toan than, 14 phép an du ¥ chi hanh dong dit khoat, khong do du.

1. Cau trong bai tir Hoan khé sa ctia Nap Lan Tinh Ptrc (1655 - 1685), tudng niém ngudi vo da mat.
Tuong duong voi 30 triéu do la My hién nay. - ND

Mot hinh thire van xudi c0, g0 bo cua Trung Hoa va ca & Viét Nam thoi phong kién con goi 14 Vin bat
co - ND

Pugc Nguyén Du chuyén thanh ciu: “Con tim dén thac van con vuong to” trong truyén Kiéu -N.D.
C6 nghia: Khi nén tan thanh khoi, giot nén ciing khd -N.D.

Dau (?) 14 ctia nguoi dich,

Con goi la cang Rioyun 6 Man Chéu, bi Nhat va Nga chiém ngay 2 thang giéng ndm 1905- ND.

Y ndi twéng gidc co den Luu Vinh Phuc sang gitp triéu dinh nha Nguyén chong Phap ching? - N.D
Khong 16 cay gi, cac tir dién déu khong c6 - ND.

Nhan vat chinh trong vé Kinh kich ¢6 Hoa mdc lan cua Trung Hoa.

1. Trich tir bai tir Diép luyén hoa ctia Au Duong Tu (d0i Tong).

1. Ruou vang Laleur: Mot loai rugu vang rat dat, ndi tiéng thé gidi ctia Phap

1. An1a “binh an”, Duyét 13 “vui vé”, Sinh 1a “sinh ra”, vi thé Phong Binh méi cam thiy tén ctia An
Duyét Sinh mang day niém vui.

2. Tiéu thu tdo: Biét danh cua Phong Binh khi con nho, nguo1 ban than Phuong Quan Hao va anh ho ¢6
Binh hin déu goi nhu vay.

3. Lolita: Nhan vat trong tiéu thuyét ndi tiéng cling tén ctia nha vin Nga Vladimis Nabokov, ké lai cau
chuyén mot gido su dai hoc yéu mot ¢d gai mudi hai tudi. Ting dugce dung thanh phim, trong phim
nhan vat Lolita dugc sira thanh muoi 1am tudi. Vé sau, nhirng nhan vat chinh trong phim c6 khi chét
dac biét thi dugc goi 1a Lolita hodc Loli.

1. Vua Salomon trong Kinh héanh ndi tiéng 13 mot nguoi khon ngoan, thong thai, la nguoi xay dung ngoi
dén dau tién cua nguo1 Do hai ¢ Jerusalem, s¢ hitru mot kho vang khéng 16. Kho bau ctia Salomon da
duoc viét thanh tiéu thuyét, dung thanh phim

1. Cau tho Kinh Kha da ngam khi tién biét bén bd song Dich, vao nudc Tan dé hanh thich Tan Vuong.
Kinh Kha mot di khong tré 1ai, nhung tac gia muon dién tich va vi von mdt cach that hai hudc: Phong
Binh s& quay trd lai noi nay dé “rira han”.

2. Zoro: Nhan vat nguoi anh hing trong bd phim bom tan Mit na ctia Zoro.



1. Tién Chung hu, tén that 1a Ngudng Tién, tw 1a Triét - Luong, hiéu la Hoe Ty, tirng dung bat danh
Trung hu Quan, 14 nha vin, nha nghién ciru van hoc ndi tiéng ctia Trung Qudc.

2. Oscar Wilder (1854-1900) la nha soan kich, nha tho, nha van n6i tiéng nguoi Irealand.

1. Mot hang kem noi tleng thudc tap doan Nestlé

2. Carat 1a don vi do khdi luong st dung trong nganh da quy, n6 twong duong voi 200miligam.

1. Digc hu (1946 - nay) 1a nir nha van noi tiéng ngudi huong Hai, con c6 but danh khac 13 Y Sa Béi.
Ba tinh thong nhiéu linh vuc, kién thirc uyén bac nén dugc moi nguoi toi 1a “su thai” - mang ham y vui
duia, than thiét.

1 Tiéuly tang dao: trong ny cuo1 an giau ludi dao.

1 Trong tiéng Trung, Cai Cai (35%%) phat am gan gidng v6i Thai Thai (3R).

1 C6 nghia: doi ngudi khong thiéu chdn dé gip nhau.

1. Téng Ngoc (301-240TCN), dai phunude So thoi Xuan Thu Chién Quéc nodi tleng vi rat dep trai va
tai hoa. Dich nghia: Pém qua gi6 thdi vao phong, got rira trai tim con nguoi, xoa hét moi uu phién.

1. Tran Thé My - mot nhan vt trong tich Bao Thanh Thién xir 4n, thi d trang nguyén, vi dugc chon
1am pho ma, ham vinh hoa pht quy nén da vt bé vo con chdn qué nha.

1. D6 vat vi it nén méi trd nén quy hiém (BTV)

2. Bon dia Talimu nim & Tan Cuong, la bon dia c6 dién tich 16n nhét Trung Quéc (BTV).

1. 16. Cau chuyén ngoc bich ho Hoa dugc chép trong sach Han Phi Ttr. Ngudi ho Hoa tirng dang khoi
da c6 ngoc quy dén cho Vé Vuong nudc Sé va Vil Vuong, nhung gip ngudi thg khong biét xem ngoc,
coi d6 1a da thod, nén bi chit hai chan. Dén thdi Van Vuong, ho Hoa lai 6m da ngoc khoc ¢ nai So,
khéc chay ca mau mit. Van Vuong cho xem lai, qua 1a ngoc bau, méi dat tén 1a Ngoc bich ho Hoa. \
sau, nd trd thanh qudc bao ctia nude SO va duge khic thanh ngoc ti truyén quc (BTV).

1. Bién phap chiét trung: Bién phap diéu hoa, dung ¢ gitta khong theo bén nao. (BTV)

1. Ca si giong cao ndi tiéng ngu0'1 Nga (BTV).

2. IKEA: Mot thuong hiéu do ndi thit ndi tiéng thé gidi, co xuat xr tir Thuy Dlen (BTV).

3. Bai tr Ngu my nhan cua nha tho Tan Quan (1049-1100) — mdt tic gia noi tiéng thoi Bac Téng. Dich
nghia: Bich dao vbn trong trén thuong gidi, khong phai loai hoa binh thudng, Nhung gior lai nd ¢ chdn
ring sdu nai tham, khong biét canh hoa nhu hoa 4y nd vi ai? (BTV)

4. Dich nghia: Rét mudt mua bay tinh v6 han, ché ndi xuin khé mang, vi chang thiép say dau c6 sao,
chi sg dén khi tinh ruou, lai tan nat ¢di long (BTV).

5. Ca si ndi tiéng Pai Loan (BTV).

6. Vu Dan: Pho vién trudng Hoc vién Nghe thuat va Truyén thong, Pai hoc su pham Bic Kinh, thac si
van hoc ¢ dai Trung Qudc, tién si van hoc... Ba c6 cac tic phém tiéu biéu nhu “Luan nglr tam déc”,
“Trang ttr tim dac”. .. Chuong trinh “Cudc doi nghé thuit cua ba dugc déng dao khan gia truyén hinh
mén mo.

9. Xe Smart 13 loai 6 t6 ¢& nho hai chd. Xe Karting 13 loai xe dua c& nhd c6 dic diém 12 banh xe ho,
mot chd ngoi, rat thap (BTV).

1. Trong muoi loai tang, dam (mat) 1a trude tien (BTV).

1. Nhi thap ngii hiéu: Gidi tré Trung Qudc hay noi, nhi thap tu: hiéu 12 hai muoi tu tim gwong hiéu thao
v6i cha me, con trudng hop thir hai muwoi 1im 1a “hiéu thuan” véi nguor1 yéu (BTV).

1: Linus Torvalds (1969): nha khoa hoc may tinh nguoi Phan Lan, no1 tleng v6i viée phat trién hé diéu
hanh Linux, mot vi du noi bat vé phan mém tu do va phat trién ma nguén mé. Anh tirng 1a sinh vién
truong Pai hoc Helsinki.

4. Mot kiéu banh my khong c6 bot no, khd, dac va it ngot hon, thudng duoc an voi bo va miit.

5. Phéo dai phong thu dau tién duoc xay dung chay ngang nude Anh duédi thoi tri vi ctia hoang dé



Hadrian nam 122 sau Cong Nguyén.

6. Nguyén van cau trude Charles noi 1a “... have a nip”, c6 nghia 14 udng ngum nho, nhung Ellie choi
chit, dung “nip” 14 dong tir, c6 nghia 1a cau, véo.

7. Bai xi 1at (xi dach).

1. Nguyén vin tiéng Phap: Nguoc lai.

2. Lua Pa-mat (damask) 13 loai lua ndi tiéng thoi ky Trung cd, tén bit ngudn tir thanh phd Damascus -
mot thanh phd 16n va nio nhiét (1a mot phin ctia con dudng to lua) chuyén san xuét va trao d6i budn
ban to lua.

3. Oliver Cromwell (25/4/1599 - 3/9/1658) 1a mdt nha 1anh dao chinh tri va quan su ngudi Anh, dong
vai tro quan trong trong vi¢c thanh 1ap nén cong hoa & Anh va sau d6 1a Huan tuédc bao ho cua Anh,
Scotland va Ireland.

Bai tir noi tiéng ctia Luc Du (1125-1209), nha tho thoi Nam Tong. Bai tir xuat phat tir bi kich cua cudc
doi 6ng. Ong két hon vai ngudi em ho Pudng Uyén. Me 6ng khong thich Pudng Uyén va ciing khong
tan thanh cudc hon nhan nay nén da chia cach ho. Muoi nam sau, hai nguoi gap lai nhau o Tham Vién,
Luc Du Vlet lén tuong mot bai tur rat bi phin 1a Thoa dau phuong. Khong lau sau, Duong Uyén chét,
Luc Du van con luu luyén mai, viét bai tho tinh ndi tiéng Tham vién duoc truyen tung dén nay.

Bai tho cua T6 Thire (T6 Dong Pha) (1037-1101), nha van, nha tho ndi tiéng Trung Qudc doi Tong.
Tén tp truyén cua nit van si noi tleng Quynh Dao.

Con goi la Nguyét Léo, vi than chuyén quan viéc hon nhan theo truyén thuyét Trung Quéc

Nha vat Iy hoc nbi tleng, nguoi Hoa dau tién duoc nhin giai Nobel. Ong két hon v6i Ong Pham (28
tu01) nam 6ng 82 tudi.

Lidu Ha Hué (720-621 TCN): ngudi nude LY, thoi Xudn Thu, ndi tiéng 14 mot chinh nhan quan tir.
Nhan vat nit khong c6 thuc trong Xa diéu tam bo khiic (Anh hung xa diéu, Than diéu hiép Iir, Y thién
D6 Long ky) ctia Kim Dung.

Mot hinh phat d& man thoi phong kién: tir chi ctia pham nhan bi cot vao bbn soi day budc vio bon con
ngua, con ngua thir nim cdt vao c6 pham nhan.

rai: 1 ha=6,25rai, 1 rai = 1.600m2

tapioca : Cac san pham so ché tir san (nhu san 14t, bot bang...)

giap: Mot cach do luong thoi gian & mot s6 nudc A Pong, 1 giap bang 12 nim

Soi : Hém

easy open : Loai hop c6 moc khoén & trén nip, é giat 1én va mo hop dé dang

Kinh lac 12 dudng khi huyét van hanh trong co thé, duong chinh ctia né goi 1a kinh, nhanh ciia no goi 1a
lac, kinh véi lac lién két dan xen ngang doc, lién thong trén dudi trong ngoai, la cai ludi lién lac toan
than.

Ntra khac: Tam mudi 1am pht.

Mat hanh: Mat hinh qua hanh ddo, 1 kiéu mat tron va c6 phan dudi mat dai, hinh miu mit 1y tudng ctia
cac co gai.

Nguyén mat: Chiéc khin lua dinh mau ctia ngudi con gai trong 1an dau tién vao dém dong phong.

Binh thé: Trong ché do mdt chdng nhiéu vo, c6 tir hon mot chinh that trd nén thi goi 1a binh thé. Co
nghia 13 ca hai (hoic nhiéu) ba vo déu 1 vo ca, chinh that.

Chir “Hau” trong Hau phu doc dong am véi tir “con khi”.

Nhu dong: Cir dong nhu giun dét bo.

Chit Xuyén tiéng Trung viét 1a: JII.

Ttre 1a goi trai bao.

A hoan bdi gia: La a hoan ctia nha me dé duogc ga di theo khi tiéu thu 14y chong.



DBuong huynh: Anh ho dang noi.

Trong tleng Trung, Sinh Dinh c6 nghia 1a tha thudt (chi ngudi con gai xinh dep thudt tha).

Khé dat: Van tu ruong dat.

Céo ménh: Phu nit dugc phong hi¢u.

Vin phong tir bao 13 bon vat dung thiét yéu ctia ngudi hoc thu phap, bao gom: But, nghién, gidy va
muc.

Bénh tiéu khat: Trong Dong y chi ching udng nhiéu nuac, tleu tién nhiéu, bao gdm cac bénh dai
duong, thao nhat... Thoi ¢6 dai chua c6 khai niém vé bénh tiéu dudng.

Vién phong: Chi viéc bat dau cude song %o chong.

Pay 1a hai cau tho trong bai “Y Hoai” ky thtr mudi 1dm cua Hoang Canh Nhan (Nha tho thdi Thanh).
Dich nghia 1a: Sao dém nay da khong con 1 sao ctia dém trudc, vi ai ma van ding trong gié suong
nay?

kinh lac: Bong y chi mach chu va mach nhanh.

Hung hitu thanh trac: Lam gi cling phai co tinh todn ki cang.

Quy nhi tién muc: Trong nhitng gi minh nghe thay hon 12 nhin thiy.

Muc vo6 du tir: Chi trong mit khong c6 ai, 1a nguoi tu cao tu dai.

T hu 6 hiru: Chi chuyén tao lao, chuyén bia.

Hiru muc cong d6: Chuyén ai ciing biét, ai c6 mit ciing thay.

D6 vat tu nhan: Nhin vat lai nhé téi nguoi.

Nhan trung ki ki: Chi ngudi tai, nguoi xuat ching,

Ki tu long van: Chi than dong, anh tai.

Vin chét ban ban: Nho nhi, 18 phép.

Ban bén hitu 1&: Ciing cling nghia voi vin chit ban ban.

Cam(Z)sat(Z)ty(EE)ba(E) 1a bén loai nhac cu, phia trén bdn chit ndy déu co bo hai chit viurong, tong
cong la tam chr Vuong (Bat dai vuong).

Pao phi ki: Phi tan bo tron.

Tht ttr: Con cua thiép that.

Pich tir: Con ctia chinh that.

B4 tong: Mot chitc quan.

Sat c6 nghia 1a hung dir.

Qué Cam: Tén ctia Virong thi.

L61 Phong: Mot chién si cua Quan giai phong Nhan dan Trung Quéc, anh dugc miéu ta 1la nguot vi tha,
khiém tdn, hét long vi Bang va chu tich Mao Trach Bong, anh con tré thanh dé tai cho cudc van dong
toan qubc cé tén “Noi theo tAim gwong dong chi Loi Phong”.

Tire ndm hanh tinh: Kim, Mdc, Thay, Hoa, Tho xép thang hang. Hay con goi 13 ngii tinh tu.

bién tu: La mdt chirc quan.

Hai cau dau trong Hau dinh hoa (Hoa nd sin sau) ctia Triéu Manh (Pdi Nguyén). Nghia 1a: Mot chiéc
thuyén 14 trén khe sudi, bén bd phu dung né rd.

Pay 12 mot cdu dbi v6i ¥ 1a: “Anh trang trén mit nude khién man dém tré nén dep lung linh, hoa mai
bén sudi nhu dugc trang diém nhe nhang.”

Pong xuong 1a mot trong bén co quan giam sat duoc Hoang dé thoi nha Minh thanh 1ap nhim giam sat
hanh vi, ctr chi ctia cac quan lai thudc moi cip. Bbn co quan d6 gdm: Camy vé, Pong xudng, Tay
xuong va Noi hanh xuong. Danh tir chung dé goi bon co quan d6 1a Xudng vé.

Ng6 tac: Tén mot chire lai dé xét nghiém tir thi.

Téng T (tiéng Trung: SR#E) (1186 - 1249), ty Hué Phu, nguoi huyén Kién Duong, tinh Phuc Kién



thoi Tong Ong 1a nha phap y hoc trtr danh doi c6 xua cua Trung Quodc va cung la cua thé gidi. Ong
viét quyen “Tay Oan Tap Luc” (£ ZESE%), mt quyen sach chuyén mon vé phap y hoc sém nhat trén
toan thé gidi.

Phong quan: 14 van ngang nim gitra d6t thir nhat va d6t thir hai cia ngdn cai trong 1ong ban tay.

Nhi cong chua An Ninh.

Y chi viéc 1ap gia dinh riéng sau khi hay hon.

Chir 3¥Hao (T6t) duoc ghép boi hai chit Z(Nit, con gai) va chit F (Nam, con trai).

Chung dau: Nghia 1a cach chung ngtra dau mua.

Quan phu: O day chi ngudi goa vo.

La caundi cua Triéu Van trong Tam Quoc Dién Nghia. Ca cau la: “Pai truong phu chi hoan cong danh
bat 1ap, ha hoan v6 thé”. Y mudn ndi rang: Thir ma dan dng can quan tdm 1 cong danh sy nghiép, chi
khong phai viéc thanh gia 1ap that.

Vian Tir Hang doc phién am giéng v&i Van Tir Hanh. Ma Van Tir trong 101 ctia Tt San ¢6 nghia 14 con
mudi, con “hanh” 13 kéu rén. Nén Tuéng Nhuoec Nam méi vi von nhu vay.

La ching b1 khi hu va ngoai ta xam nhdp, bleu hién trén 1am sang déu co triéu chimg khi hu nhu thd
gip, ngai noi, tur chay mo hoi va bleu ching sét rét, dau minh, dau dau, ngat mii.

Trong y hoc co truyen, bénh viém tic dong mach chi dudi dugc mé ta trong pham vi cac chirng “Thoat
thu”, “Thoat cbt thu”, “Mach ty”*, “Thap chi linh lac”.

Tam phyc thién: Khoang thoi gian tir thang Sau dén thang Chin duwong lich.

Pong y goi cac thir bénh dau budn trong 1ong 13 can khi.

Tuong phi tric: Trong lich sir Trung Qudc, vao thoi Ngii Dé c6 Nga Hoang va Nit Anh déu 1a con gii
ctia Pé Nghiéu va cung 1a vo cta Dé Thuan. Lan Dé Thuin dén dat Thuong Ngd bén bo song Tuong
thi ngd bénh qua doi, hai ba ngdi canh md bén bd song Tuwong khdc rong ra sudt bay ngiy bay dém.
Chd nudc mat ciia hai ba roi xudng moc ra bui tric nén ngudi doi goi ludn d6 13 “Tuong phi trac”,
sau khi khoc than thi Nga Hoang cting Nt Anh déu tram minh xudng song dé tun tiét theo chong.

Loai cam Urng nay la...

Su kién Phong trao Nghia Hoa Poan ndm 1900. Sau khi Lién quan tim nudc Anh, Phap, Nhat, Nga,
buc, My, Italia, Ao danh vao Béc Kinh, Tir Hy Thai Hau da bat luc, chép nhan ky ban Hi¢p udc Tan
Stru v6i 11 nude Anh, Phap, Nhat, Nga, Puc, My, Italia, Ao, Tdy Ban Nha, Bi, Ha Lan. Pay 1a mot
higp udc bat binh dang, 1a hiép udc ban nudc nhyc nhd xua nay chua ting o cua xa hoi Trung Qudc.
Piéu may min khong dén hai 1an cung luc, tai hoa khong bao gio dén mot minh.

Pardon: 12 “Xin 18i?”, ¥ hoi mot cach lich su ddi phuong vira néi gi khi khong nghe rd.

Bandari: nhém nhac noi tiéng cua Thuy Si dugc thanh 13p vao nam 1990. Bandari tao riéng cho minh
mdt nét nhac rat doc dao: dua thién nhién vao 4m nhac.

Shakespeare (1564-1616): nha vin, nha viét kich vi dai nguoi Anh.

Wordsworth (1770-1850): nha tho 1ang man ngud1 Anh.

Chi vo chong khong hop nhau.

Valentin Louis Georges Eugéne Marcel Proust (10/7/1871 - 18/11/1922): nha van ngudi Phap, dugc
biét dén nhiéu nhét v6i tac pham Pi tim thoi gian dd mat (A la recherche du temps perdu).

Chinh xac.

Vi diéu gi?

Hiéu khong?

Thi sao co?

Nhan Vuong kinh, hay con con 13 Bat Nha Nhan Vuong kinh, tén day du 1a Bat Nha Nhan Vuong ho
qudc than bao ky kinh, 1a mot bo kinh bao gdm khoang 40 bai kinh Pai thira duoc goi chung dudi tén



nay voi ndi dung, muc dich huéng dan hanh gia dat dugc tri Bat Nha, thanh tyu Bat Nha Ba La Mat
Pa. Bo kinh nay 13 mot phan quan trong cua bo Kinh Phuong dang, dugc ghi lai tir thé ky thir nhat
trudc cong nguyén dén khoang thé ky thur nam tru¢c cong nguyen.

Thién diéu: 1a mot loai cdy than thao, co ngudn gdc tir cac nude mién Nam chau Phi va chau My nhiét
doi1. Hoa bao gom ba 14 dai mau da cam ruc 1, ba canh hoa mau lam 4nh tia. Trang hoa mau lam sam,
nhuy mau trang. Hai trong sb ba canh hoa hop lai thanh tuyén mat hinh mii tén.

Vuong Lio Cat: mot loai d6 udng giai nhiét cua Trung Qubc, thanh phin gdm: tién thio, dan hoa, hoa
cuc, kim ngan hoa, ha kho thao, cam thao.

Bai hat chu dao trong mot bo phim truyén hinh vé tinh yéu hoc duong 1an dau tién dugc 1am theo thé
sitcom, ¢6 trong album Muia déng ¢ Bac Kinh do hing Warner Music phat hanh vao 1/1/2010.

“L4 sen xanh biéc lién troi tham. Nang chiéu hoa sen la sic hong.” Hai cau tho trich trong Hiéu xuat
Tinh Tir Ty tong Lam T Phuong (Budi sémra chiia Tinh Tur tién Lam T Phuong) ctia nha tho
Duong Van Ly thoi Nam Téng, Trung Quc.

“Hong nhan thim thoat xuan qua, Hoa tan nguoi Vang ai ma biét ai.” Trich bai Tang hoa tir (Bai tir
chon hoa) trong tiéu thuyét nha cta Tao Tuyét Can doi Thanh, Trung Quoc

Blue trong tiéng Anh vira ¢ nghia 14 mau xanh da troi vira c6 nghia 1a nbi budn.

Sherry, c6 khong sao chir?

CBD: viét tat ctia Central Business District, khu trung tdm hanh chinh va thwong mai ctia mot quic gia
hay mot thanh phé.

Immanuel Kant (1724 - 1804): triét gia néi tiéng nguoi Pic.

Cau luwu: mot hinh thirc bat gitr tam thoi, trong khoang mot thoi gian ngin dé diéu tra.

Cay cau doc moc: chi chiée cau 1am tir than cay kho, bac qua sdng, qua rach.

Viem Dé: mot vi vua huyén thoai cua cac dan tgc, chiu anh hudong cua nén vin hoa Trung Hoa, mdt
trong Tam Hoang va dugc coi 1 anh hing vin hoa Trung Hoa. Cau ndi ndy ¥ chi Trung Hoa 1a mot dat
nuéc trong vin hoa, 1€ nghia.

Tiéng dia phuong cua nguoi Tir Xuyen, twong duong voi “kiéu quai gi”.

Penthouse 14 cin ho nam trén tang cao nhat cliia mdt toa nha, ngudi ta con goi 1 cin ho thong tang.

Sat thu chuyén nghiép.

Tu kinh: 12 mot loai cdy thin g, cac 14 to va day cung céc hoa do anh tia ndi bat. Hoa tir kinh ciing 1a
biéu twong trén 14 c& Hong Kong.

D3 bat hanh roi thi cling phai bat hanh mot cach tot nhit.

(1) Mot kiéu nhan vat trong truyén manga, bé ngoai hién lanh nhung trong long rat xau xa.

(2) Y chi khai niém “nguoc” trong truyén ngon tinh.

(3) Viét tat ctia Central Business District: khu trung tim hanh chinh va thuong mai ctia mot quoc gia
hay thanh pho.

(4) Mot vi thuoc gitip thanh nhiét, giai doc, loi yet hau.

(5) Y cua cau thanh ngir nay 1a chi lau dai gan bo nude s& duge anh trang chiéu sang trudc tién,
thuong dung dé vi véi viéc 0 gan thi duoc wu tién. Hién nay, nguoi ta van thudng dung cau: “Can thiy
lau dai” dé vi vai viée & gan thi duoc uu tién trudec.

(6) Grandet: nhan vat chinh trong cudn tiéu thuyét 'Eugénie Grandet' cua Honoré de Balzac, ndi tiéng
vi su giau co, khon ngoan va dac biét 1a vo cung keo kiét.

(7) Trong than thoai Hy Lap, Medusa 1a mt con quy trong ba chi em quy c6 tén chung 1a Gorgon.

(8) C6 nghia 1a cam giac khong chan thyc.

(9) Y chi ngudi c6 nhiéu tai ning.

(10) Nir nha van Trung Qudc véi nhirng tac pham tiéu biéu nhu: 'Ba vuong biét co, Thanh xa, Cay cau



sinh t1r..

(11) Co nghla 1a: song ngay nao vui ngay ay.

(12) Viét tat ctia tén C6 Binh An: Gu Ping An.

(13) C6 nghia la: C6 cong chua, / Em dong y 14y anh nhé? / Tham

Thu Ctc: Tén nhan vat chinh trong bd phim Thu Cuc di kién cta dao dién Truong Nghé Muu.

Chu Bat Bi: Tén dia chu gian ac trong tac pham Ban da ké khtru cua nha van Cao Ngoc Bao. Tén dia
chil nay thudng gia tiéng ga gay dé bat ngudi ¢ day som lam viéc.

Nhéan vat “Ti éu Thanh” trong Bach xa truyén.

THOI SAO Vua Tuyén Vuong nuwoc Té thich nghe sao, va luc ndo mudn nghe, bat ba tram ngudi cing
thoi mot loat. Trong ba tram ngudi ay, c6 Pong Quach tién sinh khong biét thoi sao, nhung cting lam
du vao day dé kiém lrong an. Pén khi vua Tuyén Vuong mat, vua Man Vuong ndi ngdi, cting thich
nghe sao. Nhung chi mudn nghe riéng tirng ngudi mdt ma thoi. Péng Quach tién sinh thiy thé, tim
duong trén trude. (Han Phi Tir)

Lam Ngir Duong (10/10/1895 —26/3/1976), tén chir Ngoc Duong, 1a nha van noi tleng cua Trung
Quéc. Ong duoc xem la nguo1 ¢6 cong 1on trong viée giot thi¢u van hoa Trung Qudc ra thé giéi, véi
nhitng cudn sach bang tiéng Anh, n6i vé nghé thuat, van hda va nhan sinh quan ctia ngudi Trung Quéc.
“Such a fruitcake ! ”” 1a mot cau chit ¢6 nghia 13 “Do gay!” hoic “Po dién!”

Thai tang tir - Tan Khi Tat Nguyén vian Nién thiéu bat thire sau tu vi, i thuong tang 1au. Ai thuong
tang 1au, vi phd tan tir cudng thuyét sdu. Nhi kim thirc tAn sau tu vi, dyc thuyét hoan huu. Duyc thuyét
hoan huu, khudc dao thién luwong hao ca thu Van dich Nguoi dang con tré thi khong rd cam giac uu
sau, thich dang cao nhin vé noi xa. Thich dang cao nhin v€ no1 xa, vi ngdm pht tan tir ma mién cudng
ndi sau. Ma hién tai ném hét cam giac wu sdu mudn nodi rdi lai khong noi gi. Mubn ndi ma khong néi gi,
lai chi n61: “Mua thu mat mé lam sao!”

Tuong: Tén goi khac ctia tinh H6 Nam, Trung Qubc

Cong tude xr Windsor: Chuyén tinh ctia Edward VIII nuéc Anh va nhitng ngay hanh phiic bén nguoi
phu nit cua minh - Wallis Simpson.

“Ngu Duong bé c¢6 dong dia lai” trong tic pham “Truong han ca” ciia Bach Cu Dj. Vu Duong va Ngu
Duong déu c6 phién am 1 Yu Yang.

Raphael, Titian 1 nhitng hoa s§ noi tiéng thoi ki phuc hung & Tay Au.

Albrecht Diirer (1471 —1528): Hoa sy nguoi Duc

Nim san xuit cua xe.

Tén viét tat ctia loai xe Thunderbird do hing Ford san xut.

Dong xe 6-t6 dic trung cua My c6 vé ngoai duoc thiét ké nam tinh va manh mé, 1 biéu twong va
phong cach cua ngudi My nhirng nim 70-80 thé ky trude, tiéu biéu véi cac dong Ford Mustang,
Chevrolet Camaro va Dodge Challenger/Charger...

Mot loai dau chong gi.

Mot mon thé thao dugc cai bién tir bong chay dé danh cho tré con choi.

Thu ¢ v thude ho Dasypodidae & mién nam Bic My va Nam M.

Mot cach goi xe Cadillac.

Chi nhitng ngudi ¢ khu vue Pong Béc ctia My

Mbt ban nhac rock ctia My dugc thanh 14p vao ndm 1995, di tirng c6 ba albums lién tiép xép hang
nhét trén Billboard 200.

Chir cai dau ctia mot tir chiri bay trong tiéng Anh, con dung dé chi hanh dong quan hé tinh dyc.

O day Nathan dung cau noi “If it harelips the governor” c6 nghia 1a bat chap hau qua, mot cAu ma
nguoi Texas hay noi.



Nekkid Boobs and Butts Club (tiéng Anh)

Kiéu toc chia nhon gitra dau, hai bén duogc cao sach toc.

Tén mot cong ty cua Canada dugc thanh 1ap nam 1930, cung cap mién phi dich vu chao don nhu:ng gia
dinh sédp co su thay doi trong 161 song, nhu 1a chuyen nha, t6 chirc dam cudi, sip sinh con, v.v..

Mot loai nut that c¢6 thé truot di trén day dé diéu chinh do rong ctia vong day.

Ki hi€u cua Thang do Fujita hay Thang d¢ Fujita—Pearson, mot thang do strc gi6 va khu vuc anh hudng
ctia 16¢ xoay dugc 14p boi nha khi twong hoc Fujita Tetsuya ctia Pai hoc Chicago nim 1971. Chung
gdm 6 cap do tir 0 dén 5. Cap 0 1a cap thap nhat.

Internal Revenue Service: Tong cuc thué My

Mot loai thude khang sinh danh cho tré em

Big D: biét danh cua Dallas

Mullet c¢6 nghia 14 c4 dbi (tiéng Anh)

Pon vi km/h

Mot mon dn Mexico lam tir ngii cc, thit bam, ot, dau, roi dem hép.

Mot loai xe 6-t6 ma cac hang ghé sau ghé 14i xe c6 thé bo ra hodc gip lai, va khoang chira d6 sau ghe
hanh lghach cling duoc nd1 rong hon so vo1 cac loai xe khac, myc dich ban dau cla dong xe nay la dé
cho do.

Piém khac biét giira trd bong bau duc cd va bong bau dyc thong thudng 13 thay vi gianh bong truc tiép
tir d6i tht, ngudi ta gd 14 cd trén than ngudi cam bong.

Mot kiéu ghi diém trong mén bong bau dyc.

Mot ban nhac Alternative rock cia My.

(1) Mot s6 ngudi s& nhim 1an khai niém c0 tirc v6i khai niém loi nhudn ma ching ta dang thao luan
trong chuong nay. Loi nhuan la s6 tién ma cong ty kiém duoc hang nam sau khi da trur di tit ca cac chi
phi va thué. C6 tirc 1a khoan tién ma cong ty tra cho cac co dong trén co so 191 nhuan chia theo cd
phan ma ho déng gdp. Mot cong ty c6 thé c¢6 loi nhuan khong 16 tuy nhién khong nhat thiét phai tra co
tic.

(1) Pay 1a mot chi s6 quan trong trong chinh sach kinh té - tién t& ctia mot quoc gia.

(1). Stephen King: nha van chuyén viét truyén kinh di ndi tiéng cta M.

(*) Danh sach nay khong bao gom cac cong ty da sap nhip vao cong ty khac.

(1) Home run: khai niém trong bong chay, cti danh cho phép nguoi danh chay quanh ghi diém ma khoi
phai dung lai.

(2) Trong cubn sach ndy, ching ta s& gip mot s6 van dé phtrc tap xuat hién khi cac cong ty chia nho co
phjéu ctia ho - chia mot ¢d phiéu thanh hai c6 phiéu, chia mot cd phiéu thanh ba, v.v... Néu ban dau tu
1.000 d6 la vao 100 co phjéu cua cong ty X, mdi c6 phiéu co gia 10 d6 la, sau d6 mot cé phjéu dugc
chia nho thanh hai ¢ phleu va ban nghiém nhién c6 200 co phleu voi gia 5 do la mot c0 phiéu. Hai
nam sau, gia dinh gia co phiéu tang 1én 10 d6 la va ban s€ c6 s6 tién 16n gip d6i. Tuy nhién, vo1 mot
ngudi khong biét gi vé chia nho ¢ phiéu, anh ta s& cho rang ban ching dugc thém gi, vi 0 phiéu ban
mua voi gia 10 do la lai banra voi gia 10 d6 la. Trong truong hop cua Subaru, o phiéu thure sur chura
bao gio duoc ban voi gia 312 d6 la. Co phleu d3 dugc chia nho tir mot c6 phiéu thanh tim cb phiéu
trude khi g1a tang, vi vay thuc chit gia c6 phiéu tai thdi diém do chi c6 39 d6 la (312:8). Bé phu hop
v6i mirc gia ndy, tat ca cac sb 1iéu trude khi chia nhd déu phai chia cho 8. Dédc biét mirc gia thap 2 d6
la vao nam 1977 sau khi dugc “diéu chinh chia nho” chi con 25 xu mot c6 phiéu (2:8=0,25 d6 la),
mac du thuc chat c¢6 phiéu khéng bao gid ban & mirc gia 25 xu. Cac cong ty noi chung khong muén gia
o phiéu ctia ho tinh theo d6 la qua cao, d6 13 1y do vi sao cac cong ty chia nhod c6 phiéu.

(1) Trong nguyén van tiéng Trung 13 “Ha ca”, cach goi nay thudong dung dé chi ton trong trong cac bac



dan anh, chinh vi thé khi Phiic Sinh nghe thay lién c6 cam giac Ha Truong Ninh la xa hoi den (BTV)
(2) Vuong Hy Phuong, con goi 1a Phugng 6t — mot nhan vét noi tiéng sdc sdo, ghe gm trong tiéu
thuyét Hong 1au mong cta Tao Tuyét Can (BTV)

(3) Thim Tuong Lam la nhan vat trong truyén ngan L& cau phuc cta LS Tan (BTV)

(1) Trong he théng gido duc Trung Qudc cé mot truong day cho nhirng nguo1 truong thanh. Péi twong
dén hoc 1a nhirng ngudi da thanh nién nhung chua c6 day du kién thirc cua cac cp. Truong ndy day du
trinh 6 cac cap nhu cao dang, dai hoc, thac si (BTV)

(2) Tém chan mém: Chi nguo1 nhat gan (BTV)

(1) Nap Tay: Mot dan toc thiéu sé ¢ ving Lé Giang, séng chii yéu ¢ khu vyce thanh ¢6 ctia thanh phd
L¢ Giang, tinh Van Nam (BTV)

(2) Pao Tiém (365-427) ting than rang: “Ngi khai ning vi ngii ddu mé chiét yéu” (Sao ta lai c6 thé vi
nam d4u gao ma chiu khom lung). Nguoi doi sau dung diém nay dé chi viéc nguoi quén tir khong chiu
vi loi 16c ma ludn cii ké tiéu nhan, c6 quyén thé, hodc con ngudi luén phai canh canh ndi lo com 4o
gao tién (BTV)

(3) Bién Hoa: Xua nuéc S6 ¢6 nguoit tén Bién Hoa, tim dugce vién da ngoc quy ben dang cho S¢ L
Vuong, L¢ Vuong dua cho tho 1am ngoc xem, thg noi: “chi 1a d4”. Vuong ben sai chdt chan trai Hoa.
L¢ Vuong mét, Hoa lai dang 1én Vii Vuong, Vii Vuong dua cho thg lam ngoc, lai n6i réng: “chi la da”.
Vi Vuong sai nguoi chat chan phai cua Hoa. Vii Vuong chét, Van Vuong ké vi, Hoa 6m da ngoc dén
chan nti S khoc ba ngy ba dém, 16 can ma chay ra mau. Vin Vuong nghe thiy, sai nguoi hoi nguyén
do, bén cho thg 1am ngoc xem k¥, gia cong dugce kho bau, bén cho dat 1a Ngoc Bién Hoa. Ve sau,
nhitng vién ngoc tuyét thé déu duoc goi 1a ngoc Bién Hoa (BTV)

4) Tho ty: Chirc quan thé tap cua thu linh cac dan toc thiéu sb & Trung Quéc tho1 Nguyén, Minh,
Thanh; & Viét Nam thoi truée cach mang thang Tam (BTV)

(1) Trich trong sach Liét ttr, thién Hoang dé, c6 nghia 1a: Ai coi trong bé ngoai thi ndi tim nhat dinh s&
kém co1 (ND)

(1) Trich trong “ Thu giri Tran Ba Chi” ctia Khuu Tri (464-508, tac gia thoi Nam Béic Triéu) dich
nghia: Muia xuan thang ba, co cay Giang Nam tuoi t6t, hoa c6 sinh s6i, bay oanh chao liéng (BTV)

(2) Tra vién thudng co hia loai, mot 1a noi trong tra, hai 1a noi udng tra giai tri. Tra vién & trong
truyén bao gom ca hai hinh thirc trén (BTV)

(3) Trich trong bai tir Thoa dau phong ctia Luc Du, nghia la: Do1 tay xinh dep cia nang nang chén ruou
ngon. Bai tir dugc 1am khi Luc Du va nguoi vo bi bét ép phai ly biét 1a Puong Uyén tring phung ¢
vuon thim, 6ng dé bai tir 1én tudng, Puong Uyén ciing hoa lai mdt bai, khong 14u sau nang u udt ma
chét (BTV)

(4) Thau dac phu sinh ban nhat nhan: Cau tho trong bai Pé Hac Lam ty bich (Dé trén tuong chiia Hac
Lam) ctia nha tho doi Puong, Ly Thiép, nghia cau tho 13 giai thoat ban than khoi su phién ndo, buon
chén dé ban than t6i mdt noi thoét tuc, tu dudng tdm hén (ND)

(1) Trich trong sach Mach Tir, thién Cao Tt thir muoi 1am, ¢6 nghia 1a: Pham nhitng nguo1 nhan nhi¢m
vu cta troi ban thi ban than phai chiu vat va, toi rén tim chi trude tién (ND)

(2) Super Boy: Mot cudc thi giong hat hay danh cho nam gi6i cua dai truyén hinh H6 Nam, t6 churc hai
nam mot 1an (ND)

(1) Nhirng trg tir trong Han van ¢6 (BTV)

(2) Ba Y: Trong tiéng ctia din toc Duy Ngb Nhi va Kazakhstan c6 nghia 13 tai chi, chi nhitng ngudi
tiéu tien (ND)

(3) Tay Ong dinh ky: Mot bai van noi tiéng ctia Au Duong tu (BTV)

(4) Effendi: Mot nha vat noi tiéng thong minh, tai tri trong truyén thuyét cia dan toc Dot Quyét & Tan



Cuong (BTV)

(1) Lic nay tinh cam va cach nhin nhin ctia Ninh Phuc Sinh di voi Ha Truong Ninh ¢6 su thay doi,
nén ngudi dich ciing thay d6i ngdi thix ba (ND)

(1) La ép thanh ttirng banh hinh tron (BTV)

(1) Trong tiéng Trung, cum tir “an dau phy” con chi hanh vi than mat nam va nit (BTV)

(1)Nghia 1a sau khi tht bai 1ién cam thdy bat lyc. Sau ndy dung dé chi tinh cach manh m&, wong nganh
tro nén diu dang, mém mong (ND)

(1) Trong tiéng Trung, tir “c6 1én” c6 nghia den 12 “thém dA u’(BTV)

(2) Diét Tuyét su thai: Chudng mon phai Nga My trong tiéu thuyét Y Thién D6 Long Ky ctia Kim
Dung. Trong ngdn ngit gidi tré Trung Qubc phu nit duoc goi 1a Diét Tuyét su thai thudng ¢ hoc vi
Tién si, tinh tinh nghiém khac (BTV)

(3) Pé T6 Cong 1a mot trong mudi canh dep ctia Tay HO. Con dé rong ba muoi sau mét, phong canh
rat dep (ND)

(4) Bon Hoang: La mot thi xa thudc thanh phd Ttru Tuyén, tinh Cam Thc (ND)

(5) Ta quyén 1a nhitng sach vo con lai ¢ di chi Pén Hoang. Tuc vin hay con goi 14 thong tuc vin,
thuong la nhirng sang tac tho, van, ca phu (ND)

(6) Pan tir: Mot hinh thirc nghé thuat dan gian vira hat vira noi, luu hanh & cc tinh mién Nam, Trung
Qudc vao thoi Thanh (ND)

(1) Em Lam: Y chi Lim Pai Ngoc, mdt nhan vat trong tiéu thuyét Hong Lau Mong 1a tri am tri ky ctia
Gia Bao Ngoc (ND)

(2) Chau Bat Bi: La mdt dia chi 4c b4, mdt nhan vat phan dién dién hinh duéi ngdi but cta nha vin
noi tiéng Cao Ngoc Bao, tén that 1a Chau Xuan Phu (ND)

(1) Céu tho cua Ngb Xuong Thac — bac thiy vé thu phap, kim thach thoi cin dai; nghia 12 “hoa mai
muoi dam thom ca bién thuyét, gitta chén day hoa mai, tya minh nhu nhanh lan” (BTV)

(2) Ninh Phuc Sinh x¢ xién dang vé Chanh Pa gidng nhu Phan Kim Lién chd TAy Mon Khénh (BTV)
(3) Hoang phong vi hau cham, t6i ddc phu nhan tim: Ong vang kim chim sau dudi, con 4c ddc nhit
chinh 1a trai tim phu nit (ND)

(4) Vuong Bao Xuyén, nhan vat thoi co dai, 1a con gai clia té tuéng Vuong Doan dudi triéu DPuong ¥
Tong, khong nghe 101 cha me day, lay Tiét Quy Binh nghéo kho. Sau khi bi duoi ra khoi nha, Tiét Quy
Binh xung quan, Vuong Bao Xuyén mot minh sdng kho cuc subt mudi tamnam 0 Han Dao. Sau nay
Tiét Quy Binh tr¢ thanh quan 16n trong triéu di don Virong Bao Xuyén vé phu, nhung nang chi hudng
cudc séng hanh phuc diing muoi tam ngay thi chét (BTV)

(5) Chit bang do hai bg nhuc tao thanh, ¢ day Ha Truong Ninh choi chii, nhuc ¢6 nghia 1a thit (ND)
(1) Ban giit quan 40: trudc day khi chong c6 16i v&i vo thudng bi vo phat quy trude ban giat quan ao
(1) Tahiti: Tahiti 1a dao lon nhat ctia ctia Polynésie thudc Phép, nim & phia nam Thai Binh Duong.
Pay 1a trung tAm kinh t& van hoa va chinh tri ctia Polynésie thuoc Phap (ND)

(1) Cho tdm vao rugu, tom s€ say cho dén chét (ND)

(1) Cau chuyén vé ngu phii va vi than trong Nghin 1é mot dém (BTV)

(2) Ruou nu:oc hai: Rugu nude dau 1a loai 75 do, ruou nude hai co nong do nhe hon

(3) Trong tiéng Trung tur “mat mit” co nghia 1a khong biét x4u ho, Khong co thé dién, nghia mét chir 1a
“ danh mat mat” vi thé Phuc Sinh mdi ming Ha Trudng Ninh 13 ¢ khong can mit miii, khong can da
(BTV)

(1) Ngu y cau nay la: Phat 1a bac dai tir, dai bi va dai ning, 1a ddng giac ngd, vi thé dau can nén huong
clia con nguoi. Trong trudng hop nay, Ninh Phiic Sinh vira ty ¢d vii ban than, vira thAm mang Ngii
Nguyét Vy khong xtrng dé co phai tranh gianh (BTV).



Quasimodo: Anh gu trong tiéu thuyét Nha thd Dirc Ba Paris, con dugc biét dén voi tén “Thing gu &
nha tho buc Ba”.

Hai nir minh tinh noi tiéng cua thap nién 80, 90 thé ky trudc.

Hai ngudi phu nit duoc biét dén véi grong mit khong miy xinh dep.

Né va Ngh¢ 1a hai tir dong am.

Nam uong hodcmon va chuyén doi g101 tinh thanh ntr.

“An ddm” con co nghia bong 13 “ghen”

“Truong han ca” cua Bach Cu Di.

Vong Xuyén: dong song dudi Dia nguc.

Gia, nghia gdc 12 6ng, & day dung dé chi nguoi co dia vi cao.

Dung thii doan phi phap d6i phd v&i chuyén phi phép.

Nguo1 mic 4o xanh.

Dém coi.

Cai bong, & day ¥ chi vé cai bong di xuat hién bén Tinh Hon lic méi t6i thé gii nay.
Phong ngach, phong bén.

Ké biét vé.

Nam chinh trong b phim “Ba Vuong Biét Co”, thua nho Trinh Diép Y bi ban té1 doan kich, truong
doan di dao tao Trinh Diép Y thanh hoa dan (dién vién nam déng vai nir trong kinh kich).
Vat dung trong thu phong: Gidy, nghién, but, muc.

Bai tho “Oan tinh” ctia Ly Bach, Tan ba dich.

Mot t6 hop gom nha, san, vuon.

Loai cdy song tir diép & mién Pong Bic, Trung Qudc.

Ong ngoai.

Trich doan trong bai “Lién vii doc am” cua Pao Uyen Minh.

Tu khi dong lai nghia la “May tia tir phia dong dén’ , mdy tia chi sy may méan phuc trach.
Cau nay am chi nhitng ngud1 con trai chuyén song du:a dam vao con gai, 1a mot cAu mang nghia xau.
Nguoi dién.

Céch goi anh em than thiét trong nha.

Con do chinh that sinh ra.

Tiéu di: Di 1.

Chd ngdi dic biét sang trong.

Con trai cua thin vurong hay con trai cua Thai tir cling déu goi 1 “Thé ti”.

Y phuc théu hinh con ran dung cho céac vi than virong, hoang tir.

Trang phuc hoang cung.

Cay ngoc don gio.

Trung tiéng sét i tinh.

Mang bao i trao: Ao bao théu hinh ming xa bén vudt, biéu thi cho dia vi than vuong.
Trudc day Vinh Da xung ho khong rd gidi tinh 1a dung ¥ cua tac gia.

Minh chang di xuéng song. Vinh Da ¢ tring song hanh.

Pinh xay giira ho.

Loai con trung c6 doc.

“Hong” trong “hdng bai”, “quan’ " trong * “tiéu quan”, “hong quan” duoc hiéu 1a nam ki c6 dia vi nhat.
Hong Hanh 1 mdt nhan Vat thoi ¢6 dai cua Trung Qubc da tréo tuong ra ngoai ngoai tinh.
Ngudi khong c6 con 1a bat hiéu voi to tién.

Nguoi bo tién ra thué.
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Tiéu dinh ndm cach cong thanh mudi dim.

Thai tir phi tuong lai.

Trich bai tho “Giang tuyét” ctia Liéu Tong Nguyén.

Miéng ngoc tron, & gitra rong nhu dong xu, tir tim hudng ra c6 mot khe hong.

Chir “pham” &

Thiép ghi ngay thang ndm sinh.

Chir Tu:

Chir Khon: ¥ (nghia 1a “nhdt”).

Bang 1/10 cua mot dau.

Cam séng: Van chudc lai duoc; Cam chét: ban dut.

Nguo1 thué minh.

Y phuc ngay xua thuong co nhleu 16p, trung y 1a 16p 40 mic & gitra.

Dich nghia: Rang chiéu roi xuéng, cting canh co don chiéc déu bay.

Cuing t& vao mua thu.

Nhirng vat t6 dugc coi nhu biéu tuong cua mdt gia dinh hoac mdt toc nguoi.

Kim ké doc 1ap: Mot thé vo ma nguot thi trién co mot chan, dimg trén mot chan.

Y phuc mang lai su may mén.

Nhan vat Lo Chi Tham trong Thiy Hir.

Lau Hai Sao.

Tho1 phong kién, ho dit ra that xuat ddi véi mot nguoi vo dé b6 budc nguo1 phu nit trong khudn khd
gia dinh. That xuit gdm c6: Khong con, ta dam, khong thd' cha me chong, 1am diéu, trom cip, ghen
tuong, bi bénh kho chira.

Minh chang di xuéng song. Vinh Da c6 tring song hanh.

Meing phuc: Mot thir pham phuc, trén 4o théu nhu rong nhung kém rong mot vudt.

Chit ‘hoi’: [E]

Noi ngrflm mat tro1 lan.

Céch goi trang trong.

Léu bay t6 long hiéu kinh véi Tién hoang danh cho cac quan.

Ngo phia Pong.

Noi giit quan 4o.

(1) Dung tAm lwong khd: thanh ngir, ¥ mudn ndi dén viéc lao tim khé tir, chiu kho suy nghi vé chuyén
gi do.

(1) BA: nguoi quan 1y.

(1) Thanh ngir “théu hoa trén gany”: ¥ chi viéc lam thira thai.

(2) Estée Lauder va Shiseido 1a hai nhan hiéu my pham n6i tiéng ctia My va Nhat Ban.

(3) Pong su: thanh vién hoi dong quan tri.

(4) Stra twoi tudi Ién dau: nguyén vin 1a “thé hd quan dinh”, trong Phét gido chi su gidc ngd mot cach
triét de.

(5) Thién thuong thién ha duy ngi doc ton: 1a thuyét trong Phat gido, c6 nghia 13: Trén troi, dudi dat
chi m6t minh ta ma thoi.

(1) Tong giam tai vu: tiéng Anh 12 CFO, trong tiéng Viét 1a giam ddc tai chinh.

(1) Brunch: bira an gitra bira sang va bira trua.

(2) CBD viét tit cua tir Central Business District, khu trung tim hanh chinh va thuong mai ctia mot
qudc gia hay mot thanh phé.

(3) BO phimndy c6 tén 1a _Cudc song twoi dep (Life is beautiful), tac phdm dién anh kinh dién ctia Y



nam 1998. Phim doat ba giai Oscar va nam muoi hai giai thuéng khac.

(1) Thé thai viém luong: 1ong nguoi thay doi, thoi doi den bac.

CBD: viét tat ctia Central business district. Ngay nay, CBD dugc hiéu 1 khu vuc ¢6 xu huéng phat
trién mang tinh chuyén mon hoa cao, 1a trung tim ban 18, trung tim thwong vu, trung tim dich vu va
cling 1a trung tdm van hda, hanh chinh, thong tin. ..

(1) Pap ndi dim thuyén c6 nghia “quyét danh dén cung”, dva theo dién tich: Hang Vii dem quan di
danh Cu Loc, sau khi qua séng, ong ra 1énh dim hét thuyén, dap v& hét ndi niéu dé binh si thiy khong
c6 duong lui, phai quyét tim dénh thang.

(1) Ki kinh bat mach: Theo ngudi xua, bén khi duong tir trén di xudng (thién khi) va bén khi 4m (dia
khi) tir dudi di 1én, tdm dong khi hoa trén giao Iuu qua co thé con ngudi, tao thanh tam kinh, goi 1a “ky
kinh bat mach”. Ky kinh bat mach gém: Nham mach, Ddc mach, Duong duy mach, Am duy mach,
Duong kiéu (kiéu) mach, Am kiéu (kiéu) mach, Xung mach va Pai (Péi) mach. Trong tim mach, trir
hai mach Nham va Pdc c6 huyét riéng, con sau mach khac khong c6 huyét riéng, ¢ thé ding mot s6
huyét ctia cac kinh chinh (huyét hgi véi tAm mach) dé diéu hoa mach khi cta sdu mach nay.

(1) Long Island 1a mot hon dao ndm & phia dong nam New York, Hoa Ky.

(2) Ctra hang flagship: Trong linh vuc thoi trang, flagship c6 vai trd nhu mot 101 tuyén ngdn va thé
hién rd nhat tinh cach thwong hiéu. Flagship thudng cé mit bang rong hon han céc cira hang trong cling
hé théng. Bén canh viéc ban hang, vai trd quan trong hon cua flagship chinh 1a thé hién strc manh, c4
tinh thwong hi¢u qua show window, trung bay san phém, hi€u rng am thanh, dnh sang, kién tric noi,
ngoai thit. ..

(1) Pia ldo thién hoang: dai dang dang
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