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Ké 1. Ké ban on

Ebook mién phi tai : www.Sachvui.Com

Xay dyng "Chuong myc" tinh nguoi cua minh nhu thé nao? Trong giao té

khi thay c6 co hoi giup nguoi phai lap tirc nhao dén nhu con soc doi, chdp

lay hat dé cubi cung trén mat dat. Boi vi tinh nguoi 14 cta cai, muc dich co
ban nhit cia giao té 1a két tinh nguoi, c6 nhan duyén.

Phai yéu thich tinh ngudi nhu thich tién thi méi ¢6 thé gitp cho minh mot
khi gap thoi co. Cau nguoi glup dd la bi dong. Chi khi nguo1 ta ng minh mot
chut tinh ngu’m thi cau ngum ta giup d& rat dé dang, c6 khi tham chi khong
can mo mleng Lam ngu’cn duoc nhu thé dai da s6 nho gioi két tinh nguoi,
vui long giap d& nguoi khac. Thuat thi an la sach lugc va thu doan co ban
nhat trong khoa hoc vé quan hé nguoi voi ngu’(n 1a tuy@€t chi€u linh nghiém
thoa dang nhat dé loi dung ngudn loi quan hé giao té

Khi giup nguoi phai nam vimng nhitng quy tic co ban sau day:

1. Ltc 1am on khong duoc noi 16 1iéu khién cho doi phuong mat mit, cang
khong nén khoe viéc giup ngudi vdi moi nguoi.

2. Lam on khong thé qua nhiéu trong mét 1an dé tranh cho dbi phuong cam
thay mang ng phai tra, tham chi vi vy ma xau h6 dan dén cat dut quan he.

3. Lam nguoi 1anh dao thi phai khién cho cap dudi ndng tinh v&i minh, khién
cho ho vi minh ma tu nguyén doc strc.

4. Ban on phai chon d6i tuong. Nguoi tham lam nhu ho d6i, ta ban on cho
ho chg:a chac da khong bi ho can lai. Mot s6 mau chuyén sau day minh hoa
cho ké€ thi an:

1 . Két tinh nguoi luu hau 16

Ong Tién Trung Thu mot doi séng yén on binh thuong nhung khi viét cudn
Vi Thanh thi dang & Thuong Hai, doi sbng quan bach thoi khong thué ngudi
gitip viéc nira. Phu nhan Duong Trung Thao phai cham lo viéc ndi tro vat va
tram chleu Luc bay gio ban thao khoa hoc cua 6ng khong ai mua, ong beén
viét tiéu thuyét dé kiém tién, mdi ngay viét 500 chir khong phai 1a toc d6 co
tinh thuong nghiép. Vira may luc bay gio Hoang T4 Lam, dao dién hai kich
ban Xtng tim nhu ¥ va Long gia thanh chan ctia Duong Hung nén ¢6 tién
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moi1 gitp cho nha Tién Trung Thu qua khoi con co cuc. May nam

sau, con gai cua Hoang T4 Lam 1a Hoang Poc Can duge Tién Trung Thu
cho phép quay bo phim Vi Thanh vi nho cha gui mot bire thu cho Tién
Trung Thu, tr d6 co tré nén ndi tieng.

Duoc nguoi glup d& sudt doi, Tién Trung Thu khong quén. Hoang Ta Lam
40 nam trudce giup nguoi da mua dugc mot tinh nguoi du rang ong cd ¥ hay
khong co ¥, 40 nam sau Tién Trung Thu di tra mén no tinh cam d6. Tuc ngi
cO cau "¢ nha nho cha me, ra duong nhd ban be", thém mot nguoi ban thém
mot con duong. Mudn

ngudi yéu minh, trude tién minh phai yéu nguoi. Cac ngai co 1ong tot gitp
ngu:oi dat myc dich cua ho thi mai c6 thé tich trit cho minh mot mén no tinh
nguoi. Piéu d6 glong nhu tich coc phong co, nhu vay thdm chi cac ngai c6
thé dé lai diéu tot lanh cho con chéau, d6 goi 1a an dirc cua t6 tién. Puong thoi
dao dién Hoang T4 Lam khong nghi xa dén thé, khong nghi dén cong loi
nhung su viéc vé sau lai dem lai cho éng chut it bao dap.

Két tinh nguoi1 nhu thé: nao lai khong c6 mot qui tac nhat dinh. Mot nguoi
lam vao canh cung khd, dugc mot dong dao gitip cho anh ta qua con doi,
may ra coO thé lam nén sy nghié€p, tao dung mdt thién ha giau sang cua riéng
minh.

Pdi v6i mét lang t&r v uu thi mot 1an tam sy lai c6 thé gitp anh ta tr¢ thanh
nguotl nghiém tic va ty tin, c6 kha nang sau khi dung ngua mép vuc tham tr¢
thanh diing si phi nuéc dai trén thao nguyén.

Trong cudc séng binh thuong, mot cai nhin tin tuong d6i voi mot ‘hanh dong
chinh truc c6 thé 1a ngudn dong lyc cho chinh nghia. Mot trang v0 tay tan
thuong, mot sang kién mai vo tinh co vii cho mét tu twdng canh tan tuy
khoéng ton tién bac ma vin mua duoc long nguoi.

Ky thuc trén duong doi moi nguoi déu can nguoi khac giup do va phai giup
do nguoi khac. Giup do nguoi khac la tich thién, Khong co gi thé hién duoc
tam long khoan dung va khi phach khang khai bang su giup do nguo1 khac.
Khong nén xem nhe mot 161 an ui lam am long nguoi dang that thé, mot cai
v vai nhé nhe d6i voi mot nguoi sap guc nga mot chut tin nhiém chan
thanh d6i voi ngudi vo vong. C6 thé d6i voi minh khong mat gi nhung d6i
vO1 nguot gdp nan lai la sy canh tinh, ung hg, an ui. Trai lai khong chiu giup
d& nguoi 1a xem trong su dac thang con con ciia ban than. Anh mat cia



nhiing ngudi nhu vay s€ mo mo vo cam, long ho luon luén gon nhitng y nghi
den t6i. Kho khan cua nguoi khac coi 13 diéu loi cho ho, that bai ctia ngudi
khac coi 1a diéu cho ho dam tiéu. Nguoi khac gio tay cau ctru, ho lanh luing
gat ra. Nguoi khac dau kho ho rung dui, khong chiit dong long. Con nhur
giita dudng gip viéc bat binh thi ho lai cang khong bao gio rat dao tuong tro,
théy chét khong ctru, ho con dua ra déy du 1y do bién hd cho hanh vi cia ho.
Tu tu, loai ngudi nay nhd mot soi 16ng lam lg1 cho thién ha cling nhat dinh
khong lam.

Thoi Chién Québc ¢6 mot nude nho 1a nudce Trung Son. Co mot lan vua nudc
Trung Son m& tiéc thét di danh si trong nudc chang may vira lac hét xtp
thit dé, khong di cho moi ngudi déu ¢ phan. C6 mot ngudi khong dugc an
xup thit dé tén 1a Tu Ma Tt Ky. Ong ta 6m han trong 1ong bén dén nudc SO
khuyén vua Sé chinh phat nudc Trung Son. Nude So 13 cuong qudc, danh
chiém nuéc Trung Son dé nhu trd ban tay. Nude Trung Son bi danh phé, vua
Trung Son chay

ra nudc khac.

Khi vua chay tron thiy c6 hai ngudi cAm vii khi theo ho vé bén hoi: "Hai 6ng
dén lam gi?” Hai nguoi dap: "Ngay trude c6 mot ngudi duge ngai cho mot
bat com nén khoi chét doi, chung t6i chinh la con cua ong ay. Khi sap qua
doi cha chung toi trang troi néu nhu nude Trung Son gap nan thi hai con
pha1 ddc strc, du phai hy sinh tinh mang, pho ta quoc vuong dé bao dap on
sau."

Sau khi nghe, vua Trung Son than rang: "Oén han mat ky nong sau déu tén
thuong long nguot Ta vi mot bat thit dé ma mat nude!". Gay ra oan han
khong cot & nong sau ma cot & ton thuong long nguoi hay khong. Giip
nguoi khong cot ¢ nhiéu hay it ma cot dung lac ding diéu ma nguoi ta can.
Vua Trung Son vi mot bat thit dé ma mat nudc, lai vi mot bat com ham ma
duogc hai diing si ho v€ bao toan tinh mang.

Cau chuyen nay noi 1€n cai diéu ky cua quan hé nhan thé ban on, giup do
nguodi khac hay 1am mat 10ng nguoi khac khong cbt & it hay nhiéu ma cot o
tinh nguoi.

2. Gitip ngudi ché 1am mat thé dién ngudi

Mot nguoi ban ke cau chuyén t6 phu cua ong rat thiu hiéu nhén tinh thé thai.
Bay gio t6 phu rat nghéo. Mot hom tuyét 16n, cu dén 6ng phti ho trong lang
vay tién, vira may hom d6 pha ho dang vui bén cho cu vay ngay hai dong



bac tréng, lai con bao “Cam di ma tiéu, khong can tra lai!". Cu voi voi vang
vang dut tién vao tai chay vé nha, pht ho con goi voi theo: "Khoéng can tra!".
Sang sém hom sau,phtt ho mé ctra ra thi thay ai d3 quét hét tuyét, quét ca
tuyét trén mai nha. Pha ho sai nguoi tim hiéu thi biét chinh 6ng cu da quét
tuyét, bén nghi rang bd thi cho ngudi ta déng bac ma lai khién

nguoi ta thanh ké an xin. Pha ho bén dén nha 6ng cu bao viét gidy no hai
dong bac dé cho 6ng cu khoi mat thé di¢n.

T6 phu dung viéc quét tuyét dé bao vé 1ong tu trong ctia minh, pht ho doi no
chinh 1a dé bao toan 10ng tu trong ctia éng cu trong mat pht ho trén doi
khéng ¢6 dn may; trong long to phu khong co viée di an xin. Ban on doi
thanh bo thi, tuy chit nghia khac nhau chang bao nhiéu ma y nghia d3 bat
dong.

Thé gian thuong c6 ngudi gitp nguoi thi cho 12 ban on, trong long kiéu hanh
tur cho minh siéu viét khong ai bang. Thai d6 nay rat nguy hiém va thuong
dan dén hau qua phan dién: gitip nguodi ma khong tang thém thu nhap cho
"Chuong muc" tinh nguoi ctia minh, nguoc lai con 1am mét phan tinh nguoi
dang co.

Thot xua c6 mot vi dai hiép tén 1a Quach Giai. C6 mdt nguoi & Lac Duong
két 0an voi ngudi khac bén nho nhiéu vi than si Lac Duong gitp hoa giai
nhung khong thanh. Vé sau nguoi do dén gap Quéch Giai nho can hiép.
Quach Giai nhan loi giai quyét 6n thoa. Viéc xong, Quach Giai bao ngu:0’1 do
rang: "Nghe noi vi¢c nay trude da co nhiéu vi than hao Lac Du’O'ng giup giai
quyét nhung hai bén khong dong thuan. Bay gid téi may man giai quyét
dugc. Toi biét ong rat qui toi nhung to1 cling lo cho than toi. To1 khong phai
la ngu’ol Lac Duong ma lai giai quyet duoc viéc nguoi Lac Duong khong
giai quyet duoc dleu d6 co thé khién cho may vi than si Lac Duong lam mat
mit." 6ng noi tiép: "Viéc da nhu vay, t01 xin ong hay giup t6i mot lan, gia vo
nhu to1 cung khong giai quyét duoc viéc nay. Cho ngay mai to1 ro1 Lac
Duong roi, may vi than si co the s& dén, ong nén glu: thé dién cho ho, 1am
nhu chinh ho gitp 6ng giai quyét. Xin nho 6ng gitp t6i nhé."

Ai ai cling mubn c6 thé dién, anh dé cho nguoi ta mot chut thé dién thi coi
nhu di ting ngudi ta mot mon 1€ vat. Mot khi cé viée can nho tat nhién
nguoi ta dap 1€, di nguoi ta khong may vui 1ong 1am nhu thé. D6 14 toan bo
tinh hoa ctia nghé thuat mé truong muc tinh nguoi.

Moi nguoi déu tan luc bao vé thé dién du phai lam nhiing viéc ngoai 1€



thlrong tinh. Khi da biét moi nguoi coi trong thé dién roi thi phai hét stc chu
y khong 1am cho d6i phuong kho xir & noi cong cong, phai ludn ludn nho
chd 1am viéc gi khién cho ngudi khac mat thé dién.

Hay vinh vién khic sau trong 1ong mot phan ung vat ly: Mot hanh vi tat dan
dén mot hanh vi phan tng tuong du’Ung chi can ta ¢ tAm, chi can ta ludn
luén Iuu tam gir thé dién cho ngu’m khac thi ta s& dat duoc thé dién bang troi
bang bién. Vi thé lac giup nguoi can chd y nhitng diéu sau day:

Mot 1a ding khién cho ngudi duogc gitp d& cam thay méc no ta.

Hai 12 hanh dong mot cach hoan toan tu nhién khién cho nguoi ta khong cam
nhan ngay nhung dan da vé sau, ngay cang thau hi€u moi an tinh cua ta. Lam
duoc nhu vay 1a 1y tudng nhat.

Ba la khi giup do ngu‘m khac thi phal vui veé, khong nén 1§ vé khong tu
nguyén. Néu khi ta gitp d& nguoil khac ma mién cudng, trong long nghi rang
day 1a vi ngudi ma phai lam. Néu doi phuong khong c6 phan ung gi d6i vai
su giup do cua ta ma ta ben nghi la ta gitip nguoi kho khan nhu thé ma ngudi
khong cam kich thi 1a ngudi khong biét diéu. Thai d6 nhu vay khong nhiing
khong nén biéu hién ma ngay trong 1ong ciing khong nén nghi dén.

Néu d6i phuwong 12 ngudi biét nghi dén ngudi khac thi cai tt lanh ta dem lai
chi ra quyét khong thé nhu mii tén ban di khong quay tré lai, d6i phuong
nhat dinh s& tim cach bao dap. Dbi v6i nhitng ngudi tri 4n nhu vy ta nén
thuong xuyén giup do ho.

Noi1 tém lai, nguoi doi quan h¢ qua lai voi nhau, ta gitip ngu’oi nguoi giap
ta. Nhung ching ta cting khong thé 16 1iéu bao nhau: "Co vige gi u?", "Gilp
t61 mot 1an toi s& glup lai", bo qua tinh cam trong giao té thi khién cho nguoi
ta thdy nhat nh&o mdi tmh giao tiép doi bén s€ khong thé bén Vu’ng duogc.
Phai hanh déng tu nhién nhu khong c6 an ¥ dé khoi khién nguoi ta nghi "Két
ban v&i ngudi nday néu khong co loi gi thi tat s& bi dé ra."

3. Khat tang nudc

Rét cho than, khat cho nudc 1a mot truong hgp ban on dac bi¢t. Khi nguoi ta
gap nan rat can giup do, do la thudng thic to1 thiu ai cling biét.

Chung ta luon luén c6 mot sé nhu cau, c6 cai cap bach, co cai khong cap
bach. Khi ching ta gap luc cap bach ma duoc nguoi gitp do thi nd1 tam cam
kich vo cung, tham chi sudt doi khong bao gid quén. Sap chét d6i ma duoc



nguoi1 do1 cho mot cu khoai thi hon cd mot ntii vang khi pha qui. Nguoi c6
sO thich nao d6 ma gip ngudi ddng cam ta s& hét stc phan khoi, vui nhd sudt
doi. Hai ngudi hop tinh nhau thi ¢ thé két ban. Cho nén muén thu phyc
dugc 10ng nguoi, ta phai tim hiéu ndi tim ngudi do.

Trudce khi Tam Quéc tranh ba, Chu Du con bat dac chi. Ong lam quan dudi
trudng Vién Thuat, Vién Thuat cho lam huyén truéng huyén Cu Sao bé nho,
chang qua chi 1a mot vién quan mot huyén bé ma thoi. Luc bay gio huyén Cu
Sao xay ra nan doi, vira mat mua vira loan lac. Van dé luong thyuc ngay cang
tram trong. Dan Ctr Sdo phai dn vo cay, ré cay, co, chet doi khong it, quan
linh ciing d6i khong con stc chién dau. La quan phu mau, Chu Du thay tinh
hinh bi tham d6 ma khong biét giai quyét nhu thé nao.

C6 nguoi hién ké noéi rang gan d6 ¢6 mot nha giau hay 1am viéc thién 1a LS
Ttc, thoc gao day kho, khuyén Chu Du di vay luong thyc cta ong ta.

Chu Du bén dén nha Ld Tuc. Sau khi han huyén thim héi, Chu ‘Du ben noi
thang: " Khong glau gi lao huynh, dé dén tham phen nay 1a mudn xin vay
luong L& Tuc thay Chu Du tuan td anh dac, rd rang 1a ké o tai, mai sau tat
lam nén sy nghlep 16n, can ban khong phai chi 1a mot quan huyén Cu Sao bé
nho bén cuoi 16n noi rang: "P6 1 chuyén nho, ta dong y ngay". Lo Tuc than
hanh dua Chu Du di xem cac kho Iuong thyec. Bay gio trong nha Lo Tuac c6 2
kho lwong thuc, mdi kho 3000 hoc. Lo Tac noéi: “ khong can vay muon gi ca,
ta

bi€u 6ng mot kho. "

Nghe xong, Chu Du stng sbt ling ngudi trude tim 1ong khang khai ciia LS
Tuc. Nén biét trong nan doi thi lwong thyc 1a sinh ménh. Hanh dong ctia Lo
Tuc khién cho Chu Du cam kich siu séic, hai nguoi bén két ban. Vé sau Chu
Du thing tién, 1am dén tuéng quan nudc Ngo, nhd an dirc ctia LS Tuc bén dé
ctr Lo Tac cho Ton Quyén. L6 Ttc nho d6 ¢ co hoi 1am nén su nghiép. Poi
v6i nguoi cho than trong mua tuyét thi nguoi duge gitip dd bao gio cling giir
mét cam tinh dic biét. Dbi voi nguoi1 dang 1am vao canh kho khan, chi té y
thong cam thoi thi khong di ma phai ¢6 hanh dong cu thé gitp nguoi ta vuot
qua con bi cuc. Nhu vay ngudi ta moi cam kich, tir d6 ndy nd tinh ban.

Vé phuong phap nay c6 may diéu tim dic:
1 . Nguoi ubng nuée no rdi thuong bo giéng ra di, cho nén ta phai khong ché

thich dang khién cho anh ta phai con chut khat nuéc ma can phai dua vao ta.
Mot khi da khong con c6 long dua vao ta nira thi c6 thé s€ khong cung kinh



ta ntra.

2. Ong chu kich thich bé dudi nhung ché thoa man hoan toan duc vong cua
ho, ma nén ban phat nho giot dé cho ho phai doc strc cuc cung tan tuy.

3. Bdi véi nguoi chd to ra an tinh qua ning khién cho‘déi phuong tu ti hay
chan ghét ta, béi vi mot la anh nguoi khong thé nao dén dap dugc, hai 1a cam
thay ban than minh kém co1, bat tai.



Ke 2. Ké vu hoi

Lam sao tiép can nguy kho choi?

Nguoi di xa trude mit ndi can, d4 cao tat phai tim cach di vong hoac nghi ra
con duong tranh. Hanh dong nay trong giao t€ la di vong dat dén muc dich,
noi cach khac 1a khong di duong thang ma di duong vong.

Co nhleu diéu khong thé noi thang, chi c6 thé ndi vong véo. Co mot so nguoi
kho tiép can thi khong thé khong gap nui mo duong, gip song bac cau.
Khong rd trong ho 16 ngudi ta cé mén gi thi phai ném da tham do, mo ra
chan tuéng. C6 luc dé giam bét y dinh cua doi phuong, khién ho lo 1a mat
canh giac, ta phai di dudng vong, tham chi dung chién thuat vu hoi "chi
Truong Tam ndi Lao Ta”

Trong cudc séng khong it ngudi "thang rudt ngua", cu:ng nhac trong xtr thé,
du c6 do tu’orng cling khong thém quay dau lai, muoi trau ciing khong 16i lai
duoc. Boi voi nhling nguoi nay phai biét thuat vu hoi, dong nio tim 16i di
quanh co dé khic phuc.

No61 mot cau: Quanh co méy vong nhat dinh dat duoc loi ich thuc té 16n nhét
trong quan hé nguoi voi nguoi.

1 . Khtc nhac chua thanh, trude phai c6 tinh

Khoang nam Gia khanh doi Minh, quan Cap Su Ly Nhac thanh liém trong
sach. Mot lan ong phat hién khoa thi c6 gian lan bén dang tdu 1én vua, vua
khong dém xia. Ong lai dang tau, két qua khién hoang dé noi gidn phan toi
moi méc, ha 1énh dan gidy bit miéng Ly Nhac va khong ai duoc g& bo.

Bit miéng khong thé an dugc ciing bang dinh tdi chét. Luc d6 c6 mdt vi quan
budc dén trudec mdt Ly Nhac mang: "Dam ca gan 1am 101 trudc mat hoang dé
t01 1on 1am" r61 danh ludn hai bat tai [am rach giay bit miéng.

Vi ong ta thay mit hoang dé mang Ly Nhac nén hoang dé khong bét t01 Ong
ta. Thyc ra nguoi do la hoc tro cua Ly Nhac, trong tinh thé khan cap nay da
dung meo ctru thay, danh thay dé xé toang gidy bit mi¢ng. Néu nhu 6ng ta
can gian thang than thi khong nhiing khong ctru dugc thady ma con mang va
vao than.

Phuong phap nay dugc str dung cuc ky xao diéu. Ly Nhac khong hiéu dugc



dao 1y "6n hoa 13 wu tién" trong cudc séng, kém xa hoc trdo mot khoang cach
16n. Hoc tro d3 biét di vong stra doi ménh 1énh khic nghiét ctia vua, ctru thay
khoi hoa diét than.

Can biét rang truyén théng vin héa nuée ta rat coi trong di vong. Nha hai
hudc bac thay Lam Ngir Du’b’ng da téng két nguoi Trung Quéc (dic biét
nguoi doc sach) cau ngu’m lam viéc giong nhu van bat c6 vay. Nguoi Trung
Quéc khong giéng nguoi Tay Duong hoi thang ong dén co viéc gi cho nhu
vy 1a khong tao nha. Néu hoi khach la nhu thé lai cang 1a mao mudi. Nguoi
Trung Quéc gap nhau tro chuyén rat vin vé, co dang dap uu my cua van bat
co, khong nhitng c6 phong cach dep ma con co két cau chit ché, co thé chia
lam 4 doan.

Poan thr nhat 13 han huyén, ban thoi tiét. Nao "qui tinh, dai danh, ngudng
mo 1au rdi, han hanh va thoi tiét hém nay dé chiu”... Lam Ngit BPuong goi do
la giai doan khi twong hoc, tac dung chu yeu la "truoc yén vi sau dinh tinh"
tirc ndi mang tinh cam. Trong thuc té cudc séng nhitng van dé d6 qua co tinh
chung, khong lam méch long ai.

Poan tht hai 1 ké chuyén cii, hoi tudng nhitng tinh cam xua. Nhu vay da
dan sdu mot budc tir linh vuc chung chung cho moi nguoi sang linh vuc
riéng tu, do 1a qué trinh tham nhap. Lam Ngit Puong goi dua la giai doan su
hoc. Co thé 1a con chau cing hoc mot trudng, c¢é thé 1a anh & phd ny, toi &
phé no, tir @6 tinh cam dan dan hoa hop. Néu nhu ca hai ngudi ting o trudong
dai hoc Bac Kinh, ting biét cac thay nhu Chi Ma, Thich Chi, Sy Hong Minh,
Lam Cam Nam... thi cang than thiét hon. Thuc hién tot giai doan nay thi cam
tinh doi bén thuc sy hoa hop.

Doan thtr ba 1a ban luan thot sy, phat biéu quan diém. D6 1a giai doan chinh
tri hoc. Cam tinh da hoa hop thanh thé dan dan cao, dén d6 c6 thé nam tay
xuét kich ban luin quéc sy nhu van nudc an nguy, danh gia nhan vat lich su
v.v...Hodc nhu da timg nghe Ton Trung Son dién thuyét naim Quang Ty thir
3 ma dén nay di 12 nim

Dan Qudc thu 29, ké ra da 33 nam rdi, d6 goi 1a 33 nam theo Ton Trung
Son. Lam tt giai doan nay thi cam tinh da chin mudi, khi thé hung hue,
tham chi han da gip nhau qua muon, san sang cung nhau chién dau. Pén d6
da la tuyét canh co thé chon thoi co ban viéc mudn ban. Nhu thé d3 chin
mudi dé budc vao giai doan thi tu.

Poan thir tu goi 1a giai doan kinh té hoc, nho ngudi giup "viée mon". Co thé



dung ddy 6m mii, nghiéng minh thua: Gid t6i ¢6 chut viéc mon mudn phién
ngai. Chang phai ngai quen biét ong X sao? Ngai co thé viét thu gidi thicu
to1 chang? Poan nay phai tu nhién, t6 vé khong rang budc, khong lam cho
d6i phwong cam thay éap luc

rat 1on nhu thi€u mon no tinh cdm nao d6. Phai thuan theo dién bién trudc do
ma ha but két thic toan van.

2. Ba k¥ x4o tiép can

Trudc hom thu twéng Chu Dung Co thi sat Dai truyén hinh trung wong mot
hém, nhitng ngudi 1anh dao Pai bao ngudi chi tri tiét muc 13 Kinh Nhat Dan
phai tim cach xin tha tuéng viét 101 luu niém. Kinh Nhat Pan vira hon hg,
vira thdy kho khan. Lam thé nao dé dua ra yéu cau nay cho thu tudng?

Ngay hom sau, thu tuong Chu Dung Co ¢6 bo truong bo tuyén truyen Dinh
Quan Can thap tung dén Pai. Ong vao phong phong van nhitng van dé cap
bach, moi nguoi dang ¢6 mat déu vo tay hoan ho, khong khi nao nhiét lan
1én. Sau khi chao hoi moi nguoi, thil tudng ngdi vao chiée ghé ma nguoi chu
tri phong van thudng ngdi, moi ngudi vay quanh 6ng, tranh nhau néi chuyén
voi thu tudng. Mot bién tdp vién noi: "Trude day toi tirng nghe ndi nguoi
cam l4i c6 mC)t truong sinh hoc dac biét. Hom nay toi théy thu tudng co
truong nay". Thu tuong mim cuoi khong to ¥ tan thanh hay khong tan thanh,
trong phong cang nao nhiét, than mat. Kinh Nhét Pan cam thay day 1a thoi
co tot, mdt co hoi hiém hoi. Kinh Nhat Pan ben dén trude mat thu tudng not:
"Hom nay hon 20 ngudi trong Phong phong van nhitng van dé cap bach vay
quanh thu tuéng chi 1a mot phan muoi

can bo phong". Thu tuong nghe xong ben noi: "Cac anh 1am nguoi thé" Kinh
Nhat Pan noéi tiép: "Pung vay, vi co nhiéu van de cap thiét, hom nay da
s0'anh chi em con di phong van. O bén ngoai rat gian kho. Ho ciing rat mudn
dén day truc tlep gap thu teong nhung lay cong tac lam trong nén hom nay
ho khong thé dén. Khong biét thu tuong co thé dé lai cho ho vai 161 chang?
Kinh Nhat Pan hét strc thanh khan mém mong, noi xong dem gidp but dén
trude mat thu tuéng. Thu tudng nhin Kinh Nhat Pan cudi roi vui vé cam but
viét: "Du luan giam déc, quan chiing hau thiét, chinh phu kinh giam, cai
cach tiém binh" (Du luan don dbc, miéng ludi quan chang, guong soi cua
chinh phu, linh di dau cta cai cach). Thu tuong viét xong, moi ngudi VO tay
am 1, khong khi vo clng hung phan Kinh Nhat Pan di dao mot vong rat
thich dang, dang khen. Yéu cau viét chit lwu niém ma trude tién dua ra viéc
moi ngudi di phong van hét strc gian kho khién cho thil tuéng khong nhan



tam vo tinh nén "mac vao trong", hon nita 16i n6i thanh khan tha thiét cho
nén cudi cung dat dén muc dich.

Nit ky gia nguoi ¥ noi danh 1a Auriana Pharasi cling dung 16i di vong nay.
Nhitng cau phong van doc dao mang tinh khiéu khich sic bén, giau tinh tin
cong cua ba duge gioi ky gia goi 1a phong cach "cudp bién". Phuong thirc
phong van quanh co khiic chiét cua ba 13 mot trong nhitng phap bao thu
thang ctia ba.

Ky xao thur nhat: Déu tién tung mot phan "thonglong” ra. Khi phong Vén
tong thong Nguy quyén Sai Gon trudc day la Nguyén Van Thiéu, ba mudn
Nguyen Van Thi€u binh luan vé y kién cho 6ng ta la "ngudi giau co, hu bai
nhat & mién Nam Viét Nam". Néu truc tlep dat van dé, nhat dinh Nguyen
Vin Thiéu phu dinh ngay. Pharasi chia van dé d6 thanh hai van dé lién quan
nhau, hoi vong véo ma dat dén muc dich. Pau tién ba hoi: "C6 phai ngai xuét
than rat nghéo kho hay khong? Nghe hoi, Nguyén Van Thiéu dong long lién
ké lai gia canh kho khan cuia minh. Sau khi dugc tra 161 khéng dinh, ba bén
hoi: "Ngay nay ngai giau co tot buc, co phai ngai co tai khoan & ngan hang
va nha ctra & Thuy ST Luan Pén, Pan va Australia khong Nguyén van Thiéu
tuy pha dinh nhung dé x6a bo "tiéng don" d6 nén da giai bay tudong tan "cht
it gia san" cua minh.

Nhu ngudi ta néi, Nguyén Vin Thiéu giau c6, hii bai thi nay da rd rang nhu
ban ngay khi doc gia doc bang liét ké tai san ma o6ng ta néu ra.

K§ x&o thir hai: P6i cach néi cua "thong long". Khi ba ta phong van nha lanh
dao Trung Quéc Pang Tiéu Binh di néu ra mot van dé. Anh Mao chi tich
trén Thién An Mon phai ching s& vinh vién treo & d6? Nghe qua tya ho binh
thuong khong déang ké nhung thyc té lai

ham y sau xa, muc dich mudn biét bang Tiéu Binh danh gia, nhan thuc dia
vi mai sau cua Mao Trach Dong va tu tuéng Mao Trach Bong trong xa hoi
Trung Qudc nhu thé nao?

Ali Butto 13 tong théng Pakistan bi gioi binh luan phuong Tay cho la doc tai,
tan bao. Trong khi phong van ba Pharasi da khong hoi thang "Thua Tong
Thong, nghe nodi ngai 1a mot phan tir phat xit ma lai hoi: "Thua Téng Théng,
nghe no1 ngai la doc giad trung thanh cua Mutxolini, Hittle va Napoleon c6
phai khong‘7 Vé thuc chat cau hoi d6 gibng nhu cau hoi "Thua Tong Thong,
nghe n6i ngai 1a mot phan tir “phat xit” chéng qua da chuyén goc do va cach
no6i khién cho d6i phwong mat canh giac, néi ra suy nghi thuc. Cach nay xem



ra khong
dang ké nhung lai hét strc sac bén, sau sac.

K§ x40 thtr ba: Khoac 1én "thong long" mau sic tinh cam. Khi phong vén
Ding Tiéu Binh, Pharasi bat dau bang chic ming sinh nhat ctia 6ng. Qua
truyén ky ba biét Pang Tiéu Binh sinh ngdy 22 thang 8, con ban than Ding
Tiéu Binh thi d3 quén mat ngay sinh ctia minh. Pang Tiéu Binh noi: "Ngay
sinh nhat cua to61. Mai la sinh nhat cua to1 u?”

Pharasi dap: "Thua Ngai dang Tiéu Binh dung dy, t6i doc trong tiéu sir cia
ngai ma. "

Ping Tiéu Binh néi: “Ba da noéi nhu thé thi 1a nhu thé vay. Xua nay toi
khong biét ngay nao la ngay sinh nhat cua minh. Du cho ngay mai la sinh
nhat cua t61 thi ba cling khong nén chiic mung. T61 da 76 tudi roi, 76 tudi la
tuoi da gia yéu ro1. "

Pharasi: "Thua Ngai Ping Tiéu Binh, cha t6i di 76 tudi néu toi néi vdi cha

to1 rang cha da gia yéu roi tat ong s€ danh t61 mot bat tai.”

Ping Tiéu Binh noi: "6ng ay ding ma khong nén néi véi cha ba nhu thé
dang khong?”

Khong khi phong van hét sirc nhe nhang, vo cliing hoa hop.

Xem ra ky gia 1a nhitng ngudi chuyén mon vong vo rat gidi uyén chuyén.
Gip nhitng con nguoi kiéu ky gia thi chiing ta phai canh giac, phai suy nghi
xem liéu minh c6 bi "thong long" hay khong roi méi tra 10i. 3. i con duong
ong gia tré con

Nho nguoi ta gitp viée thi ngudi do 1a nguodi dang cudng trang, & vao tudi
trén con cha dudi da c6 con, cho nén ngoai di con duong phu nhan ra con
phai di con duong cu gia tré con.

Vi sao cu gia va tré con lai 1a con duong ly tuong?

1. Cu gia va tré con d¢ ti€p can.

Nguoi gia than thé suy nhuoc, huu dudng trong gia dinh hay 13 vé huu vi
tu01 dé cao déu khong c6 viéc gi dé 1am, nguoi nha khong cho lam viéc nha,
rat mudn noi chuyén ma khong c6 co hoi cho nén thudng cam thay co don.



Néu nhu c¢6 nguoi chu dong tiép can khién cho khuay khoa chdc 14t thi tat
nhién hét strc vui long. Hon nita tdm 1y hoc cho chung ta biét nguoi gia hién
hoa va tir thién hon ngudi tré rat nhiu, dé ti€p can.

Con tre con thi ngdy tho, hiéu dong, hiéu ky, thich méi la. Mot cau tho
DBuong, mot chuyén co tich, mot bo mat ma qui, mot tiéng hu doa cling co
thé nhanh chéng thu hut tré con dén.

2. Cu gia, tré con thich ta tiép can.

N6i khong ngudi gia hiéu biét rong, kinh nghiém séng phong phu, trong long
chtra chat nhiéu "san pham kinh nghi€ém" cam tinh va Iy tinh, mét khi co6 co
hoi thi thao thao bat tuyét, mudn anh huéng, cam dong hau thé, d6 1a niém
an ui cua ho. Trén thuc té, nguoi gia 6 nha sudt ngay cho nén co hoi ké
chuyén va truyén dat kinh nghiém rat hiém hoi, do d6 sinh Iy va tam 1y cta
nguoi gia biéu hién hét strc than thién binh di. Nhat 1a dbi v6i nhitng ngudi
tré tudi thi ho thuong chu dong bat chuyén mot cach nhiét tinh. Con tré con
néu nhu chung ta chan thanh ding tam long con tré ddi dai voi chiung dem
lai cho chiing niém hoan lac tan ky thi ching lap tirc xem ta 1a ngudi vui tinh
hoac 1a nhan vat anh hung sung bai va than can.

No1 tom lai, nguoi gia va tré con do nhirng nguyén nhan tam ly va sinh ly
dac thu déu thich gdp gd nhiing nguo1 ban maoi.

4. Thong qua ngudi gia va tré con c6 thé hoa nhap ca nha.

Nguoi gia 14 truéng bdi ma nguoi Trung Qudbce cb truyén thong kinh 130. Néu
nhu nguoi gia di vui 10ng dep da thi ca nha vui vé. Ngudi Trung Qudc lai
hét stic coi trong viéc ndi ddi tong dudng, xem tré con 1a twong lai cua gia
dinh, doi ong nhu thé doi cha ciing nhu thé. Hon nita gia dinh hién dai da s6
la con mdt, ca nha cang sung ai, néu nhu d3 1am ban duoc véi tré con thi s&
hoa nhap dugc véi ca nha.

Di con duong nguoi gia va tré con can chi y may diém:
a. Phai tim hi€u va tich Ity kién thirc vé nguo1 gia va tré con.

Tim hiéu ngudi gia va tré con ngoai viée diéu tra tinh cam va sé thich cua ho
ra thi lic binh thuong cung phai tich liy mot it kién thire 1y tinh nhu doc tap
chi, xem dién anh, ti vi dé hiéu blet vé tinh trang strc khoe, cac thu vui giai
tri ciia ho, nhitng cau chuyén vé tri thong minh cia tré con dé khi nao ¢6 co
hoi thi dem ra dung.



b. Can phai chu dong tiép can ap sat vao sinh hoat hang ngay cta gia dinh.

No6i chuyen 13 mot thil doan truc tiép nhat dé thu thap thong tin. Budc vao
mot gia dinh khi thay nguoi gia va tré con thi phai tao ra mot khong khi hoa
hop nhu da tirng quen biét, chii dong dua ra nhiing van dé trao d6i chur
khong cho doi ngu’0’1 gia hay tr¢ con noi truéc mot canh mlen cudong. Boi vi
trong mot thoi gian ngan khi méi tiép xuc khach dén nha can phai chuan bj
veé tam ly tim ra dau méi cau chuyén mot cach dé dang, hon nita d6i véi
nguoi gia ta cha dong nodi trudce ciing biéu 16 1ong ton kinh. Con dbi véi tre
con ta ndi trudce thi té ra than can xo6a tan cam giac nguoi la.

c. Khong nén xem thudng, phai img xtr can than. Doi voi nguoi gia thai do
phai cung kinh, hanh vi phai khiém nhuong chirng t6 ta vura thanh thuc, vira
ton trong nguoi gia. Trinh do ba hoa, gat nguoi gia ra mot bén, hay gidm xéo
1én 101 ndi ctia nguoi gia tat bi nguoi gia d6i xir lanh nhat, tham chi xua duoi.
Con tré con thién tinh ngoan ngodn, thich vui dua ma lai dé khoc, hé phat y
mot chut thi 1ap tirc 1an ra khoc, cho nén tiép xuc voi tré con thi phai Iua 101
cho hop tinh hop ¥ c6 mirc dd nhat dinh, dung 1ong chan thanh dé doi lay su
yéu thich cua tré con ché bao gio 1am bo lam tich, ra mat nguoi 1on véi tré
con. .

Trong ké vu hoi nay phai linh hoat thay d6i cach hanh dong cho thich hop.
Khi gip kho khian thi phai khuyén khich tré con, xudi theo ¥ nguoi gia khong
dugc danh mat cam tinh cta ho thi mai 1 bién phap tuyét diéu dé xay dung
quan hé véi doi phuong.



Ké 3. Ké muon c6

Lam thé nao dé hoa giai thé bi trong quan hé giao t&?

Nguoi ta lam viéc gi cling can phai danh chinh ng6n thuan, c6 mot 1ap luan
dé trinh bay, tim cach giai thich tya hd nhu hé ¢ 1y thi moi viéc s& sudn sé.
C6 ngudi qua mé tin vao nhitng 1y do, thAm chi khong can nghe biét diéu gi
khac. Cai goi la mugn cé ky thuc chi 1a khong ¢6 1y ma di tim ly cho nén khi
ta di muon c¢§ thi ta phai co vé

c6 day di Iy méi co co hoi khoa truong néu khong chi 1am cho ngudi ta nghi
ngo va canh giac.

1 . Du cho no6i lung tung cling phai ¢6 cach noi

Loai ngu:oi 1a dong vat c6 1y tinh, viéc 10n viéc nho déu phai co tén goi, co
cach goi, c6 cach néi. Du cho mot tén vo lai cling khong chiu dé cho nguoi
khac mang chui vo 1y, tu chiing n6 cling ¢ ly du 1a Iy khong dung. Hoang dé
giét quan lai, tru ke chéng d6i cling can phai giai thich cho ba quan van vo
mic di mudn bit toi thi néi thé nao ciing dugc. Trong doi song hang ngay,
nhiéu lac ching ta cling phai tim mot chi€u bai dé an than. Chiéu bai thi ltc
nao cling can, chang qua dan dyng chi€u bai gioi hay do. C6 mét céu chuyén
rat Iy thu, mot ngudi an PO an cap bi bt qua tang. Khong ngo ke cap chang
chat so héi ma lai vénh vao noi rang: "Néu nhu t61 liy vat nay roi chay tron,
d6 moi 1a an cap. Nhung hiém tai t6i m&i chi cAm vat nady ma thoi, ciing 1am
thi toi tra lai cho 6ng, thé thoi. N6i xong bén dang hoang chap tay sau lung
bo di.

Lai con mot chuyén khac, c6 mot ngudi ban lan dau tién dén 4n Do du lich
xay ra cai co voi nguoi khac. Khi 6 ong ta vao khach san dn com d3 roi chd
ngoi vai 1an, mot 1an tro lai ghé ngdi thi thiy mot chang trai dang moc vi
trong tii chiéc 40 khodc ctia dng treo trén ghé, 6ng ta bén ming keé cap thi ké
cap than nhién bao dang lau ho chiéc vi chir khong nhén 1a dang n cap.

Xem ra ké cép an Do 1a nhiing bac cao thu bia c¢ thoat than. Néu nhu theo
ching ta thi ke cép do khong co 101 1€ nao dé c6 thé nguy bién duoc, thé
nhung ho lai ¢6 thé than nhién dua ra 101 néi co logic nhat dinh, qua la khong
don gian. Trong trudng hop nay, d6i phwong rat tran tinh va nhanh tri du
hoan canh hét sirc nguy hiém.

D6 14 vi mot khi ngudi ta nhin sai 1am rat c6 kha niang khong bao gid ngoc



dau day duoc ma bi doi phuwong x6 mili dat di.

Du:(mg nhién khong phai khich 1€ moi nguo1 khong thira nhan khuyét diém,
xui giyc nhung hanh vi d6i trang thay den, & day chi nhan manh mot diéu c6
mot sO ngudi vua moi gap lan dau ma di mo miéng noi toan nhiing dicu vo
Iy thi chi khién cho ho khong dtng viing duoc chir khong ich loi gi.

Néu khong nhin xa thay rong, muon ¢& lung tung thi chi co thé gap nhiéu
phién toai tham chi mat tinh mang. Dung chiu bai nay dé lam viéc ac thi
khong thé nao c6 két qua tot dep.

2. Danh chinh thi ngén thuan

Nhitng nguoi lam quang céo 1a nhitng cao thu tim ra cac chiéu bai. Vi du
nhu khi bat dau quang cao ca phé tan & nudc My da xay ra mot cau chuyén
nhu sau.

Cong ty ca phé nay von du doan ca phé tan gian don tién loi s& duoc cac ba
ndi trg hoan nghénh, khong ngo trai lai hang ban khong chay. Khong phai
van dé mui vi ma boi vi 4n tuong vé ca phé lic bay gio & My la rang xay,
pha thé trong gia dinh cho nén ngudi ta khong thich néi dén gian don va tién
loi.

Cong ty bén d6i cach quang cao, nhan manh dic diém tiét kiém thoi gian dé
cho cac ba noi tro chdm séc chong va con. Thay d6i cach quang céo nhu thé
khién cho cac ba chu nha yén tdm vi dung ca phé tan khong mang tleng SQ
kho nhoc ma 1a dé c6 thém thoi gian cham séc chong con. T khi doi cach
quang céo thi san luong ca phé tan mdi ndm béan ra nhiéu hon. Bat ké sy viéc
gi cling ¢6 hai mat. Noi truyén thong 13 ham y ¢6 15. Néu chi nhan manh ca
phé tan don gian

tién loi thi nguoi ta nghi 1a an cép cong doan, s¢ kho nhoc, nhiing néu d6i 1a
tiét kiém thoi gian thi dugce chap nhan.

Con nguoi la nhu thé, lam viéc gi cling can danh chinh ngdn thuan, dua ra
mot chi€u bai nao do thi ngudi ta lai vui long tu lura d6i minh ma 1am theo,
nhat 1a khi viéc d6 c6 loi cho ho. Trong thuc té, nguoi nghién ruou déu noi
ho khong chu dong doi udng rugu ma dua ra chiéu bai né nguoi ta moi ma
udng. Tya hd 13 mot tim 1y dic thu ciia ngudi Trung Qudc khi 1am mot viée
gl déu tim ra mot 1y do dé tir chdi trach nhiém, du rang biét minh c6 trach
nhiém ciing nhat dinh tir chéi. Loi dung loai tAm 1y ndy trude tién ta phai
chuan bj cho ddi phuong mot cai cd dé ddi phuong khong tu chi. Vi du khi



tang qua thi noi:" Ngai giup d& t6i qua nhiéu khong biét phai cam kich nhu
thé'nao madi phdi, day 1a mot chat long thanh nho nhé cua t61 xin ngai nhan
cho". Do di c6 ¢& cho nén doi phuong vui long nhan 1& vat ma khong so bi
coi 1 tham nhiing an héi 16. 3. Bay loai 1y do t6 wu dé ting qua

Tang qua 12 mot hanh dong khong thé thiéu dugc trong giao té giﬁ:a nguoi va
nguoi. Phu’O'ng phap tang qua thich dang thi 1am cho nguoi ta vui vé, khong
khi thoai mai. Cach ting khong tot thi nguoi ta tra lai, nhat dinh trong long
s€ kho chiu nhleu ngay. Cho nén phai nam virng k¥ xao tang qua moi c6 thé
hoan thanh tot dep qua trinh tang qua. Viéc dau dau nhat trong ting qua
khong gi bang doi phuong khong mubn nhan hodc cu tuyet mot cach nghiém
khac, hodc tir chdi mot cach kheo 1éo, hodc nhan roi guri tra déu khién cho
nguoi tang qua vo cung X0t Xa, tién mat tat mang, that hét stc tham thé. Vay
thi 1am thé nao dé mdi 1an ting qua déu thanh cong? Mau chét 13 tim ra duoc
cd thich hop, cach né1 nang khi tang qua kheéo 1€o, thong minh tai tri. Co
may bién phap duéi dy:

1. Muon hoa dang phat

Néu nhu ta ting dic san thi phai n6i 1a ngudi nha vira giri dén mudn chia mot
chat cho dbi phuong thuong thirc, ting pham khong nhiéu lai khong mat tién
phai mua xin ngai hiy nhan lay. N6i chung ngudi nhan qua thay thai do cua
ta chan tinh nén khong cach gi cu tuyét s& nhan ting pham.

2. Gi1a vo bicu lai qua

Néu nhu ta ting mot loai rugu thi muon cé nguoi khac tang ta mAy chai
rugu ngon, nay mang mot chai dén dé nghi doi phuong chuan bi mén nham
Nhu vay uéng mot binh ting mot binh, quan hé thit chit khong bi 16 tay, ha
chang ky diéu sao?

3. Muogn ngua san chim

C6 khi ta mudn ting qua cho nguoi nhung d6i phuong lai qua xa la, khong
thé quan hé duoc, ta phai chon ngay sinh nhat hay ngay thanh hon cua d6i
phuong moi mot s ban cung dén ting qua chuc mung, nhu vay noi khong
nguoi nhan qua khong tién cy tuyét. Pén khi biét d6 1a chu ¥ cua ta, tat nhién
d6i phuong sé thay doi cach nhin dbi véi ta. Muon stirc manh cua nhiéu
nguoi dé ting qua gay cam tinh qua 1a thuong sach.

4. Di hoa tiép moc



Ong Truong mudn nhd anh Luu giap mot viéc, dinh tang mdt mén qua
nhung s¢ anh cu tuyét [am mat mit. Vg ong Truong rat than véi nguoi yéu
cua anh Luu, 6ng Truong ben st dung ngoai giao phu nhan bao vg mang
taing pham dén tham co gai d6 nhu vay nhat dinh thanh céng. Xem ra xuat
kich tryc tiép khong bang danh vu hoi.

5. N61 muon trudc tra sau

Vi du nhu ta tang mot it tién bac cho mot gia dinh dang gap kho khan, co khi
long tu trong cua ho rat cao khong dé dang chap nhan giup do. Neu nhu ting
d6 vat thi co thé néi do vat nay chua dung dén, nay ban dang can nén dem
dén cho cac ban dung trudce, sau nay mua tra lai cling duoc. Néu nhu tang
tién thi c6 thé noi cac

ban ctr ti€u trude sau nay tra lai ciing duge. Nguoi nhan qua cam thay khong
phai ta bd thi, sau nay sé& tra cho nén vui long tiép nhan.

6. Muon 6 dé tring

Mot ngudi hoc trd chiu rat nhiéu an hu¢ cua thay nhung kho ndi khong tim
duoc co hoi bao dap. Mot hom, ngau nhién anh ta phat hién trong khung anh
ctia thdy c6 mot ban dap thu phap khéng dugce phi hop véi tran th1et trong
nha.Vira may chu cua anh ta la mét nha thu phap c6 it nhiéu danh tiéng trong
toan qudc, trong tay anh ta c6 mot ban thu phap cua 6ng tang, anh ta 1ap tirc
dat ban thu phap ay vao khung kinh cua thay gido. Thay gido khong nhiing
khong phan ddi ma lai hét stc thich thu. Nguo1 hoc tro da dat dugc muc dich
dén on.

7. Muon duong bac cau

Co khi tang qua khong nhat dinh phai bo tién ra mua roi g(’)i to go1i nho mang
di ting ma trong mot sb trudng hop nio do chinh tinh nguoi ciing 1a mot loai
taing pham. Vi du khi ta thong qua mot moi quan hé, c6 thé mua mot hang
hoa nao do theo gia Xuat xuong, gia wu dai cho ban cua ta. Khi ho nhan dugc
hang hoa thi déng thot ho cling da 1an mot chit tinh nguoi ma ta ting cho ho.
Ta khong chi xu nao chi bo ra mdt chut tinh nguo1 va thoi gian ma thu duogce
hiéu qua khong khac gi ting qua. Vi da chi tién, cho nén ngudi nhan qua rat
an tam khi nhan hang hoa khong chat phan van, nguoi tang qua thi

khong von 1a c6 101.

4. Muon miéng ngudi noi viée trong long ta



Muon miéng ngudi ndi vige ta la mot ky xdo quan trong. Mot viéc kho noi
lai duoc to diém thanh "to1 nghe nguoi ta n61" thi khong con kho chiu nira.

Nhimg viéc ta khong mudn hodc khong tién truc tiép nodi voi nguoi ta cling
c6 thé truyén qua nguoi thir ba hoa giai duge mau thuan.

Bay gid ké ra vai phuwong phap muon miéng nhu sau:
1 Tim mot ba mdi truyén thong tin
Ngay xua trong xa hoi c6 mot loai ngudi goi 1a ba moi chuyén lam

viéc gidi thiéu hai bén nam nit bac cau duwa dén hon nhan. Luc bay gid nam
nit thy thu bat than, trude khi két hon khong c6 hen udc yéu duong. Hai bén
c6 yéu cau hay nguyén vong gi déu truyén dat qua ba moéi. tir d6 du thay
cong viéc nay khé khan nhu thé nao.

Néu nhu mom mép khong linh loi, khong biét nhin mit ma bat hinh dong,
khong c6 ban linh giao ti€p day dan rang kho 1am tron trach nhiém ba mai.

Néu nhu khi ta mudn cau xin mét nguoi ndo gitp dd, ma tim dugc mot
nguo1 moi tai ba dé cho ho trd tai truyén dua thong tin thuyét phuc doi
phuong thi khong con gi bang.

2. Muon 16t ho doa nguoi

C6 mot nguoi mudn ban ctra xép, 6ng ta biét rang ong giam dbc cong ty nay
quen biét 6ng cuc trudng no bén tim dén nha 6ng giam doc mang theo mot
tui tdo lam qua Tro chuyén han huyén xong ong ta bén néi: “Lan nay toi dén
duoc nha ngai 1a nho 6ng cuc truong gioi thi¢u, cyc trudng con nho toi hoi
tham ngai. N6i that gip duoc ngai 1an dau ma toi rat phan khoi. Nghe cuc
truong noi cong ty cua ngai chua lap ctra xép dé bao vé..." Hom sau viée
budn ban cira xép da ky két xong. Ong nay da khon ngoan lan tranh khong
n6i dén minh ma lai muon 10 8 0ng cuc truong dé dung thé luc ctia nguoi
khac danh vu hoi khién cho d6i phuong lap tirc tiép thu.

3. Kién cho ddi phuwong phai chi dong noi ra
Kho néi chi 1a twong doi, cung mot cau nodi ta kho noi ra nhung néu §I(§i
phuong noi ra trudce thi lai rat tu nhién. Trong trudong hop nay dan dat cho

d6i phuong néi ra trude lai 1a thuong sach.

Ong Vuong chuan bi nho 6ng Triéu di budn ban, ching may hom trude dua



tién thi hom sau ong Triéu qua doi. Ong Vuong tién thoai ludng nan, néu mo
miéng doi lai tién thi khién ngudi nha 6ng Tri¢u buc tire, néu khong doi tién
thi ban than mat tién kho long chiu dung duoc.

Sau khi gitip d& hoan tat tang 1&, 6ng Vuong bén ndi v6i ba Triéu rang: "That
khong ngo anh Tri¢u di som thé, ching t6i vira méi hop tac 1am an. Vay nhu
thé nay nhé: “Nhimg hd c6 quan h¢ budn ban voi anh Tri€u chi déu biét, chi
hay dem mon tién d6 tiép tuc dua cho ho budn ban vay. Chi xem c6 kho
khan qua khong Lam

som ngay nao tot ngay day. " Ong ta hoan toan khong boc 10 ¥ doi tién lai to
vé hao hiép day nghia khi. Ky thuc ong ta biét ba Triét khong c6 ning luc
lam viéc do, két qua nhu thé nao? Ba Triéu an Ui ong Vuong: * Lan nay nha
to1 chang may c0 tang khién cho viéc budn ban cia ong ton that lon, t61 cling
khong thé tlep tuc cong viéc, vay xin ong hdy mang sb tién nay vé tim co hoi
khac lam an. '



Keé 4. Ké tan cong canh swon

Lam thé nao dé noi hét ma khong ton thuong tinh cam ngudi khac? Khi giao
tiép v6i nguoi phai gioi nghe ¥ tai ngdn ngoai, lai biét truyén dat nhimg ¥
ngoai ngdn tir 6 1a mot thuat thao dung quan hé xa hoi diéu ky nhat. Nguoi
gia dan viéc doi thuong chuyén dung trong 161 n61 mot cau hai nghia. Nguoi
tinh anh khong can phai noi nhiéu, khong can phai n6i nhung ma khién cho
ngu’oq ta hiéu rd rang: bon tiéu nhan xao quyét lai quen ngam mau phun
ngudi, chiri chd mang méo,dung 16i gai goc khién cho ngudi khac than bai
danh liét.

Bit ctr 13 nguoi noi co ¢ ¥ an tang huyén co hay khong, ngudi nghe tat phai
hiéu 18 ¥ d6 thuc ctia nguodi ndi mébi co thé tmg pho thich dang. Dau 6c
khong tinh tao, tai khong nhay bén nhat dinh s& gip nhiéu trac trd. Trong 1oi
c6 101, da kich bén suon 1a nhiing tro choi ciia nguoi thong minh, ngudi ngu
khong choi duge. Pau ¢ khong nhay bén tat nhién s& gip tai hoa hodc gia sé
thanh chuyén tiéu 14m cho thién ha. Trong 101 c6 101, tan cong tir canh sudn
thuc ra 1a mét loai vu hdi, vira coi trong sach lugc vu hoi, lai vira coi trong
thuét an tang cho nén chu dong hon, ky diéu hon thuat vu hoi. N6 1a mot thu
thuat giao té cao siéu chi c6 nguoi co tri thong minh méi c6 thé st dung
duoc.

1 . N6i chuyén phiém ciing c6 thé da kich nguoi

Xa hoi rat phirc tap, ching ta thuong gap nhiéu dicu bat binh, nhicu dicu bat
cong nhung lai khong thé t6 ra bat man. Poi voi nguoi than cua ta, co luc
cling can phai chi trich khéo 1¢o. Nhung biéu 10 sy bat man nay nhu thé nao
thi phai c6 trinh do hoc van nhat dinh, dic biét 1a dbi véi nhiing van dé phi
nguyén tac thi phai vura biéu dat duoc sy bat mén, vira khong lam ton hai sy
hai hoa trong quan hé giao té, qua khong dé dang. Trong truong hop nhu thé
thi dung phuong phap trong 161 ¢6 101, danh vao canh suon la nhitng vii khi
1y tudng.

a. Noi manh khoe tirc khong noi thang ma 1a noi tir bén canh cta ddi phuong
khién cho ho biét ta bat man,

Xua tan ¥ d0 khong thich hop ctia ho. K§ x40 nay dung mot hinh thic dién
dat ngdn tu. Vidu A va B 1a d61 ban tdt, tri ky cta nhau. C6 mot lan nguoi
cung don vi la C n61 véi A réng "Anh A ndy, t6i cam thay ciu B c6 vé quan
trong hoéa qua dén murc nhu 1a ¢ chap c6 phai nhu vay khong? Nghe néi nhu
thé A lap tic sinh ra phan cam nghi rang: "Cau C nay néi xau ban tot cia ta



chdng? Nhung A khong tién noi gian bén gia vo n61 mot cach binh thu:ong
"Anh C nay trude tién toi xin hoi anh, néu nhu toi dam tiéu ban cua t6i voi
anh ma ban toi biét, liéu co coi toi 1a ké thu chung? Anh C nghe noi thé bén
doé mat khong dam noi gi ntra. Truong hop nay anh A da su dung ky xao goi
¥y xa x01,khong tryc tiép tra 16i C 1a ding hay khong dung, ma quay nguoc
lai dit cho ddi phuong mot cau hoi hoc bua, ngam bao cho biét B 1 ban tot
ctia minh, dong thoi lai an ¥ phé phan viéc C ndi xau sau lung, nhung
phuong phap uyén chuyén khién cho d6i phwong khong kho chiu lam.

b. Dung ti du dé canh céo.

Pem so sanh hai sy viéc c6 mot diém tuong tu nao d6 véi nhau dé am chi 10i
noi, viéc lam ciia dbi phuong khong thoa dang nhung khong lam d6i phuong
bat man. Vi du giam doc cong ty A trong mot lan dam phan nghiép vu bj
nhéan vién cong ty B da kich. Ong noi gian dung dung goi dién thoai cho
giam dbc cong ty B noi rang: “Néu nhu cac anh khong bao dam véi toi sé
cach chirc nguoi nhan vién vo 1€ trong 1an dam phan trude thi rd rang cac
anh khong c6 thanh y mu6 ky ket hop dong vai cong ty to1 " Giam dbc cong
ty B nghe xong nhe nhang noi rang: "6ng giam doc than mén, gido dyc hay
cach chirc

nhén vién la cong viéc hoan toan ndi bo cua cong ty ching to1, khong cén coO
bao dam gi d6i véi quy cong ty. Cling gidng nhu chung to1 khong yéu cau
tong giam ddc cta quy ong nhat dinh phai cach chirc giam doc da xung dot
VO’l nhan vién cong ty t6i thi mdi 1a thanh tam ky két hop dong véi chung

" Giam déc cong ty A cam miéng nhu hén. Trong truong hop nay, giam
doc cong ty B da st dung rat tot ky xao dung vi du dé canh cdo. Tuy rang hai
cong ty A va B ¢ rat nhiéu diém bat dong nhung lai c6 mot diém tuong tu
tuc 1a viéc xur Iy nhan vién hay giam doc cong ty déu 1a viéc nodi bo clia cong
ty, khong lién quan gi dén viéc c6 thanh y véi dbi phuong hay khong. Giam
dbc cong ty B nam ldy diém tuong ty nay dé 1am vi du canh bao d6i phuong
dua ra yéu cau qua mirc va vo ly, biéu thi bat man d6i véi thai do ngang
nguoc cua giam dbc cong ty A. Can phai noi rd rang: Tuy ngit khi dlen ta su
bat mén cta k¥ xao ) nay cing tuong d6i o rét nhung cting khong glong nhu
16i canh cdo truc tiép cho nén goi day 1a ki xao "lay vi du kinh cao" chu
khong phai 12 "lay vi du dé canh céo".

c. Pon nhu quyén.

C6 mot so thi€u nir thich gian ban trai dé€ t6 ra minh c6 ca tinh. Néu nhu
thiéu nit nay 1a hat ngoc trén tay cha me hay c6 em ki€u sa ciia nguoi anh thi



cang khong dé gi nhan nhin nguoi khac. Co mot sO chang trai si tinh vi so 1§
101 lam méch long ban gai, dic toi voi cong chua voi voi Vang vang ha minh
cau xin tha thi dé boc bach long trung thanh ddi véi ngudi yéu. Ky thuc
khong can phai lam nhu thé. Mot thién kim tiéu thu ho Tir con ciia mét ong
cuc trudng no yéu anh chang ho Ly trong don vi, lac nao tiéu thu ciing to ra
cao ngao. Anh Ly xuét than ndng dan, sau khi dd dai hoc thi dén cuc nay lam
nhén vién, than co thé cb khong chd dya. Mot 1an ¢6 Tir dén nha anh Ly choi
thdy quang canh trong gia dinh anh Ly khong vira méit bén thi tham vao tai
anh Ly. Sau bita com chiéu, c6 Tl sai em gai cia anh Ly hét viéc ndy dén
viéc no, luc thi dun nudc, lac thi 1y vai lau chan. Anh Ly cam thay kho
chiu. Anh thira co cudi cudi bao cd em: "Mudn lam thay thi trudc tién phai
lam hoc tro. Bay gio em nén ra sirc tap luyén dé dén khi vé nha ngudi ta lam
dau ciing c6 thé 1én miat 1am thay". C6 Tir cam thiy trong 10 ndi ctia anh Ly
¢6 an ¥ cho 1a ¢6 da c6 thai d6 qua muc nén anh Ly méi dung ciu nodi d6 dé
canh bao ¢6 nhung tranh xung dot truc tiép. Du rang ddi phuong c6 hoi bat
man lac d6 nhung sé& tinh ngd vé sau.

d. Hai hu6c nhac nho.

Hai hudce la mot thang thl}éc giai nhiét trong quan hé giao té. C¢ luc lo1 dung
hai hudce dé dién dat sy bat man cling 1a mot phuong phap tot. Cé méot cau
chuyén nhu sau:

Trong quén an, mot c6 nuong thich xo1 moi goi tring ran. Co6 ta bao nguoi
phuc vu: "Long trang phai chin hoan toan nhung 1ong do phai sdng hoan
toan, co thé chay dugce. Khong duge ding qua nhiéu dau, mudi it thoi, thém
vai hat tiu. Phai 1a trirng tuoi ciia ga mai qué dang cuc tac dé mai duge."

Nguoi phuc vy hoi lai mot cach nho nhe: "Xin hoi mot chit, con ga mai éy
tén la c6 Tran co6 hop y ba khong?

Trong cau chuyén hai hudc nhé nay, nguoi phuc vu da dung k¥ xao hai hudc
dé nhéic nho ba khach 1Am diéu. Nguoi phuc vu boc 10 vé bat man d6i véi
nhitng yéu cau ha khac cua khach hang ma lai xu6i theo cach noi cua dbi
phuong, dé xuét ra mot van dé budn cuoi dén hoang duong dé nhic nho ba
ta rang, nhiing yéu cdu cua ba ta that 1a qua dang, khong thé nao théa man
duoc, bang cach d6 d3 dién dat sy bAt min ctia minh doi véi ba khach.

Ngoa1 ra, doi vO1 nhiing nguoi ¢o ac y cling khong can "lanh 1am gao v lam
moi1" ma chi can da thao kinh xa ciing du dé tu vé. Nhimng tén tho 16 mao
pham, ta chi can danh kéng de doa 1a du, khong nén khién cho nguoi ta 1am



vao tur dia, phai 1a mot con ngudi vira vudng vura tron thi méi ding vitng
gitra doi.

2. Khong can n6i ma khién nguoi ta cling hiéu

Trong hoat dong giao té, mot khi d3 duoc lua chon va thiét ké thi c6 thé tao
thanh mot tinh canh nhat dinh. Nam 1942, Hoang Viém Boi lam ty vién hoi
nghi hiép thuong thuc day ddm phan doan két toan quc chong Nhat ben dap
may bay tir Truang Khanh dén Dién An. Mao Trach Péng tiép kién 6ng & hoi
truong 16n Duong Gia Linh. Trong hd1 trrong, dén sang choang, trén tuong
treo méy burc tranh. Trong d6 ¢6 mot buc tranh vé mot binh rugu va méy
chiéc coc ¢o chit Mao Pai va ¢6 101 dé tir cuia Hoang Viém Boi: “Huyén
truyén hiru khach qua Mao Dai, nhudng tuu dia trung tdy cudc lai. Thi nhan
thi gia ngd bat quan, thién han tha am ludng tam bdi.” (Nghe noi c6 khach
dén Mao bai, nau ruou tay tran cho ai. La that 13 gia ta khong quan, troi lanh
hay udng mot vai coc).

Birc hoa nay do con thtr cua Tham Quén Nho 1a Thuc Duong vé tang cha khi
Quéc Dan Pang tién hanh : cao trao chong Cong lan thir ba. Khi moi de tur
thi Hoang Viém Boi nghi dén Hong Quan dang udng rugu Mao Dai tay tran.
Khong ngd birc hoa ay lai dugc treo ¢ hoi trudong cua lanh tu Trung Cong.
Cho nén khi Hoang Viém Bdi vao hoi trudng nhin thay btrc hoa nay rat xuc
dong nhu gap nguoi tri ngd ben hdi dam véo1 Mao Trach Bong mot cach coi
mo, tao thanh mot budc ngodt quan trong trong cudc doi cua ong. Trong
tru’ong hop nay, chinh btrc hoa trong hoi truong da tao thanh mot tinh canh
giao té dic biét, dem lai cho dbi | phuong long chan thanh va hiru hao, khién
cho cugc hoi dam c6 tac dung tdt va thanh cong ruc ro.

Cung c6 khi do nhu cau quan sy hay thuong mai khong tién noi ra ma bo tri
tinh canh giao tiép c6 thiét ké sin cling c6 két qua bat ngo.

Moi nguoi déu biét tinh tiét ké khong thanh trong Tam Qudc dién nghia, Tu
M3 Phién dan dai quan 15 van dén Tay thanh. Lic by gio Gia Cat Luong
dang & trong T4y thanh, bén minh khong c6 dai tudng, chi c6 may 6ng vin
quan va hai nghin rudi linh. Trong hoan canh nguy nan nay, Gia Cat Lugng
quyét doan truyén 1énh cit gidu toan bd cd xi, md rong cira thanh, sai hai
muoi tén linh gia lam ba tinh quét don duong di roi tw minh 1én mat thanh
d6t huong danh dan. Tu Ma Phién dén dudi thanh thay tinh canh d6 nghi 1a
c6 mai phuc bén lui quan. Trong truong hop nay Gia Cat Lugng da ca

gan m& rong cua thanh, cho ba tinh quét duong, 1én mat thanh danh dan tao



thanh mot tinh canh dic biét khién cho dbi phuong ngd nhan c6 quan mai
phuc, do @6 giit duoc thanh tri. Sir dung tai tinh tinh hudng khong 101 ma
khién cho nguoi ta hiéu, du réng hiéu sai sy that thi cling la diéu ké, tuy mao
hiém ma hiéu qua lai ky diéu.

Trong hoat dong giao té ¢ luc khong ti¢n ndi ra va ciing khong can thiét noi
ra ma chi can bo tri mot tinh huong giao té ndo d6 ¢ thé noéi 1én toan bo ¥
nghia, thyc hién dugc y d6 giao té.

Nam 1972, Tong thong Nickson va phu nhan dap may bay dén Bac Kinh
tham Trung Qudc 1an dau tién. Khi xubng may bay Nickson bao canh v¢ gitr
cira may bay khong cho tuy tung cung theo xudng. Nickson mét minh xudng
cau thang mdy bay voi vang dua tay chii dong bat tay Chu an Lai Céc ky gia
v0i vang tranh nhau chyp btrc anh lich st quy bau nay. Thot gian 1a nam
1972, dja diém 1a san bay Bic kinh, 1anh dao hai nude Trung - My nam chit
tay nhau tao thanh mot tinh canh khong 161 ma c6 y nghia dac biét. Viéc nay
khién cho nguoi ta nhd lai nam 1954 tai hoi nghi Gionevo, ngoai truéng My
Jalet khong chiu bat tay Chu an Lai tao thanh mot hd ngan cach tim 1y, nay
Nickson da san béng ngan cach, lai khién cho nguoi ta y thirc dugce quan hé
Trung - My da chdm dut mot thoi ky, m¢& ra mot thoi ky mdi. Van dung tinh
canh giao té khong 15i trong

truong hop nay vira thich hgp, vua dién hinh, c6 tac dung biéu hién ¥ nghia
nhiéu hon ngon ngtr.

Mot cach bd tri hoan canh khéc, khi d6i phuong noéi niang that thd, khong
truc dign to ¥ bat man ma phai doi vé sau Iya chon hay bd tri mot tinh canh
thich hop, 1ap lai 101 nd1 twong tu cua doi phuong roi sau do6 cai chinh khién
cho doi phuong thay r6 v d6. Vi du vo dang ngdi may chong dung canh 1am
nham “cham mét chut...can

than magt chut...Kim gay roi...héo vai ra...dung lai...”
Vo nodi gian bao: “Sao anh no6i nhiéu thé, em biét may ma!”

Chong noi: “Puong nhién 1a em biét may, em yéu. Anh chi muén em nhd lai
mot chit khi em day anh lau nha nhu thé'nao”.

Trong trudng hop nay ngudi chong da st dung k¥ xao b tri tinh canh. Khi
anh ta lau san nha thi v¢ dirng mot bén chi chi tro tré nhu mgt 6ng tudng chi
huy. C6 1& khéng mudn 1am mat mat vo ngay cho nén ngudi chong khong
bat man ra mit ma doi cho dén khi vo dang may méi bay ra tinh canh tuong



tur khién cho vo thé nghiém duogc cam giac bi ngudi ta sai khién, dién dat
mot cach khéo 1€o sy bat man ciia minh doéi véi hanh vi I1€n mat 1am thay ctua
VO.

Can phai n6i thém rang, tinh canh giao té khong phai lic nao ciing do ta lya
chon va thiét ké. Néu nhu d6i phuong lya chon va thiét ké thi ta phai cha y ¥
nghia cta tinh canh giao té, 1y giai chinh xéc, (mg pho linh hoat, dé phong bi
dong va sai lam.

3. Pudi khéo ké quan Chan

Trong gidi kinh doanh ¢ nhiéu vi du chimg to nhitng ngudi, nhitng cong
than khai sang xi nghiép thudng trd thanh ngudi gy tré ngai hay can tro su
tién bo clia cong ty. Nhitng nguoi nay ty cho minh 1a cong than, 1a bac
trudng lao, ngdi cao ma vo tich su, tuy man

khong cau tién bo nhung lai gidi kéo beé kéo canh, lira loc kiém chac. Ning
luc cia bon ho da khong con duoi kip sy phat trién ctia cong ty ma da tro
thanh nhitng hon da budt chan, can trd sy tién bo cua cong ty.

Nguoi quan ly dau long nhirc 6¢ nhung khong nd gat bo cam tinh, vira khong
c6 diing khi cat dut, vira khong co bién phap tot dé giai quyét tinh hinh, thé
thi nén lam nhu thé nao?

Trur nhitng ké v tinh troi sinh 1anh dam, vong an boi nghla ra, noi chung da
sO khong nhan tdm néi danh 1a danh, noi giét 1a giét d6i vO1 nhitng ngudi ban
nim xua cung chung hoan nan giy dung su nghiép. I)u rang tai hai da cuc
diém nhung vi mot chir tinh kho 1ong khong dam ngo qua ngay d.oan thang,
nhung ctr tiép tuc nhu thé thi khong thé dugc.

Néu nhu nguoi quan ly hoe dugce thuat tién cong bén suon thi khong nhing
c6 thé vira chiéu c6 tinh cam, vira dua cong ty thoat khoi canh kho khan, mo
ra mot thoi co méi, Ludng toan ky my. Thé khong vui sudng hay sao.

Phuong phép tan cong canh sudn rat nhiéu, xin dan ra vai vi du, hy vong cac
nha quan 1y co6 thé tham khao.

*Lap cho 6ng ta mot phong moi.
Phan phéi vi tri cac phong c6 ¥ nghia tuong trung quyén lyc, nhat 13 mot

phong lam vi¢c cho riéng mot nguoi thi bat luan vi tri, rong hep, bai tri nhu
thé nao déu du de bicu thi dia vi va quyén lyc cia nguoi do trong cong ty.



Phong lam viéc cti da su dung méy nam hodc hon chuc ndm, hinh thai va y
nghla quyen luc da tham cin c6 d¢, phong nao cua phd giam doc phong nao
ctia giam doc moi nguoi déu quen thudc biét rd, phong nao quyén luc bao
nhiéu, trung tdm quyén lyc ¢ dau, ai ai cling rd.

Gia nhu bay gio anh muén chiém doat quyén lyc cua ngudi phong ndo ma
khong mudn dung thu doan diéu chinh chirc vu thi phu:0’ng thirc twong dbi
kin d4o nhat 1a sap cho anh ta mot phong lam viéc méi ¢ xa trung tim quyén
luc.

Nhu vay trong tinh hudng rat ty nhién va vo hinh nay, ngudi d6 dan dan mat
anh hudng von c6. Cho dén khi anh huéng cta anh ta mat di thi xir I anh ta
khong con la viéc qua nang tay va cling khong sinh ra tac dung phu hay di
chimg vé sau.

Trén thyuc té, doi phong 1am viéc 1a budc thtr nhit cia qua trinh tudc doat
quyén luc. Xét bat ky goc do nao, bién phap d6 déu 1a 6n hoa nhat va
khongg ton hai sy ton nghiém cta ddi phuong. Kich liét hon mot chit ti dua
anh ta ra khoi phong lam viéc ¢4 nhan,dua vao phong lam viéc 16n cung véi
cac can bo 1am viée thudng, néi khéo 1a ting cuong cho bd phan do. Mat
phong lam viéc riéng roi thi doi ngii can vé clia anh ta ciing theo d6 giai thé.

C6 mot s6 cong ty thira co cai to mé rong, ro1 toan b cong ty sang mot ngdi
lau 16n mai Xay, nguoi quan ly theo y do cua minh ma phan phdi lai cac
phong 1am viéc dé dat muc dich lay lai quyén luc ctia minh.

* Cit dién thoai, khong moi hop, cit thong tin.

Co ngu’cn noi, nguoi co quyen luc nhét trong mot cong ty c6 thé 1a thu ki boi
vi moi thong tin déu truyén dat thong qua cd, cho nén ¢b la ngu’cn co nhleu
thong tin nhat cua cong ty. Thu ki néu nhu khong thich ngudi nao, mudn cho
nguoi d6 mat quyén thé co thé rat dé 1am. C6 ta chi can cat dut nhirng ngudn
thong tin 1 da khién cho

anh ta 1am vao canh cuc ky khon dén.

Trong thoi dai thong tin ngay nay co thé noi, thong tin la ngudn cta moi
quyén lyc. Ai c6 bi¢n phap nam bat cang nhiéu thong tin thi ngum do cang
¢ quyén lyc. Cho nén mot trong nhitng bién phap giét nguoi khong dao
chinh 14 cit diit ngudn thong tin.

Lam sao cat dit nguon thong tin ctia di phuong?



Vi du tri¢u tap hoi nghi quan trong khi d6i phuong Vang mat hay dang di
cong tac xa khlen cho d6i phuong mat co hoi tham gia cac quyét sanh, hodc
gia khong giri gidy moi hoi nghi, khong giri bao cdo nghiép vu cho dbi
phuong.

* Bé bat 1én chtrc ma thuc té 1 giang cap khién doi phuong khong ¢ thuc
quyen.

Bé ngoai 1a thiang chirc, thuc té 1a tude bé quyén luc cua d6i phuong. Co
quan hanh chinh dua cac b truong, vién truong lam c6 van tu van quyet
sanh khién cho ho chirc cao ma vo vi, do 1a thu doan minh thang am gian.

Céch lam nay c6 nhiéu ru diém: Mot 1a khong ton thuong thé dién cia d6i
phuong: Hai la quyen luc duogc chuyen dich mot cach 6n hoa va thuan lgi. Vi
du nhu dua tong giam dbc, pho tong giam: doc 1am cb van cao cap thi khong
ai c¢6 thé ché trach dugc.

* phai d6i phuong di cong tac lau dai.

Moi d01 phuong ra nudc ngoai tham quan, khao sat mot vai thang. Khi anh
ta trd vé thi phat hién toan bo tinh thé da doi thay, cong tac ciia anh ta da do
ngudi khac dam trach, quyén luc cua anh ta khong con bao nhiéu. By gio
bén giai thich do tinh hinh cip bach

khong thé khong c6 ngudi xir Iy nén di bb tri nguoi thay thé, anh ta du biét
10, trong long cling v6 kha nai ha!

Cu tién cong canh suon lién tiép nhu thé, chic chian khong ai chiu noi, chi
con ¢ cach ngoan ngoan xin vé huu. Doi véi nguoi bat tai thi thuc long ma
n6i, nhu thé da 1a nhan tir 1am r6i. Lam nhu vy cong tu doi duong déu co
loi vira khong ha bé 1am mat thé dién, vira khong phai da khoi ghé, dé cho
huong tién huu tri an tudi gia, nhu vay ké tn cong canh sudn sao lai khong
tot?



K¢é 5 Ké khen thuéng

Lam thé nao tra gia it nhat ma do6i lay dugc nhan tm?

Nguoi doi chit danh 13 quan trong nhat. Dé giit thé dién, ngudi ta c6 thé
khuynh gia bai san, lam t6n thuong thé dién c6 thé dién két thanh oan thu.
Lam cho c6 thé dién thi ngudi ta c6 thé vi minh liéu mang ké si vi tri ky chét.
Néu ai xem nhe van dé thé dién thi ban than ho khong thé nao ton trong thé
dién nguoi khac va cling khong ¢ ai ban thé dién cho ho.

Ban phat thé dién 13 mot thuat ma ngudi lanh dao chuyén dung, khong phai
cap trén khong thé ban thudng thé dién cho ngudi khac. Thé dién 13 tu cach.
Cap trén c6 thé tao cho cap dudi mot tu cach nao d6. Co tu cach roi thi
khong can quy luy cau xin ai chi can ngd y thi ngudi chiu on minh phai lo
SO.

Chuing ta phai chu trong gitr thé dién, vi vay khong nén qua than can véi
nguoi khac. Than can dan dén khinh nhon khién cho 1anh dao mat tinh than
bi va khuyét diém ciing dé bdc 10.

Giir thé dién thi diéu kho nhat 13 giit thing bang giita uy nghiém va than can,
dé goi 1a ““ xa thi chung than, gan thi bat kinh”.

1. Ké si chét vi nguoi tri ky

Mot 6ng no c6 mot cau chuyén khién nguoi ta sudt doi kho quén. Trong khu
tap thé gia dinh t6i c6 mot cu gia gic cong. Cu 1a mot ngudi cd don khong
gia dinh, mo1 ngudi ludon vui vé véi moi1 nguoi cho nén c6 nguoi goi “Cu
Ho6i”, 6ng ap tirc quay dau lai ha miéng khong con rang cudi pho ca loi. Con
t61 vira 8 tudi ciing theo chung t6i goi cu 13 cu Hoi, dng ciing cudi.

Bong mot hém cu 6m va khong bao gior ngdi day duoc.

Khi sap tat thd, moi ngu:0’1 déu dén bén gitrong cu. Nho ong da gac cong khu
nha ndy nhiéu nim, moi ngudi déu da nhiéu lan nira dém g01 ong day mé
ctra hodc nho 6 ong trong nom ho chau bé hay nhan ‘gium ai mot vige gi do Vi
thé ai ciing coi 6ng nhu 13 bd, 6 nguoi con lay gidy but toan ghl chép di
chuc cua cu. Cuy da thoi thop, lac dau quay quay. Nhing nguoi dimg xung
quanh roi nudc mat. Cudi cung cu noi theu thao: “Néu thu... ¢6 to chtrc...

truy diéu thi chd c6 quén. ..”. Khong noi tiép dugc nita, nudc mat trao ra.
Nguoi ta bén dua gidy but dén, cu bén vé nguyéch ngoac 5 chir 16n: Tbi 1a



Truong Truong Sinh. But roi xuéng va cu tat thé. Trudce khi qua doi cu con
nhic dén danh (tén goi) cia minh.

Con nguoi song trén doi c6 khi chi vi danh ma bo 1oi, c6 khi quén ca mang
séng Nam bat duoc diém nay thi trong viée xur Iy cac quan hé gitra nguoi
vO1 nguoi lae nao cing thanh cong Chi can dong cham dén danh cua ngudi
ta thi nguoi ta nhat dinh ndi gian. Con néu nhu lam cho nguoi ta c6 danh thi
nguoi ta s& lidu minh cho ta. P6 1a cai goi 1a ké si chét vi ngudi tri ky, thiéu
nit vi chang trai ma trang diém.

C6 mot lan Té Uy Vuong va Nguy Hu¢Vuong cung nhau di san. Nguy Hué
Vu:ong héi: “Nudc Té cb biru bdi khong?” Té Uy Vu?crng dap rang: “Khong

. Nguy Hué Vuong nghe xong rat dic y bén néi: “nudc Nguy toi tuy nhod
C(‘)n c6 vién ngoc duong kinh 1 thon, chiéu sang dung trude dang sau 12 ¢b
xe. C6 ca thay 10 vién nhu thé,

chang 1& nudc 16n thu nuoce Té cua quy quéc lai khong co buu boi... Té Uy
Vu:()’ng than nhién dap rang “Ti1éu chuan xéac dinh buru boi cua to1 khac voi
ngai. Toi c6 mot vi dai than tén 1a Kiém Phu, phéi ong ta tran thu Tir Chau,
ngudi nude Yén thi 1ap dén cau phic ¢ phia cau bic cira thanh Tir Chau,
ngudi nude Triéu thi 1ap dan cau phiicd cira dong thanh Tir Chau, c¢6 hon bay
ngan ho di cu dén xin 18 thudc vao nude TE. Toi c6 mot dai than tén 1a
Chung Thu,phai oog ta coi viéc tri an thi ngoai duong cua roi khong ai nhat.
Bén vi dai than do ta1 nang dirc do cua ho chiéu sang ngan dim chr dau
chiéu sang 12 cd xe.”

Cau tra 101 ndy da khién cho Nguy Hué Vuong xau ho khong biét noi gi nira
va dong thoi cling 13 mot 10i tuyén duong d6i véi cac than ha ctia minh.
Chinh nh¢ vao nhing cach ban khen nhu the ma Té Uy Vuong lung lac dugc
nhan tam mot cach xuat siac khién cho mot s6 dai than nhu Pién Ky, Ton
Tuan Phu, Vu Dang v.v... la nhiing nhan tai kiét xuat déu tim phuc khau
phuc, cam tim tinh nguyén tan tuy vi Té Uy Vuong. Nho vy nudc Té dai tri
xuat hién ra cuc dién dung dau triéu dinh bén phuong déu phai triéu phuc.

Trong x3 hoi hién dai, phuong phap ndy van co gia tri thuc dung bai vi tinh
x4 hoi ctia con nguoi quyét dinh: Con ngudi can phai duge ngudi khac va xa
ho1 thira nhéan, khang dinh. Néu nhu ta that tinh ban thudng , quan tdm dén
nguoi khac, chan thanh yéu mén ho, ban thudng khang khai thira nhan ho, tat
nhién s€ ¢6 hi¢u ing tam li cam kich va c6 tac dung khich 1€ ho. Tham chi
ho c6 thé xem ta 13 tri ky va c6 thé bao dap ké si chét vi ngudi tri ky. Doi véi
ngudi Trung Qudc, su ton nghiém thuong 13 van dé thé dién, khong ban phat



thé dién hay khong c6 thé dién thudong din dén phan nd va xung dot. Nhiéu
ngudi vi thé dién ma danh giét nhau. Khi két hon thi tuyén bd moi thir déu
don gian hoa nhung mot mat khac lai doi hoi yén tiéc mimg hi khuynh gia
bai san va chi sg nguoi khac khong biét, lai cang s¢ nguoi ta khong dén. Boi
vi tat ca nhitng diéu d6 déu c6 quan hé dén thé dién tirc dén chir danh. Trong
1ong tuy rang kéu kho nhung trén mit bao gio ciing to vé vui sudng. 2. Diéu
ké chup anh véi cap duéi

Nam 1907, Tuong Gi61 Thach dén Nhat Ban hoc quan su ¢ Chén V3 Hoc
Hiéu. Chang bao lau thi ngudi dong huong ctia dng 1a Tran Ky My gidi thiéu
ong gla nhap Bong Minh Hoi. Trong thoi ky nay, Tuong Gioi Thach goi cho
nguoi anh ho mot tam anh c¢6 dé mot bai tho: “Dang dang sat khi mén toan
cau, Luc bat nhu nhan van sy huu! Quan ngé Than Chau hoan nga thanh,
Dong lai chi khot tai phong hau” (Toan thé gio1 dang chién tranh, strc khong
bang nguoi thi khong lam gi duoc. Ta dem tudi thanh xuan dén Than Chau
chi tai lap céng danh). Loi tho tuy don gian nhung biéu 16 duong thdi Tudng
Gi6i Thach con 12 mot thanh nién day nhiét huyét, c6 ¥ thirc dan toc, biéu 10
chi hudng va hoai bao cua minh.

Vé sau, khi dia vi cta Tudng Gi61 Thach da cao hon trude thi anh ctua ong
cang co nhiéu céch st dung. Trudc khi Bic Phat, Tudng Gi61 Thach da bat
dau mudn 1am danh si thién ha thau tom toan bo thé g101, xay dung mot su
nghiép 16n. Muia xuan nim 1926, Thiéu Lyc Tt thira 1énh Trung wong Qudc
Dan Pang Quang Chau dén Thuong Hai lién lac véi cac nhan si gi6i bao chi,
tuyén truyén chu truong ciia Quéc Dan Pang. Nhan co hoi d6, Tudng Gidi
Thach nho mang mét birc anh ctia minh chuyén ting cho Tran B6 Loi va gui
161 tham hoi vi nhan si cua gio1 bao chi nay.

Tran B6 Loi dwong thoi 1a thi bat to Thuong Bao ¢ Thuong Hai. Ong tai ba,
xuat chiing, vin chuong nhu than Nhung bai x4 luan, binh ludn ma dng viét
déu c6 mot phong cach noi tiéng trong gidi bao chi Thugng Hai. Ong da
tig vi ¢6 quan hé chinh tri vdi Qudc Dan Pang ctia Tén Trung Son &
Quang Chau, ngon luan qua khich nén da bi co quan an ninh cua t6 gioi
Thuong Hai hach toi viéc nay cang lam cho ong ta néi tiéng.

Tudng Gigi Thach khong nhiing bai phuc Tran Bo Loi yé long diing cam va
tai ba ma con coi trong ong vi la ngudi dong huong Triét Giang. Chinh vi
vay ma gui anh tang.

Trong mdt ti€c chi€u dai gidgi bao chi & Thugng Hai, Tran B6 L61 nhan dugce
anh cia Tudng Gio1 Thach do Thiéu Luc Tu chuuén dén méi 1an dau tién



biét mat Tudng gii Thach va cling 1anh hoi duge ¥ ti ctia Tudng Gidi
Thach, sau do6 lai dugc 161 moi cung Tuong Gidi Thach hoi ngé. Cudi cing
dén cudi nam nay thi 6ng dén Nam Xuong gap vi Téng tu 1énh quan doi
Céach mang Quéc dan Dang, tir do ve sau trong hon 20 nam rong rudi theo
Tudng Gidi Thach, cho dén nam 1968 thi 6ng ty sat. Mi tinh giao hao giita
hai nguoi chi bat dau bang mot tim anh nho.

Tudng Gidi Thach nho Truong V6 Bi Hoang Phé lap nghlep Tu’ong G161
Thach lam hiéu trudng trudng d6. Biét rd phai duy tri moi quan h¢ gitra hi¢u
tredng va hoc sinh cho nén khong bao gid bé qua co hoi boi dudng va 16i
kéo hoc sinh. Trong cong viéc ndy, ting anh ciing 1a mot tiét muc nho khong
thé bo qua.

Trong thoi ky khang chién chong Nhat, Tuong G161 Thach thanh lap Trung
uong huan luyén doan ¢ Pht D6 Quan. Tudng Gidi Thach tu minh lam doan
truong to chirc cac lop huén luyén, quan trong nhat 13 huan luyén dang
chinh. N¢i dung huin luyén ngoai phan huan luyén quén su ra con huan
luyén chinh trj, cha yéu 1 giang day vé hinh thé chién tranh chong Nhat
duong thoi va phuong cham chinh sach ctia Trung wong dang véi trong diém
la tan trung véi 1anh tu.

L6p huan luyen két thuc thi tiét muc quan trong nhat 12 Tudng Giéi Thach
chup anh véi nhimg ngudi du 16p. huan luyén. Sau khi chup anh chung,
Tudng Gidi Thach con lan luot tiép kién tig nhom 10 nguoi trong khoang
15 phut va chup anh riéng tirng nhém. Khi ¢6 dip con tang cho moi hoc vién
mot tAm anh c6 ghi ting cho dong khi X bén dudi ky Tuong Trung Chinh
tang va dong con dau. Tang bire anh d6 vira dé cho hoc vién cam thay tinh
cam sau sic, di khip noi khoe khoang 1a mén sinh ctia Thién tir. Va quan
trong hon nira khién cho hoc vién ludn ludén nhé tan trung voi 1anh tu.

Sau khi két thuc chién tranh khang chién chéng Nhat, Tuong Gi61 Thach ben
dua ra chu truong khoan hong d6i voi nhitng nguoi Han gian da timg cam
quan theo Nhat, thu phuc ho dé mé rong thé luc chong Cong. Muia xuin
1946 Tuong Gid1 Thach cung Téng My Linh di thi sat, triéu tdp hon 20 vi
tuxmg linh cao cap ctiia Quoc Dan Pang & Dy Bic trong d6 c6 nhting Han
gian nhu Bang Binh Quy€n, Ton Dién Anh v.v...Ngoai viéc bay yén ti€c
khoan déai ra Tuong Gi61 Thach con t6 chirc chup anh tap thé. Roi sau d6
Tuoéng Gidi Thach ngoi lan luot chup anh véi tig nguoi dé té 1ong 4n sing.
Bang Binh

Nguyén, Ton Pién Anh hét sirc vui ming dem phong dai anh chyp chung



v6i Tuong Gidi Thach phan phat cho cac thudc ha, than bang ¢ hiru dé khoe
khoang. Bon ho biét rd bang, Tudng Gidi Thach lam nhu thé 13 biéu thi
khong bao gid tinh s véi ho nita cho nén yén tdm danh cong san, d6 chinh
12 myc dich cua Tuong Gioi Thach. Chi€u nay cua Tu:0’ng Gidi Thach rat
thanh cong. Nguoi ngbi ¢ dia vi cao mudn v vé ngudi bén dudi dé dang
nhu thé. C6 mot sd ngudi hén ha duoc vi dai nhan nao do vo vé thi dd cam
théy vinh quang, co thé dién, tua hd gia tr1 ban than ho duoc dé cao. Tam li
cam kich khién

cho ho thé chét quén minh tan trung voi dai nhan. Tuong Gioi Thach biét véi
than phan ctia minh chi can chiéu cd ban phat thé dién cho cap dudi thi c6
thé lung lac duogc ho.

Nhing nha lanh dao hién nay, cac 6ng chu phai chang cting nén thuong
xuyén chyp anh voi cap dudi....

3. Lat mém budc chit

Manh Hoanh 13 mét thii linh dan toc thiéu s6 khu vuc Nam Trung thoi ky
Tam Qudc, 1a mot nhan vat rat c6 anh hudng & dia phuong. Manh Hoach cau
két v&i Chu Bao, Ung Ti€u, Cao Dinh.... cit Ung Ti€u lam chu soai. Thua co
nudc Thuc bi nudec Ngb danh bai, nguyén khi ton thuong, Luu Bi vira chét,
Manh Hoach bén phat dong dan toe thiéu so ndi day giét chét cac quan lai
ctia nudc Thuc phéi dén khu vuc nay coéng khai tién hanh khoi nghia vii
trang.

Xua nay Nam Trung la mot khu vye nhiéu dan toc. Thoi Tam Qudc noi day
c¢6 nhiéu dan toc thiéu sb, nhu to tién cua cac toc Di, tdc Choang, toc Thai,
toc Doc Long ngay nay. Thot Han cac dan toc nay bi goi la Tay Nam Di. Ho
cung cu tra voi nguot toc Han, cung nhau lao dong khai pha bién cuong
Trung Qudc, co nhiéu céng hién to 16n cho sy phat trién kinh té va van hoa
cua Trung Quéc. Cudc ndi loan ctia Manh Hoach vira pha hoai nguyén vong
chung song hoa binh ctia cac dan tdc, vira uy hiép nghiém trong chinh quyén
Thuc Héan, lam tr¢ ngai viéc danh vao Trung Nguyén cua Gia Cat Lugng. Pé
bado vé nudc Thuc, Gia Cat Luong beén tién hanh chuén bi, dén nim 225 CN
thi chia quan thanh ba canh tién céng Nam Trung.

Khi bat dau xuat quan, Gia Cat Luong tiép thu kién ‘nghi cua tham quan Ma
Tuan, chu truong 1an xuét chinh nay khong phai nham giét sach cac phan tir
phién loan chiém doat thanh lily ma chu yéu 1a chinh phuc cac nhan vat lanh
tu dia phuong, khién cho ho tu nguyén phuc tung su thong tri cia nha Thuc



Hén khong lam phan nita. D6 goi 1a “cong tam vi thugng, cong thanh vi ha”.

Gia Cat Luong Xuat quan khong bao lau thi ndi bd quan phién loan khu vuc
Nam Trung chia r&. Ung Ti€u bi bd ha giét chét, Manh Hoach 1am théng
soai. Tiép theo Gia Cat Luong giét Cao Dinh, danh tan quan d6i Chu Bao.
Thang 5 nam nam dé Gia Cat Lugng dem quan vuot Lo Thuy truy kich
Manh Hoach.

Vi Manh Hoach ¢6 uy tin nhat dinh d6i v6i quan ching dia phuong cho nén
cac dan toc it nguoi va nguoi Han ¢ dia phuong déu _phuc tung, vi v@y Gia
Cat Luong chu tam khong giét Manh Hoach, ma nhét dinh phai bat song.
Manh Hoach thay quan Thuc dén bén dem quan nghénh chién. Tudng Thuc
Vuong Binh danh nhau véi Manh Hoach roi quay dau rat lui. Manh Hoach
xua quén tién téi dudi theo ven nui. Dot nhién quan Han tir hai bén suon nii
danh ra, Manh Hoach trang mai phuc, that bai rut chay. Quan Thuc dudi gép
bat séng duom manh Hoach.

Quan si ap giai Manh Hoach dén dai ban doanh gap Gia Cat Luong. Gia Cat
Lu’O’ng hoi Manh Hoach: “Chung t61 d6i sir voi ngu:0’1 khong kem tai sao
nguoi chong lai triéu dinh”. Hién nay da bi bat roi, con c6 diéu gi ndi nira
hay khong?”. Néi xong, Gia Cat Luong than hanh dan Manh Hoach tham
quan doanh trai quan Thuc, hoi

Manh Hoach: “nguoi xem quan doi cua ta nhu thé nao Manh Hoach théy
doanh trai chinh té, quan si nghiém minh si khi hao hung, trong 1ong rat
kham phuc nhung van chua chiu phuc ting. Manh Hoach noéi: “Téi khong
phai bi danh bai, chi 12 khong rd thuc hu, trang ké mai phuc cta cac 6ng nén
mdi bi bat. Bay gid nhin thay quan doi cta cac ong xem ra ciing chi dén thé
ma thoi, néu thuc sy danh véi ong thi chung t6i c6 thé thang”. Gia Cat
Luong cudi bao rang: “Néu nhu vay ta tha nguoii vé. Ngudi chinh don binh
ma, danh nhau mot tran nira . N61 xong beén bay tiéc chiéu dai Manh Hoach,
sau d6 tha ve.

Sau khi tré vé, Manh Hoach lai lién tiép danh nhau véi Gia cat Luong ca
thay bay lan déu bi bat bay lan. Lan cudi cung, Gia Cat Luong don quan doi
Manh Hoach véo khe nui chin dimg dudng vé, phong hoa dot nui. Lira chay
dung dung thiéu d6t quan linh, kéu la ddy troi. Manh Hoach lai bi bat 1an th
bay, lai bi giai dén dai ban doanh quan Thuc. Quan linh truyén 1énh cua Gia
Cat Luong: Thura tudng khong mudn gap Manh Hoach nira,ha 1énh tha Manh
Hoach vé dé chinh ddn lai binh ma danh nhau mét 1an nita. Manh Hoach suy



nghi hoi lau bén noi: “Bay bat bay tha, d6 1 viéc xua nay chua timg c6 Thira
tudng da giir thé dién cho ta nhu thé ndy , tuy ta khong hoc hanh nhiéu
nhung ciling biét dao 1y 1am nguoi, lam sao ta lai khong né mat Thira tudng”.
N6i xong bean quy xudng khoc thua rang: “Thira thang an uy, chiing toi
khong dam lam phéan niia .

Gia Cat Luong rat phan khoi bén do Manh Hoach day moi vao trong trudng,
bay tiéc chiéu dii roi dua tién Manh Hoach ra ngoai doanh trai tro vé.

T)o d6 co thé thay, d6i v6i nhitng d6i thi ngoan ¢6 khong phai lac nao ciing
c6 thé dung thu doan cing ran lay da choi d4. Lam nhu thé du cho ¢6 ché
phuc duoc ngudi ta cling vi tat thu phuc dugc long nguoi ta. Lam nhu Gia
Cat Lugng la thuong thuong sach. Manh Hoach bay lan that bai dudi tay Gia
Cat Luong von dd mat hoan toan thé dién, ¢ thé chém, co thé giét tuy Gia
Cat Luong. Nhung Gia Cat Luong khong nhitng khong giét Manh Hoach,
tham chi khong 1am nhuc ma lai dung 1& khach quy d6i ddi Manh Hoach. Gia
Cat Luong da bao vé thé dién cho Manh Hoach. Gia Cat Luong da xur su
tuyét hao. .

Ngoa1 ra, ban phat thé dién 1a viéc nguoi lon d6i voi ngudi nho, bé trén dbi
v6i cap dudi, ké manh d6i voi ké yéu Néu nhu Gia Cat Luong khong c6
quan d6i hung manh dung ké tai tinh thi ciing khong thé nao khoan dung bay
bat bay tha. Cho nén khong nén ban thé dién mot cach bira bii dé nguoi ta
khoi ché cuo.

4. Khién k¢ luoi lam viéc nang

Mot vién chirc nhé hang ngdy chuyén dén co quan tré, vé nha som. Ong chu
nhiém da nhiéu 1an thanh tim thanh y giao duc nhung anh ta van cur dén tre
vé som du cho di phé binh, phat tlen Cudi cung cha nhiém cir anh ta 1am t6
truong phu trach mot td cong tac. Dau tién anh ta khong chiu lam, nguoi
khac nghe no6i phong anh ta lam to truong ai cling ca cuoi cho rang chu
nhiém dang dua. Nhung cht nhiém van cuong quyét nhu thé. Anh chang
vién chirc nho nay cling danh nhan viéc. That la ngoai strc tuong tuong.
Khong nhiing anh ta phuy trach t6 cong viée cta to ma con ty minh khong
bao gid dén tré vé sém nira. Hon nira lam viéc lai xut sic hon cac to

trudng khac.

Giao cho nguoi ta trach nhiém, khuéy dong long tu ton va long tu tin cua
nguoi ta thi tot hon phé binh ky luat. Moi mdt ca nhan déu quan trong chi



can cho ngudi ta co hoi. Trong xi nghi€p, nguoi lanh dao bat luan khi lam ké
hoach hay trong cong vi¢c hang ngay d€u phai nh¢ ky trong long diéu do va
ludn ludn phai thé hi¢n trong hanh dong.

Cong ty thoi trang Mary cua nudéc My do Mary sang 1ap va lam giam dbc noi
v€ phuong phap lanh dao nhu sau: “Mot khi t6i thay mot nguoi nao do t6i
bén tudng tuong ra trén than thé ciia mdi ngudi déu mang mot tin hiéu:Hay
dé cho t6i cam thdy toi 1a quan trong. T6i bén lap tirc hudng Gng tin hiéu do,
hiéu qua 1a dat dén nhitng hiéu qua ngoai tudong tuong”. Mary lam nhu vay
bdi vi ba d3 timg bi ngudi ta d6i xir lanh nhat khi ba con 1a nhéan vién trong
mot cong ty khac. Co mot lan ba cung cac dong su chd duoc bat tay ong
giam doc cong ty Thuong mai cia My. Cho kha lau den khi ba dén trudc
mit ong giam doc cong ty Thuong mai, tuy 6ng ta van bat tay ba nhung rat
hitng ho tya hd nhu Mary khong ton tai. Diéu d6 lam ton thuong sau sac
Mary, cho nén sau khi Mary 1ap cong ty thoi trang ctia minh thi mdi khi tiép
nhén vién du cho ban ron bao nhi€u, mét nhoc bao nhiéu ba cling tap trung
tinh than tiép dai nhan vién tir té khién cho mdi mot nhan vién déu cam thay
minh quan trong. Nhu vay nhan vién cam kich long tri ngd cua ba nén lam
viéc tan tam tam lyc. Tuc ngit nodi that ding, tim nguoi br?tng thit. Mot khi
cam thay nguoi ta doi xir véi minh mot cach hitu hao va tén trong minh thi
khong bao gio dung oan bao an.

Nguoi xua da tung dung ke trom lam canh sat da chimg minh tinh ao diu
cua bién phap ban phat thé di¢n.

Thoi ki Tay Nguy, mot dai phia bac Ung Chau thudng c6 trom cudp. Vinui
non hiém tro, trom cudp an nap dé dang, quan quan khong cach gi bat duoc.
Thur su Han Bao trong long rat lo ling phai ngudi do tham khap noi. Két qua
nhan thiy bon trom cudp déu 1a con em cua céac tho hao dia phuong. Han
Bao gia vo khong biét 1a con

em cua cac tho hao lam trom cudp, moi chao cac vi tho hao ay mdt cach
khach khi.

Mot hom dng moi tat ca cac vi thd hao ay dén hop, ndi voi ho mot cach
thanh khan rang: “Thir sir t6i 1a mot ké thu sinh lam gi biét cach bat trom
cudp, cho nén xin moi cac vi cung nhau gitp to1 giai quyet viéc nay “Noi
xong phong chtrc cho con em thd hao thuong ngay hay quay rdi, giao cho
moi nguoi phy trach mot khu vyc. Néu nhu phat hién c¢6 trom cudp ma
khong bat thi xtr 1y toi ¢b



y dung tang. Vi vay, cac chang trai tré vira dugc phong chirc khong ai khong
so hdi déu tu tht nhan nhirng an trdm cudp trudc kia déu do bon ho lam.
Nhiing ké trom cudp duoc giao nhiém vu ndy trd thanh phan tir tich cuc giao
ndp toan bo danh sach cac dong dang, chi 1d noi an tron ciia dong dang.

Han Bao cam lay danh sach, dan do cac quan vién nay roi cho ho trg vé nha.
Hom sau dan mot cao thi tai céng thanh chiéu hoi tat ca nhiing t€n trom
cudp. Néu trong vong mot thang ai khong ra dau thi thi s& danh bat tri toi,
tich thu gia san cua ching. Trong vong muoi ngay qua nhién toan bo bon
trom cudp déu dén ty thi. Han Bao diém dién theo danh sach khong sai mot
tén nao. Ong an x4 cho ho, khién ho cai ta quy chinh. Chiéu nay that 1a linh
nghiém, tir day bon trdm cudp khong dam lam diéu ac nira.

Du ngudi cuc ky ac, cuc ky x4u thi trong chdn sau tham cua ndi tAm ciing
con mdt chut long tu ton va long thé dién. Bon ho 1am diéu 4c boi vi da
pham diéu cAm ki, bi moi nguoi khinh bi cho nén chi con ¢é cach lun sau
vao tdi 161, long tu ton va thé dién bi gac sang mot bén. Bo1 vi nguoi khac da
khong ton trong bon chung, chiri bdi, trach mang bon chung. Nhung khi giao
cho ho cong viéc giam sat nhirng ké lam diéu 4c, khen thudng ho, khéu goi
1ong tu ton va thé dién ctia ho thi khong nhimg ho ganh véc trach nhiém ma
quan trong hon nira, ho bat dau chiu trach nhiém vé hanh vi ctia minh nhu
mot nguoi binh thuong.



K¢é 6 K¢ lan tung

Lam thé nao dé tan tung nguoi khac dung lac cho nguoi ta d6i mil canh
chuén ma bi moi nguoi xi va 1a vi ba nguyén nhan. Mot 1a lam thiéc mii canh
chudn khong c6 gi kho, moi ngay co thé lam hang van chiét. Hai la moi
nguoi déu thich ri nhau di xem nhu hdi. Hai 1a nhitng bon lvu manh dé tién
thi ¢ dau cling co.

Ky thuc tan duong nguoi ta co nhiéu 9€ip. Cap thuong ding thi goi la tan
tung, tan duong, xung tung. Cap ha dang thi goi la tan tung, 1ay long, a dua,
bo do.

Tan tung thuong dang c6 may diéu qui pham chi

- Bat luan that hay gia déu phai khién cho nguoi ta tin.

- Khong dé lai dau vét, khong bién sic dé khién cho nguoi ta khong

nhan ra.

- Khau khi nhe nhang thich hop véi nguoi, tir xa cti dau gap lung.

-Lo1i 18 ¢6 y méi chir khong phai nhitng cau séo rong quen thudc.

-Mtrc d6 thich dang.

Tir d6 ta co thé thay doi mii canh chudn xem ra trong chimng dé, ky

thuc rat khé. Céc viée noi trén chi doi diéu ma thoi, chd do diéu tai tim chir
khong di€u nao giong diéu nao, phai thoat khoi nhiing 1€ 161 dung tuc khién
nguoi ta phan ma cling khong qua cao si€u, cho nén phai can that néu khong
rat dé bién thanh tro cuoi.

1 . Cho d6i mil canh chudn bang cach dung 10i n6i hoang duong my 16 .
Tan tung ngu’(‘)’j khac khéng phai 1a viéc dé dang, cai goi 1a vd mong ngua, a
dua, xu ninh déu la san pham cua thu thuat tan tung kém co1 bé1 vi khong

phu hop véi tiéu chuén tan tung.

Mil canh chudn du rang t6t nhung cing can phai ¢ quy cach, kich thude
méi duge. Lam dung 1am mii canh chudn qua ning la khong sang sudt. Tan
tung dem dén 1ong vinh du, 10ng vinh du sinh ra cam giac thoa man. Nhung



néu ngudi ta phat hi¢n anh noi qua su thuc, do d6 cam thay anh cho nguoi ta
ngu. Tha rang khong tan tung con hon 1a khuéch dai VO 16i. Lam dung nhirng
my tir thi s& huy hoai thanh danh ctia anh. Dudi con mit giao té truyén thong
hay la dudi

con mit giao té hién dai, a dua manh bg déu 1a mot hanh vi bi 6i. Chinh nhan
quan tir vat bo no, lu tiéu nhan cung khong thé dung n6 mot cach trang trom,
du rang nhting khi bi nguo1 ta goi la chuyén gia vo mong ngua thi cling cam
thay loai hanh vi d6 kho chap nhan. Khong Phu Tt no61: “ X40 ngdn ninh
sach ti€n hi nhan” (161 ndé1 xao tra ninh bo ton hai diéu nhan). Mao Trach
Pong luc sinh thoi ciing dd nhiéu lan phé phan tac phong dung tuc, ninh bo,
ton hot du thay a dua ninh bg 1 ké v nhan vo nghia, ngudi doi khong thé
chap nhan dugc.

Trong thuc té giao tiép hién nay, da so nhiing ngudi ton hot nguoi khac déu
¢ tam li dau co nhat dinh. Bon ho khong du tu ton ma co thua tu ti, khong
thé dung ngdn ngir dang hoang dé duoc long doi phuong, biéu 16 ning luc
ctra minh dat dén muc tiéu ctia minh cho nén phai dung phuong phap ninh
bo.

Lam mu canh chudén nhu thé nao?

* Loi noi tan tung phai chan thanh dic ¥, phai néi tring s trudng cia dbi
phuong.

N6i chung con nguoi thich dugc ca tung. Mic du biét rd ddi phuong dang
tan tung nhung trong long cling khong phai khong c6 chut vui thich, do 1a
nhugc diém cua nhan tinh. N6i mot cach khac, mot ngudi duge ngudi ta tang
bdc quyét khong thé cam thdy chan ghét trir khi d6i phuwong hot qua cd.

Tan tung ngudi khac thi diéu kién dau tién 1a phai c6 mot chat tim ¥ chan
that va thai do ding dan. Ngon nglt phan anh tam 1i cd nhan cho nén thai do
no6i nang khinh suat dé bi doi phuong lat tay sinh ra cdm giadc khong thich.

* Téan tung sau lung hi€u qua cang l6n

M0t vi pho quan cua Rossi tén la Button c6 mot canh kién giai suat sac va co
ich vé tan tung: Tan tung uu diém sau lung nguoi khac ¢ hiéu qua hon la
tan tung trudc mat ho. D6 1a mot ky xdo cao cap. Tan tung sau lung nguoi ta
1a phuong phap khién cho nguoi ta phan khoi nhat va cling la phuong phép
c6 hi¢u qua nhat trong céc loai phu:ong phap tan tung. Néu nhu c6 nguoi ndi
v6i ta rang sau lung ta c6 ngudi nao d6 noéi tot ta, vay ta co phan khoi



khong‘? Nhiing 161 tan tung do néu noi trude mat ta co khi khién ta nghl la
gia tao, ngo rang khong phai thanh tam. Thé tai sao nghe 10i tan tung gian
tiép thi lai phan khoi? Boi vi d6 13 101 tan tung that.

Thu tudng ban tay mau cua nudc Dic Bitmark mudn 16i kéo mot thude ha
chong d6i 6ng ta bén tién hanh tan tung nguoi do voi nguoi khac. Ong biét
rang nhitng ngudi ndy nghe xong nhat dinh sé& truyén nhiing 10i ndi cia dng
cho ké thudc ha do.

* Khong nén nhu mot troc phii vung tién ban phat mii cach chudn khap noi.

Pbi v6i ngudi chua hiéu rd thi khong nén noéi nhiéu. Hay cho dén khi anh
hiéu duoc ho thich tan tung van dé gi roi mdi bat chuyén. Piéu quan trong
nhat 13 khong nén tuy tién tang b ‘nguoi ta, co nguoi khong an mon nay.
Mil canh chudn 1a nhu’ng 101 néi thoi phong ma my 1¢, du tién phai khlen
cho d6i phuong vui long tin tuong va tiép thu, khong thém dem thang ngoc
néi thanh thién tai. Tha dén 13 161 noi phai tao nha trau chudbt, khong thé tuc
tiu, ha thap 6ng néy ba no khién cho d6i phuong khong chiu noi. Ngoai ra
con khong duoc ndi qua 19 lidu tran lan, khong chut nao to ra khong suy nghi
Ké cap thay con ché chay ngang beén lién tuc ném nhiing mau banh cho no,

con ché bao ké cap: “Thang cha nay, cat ngay! Hao tim cua may khién ta so
hai”.

Ké cap da tro hét tai ting boc ma khong lira duoc con chd! 2. Khong thé
trang tron mua long nguoi ta

Khi nha Thanh khic in 24 b str, Can Long rat trong thi cong viéc nay,
thuong thuong than hanh hi¢u dinh. Mbi khi phat hién mot chd sai sot thi
cam thay da lam mot viéc to 16n, trong long rat khoai.

Hoa Thén va cac dai than khac tang bbc tim 1y nay ctua Can Long. Trong khi
sao chép ban thao dang 1én Can Long bén c6 tinh sao chép sai vai chit ¢
nhing cho dé phat hi¢n dé cho Can Long hi€u dinh. D6 1a mot bién phap ky
diéu. Lam nhu thé 1a dé cho Can Long the hién la ngudi hoc van uyén tham.
D6 1a mot cach tan tung Can Long hoc van uyén tham rat c¢6 két qua. Ban
thao hoang dé da hiéu dinh thi ngudi khoe khong duogc phép chira nita nhung
c6 nhitng chd Can Long khong chira dén, cho nén nhimng chd sai d6 truyén
lai doi sau, vi vy ngdy nay trong dién ban c6 nhirng chd sai, phan 16n hinh
thanh nhu thé do.

Hoa Than kho luyén tdm ké, giéi nam bat tim 1y ctia Can Long, luon ludn



tim dugc nhitng phuong thtrc thich hgp lam cho Can Long vui long mat da.
Hoa Théan con quan sat, nghién clru sau tinh tinh, s¢ thich, thdi quen sinh
hoat ctia Can Long, nhat 13 dng ta nim viing trong long ban tay tinh khi va
tinh cam yéu ghét ctia Can Long. H& Can Long mubn gi, chua néi ra thi Hoa
Than d nghi dén. Mot s6 viéc Can Long chua nghi dén ma Hoa Than da sap
dat xong, cho nén dugc Can Long v6 cung sung ai.

Hoa Than vo mong ngya cao si€u ¢ hai diém. Mot 1a tri ky tri bi, hé vo 1a
triung. Hai la dé cho doi phuong bat tri bat giac, toan than sudng ha hé, boi vi
Hoa Than hanh dong khong 6n ao, 1 hinh tich.

Néu nhu 1a mot ngudi ¢6 hoc thire, ¢6 dia vi,c6 co tri dén mot trinh do nhat
dinh thi 101 tan tung hao hoa phong nha khong thé noi la vo mong ngua nita
ma phai goi 1a khiém ton nha nhan. Tién Chung Thu 1a m§t nhan tai nhu
vay.

Mot lan vao mua dong, Tién Chung Thu tham nudc Nhat dé dién gidng vé
“Thi kha di oan”. Tai cudc hoi dam voi cac giao su khoa Ngir van truong
bai hoc Téo bao Blen mé dau 6 ong n6i: Pén Nhat Ban thuyét giang 13 mot
viéc bao gan, du rang mot hoc gia Trung Quéc ndi vé vin hoc Trung Quoc di
ntra thi néu khong c6 gan day nguoi, at cling ‘phai ¢6 gan to bang chiéc dau.
Ly do rat don gian: Nhat Ban nghién ciu xuat sac van hoc Trung Quoc la
diéu thé gioi déu cong nhan. Nhig hoc gia Trung Quéc tinh thong tiéng
Nhat cling déu bai phuc va tlep thu nhiing thanh qua nghlen ctru cua Nhat
Ban. Mu6n trinh bay d6i diéu mgi mé dé thinh gido cac vi that

khong dé. Téi 1a nguol mu chir tiéng Nhat, d6i dién véi kho tang do so vé
Han Hoc va Trung Quoc hoc ctia qui qubc vira chirmg co chia khoa dé mo,
vura khong co cong cu de khai pha ma chi la mot nguoi tay trang, nhin ti bao
hlem chi con cach tré mat ngan ngo. Nhung mu quang vo tri thuong lai 1a
nguodn diing khi. Ngudi ¥ ¢6 mot cau chuyén trao phung: “Anh ta phat minh
ra chiéc 6”

Nghe néi ¢6 mot anh chang 6c dat chén non cing nai tin mot hom di ra
du’ong gip mua, vira may anh ta cam trong tay mot chiéc gdy va mot manh
vai. Cai kho 16 cai khon, anh ta bén dé manh vai 1én dau gay che than minh,
t nhién di vé dén nha ma khong dén ndi uwét nhu chudt 16t. Anh ta tu hao
khén xiét, cho rang da co cong hién cho nhén loai va can phai tuyén b cho
thé gi6i biét. Anh ta nghe don trong thanh phé c6 Cuc phat minh sang ché,
bén voi vang mang ca gdy 1an vai vao thanh phd, dén Cuc phat minh sang
ché trinh bay va biéu dién phat minh méi ctia anh ta. Cac nhéan vién trong



Cuc nghe anh ta trinh bay rd muc dich chuyén viéng thim cua anh ta thi lan
ra cuoi, dem mot chiéc 6 ra cho anh ta xem ti mi. Hom nay t6i phang phat
glong anh néng dan hu 1au kién thirc nong can no dén Cuyc phat minh sang
ché ma chua timg thay chlec 6. Chang qua trong lac khong tim dugc mai
hién dé tra mua givong tAm vai 1én ciing 13 mét bién phap tng pho luc nguy
cap.

Loi néi dau nay cta Tién Chung Thu ky thuc c6 hai ¥ nghia. Trudc tién noi
rang ngudi Trung Qudc khong dam xem thuong trinh d6 nghién ctru Han
hoc cuia Nhat Ban. Du hoc gia Trung Quéc dién giang van hoc Trung Qudc
tai Nhat Ban thi cling phai danh gia dang muc trinh do Han hoc cua nguoi
nghe. Tiép theo noi ban then minh khong biét tiéng Nhat, ngoai diing khi ra
khong c6 diém manh nao khac. RS rang tu trao 13 phuong phap tan duong
nguoi khac tot nhat.

3. Téan tung phai chinh xac, méi mé

Péi v6i ngudi mai gap 1an dau thi cach tan tung nao hitu hiéu nhat? Theo
t6i, t6t nhat nén tranh khong tan tung nhan pham va tinh cach cua dbi tuong
ma nén ca tyung thanh tich, hanh vi da c6 hay vat so hitu cu thé c6 thé thay
dugc cta doi phuong. Néu nhu ca tung d6i phuwong “Anh that 1a mot ngudi
6t”, du 1a n6i mot canh thanh that di nira thi van dé khién cho ddi phuong
nghi van va dé phong “Mdi gip 1an dau lam sao anh d3 biét ta 1a nguoi tot.

Néu nhu ca tung thanh tich hay hanh vi da qua thi tinh hinh lai khac. Ca tung
nhing viéc da co, khong quan hé gi giao tlep it hay nhiéu, d6i phu’ong tuong
d6i dé tiép thu. Khong truc tiép tan tung dbi phuong ma ca tung su viéc co
quan hé véi dbi phu’(mg, cach tan tung gian tiép nay tuong doi c6 hiéu qua
vO1 nhiing nguoi so kién. Neu d01 phuong la phu ntr thi trang phuc, trang strc
1a doi twong ca tung gian tiép tot nhat.

T6i quan hé rat tot voi nhiéu gia dinh ban hitu, trong s6 d6 c6 mot gia dinh
tinh than thiét di v&i vo con hon ca ddi véi chong tuy rang chinh chong méi
12 ban t6i. Von 12 mot hom du tiée, ché)ng chi gidi thi¢u chi voi toi, téi thuan
miéng néi voi chi mot cau dé khoi bd ngd “Khuyén tai cua chi rat dic biét,
hiém thay”. Téi noi cau nay hoan toan vo tinh vi co ban t61 khong hiéu biét
d6 trang stc phu ntr. Bat ngd ngoai y nghi cua t0i, khuyen tai nay qua dac
biét, chi c¢6 thé mua & ctra hang Thanh Mau tai Pa ri, d6 13 vat yéu qui nhat
ctia chi. Thuan miéng ndi ra ciu n6i d6 khién cho chi nghi dén nhing ky
niém xa x6i vé khuyén tai ndy, tir 46 chung toi thanh bang hiru tot.



Mudn ca tung ngudi ta ding mirc that khong phai chuyén dé. Néu anh tan
khong dic co thé bi d6i phuong bai xich. Pé 1am cho dbi phuong phai noi
tiéng noi trong 1ong thi phai sém phat hién nhitng diém ma d6i phuong tu
hao, yéu thich mudn nguoi khac ca tung, rdi sau d6 dbc strc tan tung nhing
diém do, tirc 1a phai ca tung diéu ma d6i phuong ty hao. Khi chua phét hién
duoc dbi phuong tu hao van dé gi, tdt nhat khong nén tan tung loan xa dé
tranh mat mat. Vi du nhu mot thiéu nit kho tim vi géy ma lai tan ¢6 ta manh
dé thon tha thi lam sao ¢6 ta thich duoc?

T6i c6 mot ngudi ban bién tap vién tuéng mao giéng nhu dién vién noi tiéng
no. Mdi khi cung t6i dén phan diém thi cac c6 phuc vu lan dau tién gap anh
ta déu kéu lén: “6i! anh gidng ngoi sao di¢n anh Kim Tinh qua!” Dung la
khong nhiing dung mao ma khi nhat cua anh déu rat glong dién vién Kim
Tinh. No61 chung ca tung ai glong siéu sao man bac déu khién nguoi ta thich
thil nhung phan trng cua nguoi ban toi lai khac. Khi nghe cac ¢ phuc vu tan
tung nhu thé, anh sa sAm mat Xuéng.

Cac ¢ gai that long tan tung nhung anh khong thém dém xia khién cho cac
c6 vo cung kinh ngac. Tuy nhién, nguoi ban toi phan tmg nhu thé cling
khong phai khong ¢6 1y do, bo1 vi cac ¢6 gai tan tung khong déc. Ban toi
nhan thire rang anh thuong dé cho nguoi khac an twong trim mic lanh lung,
ma vi si€u sao no hay dong nhan vat lanh dam vo tinh. Cho nén noi anh ta
giéng v6i dién vién no thi vo tinh tan tung lai tré thanh chi trich khuyét diém
cua anh ta.

Ngoai ra thong tin do ngudi thir ba cung cap c6 khi cling c6 tac dung tot

trong lan so kién vOi d6i twong. Nhung néu anh dem nhirng thong tin,nhiing

tleng d6n do truc tiép ké cho dodi phuong e c6 khi lai bi khinh miét. Boi vi

tiéng d6n khap hang cing ngo hém dé cao thanh danh ctia d6i phuong thi dbi

phuong dé nghe chan tai roi, néu nhu anh 1ap lai c6 thé trén mat dbi phuong

xuat hién mot ny cudi mim ma trong long hét strc chan ngan tham chi ¢ thé
no6i: "Kia! lai thé nita!Cii rich!” va xép anh vao hang ngudi dung tuc.

Nhirng tleng d6n vé d6i phuong c6 thé rat méi ddi voi anh di nita cling nén
gat bo 10i tan tyng ct ma ca tung nhu’ng diém nao nguoi khac it biét dén.
Trong cudn Nhiing bai giang vé thleu gido duc dao dic cua Tam Dao Do Ky
Phu c6 chuyén mot vi tuéng quan rat cao himg khi c6 nguoi tan thudng bo
rau dep cua ong nhung lai khong quan tam dén nhimg 10i tan tung vé chién
cong ctia ong. Tam 1y nay ai ciing c6. Pai dé da co cong it ngudi tan duong
tai ndng quan sy cua tudng quan nhung la mdt quan nhan thi du tan tung
chién tich nhu thé nao thi ciing chi 1a mét trong nhimng khuc tung ca khong



con khién cho 6ng ta c6 cam gidc nguoi hung nita. Nguogc lai néu anh tan
tung nhirng di€m khéac thi giong nhu tang thém mdt di¢u mai trong tan ca veé
ong lai khién cho 6ng hét strc vui vé.

4. Miéng ngot chua chac 10ng cay

Nhitng ngudi thuyén bom thoi vé mong ngya thuong dung nhiing 101 noi
ngot nhu dudng, hoa hoe hoa so6i khién cho ddi phuong bat giac hoic vui vé
nghe lot tai, long phoi phéi nhu mua xuan hoa n¢ hay phiéu diéu quén minh.
C6 khi mot nguoi lam mot viéc gi d6 ma ty minh khong biét 1a dung hay la
sai. Néu nhu anh thira co néi vai cAu noi tot thi ngudi d6 sé phiéu diéu tién
canh, co cam gidc tri ngd, cho anh 1a "nguoi hiéu long t6i", thim chi bat giac
than rang "hiéu t6i trén doi nay chi c6 mot minh anh".

Co6 kim trong ngoai nudc hiém c6 nguoi "vui mimg khi nghe khuyét diém",
trai lai da s6 ngudi khong ai khong vui ming khi nghe tan duong. Ngudi dau
tién sang tac ra "vui ming khi nghe khuyét diém" c6 1& chua chic da that
1ong "vui mimg khi nghe khuyét diém". Tam 1y x4 hoi tuy biét 1d ngudi ta a
dua ninh bg chir khong phai that long, tham chi ¢6 y d6 khac nhung van
mudn va vui long nghe nhitng 161 noi ninh bg d6 mot cach say sua. Do 1a cai
goi la "mot cai ndi dang can va, mot nguoi biét va nd”. D6 dai khai c6 the la
nguyén nhan trong 1ong cim ghét sau sic nhitng 161 ndi ninh by nhung van
rira tai nghe lay.

Chiéu theo tAm 1y nay ma céc co chiéu dii vién tiru quén, vii trudng déo
miéng goi khach hang nao 13 “6ng chi” nao 14 "giam doc” da khién cho bao
chang trai mat long mat da. Lo1 xung ho cua cac ¢6 gai nay tuy chi la mot
cach tan tung mang tinh chat nghé nghiép, nhung nguoi dugc tang bbc nhu
phiéu diéu tién canh, tira ho minh 13 6ng chi, giam dbc that vay.

Mot anh chang lam cong an luong bong chéc thanh ong chu, trong long vui
sudng khong thé nao nodi dugc du rang chi sung sudng trong chéc 1at. Lau
nay ching ta thuong quen danh gia con nguoi: nguoi thich tan tung la nguoi
gia dbi, nguoi thich moi moc khuyet diém 13 nguoi chan thanh. Hang nguoi
sau la dang qui cho nén mai c6 cau "vui mung khi nghe khuyét diém","tan
cong khuyet diém 1a yéu thuong”... Ching ta xiét bao so hai bi chiu thiét
thoi, bi mac lira cho nén than kinh rat cing thang, nghe 15i tan tung bén nghi
ngd dén tan xwong cot; dong thoi luu tAm ban than minh ché tan duong
ngudi khac mot cach dé dang dé khoi mang tiéng 1a ké "miéng mat”.

Loi tan duong néi khong 1a ¢6 thién ¥, du rang c6 khi qua lam thi van 13 y tot



chtr khong phai 161 n6i doc ac giét ngu:oi Tan tung thuong mang dén hiéu
qua tot Mot canh cay cong nho, anh noéi la dep thi khong vi thé ma canh ciy
lai ¢ phét trién ngdy cang cong trai lai no lai ¢6 ging thang ra. Mot cau bé
que, anh khen la dep trai

cing khong vi vay ma chii bé mé man ¢6 1am cho ngay cang que ma trai lai
lai c6 gang luyén tap khac phuc khuyét tat cia minh. Néu anh noi dung thuc
té. chli bé nay qué thi cling khong vi vy nd qué. Tré con rat thong minh,
khong tin ban ctr thir xem. Tré con nhu thé, nguoi 1on cling nhu thé, dlen
vién thuong biéu dién thoai mai, t6i hoi dao dién xem 6ng c6 bi quyét gi.
Pao dién tra 10i: "Mdi khi quay xong mdt canh toi déu néi "Tot!" du rang tot
hay khong t6t, roi sau d6 méi chi dan cu thém. Nhiéu huan luyén vién khac
cling dong ¥ nhu thé. C6 mot cu tuc ngit khac: "Mot cau ndi tt khién cho
mua dong gia

lanh tré thanh am ap, mot cau noi1 khong tét khién cho thang 6 mua he ma lai
rét cim cam". Pay khong phai 1a bai bac trung ngdén nghich nhi ma néi vé
tan tung. Anh tan duong mot nguoi nhu néi: “Y phuc anh dep qua!” Néu dbi
tuong la mot thay gido tat hém nay hoc sinh duogc thiy gido mim cuoi than
thiét; Néu ddi tuong 1a bac si thi hom nay bénh nhin cta 6ng tit duoc 4n can
hon.

5. Chia khoa nao 6 khoa néy

C6 thé anh khong luu v, trong cudc song tan duong khong nhiing 1a thude
nhuan trang ma con 1a thudce giai doc, co bao nhiéu trac tré c¢o thé dung no
hoa giai, duong nhién cling can phai cha y "vao nti nao hat bai hat nay",
khoa nao dung thia khoa nay.

*Ban trai deo bam. Diéu nay khién cho nhiéu thiéu ni phién nao. Trong xa
hoi hién nay nam nit thanh mén cung sinh hoat, cung cong tac. Nir gidi tiép
xuc vO1 nam giol ngay cang nhiéu ti nhién khién cho mot s6 nam giéi tAm
dong tinh sinh. Lam thé nao dé x6a bo tam 1y d6 ctia nam gidi ma lai khong
lam anh huong quan hé hai bén, d6 1a mot van dé nan giai ddi vai cac thiéu
nit. Chang ta ¢ thé hung bién phap tan duong d6i phwong, phong cho anh ta
mot chu danh rat kéu khién cho anh ta vi chirc danh cao 16n do ma khong
lam xdng bay. Tuc ngu: c6 cau, “long y€u cai dep ai cling co". C0 tre tudi
xinh dep nhu thé nguoi ta mudn than can, khong thé mang tat ca déu 1a do
hét séc. Nén doi cho anh ta mét chiéc mii canh chudn budc anh ta phai thu
tiéu ta mém. C6 mot thiéu nit dién mao xuit chung phu trach ké hoach tiéu
thu san phém ctia mot cong ty no, sau khi thuong thdo voi giam ddc mét



cong ty khac thi vi giam ddc nay nhe nhang moi co: "Tiéu thu, moi ¢6 chiéu
nay dung com voi t61 ¢6 duge khong?”. Bing hen ¢6 ta dén du bira com,
chang giam ddc rat ming & va vo cung sung sudng. Hai nguoi vira an vira
noi chuyén. Co gai ra sirc chudc rugu giam déc thao thao bat tuyet gid1 thicu
ké hoach phat trién ctia cong ty co ta va luén mom tan duong vi glam déc
nay la mot nguoi co tu dudng, co khi chat, co tin nghia duoc moi

ngu0’1 ton kinh, chinh la mét nha doanh ngh1ep hién dai. Ong glam déc rat
dac y bén khiém ton noi: "Co qua khen ro1" Cu01 cung hai ngu’0’1 cung nhau
khiéu vii r6i ra vé. Khi tir biét dng giam doc nam tay co ta no” mot cach trinh
trong "Co 1a mot co gai biét tu trong! Trong 1ong t6i vinh vién ghi nhé hinh
rinh t6t dep cua co".

*Tu minh giai vay. Sau khi d néi sai mot 101 anh khéo 160 tan tung doi
phuong dé tu giai vay, tu ctru minh. Bat ky ai ciing phan cam doi voi 101 noi
ac doc nhung tuyét d6i khong ai cy tuyét 10i tan tung. Tan duong thich dang
lam 4m long d6i phuong ma lai c6 thé hoa giai cdu ndi sai cia minh.

Mot tiéu thu no cao gay dong dong vira méi mua mot chiéc 40 chiét co, vui
ve bao cac ban gai binh pham. Mot c¢6 ban ga1 thay co ta mac chiéc 40 méi
nay cang gidng chiéc ma-no-canh bén budt miéng noi rang: "Chiéc 40 nay
khong thich hop véi chi”. Lap tire d6i phuong sa saim mat. Co ban thay thé tu
trach minh vung vé bén cudi hi hi néi: "Than hinh manh dé thon tha nhu chi
néu mic chiéc 4o rong mot chut dai dén gbi thi lai c6 vé phong d6 hon nhiéu.
Con nhiing ngudi lin ma lai méap thi khong thé c6 phong thai nay duoc. " Co
ta nghe xong bén chuyén gian lam vui.

Ldi n6i ctia ¢6 ban da khéo 1éo am chi chiéc 4o nay khong hop véi than hinh
cO ta, lai thanh khan chi ra tiéu chuan chon 4o thich hop cho ¢0 ta. Déng thot
lai dung cac mSI tur than thé thon tha dé miéu ta dic diém than thé ciia ban so
sanh v6i nguoi lin béo,vudt ve long tu trong cua d6i phuong. Mot cau noi
tua ho tan tung nhung thuc té di an chtra huyén co vo tdn cho nén vira uyén
chuyén, vira ham stc, nho vay da tu giai vy cho minh mét cach khéo 1éo.

* Chan dang tranh cai . Trong cudc song gitra nguoi voi nguoi kho long
khong phat sinh tranh c&i, ké ca vo chong ciing vay cho nén mot khi xay ra
tranh cai du minh ¢6 1y cling khong nén trach méc qua dang. Lac do phuong
thirc tot nhat 13 dung ngon ngu’ hai hudc hoa hodn dap tat lira gian cua doi
phuong dat dén hiéu qua giai thich hiéu lam.

C6 mdt ba vo long ning hu vinh cing chong thuong lugng vé viée di du hon



1& cho mot nguoi ban. Vg nhat quyét yéu cau chf)ng phai mua mot chiéc mil
hoa dit tién. Vao luc gia dinh dang gap kho khan veé kinh té, ngudi chong tu
nhién khong dong y chi mon tlen 16n nay Trong khi tranh c3i vo néi doi
rang: "Chong c0 Hy, ¢6 Kim rat rong rai da mua cho vo chlec mil hoa nao
dau co6 phai glong nhu anh bun xin." Nguoi chong khong mudn tranh luin
ben tan tung rang: "Nhung ma hai ¢6 ay 1am sao dep bang em? Anh dam
doan chic néu ho de nhu thé thi khong mua mii hoa dé trang strc c6 phai
khong? Ngudi vo nghe 10 tan tung hai hudc nay thi chuyén gian thanh cudi,
két thuc cudc tranh cii nay mot cach vui vé.

* Ung d6i voi ngudi cao ngao. Nguoi cao ngao rat coi trong hinh tugng cua
minh, cam thay hinh tuong ctia minh tot dep nhat. Giao tiép vdi ho c6 thé sir
dung phuong thirc danh vao so thich cua ho, tan dwong diing mirc thanh tich,
hoc van, tai nang cua ho, thoa man long tu trong, long hiéu danh cua ho.

Nhu vay ¢6 thé rat ngan cu ly vé tim 1y c¢6 tac dung tiép can ho dé dang hon.

Vi du c6 mét vi truong phong tinh tinh cao ngao, néi chung nguoi la rat kho
tlep can. B6 mit lanh nhu tién cta anh ta thuong khién cho ngudi khac nhin
thay da chun budt. Co mot vi khach tir xa dén cong tac nghe noi tinh khi cta
anh ta thi khi vira gip mat bén mim cudi vat diéu thude 14 néi: “ Ong trudng
phong, khi t61 vira vao cira thi da c6 nguoti bao to1 truong phong la mot
ngudi sang khoai, 1am viéc can than, giau 1ong dong tinh vo1 ke khac, dac
biét quan tdm khach phuong xa. Toi nghe thé' bén rat 1ay lam vui mimg. Tbi
thich 1am viéc v6i nhiing nguo1 1anh dao nhu thé, thich tha 1dm. " Trén mat
trudong phong lap tirc xuat hién mot nu cudi, sau d6 cing nhau ban bac cong
viéc qua nhién rat c6 hiéu qua.

Thanh cong ctia vi khach nay chi yéu nhd & miy ciu tan tung mé dau. Doi
phuong kho long bdc 1§ lanh nhat v&1 nguoi da tdn duwong minh, ton kinh
minh, tu nhién phai bao v¢ hinh tugng ctia minh ma t6 ra than thi¢n hai hoa.

Khi str dung phuong thirc tin tung can phai chi ¥ hai diéu. Mot 1a phai thuc
su cau thi. Noi dung tan tung khong phai la bia dat ma dinh thyc c6 su viéc
d6 mai lam cho d6i phuong himg thi. Néu nhu bom thoi vé mong ngua thi
nguoi cao ngao tinh tdo s& xem anh 1a ké tiéu nhan nén cang khinh bi. Hai 1a
tan duong vira du thi dung lai. Tan duong chang qua chi 1a thi doan dé khién
cho ngudi cao ngao thay doi thai do chi Ja 1an dau cua giao dich. Néu cir sa
da tan tung ma khong kip thoi vao dé viéc chinh thi khong c6 y nghia gi.

* Chi chich khéo 160. Mot qudy thoi trang cia mot cong ty no ¢d mot thoi
gian bi khach hang viét thu chi trich thai d§ khong dep cuia co ban hang.



Phuong thirc giai quyét cta chil nhiém quay khong gidng véi nguoi khac ma
hiéu qua cuc ky 16n. Ong khong chi trich cac c6 ban hang ma lai ra strc tan
duong ho. Pdi véi nhitng ¢ bi khach hang chi trén trach cir thi 6ng noi: "Co
khach hang ca tung cc c6 phuc vu than thién hy vong tir nay vé sau hdy tiép
tuc 15 luc. C6 khach hang noi cac co rat 18 phép. " Tur d6 thai do cua cac co
ban hang hoan toan thay d6i, vui vé nghénh tiép khach hang, nghiép vu ngay
cang ting tién.

Do 1a mdt phu:0’ng phap g1a0 duc khéo 1éo, nam bat dugc tim ly ntr gioi. N01
chung khi nir gié1 bi nguoi ta chi trich: “Co phai bo ngay khuyét diém nay"
thi ho lai thuong cam thay toan bd nhan cach cua ho bi phi dinh nén dé phan
khang hoic khoc 16c. Nhung néu khen mot chut thi ho hon hd trd thanh phi
thuong tich cuc. Néu mudn udn nan khuyét diém ctia nir gidi khong nén truc
tiép vach khuyét diém ma phai tan duong wu diém cua ho d6 1a mot dicu vo
cling quan trong. Lam nhu thé ho cang phat huy vu diém, dong thoi sira chira
khuyét diém.

Tom lai tan tung la mdt chiéc chia khoa van nang kinh nghiém vo cung,ing
dung nhiéu vo cung.

6. M canh chudn cua nam cua ntr khac nhau

Trong khi trinh bay nhiing kinh nghiém ctia minh, mot cd ban vé xe rat chi
trong phan biét khach la nam hay nt, nghe ky canh lam nay khong phai ngau
nhién. C6 ké may vi du sau day.

Mot 1an,mot khach di xe dan theo mot ciu bé, tdi ndi: “con cta anh da 16n
roi nén mua vé". Ong khach khong chiu néi: "Chau con chua di hoc ma, sao
lai phat mua vé? To61 no61 voi1 dong mot cach hai hudce: "Con anh chua di hoc
ma da cao nhu thé nay, khoe manh qua nhi, anh c6 thich khong? Nghe noi
xong, khach vui vé mua mot vé nira.

Lai c6 mot lan, sau khi toi tuyén truyen vé thai d6 nhuong chd trén xe, mot
nit dong chi bén dung day nhudng chd cho mot 6ng c6 con mon. Ong no
ngdi xuong, dd chau dang khoc sut sit, khong c6 mot 1oi cdm on. Ngudi phu
nit vira nhuong chd trén nét mit thoang

khong vui, liéc xéo ong ta. Thay vay, t01 lién bao cau bé: “ Chau bé nay,
chau mau cam on di nay di, xe rat dong nguoi, di nay da mét méi lam ma
con nhudng chd cho chau ddy. Mau cam on di di!". Nguoi dan 6ng dang om
chau bé bSng giat minh, tya ho hiéu ra, voi vang no1 vo1 nir déng chi do:



"Cam on chi, that khong phai qua, chau n6 khoc, t61 ban 1€n, that cdm on chi
qua!" Nt dong chi d6 mim cudi noi: "Khong can khach khi”

Khach di xe bat ky nam hay nit ma c6 mang con mon theo déu c6 phan tng
nhu thé ca, d6 1a tam 1y chung, khong can phan biét giéi tinh. Nhung nguoi
nhuong chd thi can phan biét gidi tinh: ndi chung nit khéng bao gio quén
cam on, nam thi khong gian khi d6i phuong khong cam on.

Néi riéng vé quan hé cua long hu vinh v6i mil canh chudn thi nam nit ciing
khac nhau. Nam gi6i thich thé dién hu vinh thudng biéu hién bang cong
danh, thé hién nang luc, trién khai c4 tinh dé tao dung hinh tugng ngudi tai
can. Con nit gidi thi truy cau dung mao, y phuc va nam v¢ si dep trai nhu
hoang tu. Nam gio1 khong giau diém long chinh thé dién va hu vinh c6 khi
rat 10 lidu. Nir gi6i thi che giau then thung, xau ho nhu kiéu "6m dan ti ba
che nira mat". Nit gi6i d6i voi thé dién va hu vinh con doi phan kém ham
thich, con nam gi6i thi toan tim toan y dudi theo thé dién tya hd anh ta séng
chi vi thé dién. Vi thé dién nam 2101 co thé danh nhau, tham chi giét nhau.
Nit gidi vi thé dién thi kéu khéc am T hay chiri ming. Pung rdi, can phai noi
véi anh diéu nay, nhét dinh khong dugc ton thuong, pha hoai thé dién cta
nam gioi. Néu khong moi su déu tiéu tan, tinh hiru nghi s& chdm dut, tinh
yéu s€ cdo chung, budn ban khong thanh, thang quan v6 vong, chirc danh
thanh bot xa phong. Cho nén tan tung ngudi khac gidi can quan tim k¥ xao
néu khong thi mot sai s6t nho do bat can c6 thé ddn dén hiéu 1am 16n. Néu
gip nhau lan dau, anh tan tung ¢ thé bj d6i phuong hiéu 1a ninh bo 16 lidu
hay dé lai 4n twong dung tuc hén ha thi khong thé ndo truyén dat duoc y kién
chinh ctia anh cho d6i phuong.

Toi1 cho rang lan dau tién hoi kién vO1 nguoi khac gidi, su dung nhing 101 tan
tung mo ho 1a mot loai bién phap tot boi vi nhing tur ngu’ mo ho thuong
dugc ngudi ta hiéu theo khia canh tét dep. Pdi véi nit gidi can chu ¥ may
diém sau day:

* Khi phai [am thém gid, néu n61 voi nit nhan vién: “ Co co thé di ve" thi
khong nhirng khong dugc 1ong ho ma con bi con 1a xem thuong ho.

Mot vi trudong phong kinh doanh cta cong ty no mdi khi gip toi déu kéu ca:
"Pan ba con gai that kho hiéu, mang thi khoc, khen thudng mot nguoi thi
déc t0i v6i cac ba cac ¢d khace. Tinh hinh ¢t nhu thé e t6i dm méat!” Vira
m&i dy khi anh nhe nhang bao hai ¢6 nhan vién khong can & lai lam thém
gid noi: "Hai ¢6 c6 thé di vé" khong ngo hai c¢o 16n tiéng hoi: "Moi ngudi
déu ¢ lai, tai sao chung toi phai ra vé? Thi ra long t6t cta anh lai bi xem 13



khong thién chi.

N gidi nao lam viéc cang nghi€ém tac thi cang cam ghét bi ky thi. Tinh hinh
nay khong nén chi noi: "Cac co di vé di”, Tt nhét dung 16i an i ho, noi:
"Céc co ca ngay kho nhoc réi hdm nay ¢ thé vé sém mot chut. Néu nhanh
tri nhu thé thi d6i phuong s& cam on 10ng tot ctia anh, vui vé ra ve.

* Tuyét khong duge khen mot co truéc mat cac c¢6 khac

Co6 nguodi noi: “Ké thu cua dan ba chinh 1a dan ba". D61 véi nit gid1 ma noi,
moi nit gidi khac déu 1a ké thu ctia minh.

Tai mot truong trung hoc nit ng, mot nam gido vién thuong di di lai lai trong
16p, néu vo tinh ding lai thi ca 16p cho rang thay c6 tinh ¥ véi ¢d hoc tro bén
canh. C6 nguoi cho 1a hoang dudng nhung thuc té c6 thay gido nam khong
chiu dugc ndi kho chiu d6 bén tir chirc.

Thay giao nam dtng bén canh ta thi chimg to "thay thich ta”, d6 1a quan
niém liy minh 1am trung tdm cuta nit gidi. Trong quan hé nam nit, nit gidi
khong c6 thai do phong khodng, tirc khong co cai goi la thai o trung 13p. Vi
du ban tinh dan nhau dao phé, chang nghénh ¢ nhin theo mot nang xinh dep
qua duong va noéi: "61! mdt c6 nang cuc ky xinh dep!" thi nang bén gian
chang.

*Nir gidi kéu ca chong con, ché cho rang phu hoa vao thi duoc ua thich.

Khi néi chuyén véi nguoi khéc, nit gidi thuong hay néi dén con minh, gia
dinh minh, thuong 1a kéu ca. Vi du: “thang cu nha tdi nghich 1am khéng thé
khéng lo". Néu nhu anh phu hoa mot cach de dat: "Dung vay, cau nay ding
1a nhu thé”. B6i phuong nhat dinh phat cau, 1y 18 rat dé hiéu. Nir gidi kéu ca,
néu xét k¥ sé thady ham y

nhu sau: "Con t61 thich nghich, néu nhu udn nan mot chut thi mai sau s& co
thanh tich 16n bat ky trong linh vuc nao !, tham chi c6 ¥y khoe Khoang: "Con
to1 thong minh lanh g1, chi ¢c6 ham choi mét chut ma thoi".

Con néu kéu ca chong thi hoan toan dé khoe khoang. “M5i tuan déu di danh
gon, ca ngay chu nhat cing khong ¢ nha .bBang 1€ ra anh a ay phai quan tam
con cai mot chut. N61 mot cach khac, vo muoén khoe chong: "Chong toi ban
ngoai giao tlep dai khach khtra danh gon d6 1a hién tugng thanh dat sy
nghiép" chi 1a khong tién khoe khoang 16 1iéu nén méi dung hinh thirc kéu
ca nay dé dién dat. Khong nén phu hoa loai kéu ca nay, phai phu dinh bang



cach no1 nhitng viéc khong c¢6 dé cho ngudi vo nay mé mat ra, nhu thé moi
la co tri.



K¢é 7. Ké kich twéng

Lam sao khién nguoi ta lam di€u nguoi ta khong mudn [am?

Thuat kich tudng chu yéu thong qua cac thu doan kin dao khién ddi phuwong
lam vao trang thai kich dong (phan nd, ho then, bat phuc, cao himg) khong
khéng che dugc tinh cam ro1 v6 tinh bi thao ting phai lam nhing viéc ma
anh mudn nguoi dy lam.

N6i cho ciing, con nguoi 1a dong vat c6 tinh cam, cho nén trong giao té phai
tram phuong ngan ké diéu dong sirc manh cta tinh cam dé khich dong tinh
tich cuc nguoi khac, dong vién nhiét tinh va stre luc cua nguoi khac. Kich
tuéng chinh 1a sach luge tot nhat.

Néi chung, thuat kich tuéng c6 may loai sau day:

- Dung mil canh chudn dudi vit vao 16ng.

- C6 y danh gia thap dé kich dong tinh hiéu thang.

- Phung ma, tron mat, dap ban, di miii khién cho nguoi ta noi gian.

- Lanh ling bang gia hodc ra vé khong tin khién ngudi ta phai thd

10 chan tinh..

Khi hai bén mét d6i mét thi mot 1a xem ai nhan nai bén bi, binh tinh hon; Hai
la xem ai dién xuat kin dao, khong k& ho hon khién d61 phuong khong nam
duoc y d6 han thuec.

1 . Pé cho hai muoi nguoi tranh mot qua bong

Thoi Chlen Quéc, Yén Tt bac hoc da tai, thong minh co tri, 1a nha chinh tri
noi tiéng cua nudc Té, cong hién rat nhleu cho su hiing cudng cia nude Te.
Té Canh Cong dé bat ong lam tudng qudc.

Puong thoi nude Té& c6 ba dai lyc si: Cong Ton Tiép, Dién Khai Cuong, Co
Da T dugc ngudi doi goi 1a "Té& qudc tam kiét!". Ho ding méanh di thuong,
duoc Té Canh Cong sung ai. Khi gap ba nguoi nay, Yén Tu déu cung kinh di
qua nhanh. Nhung ba nguoi nay moi khi thay Yén Tu den clr ngo1 im khong
thém dung day, y thé Té Canh Cong sung ai khong coi Yén Tu ra gi, mudn
lam gi thi lam. Puong thoi ho Dién & nudce Té thé luc ngay cang 16n, lién



hiép voi may dai qui toc danh bai ho Dich va hg Cao dang nam quyen uy
thé ngdy cang cao, truc tlep uy hlep quyén luc cua quoc quan. Dlen Khai
Cuong thudc ho Pién, Yén Tt lo rang "tam kigt" s€ gitip ho Pién nguy hai
quoc gia va mudn diét bon ho nhung so qudc quan khong nghe theo, hong
viéc, nén trong 1ong am tham xac dinh cha ¥ phai tim ké tiéu diét "tam kiét!".

Mot hom L Chiéu Cong dén thim nude Té. Té Canh Cong thiét yén chiéu
d3i. Thiic Ton Boi chép 1€ nuwéc LS, Yén Anh chép 1€ nudc Té. Quan than
bbn nguoi ngdi trén, ¢ ‘tam ki€t” mang kiém dung dudi thém, thai do hét st
ngao man. Khi hai quoc quan rugu da nga nga say, Yén Anh noi: "Trong
vuon ngy kim dao da chin, xin hai vai quai moi hai vi quoc quan thuong
thire qua ddu mua". Té Canh Cong truyén 1énh sai ngudi di hai. Yén Tir néi:
"Kim dao qui hiém, t6i phai than hanh di hai”.

Mot lac sau Yén Tir ddn quan coi vuon bung mot mam ngoc, dang 1én 6 qua
kim dao. Canh Cong hoi: "Chi ra may qua nhu thé' nay sao Yén T noi:
"Con may qua nita nhung chua chin, chi hai 6 qua nay", néi xong cung kinh
dang 1én Té Canh Cong va L Chiéu Céng mdi ngudi mot qua kim dao. L
Chiéu Cong vira an vua khen kim dao mui vi thom ngon. Té Canh Cong noi:
"Kim dao rat hiém co6, Thiic Ton dai phu noi tleng thién ha hay an mot qua”
Thac Ton tir chdi noéi: "To1 lam sa0 bang tudng qudc Yen Anh duoc. Qua
dao nay xin mo1 tudn.g quoc Té Canh Cong noi: "Neu nhu Thic Ton dai
phu dé nhuong cho tudng quéc vy xin hai 6ng mdi ngudi dn mot qua vay”.
Hai vi dai than cam ta Canh Cong. Yén Tu noi:

“Trong mam con hai qua kim dao , xin quoc quan truyén Iénh cac vi thudc
ha mo1 nguoi trinh bay cong lao ctia ho, ai cong lao 16n thi thudng cho. " Té
Céanh Cong noi: !'Nhu vy rat tot" ben truyén 1énh xuong.

Chua dut lo1, Cong Ton Tigp budc 1én noi: "To1 da tung cung chtia cong di
san, bSng nhién mot con ho chdt nhay vO ra chia cong, to1 dung toan luc
danh chét con ho, ctru duoc tinh ménh chia cong. Cong lon nhu thé ha
khong dang dugc an kim dio hay sao?” Yén Tir noi : “ Liéu chét ciru chu,
cong lén nhu nli thai Son, dang duoc an mot qua dao.” Ton Ti€p 1anh qua
dao lui ra.

C6 Da Tt hét to : “Panh chét mot con ho ¢6 gi la ghé gom. Khi t61 ho téng
chta céng qua song Hoang Ha ¢6 mdt con ca sdu can chat chan ngya cua
chta cong, 01 nhay xudng song giét chét con cé sdu ctru chiia cong. Cong
lao 16n nhu thé c6 dang in dao hay khong ?”. Canh Cong néi: “Luc d6
Hoang Ha song to cudn cudn, néu tuéng quan khéng chém quai vat, tinh



ménh cua ta khé ven toan. Do 1a cong lao cai thé, dang an mot qua kim dao.
Yén Tu voi vang dem cho C6 Da Tu mdt qua dao.

Dién Khai Cuong nhin thay kim dao da chia hét noi gian nhay dung Ién hét

: “ To1 da tung phung mé¢nh binh phat nudce T, giét chu tudng cia ho, bat
h(m 500 tu binh khién cho qubc quan nude T kinh hai phai Xung than nap
cong, may nudc nhod 14n can ciing ca sg déu qui thuan nude Té. Cong lao 16n
nhu thé chang 18 khong dang an dao?” Yén Tur voi vang noi: "Cong lao clia
Dién tuong quan Lon hon cong lao cua Ton tuong quan va Cong Da tudng
quin muoi lan, dang tiéc kim dao da chia hét roi. Xin hiy udng mot coc
ruou! Poi khi nao kim ddo trén cy chin s& moi tuéng quén an trude. "Té
Canh Cong ciing nodi: "Céng lao cua nguoi 16n nhat nhung dang tiéc noi
muon' " Bién Khai Cuong tay cam chudi kiém, khi gian bdc 1én himg huc

6i: "Giét sdu danh ho c6 gi ghé gém! Tdi vuot ngan dam, vao sinh ra tr thi
lal khong duge an dao. Trudc mat hai quéc quéan chju nhuc nhu thé nay toi
con mat mili nao ma song nira?" noi xong ciing rut kiém ty van ngay. Cong
Ton Tlep that kinh rat kiém néi: "T6i cong nho ma an dao, that khong con
mit mili ndo sdng?” ndi xong cling tu van. C6 DA Tt traim giong nodi:

"Ba chung t61 két nghia anh em, ho déu chét ro1, lam sao mot minh to6i1 co6 thé
song noi xong cling rut kiém tu sat. Moi ngud1 mudn can ngan thi khong kip
ntra.

L3 Chiéu Cong thay tinh canh d6 vo cung thuong tiéc néi: "Toi nghe ndi ba
vi tuéng quan déu la nhitng diing s mudn nguoi nan dich, dang tiéc vi maot
qua dao da chét het!"

Péng tiéc thi dang tiéc that nhung gap phai to su khich tuéng Yén Anh tat
cing chi c6 mot con duong chét ma théi. Pao 1y co ban cua phep kich tuong
1a khién cho long hiéu thang cua anh nhay vot 1én gat bo tat ca sang mot bén,
tinh ménh cling khéng can, xong 1én gianh Gidy cai ta da bo tri sin.

2. Hiéu tudng trude, kich tudng sau

Thyc hién phép kich tudng, ngoai vi€c tinh toan than phan cua d6i phuong ra
con phai cha ¥ tinh cach cua doi phuong. Néi chung, dic diém tinh cach mot
con ngudi boc 16 qua 101 ndi va cir chi. Néi nhanh, cir chi nhanh, nhan than
sac sao, d& xuc dong thuong 1a nguoi co tinh cach néng nay Truc tinh nhiét
tinh, hoat bat hiéu dong, phan ing nhanh chong, thich giao du thuong 1a
ngudi co tinh cach coi md. Mit may nhin nhui, nhin than 6n dinh, ndi nang
cham réi, cir chi c6 chimg muc thuong 1a ngudi cé tinh cach 6n trong. Tinh



lang, kiém ché, khong cudi ndéi btra bai, thich c6 doc, khong thich giao du
thuong 1a nguoi cé tinh cach ¢6 doc. Pai ngon, tu khoe, thich lam thﬁy nguoi
khac thuong 14 ngudi kiéu ngao tu phu. L& phép, tin nghia, thuc su cau thi,
tam khi binh hoa, ton trong nguoi khac thudng 1a nguoi khiém ton can than.
Péi thoai voi nhitng ddi twong tinh cach khac nhau can phai phén tich cu thé,
phan biét d6i dai.

Vi du d6i véi nguoi cuc ky kiéu ngao, néu nhu neat mit cta ho tram trong
ndi ning c6 chimg muyc, anh ¢ thé bat dau bang tan tung chinh dién khién
cho ho bay bong,do hur vinh ma thuan theo ¥ d6 ctia anh. Loai nguoi nay chi
can noi ho cao thi ho s& nhén g6t cho anh xem.

Gia Cat Luong da dung phép nay vo1 Quan V. Sau khi Ma Siéu qui thuén
Luu Bi, Quan Vi dé nghi dau vo véi Ma Siéu. Dé tranh ludng ho twong
tranh tat hitu nhat thuong, Gia Cat Lugng viét cho Quan Vi mot bure thu.
Thu viét rang: "Ta nghe néi Quan tudng quan mudn so tai voi Ma Siéu.
Theo ta, tuy M2 Siéu anh diing hon ngudi nhung chi ¢ thé so vo1 Dyc Duec,
lam sao lai co thé so voi My Tu Cong Lai noi tudng quan dang tran nham
Kinh Chau, néu twéng quan roi Kinh Chau khién cho ¢ ton that thi t6i 1am
nhu thé nao Sau khi Quan Vii xem xong thu bén cudi néi: "Chi co Khong
Minh hiéu long ta!" Quan Vil dem thu cho mon khach xem, gac bo ¥ mudn
vao T Xuyén dau vd.

Gia Cat Luong q}lyét khong kem Yén Tir. Ong su dung phép kich tuong da
dén budc si€u than nhap hoéa, bat mach nguoi than diéu chinh xac...

Nim 208, Tao Thao than cam hon 20 van quan nam chinh. Giang Pong Tén
Quyén dao dong giita chong Tao va hang Tao. Theo kién nghi cta L Tic,
T6n Quyén cé y lién hiép Luu Bi chéng Tao Thao. Lic nay Gia Cat Luong
cling ban v&1 Luu Bi lién Ton khang Tao. Sau khi Gia Cat luong phan tich
hoan canh va dbi sach ctia Giang Péng duong thoi di du doan Ton Quyén sé
cl nguoi dén tham do. Qua nhién L Tac dén, md dau cho mét cude dam
phéan ngoai giao xuat sac ctia Gia Cat Luong. Nghe néi Giang Dong phai
nguoi dén, Gia Cat Luong vui mung néi: "Pai su xong roi!" roi din do can

than Luu Bi, pham nguo1 nao dén dé cap van dé danh Tao Thao déu déy cho
Gia Cat Lugng tra 10i. Khong nhitng 6ng mudn moi thong tin ctia khach
thong qua hoi dam ma con thong qua dam phan két giao bang hitu. Két qua
Gia Cat lugng tranh thu dugc Ld Tuac, mdt con nguoi boc truc. Ld Tuc da
tiét 10 hién trang Glang Dong dang dao dong giira chéng Tao va hang Tao.
T6n Quyén, nguoi quyét sach lai dang so quan Tao binh tuéng hung manh



khong dam ha quyét taim chong Tao. Pong thoi LS Tuc cling htra s€ dimg ra
dé nghi moi Gia Cat Luong sang Bong Ng6 dong vién chong Tao. Tinh hinh
vE€ sau

chiimg minh trong cudc dam phan & Giang Pong qua L6 Tuc da c6 tac dung
nguoi dan dat va hoa giai doi bén, ung ho Gia. Cat Lugng rat nhiéu.

Trudc khi Gia Cat Lugng gdp nhiing nhan vat chiu trach nhiém quyét sach
ctia Giang Pong, dau tién gip phai mot nhom van quan nhat gan chu truong
hang Tao. Nhing van quan nay tuy khong phai 1a nguoi quyet sach nhung c6
anh hudng rat lon d6i véi quyét sach ciia Ton Quyén. Trong s6 d6 c6 muu si
Truong Chiéu von 1a thé hé thir hai nhitng nguoi sang nghiép Giang Pong.
Anh cua Ton Quyén 1a Ton Sach lac 1am chung da chi dinh Truong Chiéu
lam c6 van cha yéu xt 1y ndi chinh Giang Bong. Chu truong dau hang cua
phai nay 1am dao dong quyét tim chong Tao ctiia Tén Quyén. Gia Cat Luong
st dung thu phap qua doan mot dao chém qui soan, phan

béc triét dé nhitng lap ludn dau hang ctia phai nay khong chat luu tinh.

Lap tirc Gia Cat Luong hoi dam véi Tén Quyén. Ong thay Ton Quyén mat
xanh rau do, khi phach duong hoang, rat c6 1ong tu ton trong viéc dung nudc
tiéu diét d6i thu ben quyet dinh chi c6 kich, khong thé thuyét phuc. Pbi dai
nhan vat quyen uy tbi cao ctia Giang Pong, Gia Cat Lugng nham vao tam 1y
mau thuin  hang chbéng nan dinh do du chua ha quan co cua d6i phuong nén
ca tung thoi phong thuc luc cua Tao Thao, noi thang néu khong sém ha
quyet tam chéng Tao thi chi bang nhanh chong dau hang ngay di. Ton
Quyén khéng cam chiu nhuc, 1ap tic dap: "Néu dung nhu dng néi thi sao
Luu Du Chau khong hang Tao Gia Cat Luong chop lay cau noi nay, tirc thi
ném ra mot qua lyu dan khién cho dbi phuong khong chiu noi: "Ngay xua
Pién Hoanh chi 1a mot trang si nudc Té con khong chiju nhuc. Huéng h6 Luu
Du Chau dong ddi ton that anh hung cai thé, moi nguoi ngudng mo. Viéce tuy
khac nhau nhung déu 13 dai truong phu ha chiu khuat phuc dudi tay nguoi
khac !” Qua lyu dan nay vura kich Ton Quyén vira quat manh Ton Quyen
néu lén quyét tim kién dinh chong Tao ctia Luu Bi. Lac d6 Ton Quyén bj
xtc pham nghiém trong, bat giac bién sac, phat do dimg day di vao nha
trong.

Mot nha dam phan loai thuong kho 1ong c6 gan 16n nhu thé, vi nhu vay dé
khién cho dam phan chét yéu va that bai, ton hai rat 16n cho minh. Nhung
Gia Cat Luong khong phai budt miéng néi ra ma da c6 dung tam trudc. Ong
s¢ di dam 1am nhu vay bdi vi da khang dinh Tén Quyén quyét khong dé



dang hang Tao. Phai néi rang "thé nghiém c6 tinh chit cong pha" nay cta
Gia Cat Lugng da c6 tinh toan chu dao trong 10ng ciing gidong nhu sau nay
dung bai Déng tude dai phu cua Tao Thao kich ng Chu Du, déu dat dén hiéu
qua chinh dién bat ngo.

Puoc L) Tuc dan xép, hoi dam ciia Gia Cat Luong voi Ton Quyén nhanh
chong khoi phyuc va nhanh chong thoa hiép. Sy thue da chung minh qua lyu
dan to nay rat co uy lyc. rod rang Gia Cat Luong da ha quyet tam liéu mang
tan cong Ton Quyen, diéu d6 hoan toan phu hop voi tinh thé duong thoi cia
hai bén.

Trong cudc dam phan cudi cung c6 tinh chét then chét v6i Chu Du, Gia Cat
Luong d3 khéo 1éo dung chién thuat chAm choc nhugc diém doi phuong.
Chu Du la nhan vat anh huong lon nhat, dbi véi quyét sach ciia Ton quyén.
Mot khi bat dau chéng Tao, tat Chu I)u s& 1a chi soai Gia Cat Luong phai
dong vién nguyén vong chong Tao ctia Chu Du khién cho nguyén vong d6
manh liét hon. Khong ai ngd duogc 6ng loi dung bai Pong tudc dai pha cua
Tao Théo co hai cu: "Lim nhj kiéu vu dong nam hé, lac triéu tich chi dit
cong" (Dung hai cau & hudng dong nam, ngay dém cung vui thu. Chir “nhi
kiéu c6 nghia hai c@y cau song Gia Cat Luong giai thich thanh hai nang
Kiéu vi chir “kiéu” 1a ciy cau déng am véi chir "kié " 13 con gai dep - ND)
xuyén tac thanh Tao Thao c6 da tam bat hai nang Kiéu 1a vo Ton Sach va vo
Chu Du vé hudng lac. D6 1a ddm mot nhat vao chd dau nhat ctia Chu Du.
Chu Du von tram tinh dang dic y cung Gia Cat Luong hoi dam bdng ding
day the khong cung Tao Thao do1 tro1 chung. Nhu vay Gia Cat Luong dé
hoan tat xuit sic st ménh quan trong dén Giang Péng bing phuong phap
kich tuong.

3. Pam chd nhtrc nhi ciia dbi phuong

Thang 4 nim 1964, nguyén soai Tran Nghi ltc bay gio lan bo trudng bod
ngoai giao dan diu doan dai biéu dén Jacatta & Indonesia tri bi hoi nghi a
Phi lan tht hai 6ng gip tong thong Xucacno cta Indonesia, phat hién y khién
hai bén khong nhat tri. Xucacno muén dia diém hoi nghi 4 Phi lan thir hai
van tién hanh ¢ Bangdung trong

nam nay. Tran Nghi bén trinh bay quan diém ctia minh: Hoi nghi 4 Phi lan
thir nhat da tién hanh & Bangdung 161, hoi nghi 4 Phi lan thir hai nén ctr hanh
tal mot nudc chau Phi .

RS rang quan diém hai bén khong nhat tri khién cho bong tdi bao trum hoi



nhi trit bi ngdm ngam din dén tranh chap. Dé kién tri quan diém ma lai
khong lam mét hoa khi, dat dén quan diém chung doan két rong rii ban bé
quodc té, Tran Nghi xuat phat tir gbc d9 vi nguoi khac tinh toan, ton trong
d6i phuong, chiéu ¢ thé dién ctia Xucacno khién cho Xucacno tlep thuy
kién ctia minh, bén noi voi Xucacno: “Chau Phi c6 hon 40 qudc gia doc lap
néu nhu Ngai Tong Thong chi truong tién hanh hoi nghi ¢ chau Phi thi d6 1a
ting ho cudc dau tranh gianh doc lap cta chau Phi. Nhu vay Ngai démg trén
cao, nhin xa théy rong, chiéu cb toan cuc, biéu hién phong dod ctia nha chinh
tri, chirng minh Ngai khong chut tinh toan c4 nhan. Ngai dén d6 phat ngon
cang vang doi. "

Nhu vay tra hd Tran Nghi dimg 6 dia vi Xucacno ma suy nghi cho Xucacno,
101 18 uyén chuyén, khong chat mui vi thude sting di thé hién déy du tinh
than Bangdung ma thu tuong Chu an Lai sang tao, lai nhin xa thay rong, noi
nang tinh té twa ho Tran Nghl 1a ¢4 van ban muu tinh ké cho Xucacno vay.
Sau khi nghe Tran Nghi néi, Xucacno cam thay c6 1y nhung dng con si dién
nén tuy gat dau dong ¥ ma van khong mudn hoan toan gat bé quan diém cii
nén kién tri ctr hanh hdi nghi ngay trong nam nay.

Tran Nghi rat nhay bén, phat hi¢n théy van dé co chuyén bién,bén thira co
tién 1én dung ngon tu hai hude hoa hoan noi: "Ngai la tong théng, to1 xin lam
tham muu truong cho Ngai, khong biét Ngai ¢6 chap nhan hay khong?”
Thuong thuyet no6i nang 6n hoa vira chiéu ¢ thé dién ciia Xucacno ton trong
dia vi tong thong, vira thé dién day du tinh than doan két Bangdung. Buong
nhién Xucacno khong thé ndo cu tuyét, chi con ¢ viée git dau tan thanh.

No61 mot cach xac dang, chir “kich” trong phép kich tudng 1a tir goc do dao 1y
ma kich d6i phuong, khién cho ddi phuo*ng cam thay khong con 1a viée
muén 1am hay khong muén 1am ma 12 viée phai lam, tat yéu phai 1am. Dung
nghia kich nguoi thi d6i v&i nguoi trong nude rat hitu hi¢u boi vi trong
truyen théng vin héa dao dirc Trung Qudc c6 mot van dé rat quan trong 1a
coi trong tu du’ong pham chat dao duc, truy cau dao nghia, khi tiét. Doi Vol
nghla mdi ngudi déu co tiéu chuan danh gia riéng ctia minh, trong 10ng mdi
nguoi déu c6 mot ngon cd cam tai khu vuce dao dirc. Dung dao nghia ma kich
n6 chinh 1a danh tring vao day long dbi phuong, khién cho déi phuong thay
diéu yéu cau cua anh 13 hanh vi dao nghia.

C6 mot ba me khi noi chuyén phiém véi nguoi khac da ké chuyén con ba.

Nguyen 1a cau con yéu cau ba mua cho mot chiéc quan bo, mot yéu cau don
gian dén muc khong thé don gian hon ntra. Nhung ngudi con sg' me cy tuy¢t
boi vi cau ta d3 c6 mét chiée quan bo roi, ma ba me khong thé thoa man moi



yéu cau ctia con. Ngudi con bean ding mét phuong thirc doc dao, khong
khoéc 16c ni non hay but toc kéu la nhu nhu’ng cau be khac ma duong hoang

no6i véi me: "Me nay, me c6 thay nguoi con ndo chi c6 mot chiéc quan bo
hay khong?”

Cau noi1 vura ngay tho vira co tri da dong 1ong ba me. V& sau, khi ké lai viéc
nay, ba me¢ bén noéi cam nghi lic bay gio cua ba: “Lo1 noi cua con to1 khién
cho t6i nghi néu khong dap ing y€u cau cua no thi qua khong pha1 d6i vai
n6 cho nén du thiéu tién tiéu ciing khong nén lam budn long con.

Mot cau bé vi thanh nién ma chi mét cau noé1 da thuyét phuc dugc me, thoa
man duoc nhu cau cia minh. Khi néi cau ndy, muc dich duy nhat 13 lam cho
me xtc dong chtr khong hé nghi dén nén dung phuong phap nao. Cau bé da
v tinh str dung phép kich tudng, dat dugc két qua tuyét hao.

Co tinh ha gia doi _phuong, xem thuong d6i phuong, noi d6i phuong khong
thé lam duoc la dé kich dong 1ong hiéu thang cua dbi phuong, khién d6i
phuong nd luc vuot bac, tir 46 ma dat duoc muc dich cia minh. Trong hoi
65 ctia Tam Qudc dién nghia, khi M4 Siéu din quin cong pha ctra ai trudc,
Gia Cat Luong noi voi Luu Bi: "Chi c6 hai tuong Truong Phi, Tri¢u Van
maoi co the d6 dich Ma Si€u.” Luu Binoi : " Tu Long dang cam quén O xa
khong vé kip, Duc Ptc thi hién c6 mat & ddy, co thé gap rit sai di danh voi
M3 Siéu.”Gia Cat Luong néi: “ Chua cong hiy khoan noi, dé toi khich tuéng
Truong Phi mot chut da. "

Bay gio Truong Phi nghe néi M3 Siéu danh pha cira ai, ca gidn hét to, xong
vao Xin di danh. Gia Cat Lugng gia vo khong nghe thay, néi véi Luu Bi: !
M3 Siéu tri diing song toan khong ai dich noi, chi c¢6 thé dén Kinh Chau goi
Vai?t nam Truong vé md&i ¢6 thé dbi dich mi Siéu duoc.

Truong Phi noi: "Tai sao quan su khinh t6i thé ! T6i di timg mot minh chéng
lai dai quan hang van cua Tao Thao, ha ma sg Ma Siéu tén sat phu?”

Gia Cat Luong noi: "Tudng quan het sap cau & Puong Duong 1a béi vi Tao
Thao khong biét hu thuc, néu biét hu thuc thi lam sao tuéng quan duoc vo
su Ma Siéu anh diing vo dich, thién ha déu biét, d3 danh 6 tran khién cho
Tao Thao phai cat rau chay tron suyt mat mang, khong phai 1a ngudi tim
thuong, ngay VAai?t nam Truong dén ciing vi tat thang duoc M3 Siéu. "

Truong Phi néi: "Hom nay t6i di danh tran néu khong thang M3 Siéu, xin
chiu phat!"



Gia Cat Lugng thay phuong phap kich tudéng da c6 tac dung beén thuén song
budng phéo: "Néu tudng quan chiu ky quan 1énh thi ¢ thé lam tién phong. "

Két qua Truong Phi ddnh nhau véi M3 Siéu mot dém mot ngay hon 220
hiép, tuy khong thang duoc Ma Siéu nhung d3 danh tan nhué khi cuia M4
Siéu. Vé sau Gia Cat Luong dung ké du hang, Ma Siéu qui thuan Luu Bi.

Trong Tam Qudc dién nghia, nham vao tinh néng nay cua Truong Phi, Gia
Cat Luong nhiéu lan dimg ké kich tuéng dé thuyét phuc Truong Phi. Mbi
khi gap tran danh quan trong, dau tién thuong no1 Truong Phi khong dam
duong noi hay noi sg Truong Phi tham udng ruou lam 16 viéce, kich cho
Truong Phi 1ap to quan 1énh, gia ting tinh than trach nhiém va tinh than khan
truong, kich dong ¥ chi va diing khi, gat bo tinh khinh dich cua Truong Phi.

4. Loi dung tam 1y chong doi

C6 mot cap vo chéng, ch@)ng thira co vo vé nha me bén goi ban be dén nhau
say bi ti ngd ldn ra nha. Vo vé thay thé bén duong oai nit cht nhan quat to:
"Cut ngay!". ban bé voi vang cudn goi. Vo chong no ra chién tranh, hai bén
d6i dich khong nhuong, cai nhau kich liét. Chong tirc khi xung thién gio tay
Ién toan tat vo. Dot nhién vo cudi ro noi: "Gioi lam, gioi lam Khong ngd anh
tai d0 don dén thé... .Anh danh di, anh ma danh thi mot doi khong hdi duoc
dau.!". That ky la, vo vira ndi xong, chtng tir tir budng tay xudng. Tréan ac
chién két thiic ngay.

Ung dung loai tam 1y chéng dbi nay cling la mdt phuong phap kich tuéng
t6t. Trong mot sd trudng hop, mot sd ngudi néu nhu anh cdm ho khong lam
thi ho nhat dinh 1am. Trai lai néu mic ho “anh ctr lam di!" thi di phwong
hodc khong mudn lam nira hodc do du khong 1am nira. Hiéu biét dao 1y nay
trong nhiéu trudng hop c6 thé thao ting nhan tim d& nhu tré ban tay.

Néu anh bao tré con "cham chi doc sach", ching s& khong mudn doc sach;
néu bao chiing “vi thanh nién khéng duoc hut thude thi ching 1én hat thube”.
Tinh hinh nay khéng chi xay ra ddi véi tré con. Con ngudi mot khi bi sai
khién hay ra 1énh thudng san sinh tam 1y chong d6i...

Thanh Dao Hanh Nam tién sinh da str dung tdm ly nay cua con nguoi. Trong
lan tranh cir no, diing ra ong khong can lam gi cling nam chac phan thang.
Ong khong van dong tranh ctr, khong can biét luc nao bo phleu tham chi con
cong khai tuyén bo: "Toi von khong hy vong cac 6ng bo phiéu cho toi,
khong chut hy vong nao ca,



tham chi t61 c¢6 thé xin cac ong tha cho, to1 khong muén trang ctr chit nao ca.
' 10i nhanh chéng bé di ra nudc ngoai. Két qua éng trang cir voi sd phiéu rat
cao. b6 la mot hanh dong dep xoay chuyén tam ly cir tri.

Néu c6 nguoi dén cong vién Disney ¢ Tokyo s& thay khong c6 hom gat tan
thude 14, bén hoi ngudi quan ly: "Noti nay cam hut thude u?” Poi phuong
bén tra 1i: "Khong, khong cAm hit thude, hit thude xin ctr gat tan xubng dat
la duoc "

Nhung anh nhin xung quanh thi thay khéng c6 mau thudc 14, dai dé nguoi
phuc vu da nhanh chong nhat rac va dau mau thude 14 roi ! Do d6 khi du
khach muén hut thude thi cam thiy khong nén virt dau mau thude 14 xudng
manh dat khong chat bui ban nay. Khong biét co phai vi tac dung cua loai
tam ly nay chang ma trong cdéng vién Disney nay rat it nguoi hat thudc 1.
Du rang hang ngdy tuy tién vat bura bai dau mau thuoc 14 nhung mot khi thay
nguoi ta bao "Xin ctr vat" thi lai xu ho khong dam vat.

Néu anh c6 thudc ha ma chi biét ho hét, hiéu suét cong tac cua nhan vién
khong thé nao nang cao chang? Néu nhu anh noi: "Khong can phai qua stic
nhu thé!" hdy thir xem.

Poi v6i nhitng nguoi dn luong, do hleu biét nguyen tac 1am nhiéu hudng
nhiéu, lam it huong it cho nén khi cap trén noi nguoc thi lai kich thich cho
nang n6 hon. Cach kich tuéng nay 1 néi nguoc nhung néi chung phai phéan
biét: ndi ngugc thong thuong ¢6 muc dich cham chich. Néu anh khong muon
dan gay tai trau thi phai hy vong d6i phuong hiéu y ctia anh. Loai néi ngugc
nay la Itra doi, phai thuc hi¢n sao cho khong 16 liéu mai c6 tac dung, lam sao
cho doi phuwong khong nam duogc y d6 that cia anh. Néu dbi phuong biét anh
dang kich tudng thi con lam sao dién kich duoc nira?

5. Nguoi khang khai dé 16 chan tinh

Nam 1812 sau khi Napoleon that bai trong cugc chién tranh v6i Nga, cac
nudc Nga, Anh, Pho to chic quan Pong minh chong Phap tién hanh phan
cong. Napoleon tuy dat duoc thang loi trong mot sb chién dich nhung xu thé
chung la suy sup. Nudc a0 dong minh cta Phap mot mit tich cuc chuan bi
chién tranh, mot mat de doa cham dut lién minh v&i Phap va dua ra nhiéu
diéu kién nhung Napoleon déu cy tuyét.

Thang 7 nam 1813, Napoleon hoi kién str gia Mettonick cua ao ¢ lau dai
Mancori tai Dressden. Ong dinh mugn co hdi nay uy hiép Mettonick va



tham do két qua dam phan cua Mettonick voi Sa hoang méi day. Napoleon
lung deo bao kiém, cip mii dudi nach tiép kién Mettoniek mot cach oai vé.
Noi vai cau xa g1ao xong, tham hoi quéc vuong do Franxoa xong, dng ben
sam mat xudng nodi thang: "Thi ra cac anh ciing mudn danh nhau. Pugc thoi,
danh 13 do cac anh. Ta d3 danh bai nu6c Nga tai Bodin, nay cdc anh muén
dén luot. Cac anh mudn nhu thé thi cir nhu thé' ma 1am vay, s€ gap nhau &
Vién. Ban tinh khon doi, bai hoc kinh nghiém khong c6 tac dung gi ddi voi
cac anh. Ta d3 ba lan cho Franxoa 1én ngdi bau. Ta dong ¥ vinh vién chung
song hoa binh véi ong ta. Ta két hon voi con gai dng ta Puong thoi ta ty noi
v6i minh: "May 1am diéu ngu xuan. Nhung da 1am rdi, bay gio ta hbi han".

Mettomck thiy d6i phuong noi gian quén mAt ca sy ton nghiém cua ban than
nén 6ng cang lanh ling binh tinh ¢ y choc tirc Napoleon, con trau hiéu
chién nay. Ong nhic Napoleon rang hoa binh do ong quyét dinh, thé lyc cua
ong phai thu hep lai dén mot gidi han hop ly, néu khong ong s€ sup d6 trong
chién dau mai sau. Napoleon bi choc tirc lién tuyén b bat ky dong minh nao
cing khong de doa ndi ong, bat ké binh lyc clia cac anh hung cuong dén dau,
ong ciling co thé chién thang. Tiép theo 6ng ndi 6ng hiéu biét chinh xac quan
d6i 40, hang ngay déu nhan duogc tinh bao ti mi... Mettomek cat 11 ong, nhic
ong rang hién nay quan linh ctia 6ng khong phai nguoi 16n ma toan tré con.
Napoleon tra 16i mot cach kich dong: "Ngai khong biét mot quan nhan nghi
nhu thé ndo. Véi mot ngudi nhu ta, sinh ménh mot triéu ngudi khong 1a gi
ca. " nodi xong 6ng vat mil sang mot bén. Mettonick khong nhit 1én cho ong
ta.

Napoleon chii ¥ d&én hanh vi miét thi nay, chi danh néi tiép "Ta két hon véi
mot vi cong chua la mudn dung hoa nhiing thién kién cii méi trung thé' ky
v6i ché @6 thé ky cia ta, nhung ta da tu danh lua ta. Bay gio ta nhan thirc
day du sai 1am cia ta. C6 thé vi thé ma ngai vang cua ta s& sup d6 nhung ta
mudn thé gidi nay bi chon vui

trong phé tich. " Mettomck khong nhuc nhich. Napoleon uy hiép khong
thanh cong bén chuyén sang db ngot, lira ddi lung lac. Khi tién Mettonick,
ong v0 vai vi dai than nudc 4o ndi mot cach 6n hoa rang: “Pugc roi, Ngai
biét sy tinh s& ra sao? Ngai khong tuyén chién véi ta chr?” Mettonick 1ap tirc
dap lai: "Bé ha, Ngai hét roi. Khi dén day toi da co dy cam nhu thé, bay glo
ra di thi khang dinh khong chut nghi ngd 13 nhu thé vé sau Mettomck noi véi
nguoi khac rang: "Napoleon bdc bach tit ca cho t6i Con ngudi nay tat ca déu
hét r6i". Chang bao lau sau, nuéc 4o gia nhap dong minh chéng Phap 1an tht
sau.



Rat 15 rang trong lan so ging nay, ngu:m thang 12 Mettonick. Mot doi tu
Xung quyén muu bién hoa, nguyén soai Napoleon khong thé khong ché tinh
cam phan nd cua minh, lién tiép bién sic, noi mot s6 101 dai ngdn, tirc khi
toan uy buc Mettonick. Trai lai, Mettoruck co thé xtr su binh tinh khong
nhuc s ménh, khong dé mét thoi co choc tire Napoleon khién cho ong ta
bdc 16 ndi tam. Mettonick néi khong nhiéu nhung ong trinh bay hoa binh ¢
chéu &u do Napoleon quyét dinh, déng thoi cling rat ra dugc két luan
Napoleon ¢ chap khong chiu thay d6i cho nén bj lién minh chau 4u tan cong
tat bai vong. Két qua vé sau nhu thé nao, Mettomck d3 doan ding.

Napoleon c6 thé ciling biét dung phép kich tudéng nhung két qua 6ng lai nong
dau 1én sa vao vong cua Mettonick.

Phép kich tuéng thuong dung dé tham do y d6 va thai do cua dbi phuong.
Then chét ¢ chd 1a doi voi nhung 101 nodi cao thim kho luong cia dbi phuong
phai gia vo khong quan tim nhung ngdm ngam suy doan ddy long dbi
phuong va timg budc tung budc dua nhirng y nghi tham kin cua déi phuong
1én dau ludi. Mot khi dbi phuong boc nong 1én thi s& bat ké tat ca tho 16 ra
mot cach thong khoai, cudi cung roi vao luéi anh day cong dan dét.

K¥ x40 ndy c6 thé dung trong dam dao hang ngay. Khi d6i phwong tudn ra
thi gid vo hoai nghi, t6 ra khong tin, do 1a chia khoa van nang théa man hoan
toan 1ong hiéu ky cta anh. C6 mot sb hoc sinh tinh quéi ding phan béac thay
gido hay khi€u khich thay giao khién théy tudn ra tuyét hoc. Nhimg diéu d6
déu dién ra trong hoan canh bat tri bat giac khién cho d6i phuong khong thé
khong sa vao bay. D6 1a diéu phéap kich tuéng. Vi du nhu may thang gan day
ong Ngt mot chu hiéu budn ban au phuc ngay cang thinh vuong c6 thu nhap
doanh nghiép ting vot co quan thué vu yéu cau ong nop thué bo sung nhung
ong cu tuyét khong thira nhin doanh thu ting. Ngudi thu thué nhiéu lan dén
ctra hang déu bij 6ng che gidu.

HoOm nay mot can bd thué gia ho Pam dén. Noi qua vai cau chuyén, cu Pam
beén té vé quan tam hoi:

- C6 mot 16 hang 16n, 6ng c6 mudén mua khong
- Nguo1 budn ban sao lai khong mua? Mon gi vay Bao nhiéu ?
- Mot s6 au phuc kiéu méi 200 bo.

- T61 dang mudn mua mat 16 ki€u méi thay cho kiéu cli? Bao nhiéu tién?



- Méi bo 180 nhan dan t. Néu 14y tat ca tinh 90%. O nhung 6ng khong c6
von 16n nhu thé?

- Chuyén dua! Toi mua tat ca.

- Ong hét tron? Tdi canh bao 6ng: Ong chu nay, toan b tién phai giao du
trong hai thang do!

- Khinh ngudi qua! Hai thang toi khong ban hétt hay sao ?

- Ba van nhén dan té day!

- Bang cai dam! tim nay thang nao t6i khong ban hai van t&?

- Tt 1am! Vay trude tién ong hdy tra bd sung thué di roi sé néi sau.

- Ong ? Trdi oi!



Keé 8: Ké dat vang
Lam thé nao dé nang cao gia tri ciia minh?

Trong quan hé giao té ctia xa hoi canh tranh khdc 1iét hién nay, néu nhu
khong bi€t dé cao cong dirc ciia minh thi du trong bung ¢6 cua qui cling
khong ich gi. Phai lam duogc viéc va cang phai biét dat vang 1én mat minh.

Cot 16 cua thuat dat vang c6 may diém la:

-Hao quang khong nén phat thu’ong xuyén qua, phai co cai mai tai hoa cho
nguoi ta xem khién cho ngudi ta cam that anh 1a btru boi hiém cé.

- Xoa phan Ién mat thi m&i c6 nhi€u co hoi, lam nhu vo tinh dua ma mot
chi€éu hay dam dua ra mét 101 kinh nguoi.

- C4i khong c6 duoc duong nhién 13 cai tét nhat anh phai thAm cu gian xuét,
gilt vé than bi, chd c6 htra mdt cach tuy tién, phai khién cho ngudi ta luon
ludn chd minh.

- Pao sau vu diém ban than, pho s¢ truong cua minh, che giau s¢ doan cua
minbh.

1. Biéu dién nha ngoc phun hoa nhu thé nao?

Con trai mdt nha van noi tiéng & nudc Anh theo cha di giap Winston
Chucchill von lam thay ngir van cho vi thu tudng nay.

Anh nhd lai nim 1949 cau chuyén di xay ra trén du thuyén cua vuong hau
Ma ria. Hom d6 t6i n mic chinh té bude vao khoang ctia Chucchill 1ong hoi
hop. Bong nhu trit dugc ganh ning Chucchill khong c6 trong khoang.
Khach rat dong phu nhan Chucehill dang gidi thiéu khaceh bong vang 1én
mot tién "oa!'". Toi quay lai Chucchill dang dimg trong phong miéng ngam
diéu xi ga to tuong. Ong mic trang phuc ky quai t6i chua timg thay do la
mot bd 40 lién quan mau tro may bang thir vai glong nhu vai budm. Vé sau
t61 biét d6 14 trang phuc dng mac lic thé chién 1an th hai.

Ong di qua dam khanh, vira di vira bat tay. Roi 6ng cam tay cha t6i bude dén
dau kia cta gian phong. Toi ¢6 chen 1én vira luc d6 6ng dua mat nhin vé phia
t6i. Ong mim cudi vao tay trao toi dén bén 6ng. Khi t6i dén trudc mat, cha
t6i lr mat cho t6i, t6i hiéu rang “Con phai im lang tuyét doi”.



Chucchill n6i dé bai dién thuyét cua ong ¢ dai hoc bang Mitssuri, lan dau
tién dung tr "birc man sat". Cha toi noi: "Du béo cia Ngai mot 1an lira lai
dugc thuc hién. Nudc Anh va Phuong Tay ton tai bat déng y kién dang so,
Ngai chuan bi lam gi?”

Chucchill khéng tra 101 ngay. Ong nhin t6i mot cai, tva hd khong biét toi
nghe co hiéu khoéng roi ong nhin bao quat moi ngu:0’i trong phong . Ong tir tir
noi tung tiéng mot nhu khi phat biéu trong nghi vién:  a,...bay gio... ong
mudn t6i...bude 1én... chiéc cau...doc mdc...bac qua hé sau...d6.”Moi nguol
cuoi rg. Tu khi vao phong dén khi vao phong dén luc nay t6i mdi hoan hon
To61 cam thay rat tu tai , bat gidc mé miéng noi: “ Thua Ngai Chucchill, néu
nhu ngudi Nga nghién ctru thanh céng bom nguyén tir, Ngai cho rang ho
khong do du gi khong do du gi khong st dung chang?”

Cha to1 quéc mat, lac dau, nhin téi chim cham. T6i lap tuc hoi han da noi
nhiéu. Nhung Chucchill dai hinh nhu cao htmg. Ong néi: “ O, dén luc d6
xem tinh hinh ma quyét dinh ¢6 phai khong? Phuong Pong c6 thé ¢o 3 qua
bom nguyén tir. Phwong Tay c6 thé c6 100 qua. Nhung nél nhu nguoc lai thi
sao cha to1 vira toan mo miéng nhung Chucchill no61 tiép, cang nodi cang 16n
tleng "Anh biét rang .anh biét rang...noi vé bom nguyén tu...(trong phong
lang im) d6 hoan toan Ia mét..."

Ong tia ho nhu khong nghi ra duoc tir hoi dé dién dat cach suy nghi cta
ong. Luc bay gio toi khong thiy rang ong dang doi cho moi ngudi trong
phong nin thd lang nghe ma lai cam thay Chucchill bdng nhién dau kho
khong c6 nang lyc dién dat tu tudong cua ong nhung khong biét vi sao cha toi
lai khong ctru 6ng. Toi néi: " Thua Ngai, phai ching y Ngai mudn néi do
hoan toan 1a van dé quan binh?

Cha t6i tron mat hét hai bude 1én, nhung Chucchill dua tay oai vé cam lay
diéu xi ga ma moi ngudi déu kinh s¢ chi t6i noi: "Chinh 1a tir ngit d6, ngan
van lan ding nhu cay! Quan binh la mdt tir rat hay nhung du trong thoi ky
chién tranh hay hoa binh, nguoi ta thuong quén tir nay. Anh ban tré, moi
ngay ngu diy nén noi tir ndy, moi khi dimg trude guong cao rau nén noi véi
minh tir nay. "

Nghe xong dau toi choang vang. Toi thiy cha t6i khong gidn nira, to ra rat
dic y im ling nghe moi ngudi ban luan, dudng nhu dng mudn ndi: "Thang
nhéc nay qua da xuat dau 16 dién khién cho cha gia cling dudc dat vang, rat
c6 thé dién. N6 khong phai 1a bac bac hoc, quan trong 1a ndé dam noéi. " Thuc
ra do 1a cau héi khong hiém hoc gi nhung lai rat noi bat, dé lai 4n tuong rat



sau sac cho quan chung.

Ky thyc trong giao té hang ngay c6 bao nhi€u la sinh vién dai hoc, giao su
cung co thé c6 it nhiéu ‘co hoi,van dé co ban 1a cam giac. Poi phuong cam
glac t6t thi coi anh 13 t6t ma ban than dbi phuong khong nhat thiét 14 chuyén
gia. Du cho 1a trudc mit chuyén gia, anh ¢t n6i van dé khong phai chuyén
mon cua ong ta, c6 gi dang so. Dudi

day 1a mot sb tuyét chiéu.
1. Dan nhiing ciu tao nha

“ Mui thom lai bd, dang ma thanh, thudc ding da tat. Bat ky su vat nao ciing
c6 diém khac nhau va ciing c6 tc dung khac nhau. " Nghe nhiing 10i n6i nay
anh c6 cam tudng gi? Ching ta nhat dinh biét réng nguoi ndi khong phai bac
si ma hiéu y dugc, that khong don gian. C6 thé néi trong khi dam thoai, vién
dan nhitng tu lidu c6 mau sic vin hda mot cach thich dang va ti nhién thi
qua co6 tac dung cai thi¢n hinh tugng cua minh.

2. No1 10 tiéu tiet

Tinh lyc con nguoi hitu han, trong cudc song c6 nhiéu cau chuyén nho ma 1y
tha. Trong mot sd tac pham 16n, cac nhan vat nho thuong bi lang quén. Néu
nhu trong khi néi chuyén anh c6 thé noi rd rang nhung nhan vat nho do,
nguoi ta cho rang anh hoc van 5 bo, tai cao 8 truong.

Néu anh noi: "Thi t;én t6i ¢6 hon 300 van nhan khau, nguoi khac khong co
an tugng gi dang k&. Nhung néu anh n6i nhan khau la 3.012.000 nguoi, noi
con sO lé mot cach tron tru nhu thé moi nguoi phuc anh thong minh nghiém
tuc.

3. Dung hinh dung ttr van ndng

C6 nhiéu hinh dung tir ¢6 thé ding vao bat ky su viéc ndo. Khi nguoi ta hoi
v kién cua anh dbi v&i mét chude tac, mot bd phim hay mdt ban nhac nao do
c6 thé anh khong biét dén thi anh c6 thé néi: "T6i thich nhitng tac pham
trude né vi chung Pristine hon. " (Rét it ngudi biét Pristine c6 nghia "sém
hon") hodc gia noéi: "Toi thich nhitng tic phdm sau d6 hon vi chung thanh
thuc hon".

4. Pua ra nhitng quan diém kho 10ng bién bac



Trong khi dam dao, nhét dinh ¢ nguol quay lai hoi anh: “Quan diém anh
nhu thé' nao? Luc nay c6 thé anh khong mudn ndi ra quan diém that ctia anh
boi vi co ban anh khong chu y ¢ day. Co thé anh dang hoi tudng lai cau
chuyén ly tha nghe dugc trén chuyén xe dén day hoic gia dang ¢ nho lai tén
nit dién vién trong bd phim “Cat loi dao". Vay thi c6 thé dung mot trong ba

cach noi vo thudng vo phat sau day: “ Phai tiy hoan canh cu thé ma quyét
dinh".

“Ciing khong thé n6i chung chung".

"Trong nhiing trudong hop khac e rang khong phai nhu thé" . 5. Khong néi
ding hay sai, duc nudc béo co

To1 da tung gdp mot ngudi khi trd 161 cho mdt cau héi da dung nhitng manh
khoe v liém si khién cho toi suyt hét 1én: "Cut !". Vi du c6 ngudi hoi anh ta:
"Anh doc Pong Kisot chua?” Anh ta khéng dinh: "Tam thdi con chua bét
dau”. T6i tin twong can ban anh ta khong doc cudn sach ndy nhung 1am sao
bac bé cau noi1 do duoc?

Mot 1an khéc toi hoi anh ta d doc quyén Dia Nguc cua Dalton chua, anh ta
dap: "Khong phai ban tiéng Anh Lap tirc, toi bai phuc anh ta. Cau néi clia
anh ta c6 thé hiéu ba cach. Mot 13 anh ta dd doc quyén sach d6; hai 13 anh ta
tinh thong tiéng la tin thé ky XIV; ba 1a anh ta 1a mot nha vin hoc thudc phai
thuan tuy khong can tim ban dich tiéng Anh. That 14 cao siéu!

2. Ra tay luc khan cip

Andrey la mot nhan vién tryc dién thoai cua mot ben xe 0 My. Mot budi
sang cac tuyén xe ngau nhién xay su cd sinh ra roi loan. Bay gio cap trén
chua den 1am thé nao? Khi tuyén xe gip trac trd thi phai c6 ngudi cd quyén
giai quyét su c¢6. Néu anh ca gan ra 1énh thi c6 khi nhe thi cut ra dudng, ning
thi ngoi tuL.

Nguoi khac c6 thé noi: "Khong lién quan gi cong viée cta toi., sao lai tu
chudc va vao than ? Nhung Andrey khong phai nguoi binh thuong, anh
khong dut tay tii 4o bang quan. Anh ty ¥ ra I€nh, ky tén thu trudng cua anh.

Khi cép trén dén thi duong da thong. Nguoi thanh nién dam lam nay da bdc
10 ban tay cua minh ra ding lic dugce céap trén danh gia cao. Téng giam déc
cong ty nghe bao cao xong lap tirc diéu anh vé tong cong ty, thing cap, giao
cho nhiém vu quan trong. Ttr d6 anh timg buoct leo Ién khong ai ngén can
noi.



Vé sau Andrey hoi tudng lai: "Khi téi méi vao cong ty di c6 quan hé véi
nhirng nhan vat 16n thudc tang 16p 1anh dao, nhu vay coi nhu d3 danh thing
ntra cudc chién tranh roi. Khi anh lam duogc viée ndi bat ma khong duoc dé
bat vuot cap thi véi 1a diéu la. "

Co tinh hinh nhu sau, nguoi chu tri hoi nghi 1a ngudi cliing ran, moi nguoi
déu sung kinh bé qua moi ¥ ki€n ca nhan cho nén hoi nghi tién hanh thuan
loi.

Nguoi khon tram khon c6 mot dai, nguoi ngu tram ngu ¢6 mot khon”, khi
anh phat hién quyét nghi c6 Van dé ma néu thi hanh theo d6 tat sinh su co thi
nén diing cam néu lén. Cling can biét, du anh tan 1ong tan strc nd luc kién
nghi thi chua chac moi ngudi da dong tinh voi anh, nhung nhan co hdi nay
c6 thé boc 10 nang luc va gid tri ctia anh trude 1anh dao va dong su, dic bigt
1a khi kién nghi ctia anh khong dugc chap nhan. Nhung sau thi hanh quyet
nghi that bai nguoi ta s& nhd lai kién nghi cua anh, tan tung anh sang sudt.

Xin ché qué can than, thay dung rdi thi ndi, trim ngan 1an khong dugc si
dién. Néu luc doé anh con nghi: "Ta ndi ra e moi nguoi kho chiu” nhu vay
ching minh anh khong phai 1a con ngudi dang gia.

Chuing ta thuong gip nhiing ngudi than phan, tai tri kinh nghiém, nang luc
cao hon ta. Trong tinh hudéng d6 thudng c6 mot sd ngudi tu ti vi minh khong
bang ngudi va nay sinh so hii déi phuong, nhu vay mat long tu tin. "Tu tin
1a hon da tang cho thanh cong", néu mot nguoi ma ngay long tu tin cling
danh mat lai mudn thanh cong thi chi 1a ao tuong. Mot con ngudi bat ké
trong hoan canh ndo, chi can khong danh mat 1ong ty tin thi c6 hy vong
thanh cong.

Khong tu tin co nhleu loai biéu hién. Vi du khi thay mot ngudi hon ta Ve moi
mit bén mudn t1ep can ngudi d6 ma lai sg ddi phuong cu tuyét; vira mudn
biéu hién quan diém cta minh trude mat nguoi khac, lai vira s¢ trinh bay
khong tot khién nguoi ta ché cudi; vira mudn chen vao cau chuyén cta ngudi
khac, vira sg nguoi ta khong chi y y k1en cuia minh, tham chi chan ghét...

cho nén cudi cung danh tim mot goc Vang ve cam chiu lanh nhat. Ky thuc
anh c6 thé hoan toan vt bo moi do du ¢o chép trong dau, dang hoang mudén
no6i gi ¢t ndi; mudn lam gi ¢t 1am. Chi can anh lam khong qua muc, 1am
thich dang thi anh s€ dugc moi ngudi hoan nghénh.

C6 may qui luat va kinh nghiém qui nhu sau:



1. Phai 1am viéc that sy nhung dong thoi cling biét tu thé hién ding luc. Cai
goi 1a dung lac, mot 1a du cho quét don lau ban ghé ciing phai dong nio thi
s& duoc dé bat lam to trudng vé sinh; hai 1a khi d3 xuat dau 16 dién thi chd
qua nodi bat khién cho nguoi ta ché trach va san sinh ddi thi. 2 . Boc 16 kha
nang khong thé qua thudng xuyén qua nhiéu. Ngay nao cting lam ra vi¢c
xudt sac thi nguoi ta khong con cho anh co gl xut sdc nita ma chi bi mang la
thich "choi troi" cho nén anh phai gilt mot s6 tuyét chiéu dé dung vao lic
khac. Néu nhu anh c6 thé 10 tai can timg giot timg giot mdi mé thi moi nguoi
rat hy vong vao anh, khong nam dugc anh noéng hay sau, dam uy thac nhiéu
viéc cho anh .

3. Phai thu tiéu lo lang ma trong long phai r6 nhuoc diém cua dich thu va
cap trén thi c6 thé khoi ap a ap tng.

Trong Trudng dc thudng hoa, mot tap tiéu 1am Nhat Ban c6 mot cau chuyén
nho nhu sau: C6 mdt ngudi ngheo ra ngoai 0 ngam hoa, xung quanh déu 1a
nhting nguoi giau ¢6 hao hoa. Anh ta xem hoa r61 cam khai noi rang: "Moi
nguoi déu an mic hao hoa dep d& nhu thé, trén minh ta ciing 1a 40 quan ma
lai cu rach, coi ra khong dang dé ho lau chan!" C6 nguoi nghe thay ben noi
v6i anh ta: "Lot hét da ra moi nguoi déu chi 1a xuong tring, khong can thiét
tu ti nhu thé?

Khi anh cam thay do1 phuong oai nghiém sinh ra s¢ hai thi nén nghi rang ho
va anh c6 mgt diém chung: 16t da di thi moi ngudi déu nhu nhau ty nhién sé
khong con cam giac s¢ hai nira.

Con néu nhu tim duoc nhuoc diém cia dbi phuong thi 1ong tu tin ctia anh
cang 16n.

T61 da tirng dung mot quai chiéu. Khi hoc trung hoc, t61 vo cung s¢ thi. Mot
khi vao gio thi, co bép cung do lai, tham chi toan than run cam cap. Cho nén
t6i luon luén 4m tham nhic nhi minh nhung nhuoc diém cua giam thi, dai
loai nhu "Ngay xua giam thi cling di thi, cling quay phim, cling copy dé tu
tran tinh minh, két qua rt tot

3. Tao ra mot chut cam giac than bi

Cai khong nhin thay thuong 1a cai tét nhat bdi vi ning luong tudng tuong
16n hon ning lugng thi giac. Pé duy tri cam giac than bi thi nhan vt trong
yéu it khi xuat hién truéc cong chung, khién cho moi ngudi khat khao.
Nguoi nhu su tir ma thuong than can véi nguoi ta thi mat di uy nghiém, bi



xem thuong nhu chuét. Trong tinh yéu, 1y 1€ d6 cang rd. Dudi day 1a kinh
nghiém cua nir si Thach Truc .

Trong tu tudng ciia nit si Thach Truc, thiéu nit co dién khong nén tiép xuc dé
dai v&i nam gidi, tru khi that sy yéu nguoi do. Khi giao thi¢p voi con trai lac
nao, noi nao ciing phai gitr gin 10i 4n tiéng néi, cir chi di dimg sao cho ludn
ludn miu muc tao nha. Mot khi da phat sinh quan hé than thiét v6i chang trai
nao thi c6 gai phai sudt

doi yéu ngudi do, hy vong két duyén tram nim véi ho. Con dong thoi co
quan hé than thiét v6i hai nguoi con trai 1a diéu dai nghich bat dao.

Mudn thyc hién yéu cau ctia quan niém truyén thong da khong con thich hop
nita d6, Thach Trac thuong boc 10 toan bd tinh cam trong mot thoi gian rat
ngan. Chi c6 thé cung ban trai lam bat ky viéc gi nhu moi com chiéu dai ho,
mua mét sd qu?m ao tang ho, moi

ho di xem phim, udng ca phé, tham chi b6 tri viéc nghi ngoi hang ngay cua
ho. No6i chung doi véi ban trai thi hé goi la dén, dén 1a lam cho ban man y.

Mot s ban trai tung qua lai voi Thach Trac dau tién cam dong vi nhiét tinh
cua chi, deu  nghi tiép tuc tot vOi chi. Nhung sau mot 1an hen ho, chinh dtng
lac ho séap tan cong truy cau, Thach Tric d3 to ra st ruét khong nhin dugc
nita, boc 1 tinh cam qué nhiéu. Suy nghi mot cht thi biét ngay ban trai cut
hing, tré thanh lanh nhat

vai chi, tung nguot déu cudn goi bo cua chay lay nguoi ma chi thi mu tit
khong biét dau ma lan.

Thong thuong con trai thay tinh cam tudn ra a0 a0 nhu thé thi c6 hai loai
phan ing. Mot s6 nguoi thi mot mat ra suc 191 dung ban gai, mot mat hét strc
can than, tranh khong lun qua sau. Mot s6 ngudi khac thi so hai, so trong d6
c6 cai bay bén mot nhat dao cat dut, bo chay ngay.

Trudc mit bat ky nam gioi nao, nir gic’yi khong dugc té ra qua non nong. Co
phai lam cho chang nghi rang ngoai chang ra c6 con c6 ban trai khac. Con
trai troi sinh thich chinh phyc. Néu nhu ¢6 nay khong c6 ai dé anh ta canh
tranh thi anh ta nhanh chéng di tim ¢6 khac c6 nguoi dé canh tranh.

Trong tam Iy hoc c6 qui luat tang gia, tirc cai gi cang khong thé ¢6 duoc thi
dém mong ngay mudn. Tinh cam khéc gidi lai cang hon thé. Trong cac noi
du hi, cac nir chi€u dai vién ngay ngay ngap trong nam gidi sao lai khong tim



duge mot qua tim chan thanh yéu c6 ta? Pai dé 1a duge mot cach qua dé
dang thi ciing quén dé dang. Cho nén khong thé h& ban trai cau thi tng ngay,
van phai biét cu tuyét dung ltc dé gitr mot chat cam giac than bi.

Néu nhu chang rii nang ra ngoai 6 choi thi nén bao rang rat muén di nhung
da co hen trude voi nguoi khac. Canh 1am nay kich thich hirng tha cua anh ta
d6i vi co. Con trai thuong thich tim ban gai c6 nhiéu nguoi canh tranh.
Nguoi canh tranh cang nhiéu, anh ta cang thich th. Chiém dugc mot co gai
nhu thé, anh ta méi cam thay cang vé vang. Con gai khong ai dém xia, con
trai khong thay thich th.

Chi Thach Truc hoi t61: "Nhu vay khong thién cho con trai coi to1 la nguoi
con gai tiy tién hay sao? Toi thanh that néi: "Chi ctr 1am nhu thé'di roi s& hoi
to1 sau”. Chéng bao 1au sau, Thach Trac hiéu rd hanh dong cua chi trudc day
tura ho khong khac gi phuong hoang gy

canh. Nhu:ng ban trai trude kia khong quan tam nay phat hi¢n chi nhu mat
trang gitra vong tinh i, dua nhau to vé 4n can lam dep long chi. Bay gio
Thach Trac cling phat hién minh khong yéu ngudi ban tinh cii, chi than mat
v6i nhiéu ban trai hon, chi ciing biét tu bao vé nhu thé nao dé khong danh
mat ngudi chi yéu.

Bién phap lam cho nguoi ta khao khat khong phai chi gidi han trong tinh yéu
ma thoi.

1 Phai thuong noi "ban qua, khong co thoi gian" khién cho nguoi ta nghi ban
la nguoi thanh dat. Thy:C te, trong xa ho1 nguoi dang voi thuc chat do thi ho
thuong noi khong nhiéu lam.

Mot s0 ngudi khi héi dén tinh hinh gan day, thuong tra 10 khong suy nght:
"Ban qua di th61? Thoi gian hau nhu khong da dung!" va ra vé thdéa man.

Néu doi phu’ong noi: "oi! Kho s& qua nhi!" hay "Khong hé gl, ngu0’1 co tai
nang tat vat va", tat nhién mat ho rang r& va gia vo khiém ton néi: “ O ménh
kho ma", dau lu’(n oan than, trong long trai lai nhu m& co. Ho khong quan
tam dén cudc séng phtrc tap, chi thich ca cam ma thoi, muon do biéu thi than
mang trong trach chir khong phai ké pham phu vo6 dung.

Loai hinh nguoi nay da so muon c¢6 ban biu dé trinh dién ning luc cua ho,
nang cao than gia cua ho. Lam nhu vay anh mai khao khat dugce gap mot
nguoi dai ban ron.



2 . Viét day sb ghi chép va nhét ky cua anh roi gia vo vo y dé cho ngu’oi
khac xem thi ¢6 thé khién cho 601 phu:ong ndy ra cam giac con nguoi nay
nang nod  ghé. Boi vi trong con mat ngu’cn doi, mot con ngudi ban ron, giao
tlep nhiéu quyet khong phai 14 ngudi bat tai, nhu vay tao ra duoc an tuong
muodn nguoi mong udc.

3. Khoa truong y d6 to 16n ‘tuong lai tot dep ctia anh. Mot nha van viét mot
bai dang bao giéi thiéu thiéu thoi mot ngu’0'1 ban. Nguoi ban nay lic thiéu
thot co nhleu mo udc, thudng ndi véi nguoi ta: "Sau nay téi nhat dinh 1am
nghl vién quéc hoi" nhung cho dén hom nay anh ta van chua thyc hién duoc
gidc mo nghi si. Tuy vay, luc bay gio th1 nhiéu dong sy da néi: "Anh chang
nay c6 tam nhin xa, 12 nhan vt dang né ” tham chi coéng ty da danh gia: "Co
nguoi c6 chi khi nhu thé 1am viéc trong cong ty chung ta la diéu hlem hoi"
cho nén anh ta nhanh chong thang tién 1én chire trudng phong, roi chang bao
lau sau 1én chtrc pho giam dbc cong ty.

C6 nhiéu phuong phap khién cho nguoi khac kham phuc, mot trong nhirng
phuong phap hiru hiéu nhat 13 lam cho nguoi ta cam thay anh c6 tién do phat
trién. Dé biéu thi tiém lyc phat trién thi phai ¢6 kha nang v€ mot buc tranh
tuoi dep, hung vi cua tuong lai, du cho rang burc tranh d6 hoan toan khong
thuc hién dugc nhung lai

van tao cho nguoi ta an tuong rat tét. Vi dy, anh c6 thé néi voi déng su, ban
bé: "Tuong lai toi mudn mot minh dung nén co nghiép va nhét dinh thuc
hién ké hoach nay néi di néi lai nhiéu lan. Nhu vay ngay nhitng ngudi vén
khong tin 1am ciling bat giac noi: "Xin ché xem

thuong anh ta, anh chang nay c6 thé 1am nén mot sy nghiép vi dai vé oang.”
4. Khién cho ban gai eam thay anh c6 twong lai ruc 13, theo dudi anh.

Khi anh muédn chinh phuc ban géi, anh c6 thé néi vo toi va vé tuong lai ma
anh tudng tuong ra. Néu ban gai vén c6 cam tinh v6i anh ma lai nghe nhing
101 tan doc nhu thé trong 10ng khong thé khong tham vui, cho rang minh da
tim dugc mot nguoi ban trai ly tuong tham chi con ra sirc gitp d& anh nhung
liéu anh c6 thé thyuc hién ¥ d6 tan doc d6 hay khong thi kho néi.

Boi vi cai khong c6 duoc 1a céi tot nhat, cho nén anh khong nén dé dang dé
cho nguoi ta co duge, phai dé cho ngudi ta thém khat. Vi du anh néi bay gio
khong tién néi mai sau s& rang & nhu thé ndo, d6 ciing 1 1am cho nguoi ta
them khat.



Lai ndi vé tinh yéu, cO gap ban trai lan dau c6 thé khong co su viéc gi qua
than thiét dén gip nhau lan thtr hai hai nguoi sé @e ché khong dugc tinh cam
xung dong, ngdi sat bén nhau thi thim: “Anh yéu em. Em yéu anh". Pén lan
thr ba hai bén méi tiép xuc xac thit vdi nhau 6m nhau hon. Tuan thi hai, hai
bén viét thu tinh hang ngay goi dién thoai cho nhau t6 tinh thwong nhé. Vay
thi tiét muc tiép theo hai bén lam sao c6 thé dién xuét xuét sic hon nita, mé
ly hon nira?

4. O 1au trong ring hoa, ¢6 ciing thom

C6 nhiéu phuong phap mudn mau mudn vé dé biéu hién minh, phuong phap
don gian nhat, dé mé hodc nhan tAm nhét 1a tra tron trong gidi thuong luu,
hoc tap theo hg. Mot cau noi binh thuong cua téng théng lai tr& thanh cong
co ctru mang cho ky gid. Nguoi phuc vu

thuong lui to1 khu vyc triéu phu, nguoi khac ciing tuong 1a nha quyén qui
khong mubn pho truong. Cu thé c6 mot sb bién phap hitu hiéu sau day:

1. Pong vai tro ngudi khach thudng ra vao cac dinh thy cao cap khién dbi
phuong tudng anh 1a nguot thugng luu.

Thong thuong nguoi ta cho rang, nhimg nguoi thuong ra vao dinh thy cao
cap va thuong di lai voi gioi thuong luu nhat dinh 1a nhan vat thuong luu.
Mot s6 vua lira lgi dung tdm 1y ndy mao xung 1a ngudi thuong luu.

Phan diém va khach san hang nhat 1 noi cac vua ltra muon dé dién tro ltra
dao. Trude khi dién trd, bon chung thudng tim hiéu ti mi két cau, thiét bi,
thuc don... ciia phan diém, khach san d6. Khi chiéu dai doi twong dinh lira
bon chiing biéu hién 13 quan khach quen cia

nha hang Chi can k¥ xao biéu dién cao minh thi nhﬁ:ng ngu’(yi c6 tinh than
canh giac cao cling thuong bi ltra. Chung c6 thé gidi thiéu voi anh: "Thuc
don phan diém nay rat noi tleng, mati vi cling twong d6i hop khau vi voi
ngudi sanh diéu.” Khi anh mudn di vé sinh chiing bao cho anh biét nha vé
sinh & chd nao mét cach chinh xac.

Nhu vay duge chung tiép dai chu ddo, tinh than canh giac ctia anh dan dan
buodng lé6ng, dan dan tirng budc tirng budc sa vao bay cua chung.

Ciing vay, khi anh moi1 ban gai dén phan di€ém nao do dung biia, t6 ra vé
quen biét cac chiéu dai vién va hoi ho mot cach than mat: "Cé nhu vay , ctra
hang lam an mot chat nhu vay, ban gai cho rang anh 1a khach quen ctia phan



diém .

RS rang k¥ xao ltra nay c6 co s¢ tam 1y. Khi anh ban viéc 1am an véi mot doi
tuong khong tin tuong anh lam thi loi dung loai tam 1y nay thu:0’ng dat dén
hiéu qua rat t6t. Néu nhu anh 1an dau tién moi com nguoi ban gai ham mo da
lau, ciing dung phuong phap nay thi ban gai dé dang budng long canh giéc,
xem anh dang tin ciy, dang nuong tua va chim dam say sua trong 4o tudng
cudc song twong lai véi anh.

Cho nén anh chi can tim hi€u chu ddo nhiing no1 cao cap ma anh s€ dén,
budc vao ctra nhu budc vao nha minh vay thi cling c6 thé lam cho nguoi ta
ngd nhan anh la khach quen ctuia phan diém nay.

2. Lui t6i mot cach ty nhién giita cic nha quyén qui dé khién cho nguoi ta
ngd nhan anh la nguoi than thé bat pham.

Hai B6 Nhi Lang tién sinh, pho giam doc mot thuong xa Nhat Ban duoc
cong nhan 1a mot ngu’0'1 tai hoa lich duyét, dong thoi cling 1a mot vua lira
chinh hiéu. Dé tang gia tinh quyén qui ctia minh, 6ng ta thudng xung ho mot
cach than mat voi nhitng dai nhan vat chinh tri gia ma 6ng chua ting tiép
kién. Ong thuong néi véi nguoi ta: "Vira roi Dién Trung tién sinh goi dién
thoai cho t61..." hay la "T6i1 vira du cudc hop bao cua Phuic Pién Cu Phu...".

Tuy tién xung ho tén cac dai nhan vat 1a mot tuyét chiéu nang cao than gia
cua minh bo1 vi cach xung hd nguoi khac thuong biéu hién mirc d6 than mat
va dia vi xa hoi cua hai nguoi. Néu nhu anh muén muon danh tinh thu tuong
Pién Trung dé nang cao than gia cua anh thi goi "thu tudng Pién Trung"

hi¢u qua khong bang goi “Blen Trung tién sinh", goi "Pién Trung tién sinh"
hi¢u qua khong bang goi "Dlen Trung". No1 mot cach khac, cang tuy tién thi
cang ning cao an tuong vé muc d6 than mat cta anh vai dai nhan vat do.

Thuat lira nay cung phai xem x¢ét tinh hinh cu thé ma dinh, hon nira phai
tuong d6i hiéu biét nguoi muon danh, néu khéng sé& 10 dudi cdo, khién cho
nguoi ta khinh.

3. Noi rd hay ngdm no1 cho nguoi ta vé quan h¢ cua anh voi nhitng nguoi
giau sang va thai do dong tinh vé ho

RS rang néu chi ding mém mép dé tu khoe thi khong ich gi. Néu nhu 161 néi
ctua anh khong khdp voi hanh vi va hinh tugng cta anh thi chi lam tro cuoi
ma thoi. Gia dy, hanh vi va hinh tugng ctia anh khong kém 1am thé thi trong
mot s trudng hop thich dang noi doi 10 thich dang ai ¢ thé c6 hiéu qua.



Quan trong l1a khong duogc truc tiép ndi minh quyén qui, c6 lac thé hién gian
tiép mo mo 4o ao thi lai ¢6 hi¢u qua.

Cir mot vi dy, trong khi noi chuyén anh c6 thé tan dwong mot nguoi thich
tiéu tién 1a nguoi biét huong thu cudce song, nhu vay co nghia anh ciing 1a
nguoi nhu vay.

Nhan vién cong ty no thuong thich dam luén cac ba xa xi. Mot nguoi noi:
"Cho ring tlen giéng nhu 4o thudt rat diy gidy trong vi ra khong bao gio hét
di nita thi tién cta vo t6i cling khong chiu ¢ trong vi." Mot nguoi khac noi:
"Vo t6i thira nhan véi toi 1a ba thich tiéu tién nhung ché ¢ noi1 ba xa xi, tim
mot chir nao mé1 mé ma noéi.”

Li ké chuyén cudi nay c6 vé ton thuong nguoi nhung ching ta co thé giai
thich khac. Céc nhan vién nay déu rat yéu vo kiéu hanh vé vo minh, cho rang
vo minh mac dep hon vo nguoi khac, hép dan hon ngudi khac. Bon ho ché
giéu tinh xa xi ctia vo dé to tinh yéu va

kiéu hanh dbi véi vo, léy do6 thay cho khoe vo.

4. Vinh quang cua cu t6 may doi hay bia gia pha, tu xung 1a dong ddi danh
mon huyét thong phu qui.

Mua ha nam 1937, Khong truong Hi lam dai st dic ménh toan quyén dan
dau mot doan dai biéu sang Anh du 1& dang quang ciia hoang dé Anh . Pé
cho hoang tdc nudc Anh trong vong, Khong Tudng Hi tu xung 14 con chau
dong dich cua dai thanh Khong Phu Tu. Ky thuc trong gia pha ghi chép lich
str dong ho Khong trong 2000 nam dé & Khong miéu tai Khic Phu tinh Son
Pong khong ¢ chi nao 1a ciia Khong Tudng Hi ca. Puong thdi Khong
Tuong Hi da 16i kéo Khong Tuong Dung, chu nhiém t uy ban thuy lgi Hoang
Ha va Khong Ptrc Thanh ba con chau Khong Tir mua gia pha chi ho Khong
nay, bo

sung Khong Tuong Hi vao gia pha do va chira gla phaho Khong & huyén
Thai Céc, day 1én dén cudi Minh dau Thanh, néi rang khi Ly Ty Thanh cam
dau néng dan nodi day thi mot chi ho Khong chay vé huyén Thai Coc tinh
Son Pong d6 1a chi ciia Khong Tuong Hi.

Khong Tuong Hi ty xung la nguoi thon Chi Phuong ¢ khiic Phu tinh Son
Poéng. Khong Tuong Hi bo ra 2000 nguyén xay du:ng gia miéu & thon Chi
Phuong nhu vay Khong Tuong Hi d3 sang tac ra gia thé ho Khong Dong
thoi dé chimg minh than phan ho Khong, trong khi néi chuyén dién thuyét



Khong Tudng Hi thudng dan doi

ciu trong Luan Ngit, Manh Ttr. Khi Khong Tuong Hi dan dau doan dai biéu
dén Anh thi tu xung 1a doi thir 75 cua "cong tude Khong Khau”. Khong
Tuong Hi néi vdi moi nguoi rang hoang dé nudc Anh chi€u dai 6ng long
trong khong phai vi ong 1a dai st ddc ménh toan quyén cta Trung Quoc ma
vi 6ng 1a con chau "cong tudc Khong Khau” thudec mot dong qui toc ¢ kinh
trén thé gioi.

5. Ao gam khong mic cho ngudi ha tién

Mot vi tién sinh no ¢6 mot cau chuyén rat binh thudng ma dang suy nght.
Mot budi chiéu mua ha, 101 dén mot khach san tham mot nguoi ban tur Hong
Ko6ng dén. Khach san gan nha cho nén tdi chi mic mot chiéc 40 so mi
thuong ra di. Nguoi gac cong khach san chay theo toi 1én thang may kéo lai
hoi toi 14 ai, khién cho toi rat kho chiu. T6i khong thé khong xang giong noi
may cau khién anh ta x4u ho lui ra. T6i ndi viéc ndy v6i nguoi ban, 6ng ta
cudi ndi: "Anh dn mic ciing hoi don gian." Tir d6 vé sau, mdi khi c6 dén
nhimng noi cong cong du ban may tdi ciing thay doi y phuc chinh té.

RS rang xem ngudi bang 4o 1a thiéu gido duc song nguoi lai, khéng chi y dn
mic phai ching 13 thiéu t6n trong nguoi khac . Ciing nhu vy, hiy noi vé do
trang strc. Nhiéu phu nir dung do trang suc khong phai vi lam dang hay vi
khoe cua ma vi giao té x4 hoi, vi thé dién trong nhung truong hop long
trong. Mot s phu nit 13 vo nhing nguoi thudng giao tiép, thuong xuyén hoi
hop, 1am cong tac 18 tan... déu phai dung d6 trang strc. Mot trong nhitng phu
nit d6 da viét: "Ky thyc t6i khong muén deo nhiéu d6 trang suc, ngay thuong
di dau toi khong mang do trang suc. Nhung khi theo chong di du cac cudce
hoi 16n quan trong toi khong thé khong mang do trang sirc Trong nhiing
truong hop long trong nhu thé, khong mang do trang suc thi khong ra thé
thong gi. Chung toi lai co nhitng hoat dong nhu thé, toi khong thé khong
mua nhiéu do trang stc.'

Ky thuc d6 trang stre gitip sang tao ra mot hinh tuong t6t dep. Do 1a viée
binh thuong. C6 may bién phap sau day:

1. Mua cac do dung hao hoa.

Chi can ban khong coO ve ha tién thi khong al no1 ban ha ti¢n. Nén mua mot
sO d6 khong bao gio ha gia nhu mot miéng ngoc chang han, du rang mua
hang ngan dong nhung dung roi van c6 thé ban lai, ¢6 khi con co 14i. Bo may



van ra mua mdt chi€c dong ho noi tiéng cling c6 thé sau nay ban dugc cao
gia hon.

ba tung c6 mot nguoi ban phuong Tay moi nim thay xe mot 1an khién moi
nguoi rat hAm mo. Bi quyet la anh ta mua xe da dung roi nhung con co thé
béan lai. Mdi ndm ban chiéc cli mua chiéc méi, nguoi ta tedng nhu anh ta
gidu c6 lam.

Trong s6 nhirng phu nir thuong dung do trang stirc ¢6 mot sé6 ba mang do
trang stc dé to ra cao sang hon ngudi, lam nhu minh 1a phuong gitra dan ga.
Muc dich khoe giau sang ctia nhitng ngudi nay la muc dich chinh khi ho
dung d6 trang stc.

2. Mét cling co thé gy cho nguoi ta cam gidc *“ ac”

Nhirng minh tinh man bac an mac trang strc khong gi khong li ky vi ho muén
dé lai an tuong manh trong quan ching, thu hut nhiéu nguoi ca tung ho hon
ntra. Theo voi tr@n cudng phong sung bai ngau tuong nay khong it phu nir
nhudm toc vang, bach kim, trang; nam gidi thi dé toc dai, mic vay dai; ni
gi6i thi cat toc ngan, mic au phuc that ca vat. Nam khong ra nam, nir khong
ra nt, gia khong ra gia, tré khong ra tre, loan xi xa ngau, ky hinh di dang, tya
ho do la trong diém cua trao luu nay. Chay theo trao luu nay khong ton nhiéu
tién 1am, rat thich hop cho thanh rén.

Tuc ngit c6 cau: "Ngudi dep vi lua, lua tot vi phan". Néu ban an mic khong
chinh té khong khéc gi khién ngudi ta khinh ban. Phai biét dung giita dam
dong ké trude ngudi sau mot minh do6 mat, khong dong ndo nghi mot chit vé
trang phuc la khong dugc.

Ngoai ra can ghi nhé: Du ban xuét sic dén dau thi trude cong ching ciing
khong dugc noi x4u "mot", boi vi cai thoi thuong 1a ban than ctia dai chung
ké ca ban. Ban mang chiri "mdt" tirc mang chiri ho, tuyét nhién khong thé
gy an tuong tot. Moi ngudi s& néi: "Anh nay cé gi ghé gom dau, giéng nhu
anh hé, ong an may, 'budn cuoi qua!" Long ban phai sang sudt ma miéng ban
phai theo dai chiing. Phin no thé tuc, khong thira nhan x& hoi hi¢n thyc xem
nguoi bang y phuc thi ban s& chét dudi trong nudc bot quan ching.

6. Tién khong du, pham chat du

Trong xa hoi khong phai chi vang bac day nguoi méi duoc danh gia la tot.
Pai da s6 nhan dan déu vi lep kep, ¢ va sung mat ciling khong thé tro thanh
ngudi béo va ciing c6 ngudi khong thich 1am ra vé troc pha, cho nén can cin



ctr dac diém cua minh ma tim ra mot ki€u céach riéng cho minh thi chua chac
nguoi ta dam xem thu:(‘mg Co6 nhitng nguodi ki€u "chan nhan khong 16
tudng", "an si gitta cho.”

Phuong phap khong ton tién nay c6 may cach.
1 Bao v¢ dac sac riéng cua minh.

C6 mét nha lang giéng hon 10 nam trudc tu qué ra thanh thi, chong lam cong
nhan vé sinh, bi dan thanh thi gdc khinh thudng. May nam gan day con cai
da lap gia dinh ra ¢ ri€ng, hai vo chdng ran banh ran ban. Dan dan kham kha,
tién bac rung rinh, ho bén xay dung mo rong nha cura khang trang. Nhung ho
khong sam ti tuong dang 14 "mdt” voi gid may ngan té ma moi thg moc &
qué ra lam mdt bo trang ky cham khéc ti linh theo 16i ¢6 ma dep. Vo thi théu
40 goi, théu khan ban, théu rém ctra theo mau truyén thong. Hai ong ba lai
tinh tinh tram tinh, an néi dang dan. Xung quanh khong thé khong ham mo
doi séng vin hoa cua ho.

2. Mbi nguo1 mot bac thang xa hai.

Nguoi xua binh pham sang tac van hoc thuong noi: "Kim ngoc man duong
bat thi phu qui khi twong" (Vang bac day nha khong phai la giau sang) . Do
l1a n61 hanh vi cua gia dinh quyét dinh gia dinh d6 ding trén bac thang xa hoi
nao.

To61 cung mot nguoi ban co6 chut viée dén mot gia dinh no. Budc vao nha
trang tri ruc r& hoa mat thi lai nghe ngudi cha dang mang mo tuc tiu, bat con
tap piano trén chiéc dan nhap khau dat tién. Nit chi nhan mat may rang rd ra
don chung toi di trén dém nhung, dau

tién yéu cau chung toi bo gidy ra di dép 1é vao nha. That ra mot gia dinh giau
c6 nhu thé nao di nira ma khong c6 phong cach gia dinh thwong luu thi chi 1a
gia dinh con budn ma thoi.

Gia dinh muén }én bac thang xa hdi cao, cudc séng mubn di 1én can phai l[am
cho nguoi ta thay mot chut khong khi &m cung tao nha, tan huong khong bao
gi0 hét. Nhitng gia dinh giau c6 ma to1 thay ¢ phuong bac thi

nha dudi trang tri toan thiét bi 4m thanh va anh sang hién dai nhung lai toan
phong canh Giang Nam. Ngudi nghéo thi ty cat glay theo mau hoa co truyen
trang tri nhu nhitng gia dinh ¢ nha hang. Du ngudi ta nghéo giau, c6 bat ky
van br?mg hoc van gi, gia dinh cua ho déu thé hién sy ham dudng doc dao cua



ho. Phong cach doc dao ctua ho cho ngudi ta c6 cdm gidc vé thang bac xa hdi
cao.

3. Quan tdm nhitng sach bdo mai nhat.

Tam nam trudc t61 mua duoc bd sach best seller Thai Can Pam. Ban to1 th?iy
bd sach, ca tung toi di dau thoi dai. Nhu vay, néu nhu anh thich nhiing sach
best seller, nhitng ngdn ngit dang thinh hanh, nhitng thoi trang méi nhat thi
nguoi ta s€ gio ngon tay cai trudc mat anh.

4. Lam nguoi nhiét tam.

Con nguoi khong thé tranh khoi that bai. Khi that bai néu co thé bat tay
nguoi chién thang, chic mirng ho mot cach nhiét tinh va thanh that thi nguoi
ta s€ cam dong tam long rong moé cua nguoi that bai.

Khi do so suat ma ton hai ngudi khac thi anh phai xin 16i nguoi ta. Néu xin
16i qua mot chuat, dem 3 phan sai noi thanh 5 phan sai thi khong nhiing da
hoa giai dugc can qua ma lai co. hiéu qua vang ngoc, khién cho nguo1 khac
cam nhan sau sic thanh ¥ cua anh, cho rang anh 1a con ngudi dang né.

Néu anh quan tdm ngudi gia yéu ngudi tan tit & xung quanh, giup d& an ai
ho thi nguoi ta cho anh 1a ngudi lwong thién.

5. Phong do thich hop, ctr chi dac thé.

Néu nhu mudn chimg to phong cach bat pham, thong dong ty tai ctia anh thi
anh nén lam cho duoc:

Diéu b dung dan, cir chi cham rai, dong tac nghiem trang, virng vang nhu
nti Thai Son. khi né1 voi c'101 phuong v€ mot sy viéc quan trong cting nhu
khi tra 101 d6i phuong, mat khong liéc ngang liéc doc, nhin thang vao mat
d6i phuong thi khong nhiing tang cuong strc thuyét phuc cua 1oi néi ma con
dé lai cho nguoi ta 4n tuong tran tré sttc manh, hanh dong quang minh 16
lac.

Néu mot ngudi c6 phong dd bude chan khoan thai khién cho nguoi ta kham
phuc vui long thi con hon ca vang bac day nguoi, san sinh hi¢u qua glao té
dep d& lam lu mo cai xau. Co mot s6 ngudi co bd mat glong nhu ng6i nha
lam d& dang, chi c¢6 phong trudce ruc rd con dang sau giong nhu chiée 1éu vit.

Biéu hién ban than tuy khong ruc r& nhung lai bén vitng thi ngudi tinh doi



liéc mat nhin thdy ngay. Cho nén néi vé biéu hién ban than ma khong néi vé
pham chat, phong d¢ thi lam hai anh.



K¢ 9: Ké chira then

Lam thé'nao dé khién cho nguoi khac khong xau ho ?

Nguoi ta méc ao quan trudce 1a dé chéng lai rét mudt lanh [€o, thir dép dé lam
dep, thir ba la d€ chitra then. Lam nguoi ai cling biét then khi tu tinh an nac bi
phanh phui cho nén gio1 chira then 1a khong thé thicu. .

Nguoi ta khong néi viéc xau trong nha dé nguoi ngoai biét. Viée riéng kho
no6i ciia minh khong ai mudn phd bay dé trd thanh chuyén tiéu 1am cho thién
ha. Nhung khong lam thi ngudi ta méi khong biét. Thuat chira then yéu cau
phai gitr bi mat tuyét d6i, tha dén 13 sau khi viéc xau dd boc 16 ra anh sang
thi khién cho hau qua nhe bét di.

Nguoi khac bi xau ho thi ché 6 budng 101 khodi chi, néu khong s& két moi
oan ctru va bi moi nguoi tay chay. Néu co thé chu dong hoa giai cho nguoi
ta, chira then cho nguoi ta thi c6 thé theo da chiém dugc long nguoi.

Vigc doi khon Iuong, viée bi mat riéng tu khong phai khong thé bi tiét 10.
Moi ngudi déu c6 thé bi xau ho mot ngay nao do. Trude tién phai git binh
tinh, khong dugc bbi réi hoang mang khién cho then cang thém then, dap vo
chai dau tran ra khap nha. Thir den phai hoc dugc cach thuan tay dua dao
chu khong chita then mot cach sdng suong, 16 liéu. Thi ba, c6 thé dung bién
phap vua quay lai noi vai ta hiru” phén tan sy chli y cia moi nguoi, tranh
mii nhon. Mudn van khong duoc dé cho nguoi ta nam duoc dang chuoi, 16i
ra nhirng diéu x4u ho con 16n hon nita khién cho anh than bai danh hét.

1 . Khong nén vi then nhé ma khong chira

Thiép Vang t6 son thi ai ai ciing thich, con diéu xau ho thi khong ai mudn
nguoi khac 161 ra. Néu trong giao té, cht y chira then, che then, che giéu
nhitng diéu riéng tu cho nguoi ta thi ngudi ta cam kich anh v6 tan. Khi ¢ co
hoi s& dén dap thinh tinh ctia anh. Anh MJ cong tac trong bd phan thiét ké.
Sau khi t6t nghiép dai hoc 1ap tic dat dugce danh hiéu kién trac sw cap 1, 1a
mot thanh nién c6 tai, than thé cao 16n, nodi ning hai huéc, dé yéu cho nén
duoc cac ban gai yéu thich. Anh ciing khong che gidu diéu d6 ma lai thuong
dic ¥ huénh hoang truéc dam dong. Thue 1a mot ciu con trai dang chan.

Mot ngay no, anh M cung hai vi thuong cap dén co quan mot khach hang
dang uy thac thiét ké nha. P61 phuong, ngoai mot giam doc phuy trach ra con
c6 hai vi bg trudng tham du cudc hop. Hom nay la cudc gap mat dau tién dé



thdam do khach hang Hai bén diing trong phong kham trao d6i danh thiép
cho nhau. By gio tir trong vi

dung danh thiép ctia anh M0 roi ra mot vat. Anh Mo 1at dat nhin xem va moi
nguoi ciing nhin theo. Bdng nhién anh M kéu 1én mét tiéng rat boi réi,
nhiing nguoi khac cling nin thd 1lang ngudi. Vat roi trén ban 1a mot bao cao
su tranh thai. Anh Mo vdi vang hdi ha nhat 18n, run cam cap 1én nhin mat
giam doc. Giam ddc cuoi néi: "Ha ha,

khong nhin thay, khong nhin thay", sau d6 cudc hoi dam tién hanh trong
tiéng cuo1 va than thién.

Loi noi tim phao cta giam dbc chiac chan khong ai tin 13 thuc nhung lai co
tac dung rat tot. Pé chiéu c¢o6 danh du va thé dién nguoi khac, néi doi, noi
tam phao thi co6 gi la td1 161? Khong ¢6 hai cho ai ¢a?

Trong hoan canh nhat dinh, c6 ngudi vi tranh xtc pham diéu hiy ky cta
nguoi khac, dé phong din dén phién toai khién cho dbi bén khong vui long,
c6 khi khong thé, khong mudn, khong tién noi thang ra viéc gi do thi phai
dung mot sy viée khac thay thé hay hoa giai, bién hung thanh cat, trién khai
giao té dat dén muc dich.

Trong mot budi chiéu dii do so suit, mot nguoi phuc vu da dua 1€n mot dia
thurc an thit lon cho mot 6ng ban Islam giao khién cho ban tiéc ngd ngang,
kho chiu. Théy thé, thu twéng Chu an Lai noi dua to: "Pay 1a vit, ching ta
déu 1a vit ca". Nho thay d6i danh tir ma d3 hoa giai dugc cuc dién do nguoi
phuc vu gay ra. Trong tinh thé moi ngudi déu biét rd cuc dién kho chiu do
nguoi phuc vu so suat nhung duong nhién khong nén ban luin vé so suét do,
can phai hoa giai nhanh chong cho nén thu tuéng Chu an Lai mo1 "chi lon
noi vit" qua la nguoi co tri.

Xem ra chira then c6 luc khong phai 1a viéc xau. Gap phai tinh thé kho chiu
nén ra stc dung cau chuyén vdi ndi dung danh lac hudng chu ¥ cia moi
nguoi, khong nén bam vao viéc da xay ra khién cho cang bé tac.

Trong giao té, khong ai c6 thé dy tinh duoc tat ca. Vi

du nhu anh khong ngd dbi phuong 1a nguoi c6 hiém khich véi anh hay 13
ban cta ké canh tranh vé&i anh. Ciing c6 thé anh khéng tinh duge d6i phuong
khong thich an mén an T Xuyén; cling c6 thé bdng nhién anh noi sai mot
cau v.v... Nhitng diéu d6 déu khién nguoi ta ngd ngang kho chiu. Lic d6 thi
tinh thé ma anh dy tinh d3 thay doi, nhat thoi khong thé khong c6 ké méi.



Trong trudng hop nay rat can chita then. Nang luc chira then cua mot nguoi
duong nhién léy kinh nghiém séng lam co sd, van dung vao thuc té nhiéu lan
tré nén ldo luyén thong minh. Pong thoi, nang luc tng bién cling phan anh
tinh nhanh tri va ham dudng cua con nguoi . Chi ¢6 nhitng nguoi cong luc
xtr thé thAm hau méi c6 thé bién nguy thanh an trong nhimng truong

hop phat sinh bién hoa bat thu’cmg, khlen cho minh thoat khoi canh kho chiu
va dat duoc hiéu qua tét trong giao té.

Muén chira then phai lam duoc nhiing diéu sau day:

1 Bat ké xuét hién tinh hudng gi déu phai gill binh tinh cao do khién cho mit
khong bién sic. Nhu trong mot 1an giao dich thuong mai, dbi phuong bong
nhién noi anh ra gia cho mot cong ty thap hon cho ho, nhu vdy qua bat nat
ho. Thong tin thuong mai bi tiét 10 nhu thé 1am cho cac can bd thuong mai
rat mat the dién. Néu nhu ho khong binh tinh, qua w cang thang hay kich
dong, rat co kha ning khong img pho noi cuc dién nay. Thira nhan sy thuc
nay hay 1a phan nd tranh luan, liéu mang pht nhan s& c6 thé dan dén giao
dich tan vo.

Nhung néu anh rat binh tinh thi c6 thé nhanh chong tim ra 16i thoat, vi du
nhu gia ca thap vi khong bao dam doi lai va bao tri sira chita, hay 1a c6 chi
tiét nao do chua dung nguyén li¢u mai, k¥ thuat moi, hay 1a do hinh thire
thanh toan, thoi han giao hang, bao hiém chat luong v v... khac véi 16 hang
dang thuong thao. Bat c{t thé nao

anh cling phai tim ra 1y do thich hop dé ctru vén tinh thé, tim ra phuong phap
bao v¢ thé dién cua minh.

2. Bét cu tinh huéng nao ciing co thé hoa giai mau thuan hay giam khinh
mau thuin tinh ra 16i thoat cho ddi bén, khién cho khong khi cang thang
chuyén sang hoa diu, tir quin bach chuyén sang tu nhién. Nhiéu lac giai vay
cho nguoi khac con quan trong hon che chin cho ban than, mot mit biéu thi
thong cam va ton trong dbi phuong, mat khac gianh mot manh dat sau nay
cho ban than.

3. Hoc tap tdt cach chuyén dich cau chuyén va phan tan sy chi y cua nguoi
khac. Noi sai hay lam sai viéc gi do thi ngoai viéc nhanh chong nhan sai ra
con phai chuyén dich cau chuyén mot cach khéo 1€o, hudng su chil y cua
nguoi ta sang mot phuong dién khac. Vi du nhu dung phuong thirc hai hude
hay ké chuyén tiéu 1am dé chuyén dich muc tiéu, dem viéc nguoi bién thanh



viéc vat, dem cau chuyén khién ngudi ta cang thang bién thanh chuyén cuoi,
V.V. ..

2. Lam sao khong bi 161 n61 ac doc lam ton thuong

Hai bac si ngoai khoa trong khi mé gip phai van dé nan giai bén ngirng mo,
mot ho si cao cép bao: "Sao khong cur thtr mot lan xem sao ". Mét vi bac si
ngoai khoa chita then bén néi: "Boi vi chiing t6i nhd tuan 18 trude chi quén
ghi bénh an cho mot bénh nhan”. C6 ho si then do mat khong ndi nén 101.

C6 mot 6ng chong sau khi an com ¢ nha hang muén to ra hao phong bén
"boa" 20 d6 la, vo bén thu lai sb tién d6 va néi 1én: "Phuc vu khong tdt 1am,
khong dang “boa" s6 tién 4y 6ng chong chi con cach nhanh chong ra khoi
nha hang.

Trong cudc séng thudng gip hang nguoi ngang trai nhu thé nay. Ho thuong
la ban, déng su hay vo cua anh, ¢ noi cong cong thuong ba vai anh bao véi
moi nguoi anh da tung co sai lam nay that sach no, hay dua ra tu li¢u “tham
an" cta anh, khién cho anh nhirc nhdi. Néu anh noi gian thi ho s€ noi "bat
qua dtia mot chut ma thoi", lai con néi anh nhay cam qua, khong c6 tinh than
hai hudec.

Gip phai nhitng truong hop bat ngd nhu vy, ¢ hai cach xir Iy khac nhau.

Mot cach 1a phan khang ti€u cuc, ngdm miéng chiu x4u hd hodc 13 noi gian
16n tiéng phan khang. Cach nay lam ton hai hinh tuong tot dep ctia anh d6i
vO1 cong ching. Cach thur hai 1a u:ng pho tich cuc, 191 dung thong tin cudc
giao té bat loi ndy cho mot tran giao té co ich khac, khong nhitng chong lai
da kich ngo mot cach hitu hi€u ma con dugc ngudi ta ton trong va hoan
nghénh hon. Chuyén gia xa hd1 hoc cua dai hoc Hoa Thinh Pén 1a Edward
Gratt da nghién ctru hon 20 truong hop quan bach trong giao té. dng noi bi
lam nhyc cong khai duong nhién la viéc khong vui va cling khong phai 1a
chuyén vun vt co thé nhan nhin dugc. Khi bi lam nhyc ton thuong tinh cam,
dai da s6 ngu’m ta thuong noi gian, ndi lap bap, mat d6 bung. Nhung anh nén
chon mot gidi phap khac: gitlt viing 1y tri, khong ché tinh thé. Khoéng can phai
phlen ndo lau ma phai suy nghi vi sao nguoi do lai vo 1& nhu thé. C6 mot s6
nguoi ¢b ¥ khién cho anh cam thay quan bach boi vi trong long ho cam thay
anh ciing biét diéu gi cia ho, hay 1a dé bao thu viéc gi anh da lam bat loi cho
ho. Mot sb nguoi la ké thich tréu choc budt miéng noi ra chir khong ¢6 y 1am
nhuc anh.



Con nha tam 1y hoc Bello Skilac thi cho rang, nén suy doan xem c6 diéu gi
bi 4n khong boc 16 véi loai nguoi Ay da khién ho hanh dong nhu thé, thyc té
d6 1a déu khong thé nhan dinh chinh xdc. Rat ¢ thé ngudi ta nghi rang anh
khong bi ton thuong vi diéu d6. Khi anh tri trich hanh dong vo 18 cta ho thi
nhimng ngudi dn vung vé ma khong c6 4c ¥ nay lap tic xin 16i anh.

Buong nhién, nén ung pho tinh huéng quin bach nay nhu thé nao thi can xét
tinh hinh cu thé. Néu nhu 6ng chi hay thugng cam cua anh chi trich anh
trudc mit cac dong su, va hon nita c6 thé 1an sau lai lam nhu thé thi anh c6
thé dung cau sau day dé tmg ph6 mot cach binh tinh va ty tin dé bao vé long
tur trong cta anh "Phai ching chung ta co thé trao d6i riéng véi nhau van dé
nay.

Ciing vay, néu bi vo hay ban lam ton thuong nhu thé, anh phan kich khong
béng binh tinh néi cho ho 16 1a ho d3 1am ton thuong anh? Néu ho tiép tuc
lam cho anh quan bach, anh phai tién 1én noéi voi ho 13 anh sap khong con tin
twong ho nira. Nang lyc ung pho nay biéu thi day du long tu trong lanh
manh, tinh tdo va nang lyc tu khong che tinh cam cua anh, khién cho d6i
phuong tu nhin lai ban than ma thiy xu ho, ty phan tinh 16i néi va viéc 1am
cua ho.

Khi c¢6 s6 nguoi ¢6 tinh 1am nhuc anh 1an thir hai khién cho anh quan bach
thi anh nén dung bién phap nghiém khac hon. C6 luc anh nén ngin can ho
ngay tai chd, noi voi ho: "Xen ra anh ¢ y 1am kho dé t6i, c6 thé noi cho biét
1a vi 1y do gi khong?" Céach tng pho nay biéu hién anh khong mat 1y tri, 1a
ngudi ¢ ham dudng tot khién cho ngudi xung quanh ton trong, di phuong
phai thira nhan va thay doi tam y khong lanh manh cua ho, cai thién va gia
tang quan hé hai bén. Bat luan anh dung thai do ndo, quan trong nhat 13
khong duoc ndi gian. Noi gian chi khién cho ké khiéu khich chiém thuong
phong

va s& dan dén thai do thu dich sau sic hon.
3. Nga xudng r6i thira thé bat day

Ngu ngon Edop c6 cau chuyén 6ng hoi chira then. Co mét dng hoi doi toe
nguoi khac cudi ngua ra di. Gi6 thoi bay bo toc gia, nhu’ng nguoi xung
quanh bat giac cudi vang. Ong hoi dung ngura lai, noi: "B toc nay von
khong phai ctia t6i, bay di thi c¢6 diéu gi ky quai dau Chang phai n6 da timg
rd1 bo cht nhén sinh ra nd diy u?”



Téng thong Lincoln ciing ¢6 cAu chuyén tuong tu. Trong lan tranh cir nghi
vién bj that bai, co nguoi hoi cam gia nhu thé nao Lincoln ké mot cau
chuyén khi 6ng di van dong tranh cir bude phai chd bun trén duong di truot
chan x6 nguoi khac vang ra ngoai dudong, ong tu bao minh: “ Pay 1a truot
chtr khongphai nga".

C6 nguoi hoi ong lam té)ng théng nudc My dai cuong qudc cd cam giac gi?
Lincoln bao 6ng nghi dén cau chuyen mot 01 pham C6 mot tén t01 pham no
ty trirng phat bang cach bao ngu’0’1 lang giéng cudi 1én ngudi han dén ng0a1
thanh di xe hoa. Han hoi nguoi lang giéng c6 cam giac gi? Nguoi lang giéng
n6i néu d6 khong phai 1a mot loai vinh du thi tha rang di bd.

Lincoln néi: "Tdi qua da hé nhiéu cau chuyén, trong kinh nghiém tich liy lau
ngay cua toi, to1 phat hi¢n nguoi ta thudng dung hai hude lam phuong tién
dién dat thi dé dang c6 anh hudng tot".

Sau khi Lincoln qua doi, quyén sach Chuyen cuoi cua cu Abraham ban chay
nhu tém tuoi. Lincoln ké chuyén cuoi khong phai dé cuoi. Ngudi ta néi,
chuyén cuoi cua tong thong Lincoln con giéng nhu chuyén ngu ngén day ap
tri tu¢ va y nghia gido duc.

Nhanh tri va hai huéce chlem dia vi trong yéu trong viéc chira then, boi vi
biét thira thé, c6 viéc xau ho nhu khi c6 nguoi Vap nga lai bao dudi dat chd
nay co ba tram lang bac dé chiia then. Moi nguoi ben nghi dén ba tram lang
bac. Con néu khi sa vao tinh thé xau ho ma giai thich lung tung thi chi cang
lam x4u ho thém ma thoi.

Nhanbh tri va hai hudc khong lam cho nguo1 ta ac cam ma ca cuoi bo qua su
viéc.

Mot nha van viét mot cudn tiéu thuyet sach duogc hoan nghénh. C6 mot nha
van khac nay sinh long d6 ky bao vai ba rang "Toi rat thich tiéu thuyet cua
ba. Khong biét ai viét ho ba quyén tiéu thuyét nay ? Nit vin si dap: "Rat vui
murng biét & ong thich tac pham khong ra gi nay, khong biét ai doc cho & ong
nghe Vay ?" B6i phwong cham biém ba khong biét viét, ba phan kich bang
cach noi dbi phuong khong biét doc. Pay that 13 ngoai tinh Iy, ma lai co tinh
Iy, ché diéu ma thoi, cudi réi bé qua. Ngoai ra mit lanh nhu tién khi nguoi ta
gy khoé chiu cho anh ciing 1a mot loai nhanh tri cao cp, cao siéu van
truong.

Nam 1972, Chu an Lai cung Kistinger bd tri sy kién mo dudng giao tiép



Trung - My. Kistinger dén Bic Kinh dam phan v6i Chu an Lai. Sau khi hoi
dam thanh cong, Chu 4n Lai mé tiéc tién khach, Kistinger khong nén ndi vui
mung trong long, bao ddm mot:cach thanh khan voi Chu 4n Lai sau khi vé
nuoc s€ van dong cho nudc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa khoi phuc chiéc
ghé trong Lién Hiép Qudc. Kistinger cang nodi cang boc, khong con giir duoc
nghi 1& ngoai giao, dua ra thoi gian 1a khoang mét nim thi xong viéc d6. Chu
an Lai trude sau chi mim cudi to y tdn thudng va cam ta.

Sau khi may bay cua Kistinger cat canh khong bao 1au Kistinger nhén dugc
di¢n bao tur My rang hom qua Lién Hiép Qudc da thong qua quyét dinh khoi
phuc chiéc ghé cho Cong hoa Nhan dan rung Hoa. Puong nhién d6 1a mot
viéc tot. Nhung Kistinger nghi rang viéc 16n nhu thé nay tat Chu an Lai d
biét roi, cho nén khi 6ng noi: "Khoang 1 nim" ma Chu an Lai néi: “Xong
no6i, khong can ngai gitp nira" thi that 1a xau ho.

Déi dién vo1 nguoi dang hung phan ma lai tran tinh. Néu Chu an Lai truc
tlep bao cho blet tin tirc do thi ha Kistinger v61 than phan ciia minh sao khoi
xau ho. Du rang Kistinger tai tri tuyét voi, c¢6 thé hoa giai duoc thi thanh ra
ta dung san khau cho nguoi hat hay sao, vi vy Chu an Lai chon thai d6 im
lang 1 hay nhat.

4. Nhin cham cham vao cho khac

Thang 7 nam 1807, Napoleon hdi dam véi sa hoang Alecxan dai dé. Vuong
hau nudc 4o 1a Luisa dén thinh cau Napoleon tra Madbua cho 4o. Vira gip
mit, vuong hau Luisa bén tan tung dau ctia Napoleon giéng nhu Xé da, r6i
diu dang duyén dang noi thang yéu cau Napoleon tra Madbua. Napoleon
khong tién cy tuyét ra mit nhung ciing khong thé dé dang dong y. Ong hét
101 ca tung y phuc cua vuong hau dep nhu thé nhu thé, dinh 13i ciu chuyén
doi dat sang chuyén khac. Luisa cung kinh noi: “Luc ndy chung ta lai noi
chuyén thoi trang hay sao? Roi vuong hauu lai tiép tuc dé nghi tra dat,
Napoleon lai chuyén sang chuyén khac. Vuong hau Luisa kéu

goi 1ong khom cung dai d6 ctia Napoleon dung 15i 18 rat tran trong, thanh
khan kién tri dé nghi khién cho Napoleon it nhiéu dao dong, gitra ltic do
quoc vuong 4o Fraxoa budc vao, giong hiéu cua Napoleon tro lai lanh lung.

Khi yén tiéc két thuc, Napoleon lich sy tdng cho Luisa mét doa hoa héng.
Vuong hau nhanh tri noi ngay: "T61 ¢6 thé xem déy 1a biéu tugng hiru nghi
v€ thinh cau cua toi di duoc dap ung phai khong ?” Napoleon da canh giac
san, bén ndi mot thoi mot hoi dai dong van ty rat lich sy lai sang chuyén



khac. Vuong hau Luisa khong dat dugc muc dich, lai thui ra ve.

Trong ngoai giao, quan trong nhat 13 kién tri nguyén tac 1ap trudng cla
minh, nhat dinh khong dé dang nhuong bd, déng thoi ngdn tir hanh vi phai
thich hop, khong that 18, d6 1a mot nghé thuat cao siéu. Khong tién vO mit
hoang hau, chiém dat cua nguoi khac ciing khong ve vang gi, néu 16i ra cai
va lang nhiang cang x4u ho cho

nén Napoleon lai sang chuyén khac chira then 1a di¢u ké.

Cho nén phuong phap "vua quay sang noi vdi ta hiru la mét bién phap chira
then hitu hiéu nhat, c¢6 thé 1ai su cha ¥ ctia ddi phu:ong vao chuyen khac mot
ban tay che tro1 vuot bién, c6 thé kéo dai thoi gian, dap tat lira gian cua ddi
phuong, tranh xung dot truc dién, duy tri thé dién cho ca hai bén. K¥ xao
"vua quay sang noi voi ta hitu c6 rat nhiéu phép, c6 thé tim ra cau chuyén
thich hop khong thi néi loanh quanh choc cudi cling c6 thé.

Trong cudc song hang ngay c6 nguoi to ve cao siéu tai tri, khi 6 ai dén xin
gitip d& thi thao thao bat tuyét cang noi cang xa, hodc gia ¢ tinh dai dong
van tu dé tiéu hao thoi gian gap mat roi cudi cung cy tuyét. Loai nguoi nhu
thé rat kho thuyét phuc. Néu dung thu thuét thong thuong thi tring ké cta
ho. Con néu nhu ctr im ling lai 13 thira nhan ho chiém thugng phong. Déi vai
loai nguoi kho choi nay thi trude tién anh phai chan ho lai. Bién phap tt
nhat 12 n6i mot cach nhe nhang: "C6 mét chut viéc nhu thé nay’ hay co tinh
tang 10 chii y vao mot vat gi khac. Nhirng dong tac nhu thé c6 thé gian doan
nguon cam himg ctia d6i phuong, tao ra co hdi cho anh chen vao.

Trong cac cugc thao luén 6 nghi vién phuong Tay thuong dung ky xao tam
1y nay. Cac 6ng nghi déu chuan bj trude 10i phat biéu, khong dé gi phé hoai
tu duy logic cua ho. Nhirng nghi vién gia dan déu tan thanh tit ca nhung gi
ho néi1 va cho doi thoi co cat 1oi khién cho phai néi that. Phuong phap nay
rat ¢6 hiéu qua ddi véi nhirng ngudi thao thao bat tuyét, néi nhu nudc sudi
tudn trao.

D61 phuong mudn noi lung tung, anh muodn noédi viée chinh, ké no1 qua nguoi
noi lai nhung khong tién cai va, néu khong cé tai an noéi va cach suy nghi doc
dao thi khong duoc viéc. Chira then cang can c¢6 mi¢ng khéo.

5. Thuat “rura tron” trong quan truong

Sau khi khang chién chong Nhat thanh céng khong bao 1au, duong thoi
chinh phui Quoc Dan Pang van con ¢ Trung Khanh. Mot hdm Tuong Gidi



Thach dan Dai Lap dén gap Tran Lap Phu, c6 mot thiéu nit yéu kiéu diém 1¢
dang tra. Tran Léap Phu gidi thiéu do la Tran Dinh, chau gai ctia dng vira du
hoc 6 My vé. Tudng Gidi Thach rat thich bén hoi viéc hoc hanh cua co va to
ra rat quan tim. Pai Lap rat gioi dau co tung himg, chang bao lau sau bén dé
nghi Tudng G161 Thach nhan c6 ta lam thu ky Anh van trong dinh cta
Tudng. Tran Dinh nhan cong tac khong bao lau thi da than thiét dam da véi
Tudng Gidi Thach, vé danh nghia 1a thu ky Anh vin, thyc té 13 tinh

nhan cua Tuong Gio1 Thach.

Sau mt thoi gian, viéc nay bi Tong My Linh phat hién, mu6n tim cach than
hanh bat qua tang lam &m 7 mot phen nhung vi than phan, dia vi va loi ich
cua gia toc nén phai tim cach gidi quyét ludong toan ky my.

Mot hdm, dém khuya Téng M Linh den phong Tran Dinh. Tran Dinh kinh
hoang ca s, cho rang dai hoa da éap xudng dau. Nhung Tong My Linh lai ra
vé vO su ngdi xudng néi mot cach on hoa: "Chau nay , chdu con nho qua,
m&i d6 xuan xanh phoi phdi. C6 nhd may cau trong Kinh Thi hay khéng Hu
ta! ctru hé, vo thuc tang toan Hu ta nit hé, vo dir tho dam” (Than 6i chim ché
an qua dau chua. Than 6i, thiéu nir chd nga trong bun). Ta thuong than tiéc
cho dan ba ménh kho cho nén chiing ta cang nén ty thuong tiéc . Chau nay,
khong, khong nén chie nghi dén trudc mat, phai suy nghi ca cudc doi lau
dai!”. Tran Dinh rat cam dong vira khoc vira néi: “ Chau di My di. 50 van d6
la nay biéu chau nhu thé 1a mot chit tAm cia ta. HO chiéu va vé may bay ta
d3 chuan bi ho chau ro6i, sang sém mai di ngay!”

Dot nhién Tran Linh bo di, Tudng Gidi Thach trong long khong vui, tuy
khong noi ra dugce nhung khong thé khong 10 ra. Tong M§ Linh thtra co noi
xa x01: "Anh Tuong Co thé che troi qua bién ‘hay sao, c6 thé giau dugc em
sa0? Em 1am nhu thé, chang 1& anh khong hiéu? C6 phai nhat dinh em phai
ra gitra cong chiing béu xau Ngai nguyén thu 1anh tu chang?” Tudng gidi
Thach chi con ¢6 cach gia vo no1 qua quit cho xong chuyén.

Chuyén xau ho chon quan truong mot khi bi nguoi doi phat gidce, ai ai cling
muon xem cac vi quan lon cao

tai thuong do nga ngua mit, miii xdu ho nhu thé nao. Cho nén xem ra phai to
chtirc mot doi chuyén "rtra tron” cho chinh khach vay. Tu:ong Gioi Thach
mot luc choang Vang, thdy gai dep long duc bung 18n, trdu gia mudn in co
non, néu mot khi viéc boc 19 ra ngoal thi con mat mii nao nira. Tong My
Linh ding phuong phép “trat cui dudi day nodi” da nho tan goc ré cay xau ho



cua Tuong Gi6i Thach, che kin ca troi.

Buong nhién, quyen luc cua chinh khach no6i chung khong nho tan suat xay
ra su c6 xau ho lai rt cao vi khong phai chi co mot vige "sic" ma hang ngan
van loai sy viéc, khong thé che tat ca. Tén tu01 cua ho ludn bi moi nguoi
nhom ngo, hé ¢ chat ban lap tuc song gio noi 1én. Than tai quan truong,
nhiéu khi phai "rira trén" cho cap trén, hiéu qua ciing bang "v mong ngua".

Cudi thoi Thanh, Tran Thu Binh lam tri huyén Giang Ha, dai than Truong
Chi Dong lam dbc phi HO Bic. Truong Chi Dong quan h¢ vo1 phu quan
Pam Ké Tuan khong hop. Mot hom, Tran Thu Binh mé tiée & Hoang Ha lau
moi ong Truong, ong Dam v.v...Thuc khach c6 nguoi dé cap. dén mit song
rong hep, Pam Ké Tuan noi 5 1y 3 phan, Truong Chi Bong cd ynoi71y3
phén. Hai ong tranh luén khong ai chiu ai, khong ai chiu mat thé dién. Tran
Thu Binh biét hai 6ng muon cé sinh chuyén, rat bit min va xem thuong hai
ong cdi va 6n ao nhung lai s¢ lam moi ngudi mat vui bén nghi ra mot cach.
Ong bong dung dimg day khoanh tay néi mot cach khiém ton: phi thudng
nudce 1én thi mat sdng rong 7 1y 3 phan, khi nude xudng thi mit séng rong 5
1y 3 phan. ruong do phu noi1 vé nudce 1én, con Bam dai nhan thi néi udc
xubng Hai vi déu khong nai sai, cO diéu gi dang ngd dau? Hai ong Truong,
Pam déu thuan miéng noi bura roi vi tranh cdi nén khéng rat lui duoc, nghe
101 hoa giai 1y thi cua Tran Thu Binh, ty nhién khong con gi dé néi nita. Moi
ngudi vo tay tan thudng ca cuoi.

6. Trum vai 1én r61 maéi1 lam ao thuat

Nha ao thuat lam céc tro dao thuat, ai cling biét 1a gia, vui long chép nhan tim
vai bit mat ctia ho. Khoa hoc vé quan hé xa hoi day rang phai chu y ton trong
nguoi khac ca khi trach moc phé binh, c6 mot tim vai che then thi déi
phuong dé tiép thu hon. Moi nguoi tranh diéu kho chiu méi c¢6 thé dién tro
dugc, ky thyc trong bung ai cling biét 5. Nhitng truong hop nhu vay rat
nhiéu.

1. Lo1 khé noéi nén dung tri luc va chuyén cudi goi lai thanh vién dan boc
duong.

Poi uyén wong Tam Pho Chu Mon va Tang Da Tich Tu noi tiéng trén vin
dan Nhat Ban nghe n6i, may nam trudc cit méi nam déu cdi nhau mot 1an vé
mot chuyén vO vi. Nguyén nhan tranh cai la ngay ky niém thanh hon cua hai
nguoi ¢o ban 1a Ha Thuc Quﬁn T danh dién dén chuc mung. TAm long uvu ai
d6 clia ban bé thi khi méi két hon hai vo chong déu rat hing tha. Nhung két



hén d3 15, 20 nam roi da trd thanh "1ong tét khong duoc hoan nghénh”. Ho
bao nhau: “Hom nay 1a ky niém ngay két hon u? Lai dién chiic mung! Théi
thoi can gi 1am nhu thé' nita! Gia r6i" . Ca hai déu khong vui, thao ludn voi
nhau hdi 1au cho rang ct thé nay mai khoéng chiu n6i, Tang D4 Tich Tu dién
cho Ha Thuc Quﬁn Tw: "Cam on ban mdi nam déu danh dién chac mung
nhung nay di 1a v chong gia réi, thue khong mudn néi dén ky niém két hon
gi ntra”. Tu d6 khong co dién chiic murng nira.

Trong cudc séng hang ngay chic anh ciing c6 diéu khong tién noi. Trong
truong hop do, néu truc tlep noi: "Qua la dau dau”. Nhu Vay rat phlen thi rat
c6 kha ning khién cho d6i phuong phan cam hay khong vui. Néu nhu ¢6 tri
tué€ va hai hotrc nhu Tang D3 Tich Tu thi dbi phuong nhét dinh cudi tri, vira
khong ton thuong dbi phuong, vira ban than ciing khong kho xu.

2. Khi canh c4o nguoi ta khong nén néu ra khuyét diém ma nén nhan manh
sira d0i nhu thé nao cho tét. C6 mot giam doc cong ty thuong than thd udn
nan ngudi khac that 1a kho, chi hoi nhic nhé thudc ha mot chit, thudc ha da
phan khang manh li¢t udn nin cang lam chuyén; Vi giam doc nay chi vach
khuyét diém nguoi ta va phé binh ma théi .

Mot huan luyén vién moén bong chay khi uén nan cac tuyén thu khong bao
gi0 noi: “khong dung, khong dung” ma noi tam dugc, nhung néu udn nan lai
mot chit thi két qua tot hon”. Ong khong phu dinh tuyén thi ma khang dinh
trudc uon nan sau. Cling c6 nghia 1a thoa mén ]Jong tu trong cua d6i phuong
trudc roi méi udn nan sau. Néu chi udn nan, canh bao thi chi khién cho tuyén
thil phai cam s& khong co két qua gi.

3. Khi xua tin x4u 1én thém mot cau: "That 1a viéc kho tudng tuong”.

Dua tin tic xau tam tinh thuong nang né. Nhung chinh lac d6 can phai suy
nghi tin trc x4u thAm chi c6 thé din dén sinh tir ctia nguoi ta.

bay la nguoi thuc viée thuc & thi trAn no. Mot btrc thu nic danh dua ra quan
hé bat chinh gitra mot quan chirc ¢6 vo voi mot ¢6 gai moi lam déu nha
nguoi. Ca thi tran xon xao khap hang cing ngd hém, cap trén budc anh ta tir
chuc. Két qua anh ta ty sat bo lai mot vo hai con. Vé sau su that chimg minh
anh ta trong trang. Néu moi nguoi xung quanh chiu tin 161 anh ta thi khong
phat sinh bi kich nay. Truc tiép noi: "Anh c6 tiéng don nhu thé nay nhu thé

' ma trude da dua ra cau: "Toi that khong tin dugc" thi d6i phuong khong
b1 da kich manh dén thé. C6 mot thay gido no1 voi cau hoc sinh duoc diém
x4u: "Thue kho tin anh lai dugc diém sb nhu thé 2 Néu chi don thuan cung



cap thong tin thi nguoi may ciing 1am duoc, nhung cau: "thyc kho tin" thi
nguoi may khong nghi ra duoc.

4. Khi khong can than, néi dén khuyét diém d6i phuog thi phai kém theo 10i
tan tung.

Ai ciing c6 luc khong can than, 15 101 lam ton thuong ngudi khac hay khong
1€ phép Vol d6i phuong. Loi néi khong rat lai duoc, tinh hinh bay gio sé
khong t6t. Can phai nhanh chong bién giai hay thay d6i ngon ngir on hoa
hon do that khong phai 1a phuong phap t6t boi vi d6i phuong cho la trong
Jong anh nghi nhu thé nén néi ra nhu vay. Trong tinh thé d6, khong nén phu
dinh 161 minh néi, noéi phai hét strc binh tinh noéi thém nhu khong xay ra viée
gi: “P6 chinh 1 chd anh hap dan t6i, anh ¢6 nhiéu diém nén c6 khuyét diém
la viét thuong tinh”.

Pbi v6i 101 ngudi ta da nodi ra thi ngudi ta co an twong sau sic nhat 1a doan
két luan, cho nén thém vao cudi 16i néi nhitng cau tan tung thi d6i phuong
cho két luan 1a tan tung du rang phia truéc ndi dén diéu khong hay thi doi
phuong cling khong so do.

5. Muon ngudi thir ba phhe binh cho d6i phuong.

Nghe mét vi giam ddc ké rang, trong cong ty ciia ong co may nit nhan vién
an noi khong tao nha 1am, tham chi noi voi ong la thugng cap ma cling nhu:
noi vo1 ban. C6 mot hom, 6ng bao mot co6 nhan vién da cong tac 2, 3 nam: ¢
Gan day cac ban tré noi nang hoi tuy tién, xin c6 hiy chuyén 15i cta t6i cho
ho, c6 dugc khong?”

C6 nhén vién nay tra 1oi: "Vang duoc a". Két qua khong ngd, cac co nhan
vién do6 stra chira cach an noi1. Nhung khi néi véi ¢6 nhan vién lam nguoi
truyén dat d6 can can than, khong nén 1am cho c6 ta cam thay c6 ta ciing
trong sb “céac ban tre".

Vi thé chung ta c6 thé dung phuong phap mugn nguoi thir ba dé truyen dat
161 phé binh ma khong truc tiép phé binh. Nhu vay dbi phuong dé tiép thu,
khong dén ndi xau ho. Tuy nhién cach ph€ binh nho nguoi thir ba nay, néu
qua 16 liéu thi s& thanh chi ché mang méo. Nén luu y diéu nay.

Trum chiéc 4o che then nén thi vira tri dugc bénh ma vira khong lam nguoi
ta then, do 1a chira then dat dén canh gidi cao vay.






K¢ 10. Ké phiing truong (Ké pho ta)

Xt Iy quan hé véi 1anh dao, cap trén nhu thé nao ?

MGoét chit "Phung" (pho, pho td) da boc 16 than phan va dia vi 1€ thudc cua
chung ta. Chiing ta 1a cip dudi, ngudi phuc vu, ngudi gitp viée nho nhoi nhu
nhting ngoi sao li ti quanh mat trang cho nén co y nghia va nhu cau, “phiing
nguyét" (pho mat trang). Pho ta tt ba Nguy¢t, bay muu tinh ké, gilr thé dién
va sy ton nghiém cua Ba. Boi vi than thé chiing ta khong bang nguoi, phai
cau xin nguoi ta, khong dam dic toi ngudi ta, phai cha dong lay 1ong ngudi
ta.

Vi vay chung ta khong thé cay cong lao ma lao vao cudc co khong can biét
d6i thu la ai, khong thé giuong mat nhin khong bién sic, tham chi chi dam
no6i tét khong dam noi khong tot, bao hi khong dam, bao uu hodc phai chiu
to1 thay nguoi ta. Noi tom lai, d6i voi thai tué 130 gia phai kinh phai sg, lam
theo s¢ thich cu, khong dam dong dén mot cai 16ng chan cu. Noi trang ra,
cac vi thai tué chinh 1 cap trén chtng ta. Than phan ngdi sao nhd cua chiing
ta khong nhiing phai "phing nguy¢t" ma con phai pho cac ng6i sao 16n.

Nhin nét mat thai tué thi biét ta d pho t4 toi s6 hay chua. 1 . Hoa hong phai
nhuong cho cap trén

Bi nguo1 khac dim Xuong 1a diéu kho nao cho nén cap trén cua anh bi anh
vuot mit 13 diéu ddi véi anh khong nhimg 13 xuan ngdc ma tham chi san sinh
hau qua chi mang.

Cung Toai la mot quan lai c6 ning lyc thoi Han Tuyén Dé. Duong thot vung
Bot Hai tai hoa lién mién. Ba tinh doi kho bat kham rt nhau noi day lam
loan. Quan lai dia phuong tran ap khong xué danh b tay. Vua Tuyén Dé bén
phai Ctng Toai da 70 tudi dén lam thai thu Bot Hai.

Cung Toai mot minh mot xe voi vai linh héu dén nhiém sd, vo vé ba tinh dé
cho dan yén on lam an. Ong quy dinh moi nha trong mot cdy du, 10 cay m§y
bach, 50 goc hanh, mot rudng rau can, nudi 2 lon nai, 5 con ga. Ong con
khuyén bao nhitng ké mua sim guom dao ndi loan: "Sao khong ban kiém
mua trau?"

Sau vai nam, xa ho1 Bot Hai yén 6n, ba tinh an cu lac nghi¢p, am no du dat.
Danh tiéng Cung Toai n61 nhu con.



Han Tuyén Dé bén triéu ong vé triéu. Thudc ha 13 Vuong tién sinh xin theo
ong veé Trang An, noi réng "T61 s€ co ich cho 6ng". Cac thudc lai khac
khong dong § ¥, noi: "Ong nay sudt ngay say bi ti, lai thich dai ng6n, t6t nhat
khong nén dan ong ta di". Cting Toai néi: "Ong ta mudn di ctr dé ong ta di".

Sau khi dén Trang An, Vuong tién sinh van subt ngdy say bi ti, ciing khong
yét kién Cung Toai. Nhung c6 mot hom, khi dng nghe tin vua trigu kién
Cung Toai, bén noi voi nguoi gac cong rang: "Hay moi chil nhan dén day
gap ta,ta can nodi vai ong ta".

Cung Toai khong thap nguoi say rugu, van dén gip. Vuong tién sinh hot:
"Vua hoi ngai cai tri Bot Hai nhu the nao thi ngai tra 161 nhu thé nao ?”

Cung Toai dap: "T6i s& néi 1a dung ngudi co tai, khién cho moi nguoi phat
hién hét kha nang, chap phap nghlem minh, thudng phat cong bang". Vuong
tién sinh lac dau nguay ngudy noi: “Khong duoc! khong dugc! Nhu vay
chang hoa ra ta tu khoe cong lao d6 sao” Xin dai nhan hay tra 1oi nhu thé
nay: “ Do khong phai cong lao cia tiéu than ma do than linh uy vii ctia thién
tor cam hoa!”

Cung Toai tiép thu kién nghi ctia dng, tra 10i cho Han Tuyén Pé y nhu 10i
ong khuyén. Qua nhién Tuyén D¢ hét stirc phan khai ben gilt Cung Toai ¢ lai
trong tri€u, phong cho quan churc rat quan trong ma lai rat nhan ha.

Lam than ha t6i ky la tu ké cong lao khoe tai nang loai nguoi nhu vay thi 10
ngudi dén 9 ngudi bi d6 ki, cudi cung danh bai than liét.

Bay gid Luu Ban hoi Han Tin: "6ng xem ta cAm duoc may van quan Han
Tin noi: "Bé ha cam quan nhiéu 1am khong qua 10 van™. Luu ban lai hoi:
“Vay ong thi sao? Han Tin noi: "Tbi thi bao nhiéu ciing t6t". Cau nodi ndy
lam sao Luu Ban khong canh canh trong long.

Thinh hu vinh, ua nghe ninh hét, d6 1a nhugc diém troi sinh cia loai ngudi.
Hoang dé 1a ngudi trén muodn ngu:oq thi 1ong cang lai nhu thé. C6 cong thi
qui cho bé trén chinh 1 hop voi diéu nay, do d6 duoc quan vuong yéu mén.
Do 1a phap bao duoc sung ai vinh hoa lau dai.

Ty cho minh c6 cong, quén bé trén khién cho nguoi ta ghét, dic biét khién
cho cip trén va quan vuong d6 ky.Trinh bay cong lao ctia minh tuy 1a hop 1y
nhung khong hop voi nhu cau pho ta cta nhan tinh thé thai va con 1a su tinh
rat nguy hiém.



Cudi thoi Tam quoc nam 280 cong nguyén, danh tuong Tay T4n 12 Vuong
Dung Vu dung ké ddt chay xich sat, tiéu diét quan Pong Ng6. Cuc dién Tam
qudc phan tranh dén d6 méi két thuc, ca nude moi trd lai thong nhat. Cong
tich lich sir cua Vuong Dung Vu qua khong thé lu mo. Nao ngd ngay chién
thang lai 12 ngay Vuong Dung Vu bi saim tau. An Pong tuéng quin Vuong
Hon: bat toi khong phuc ting quan 1énh, dua Vuong Dung Vu ra xét ti va
lai vu cdo sau khi vao Kién Nghiép, Vuong cung Vua cudp boc vo sb vang
bac chau bau ctia quan lai nha Ngo diéu d6 khong thé khong lam cho Vuong
Dung Vu s¢ hai.

Thoi bay gio c¢6 viée dai cong than Pang Ngii co cong chiéu hang Hau chu
Luu Thién ma cling bi ham hai chét.

Vuong Dung Vu s¢ 1am vao canh thu Dang Ngai bén nhiéu 1an dang nhu
trinh bay thuc trang chién truong, bién bach ban than vo toi. Tan Vi Dé Tu
M3 Viém maoi khong tri to1, bac bo 161 dinh nghi cua cac quan va luan cong
ban thudng Ong.

Vuong Dung Vu nghi minh 18p cong 16n lai bi cac dai than 4p ché nén phan
nd bét binh, mdi lan vao triéu kién hoang dé déu trinh bay cong lao diét Ngod
v6i bao nhiéu gian kho va viéc bi nguoi vu oan, nhiéu lac qua kich dong,
khong céo tir hoang dé ma bo triéu dinh ra vé. Mot ngudi ba con 1a Pham
Thong bao 6ng ta: "Cong lao cia tic ha qua to 10n, dang tiéc tic ha cdy cong
ki€u ngao, chua dugc toan thién toan my, Vuong Dung Vu hoi: “Nhu vay la
y gi ". Vuong Thong noi: "Ngay tic ha khai hoan nén lui vé nha, khong bao
gid nhic dén viéc phat Ngo nita. Néu c6 nguoi hoi thi nén néi d6 1a do hoang
dé' anh minh, chu vi tuéng soai nd luc, tdi cd cong lao gi dau!" Noi nhu vay,
"Vong Hon khong xau ho hay sao?". Vuong Dung Vu nghe theo 10i Pham
Théng, qua nhién nhimg 161 sam tau bén cham dut.

Lap dugc cong thu?c ra 13 viéc rat nguy hiém. Cép trén chup cho cai to1 "cay
cong kiéu ngao", giét bo nén phai luu y tim long d6 ki cua cac ban dong
lieu. Khong hleu hau qua d6 thi khong thé gir duoc mang. Pem cong lao
nhuong cho cap trén 1 mot cach pho ta sang sudt, tw bao vé minh mot cach
thoa dang va dem hoa hong nhuong cho cap trén 1a thuong sach.

2. Khong nén t6 ra sang suot hon cap trén

Ong Triéu 1a thi truéng thanh phé no. Pau mua hé hai nam trude, khi Ién
tinh tham gia mot hoi nghi khoa hoc k¥ thuat, 6ng quyét dinh mang theo mot
can bo khoa hoc k¥ thuat. Thé 1a anh Tiéu Thi Ngu tir chd 1a mot can sy ban



khoa hoc k¥ thuat t6t nghiép dai hoc cong nghiép bdng chdc thanh vé vang.
Ban ngay trong hoi nghi c6 ngudi udng ho rugu, nhiéu danh tir k¥ thuat co
ngudi dich vao tai. Ban dém doc van kién, cam thay khat nudc thi mot coc
tra nong da co ngu:0’1 dem dén tan tay, cam thay nong da c6 nguoi mo quat
dién thoi lan gi6 mat me. Ong quay dau nhin lai thdy anh Tiéu dang vui dau
doc séach, md hoi md ké nhé nhai.

Sau hoi nghi khong bao 1au, Tiéu Thi Ngu tré thanh thu ky cua ong Triéu.

Sau khi lam thu ky, Tiéu Thi Ngu phat hién 6ng Tri€u thich danh c0. Anh
tham gia thi dau co trén thanh pho, doat chirc quan quan nhung no6i chang
qua la danh choi.

Thanh phé khong thiéu cao thi cd tudng, gidi quan quan sao lai chi ddnh
choi mot chut ma doat duoc? Tur d6 vé€ sau khi nhan ro61, 6ng Triéu bén goi
anh Tiéu dén danh co.

Ky thyc anh Tiéu 1a con nha c& tudng cao siéu. Khi chua di hoc, anh da hoc
danh co v6i dng ndi. Ong ndi khong nhiing day ky thuat danh co ma con day
dao duc danh co cho anh, canh bdo anh khong dugc y manh birc nguon. Néu
gip ky thi khong cao ma lai y quyén thé ap birc nguoi kha thi nhat dinh
khong duoc ) y thua co,

thua co tirc that dirc. Xua nay anh Tiéu ludn ludn tuan thi 101 day cia 6ng
no1 nhung vi luc hoc dai hoc da déc t01 vo1 chu nhiém khoa cho nén khi tot
nghiép b1 phan cong vé 1am céan su ban khoa hoc k¥ thuat, thuc té chi 1a mot
can vu cao cAp ma théi.

Theo tinh chat ctia 6ng Triéu thi anh Tiéu khong thé thang 6 ong Tri¢u dé khoi
bi mang toi tu cao ty man, cling khong thé dé éng Triéu thing dé dang khién
ong ta cho la anh Tiéu bat tai. Cho nén cudc cO cua ong Triu voi anh Tiéu
rat i th. Mbi khi noi voi ngudi khac vé vién thu ki ctia minh, ong Trleu
thuong néi: "Anh ta thong minh nhung khéng kiéu ngao, that hiém co". Tiéu
Thi Ngu duoc dé bat 1a chanh van phong thi ty.

Muia xudn nim thir hai, anh Tiéu chuan bi dang ki tham gia thi co tudng
thanh phd. Ong Triéu bao anh dang ky ca tén ong. Ong Triéu tuy thich danh
cO nhung xua nay chua bao gio tham gia thi dau o thanh phé. Ong so thua,
mat thé dién, nhung vi dé danh co voi1 quan quan Tiéu Thi Ngu nén ciing
tang thém phan ty tin. Ong cam thay can bdc 16 tai nang va tri tué choi cd
tuéng cho ca thanh phd biét. Ong bao anh Tiéu yéu cau dang ki cho 6ng di



tham gia chung két.

Chu nhiém Tén cta cau lac bo vin héa hiéu phong cach danh cd ciia dng
Triéu. Nam xua khi lam can sy Cuc van hoa, gitta 6ng va ong Tri¢u da xay
ra tranh chép vi ddu co khién cho nhiéu nim khong duoc dé bat. Anh Tiéu
lay viéc 6ng Ton 1am guong hiéu tinh canh va 1y 18 caa sy viée. Cudi cung
anh da thuyét phuc duoc chii nhiém Ton.

Chung két bat dau, bay gio Tiéu Thi Ngu biét minh chudc lay cai kho vao
than. Trai qua hon ba gid dong ho thi dau, cudi cung 6ng Tiéu thang. Xung
quanh bao nhiéu ngudi hét 101 ca tung. Ong Triéu to vé xem ra thién ha
khong a1 cao co.

Tiéu Thi Ngu tim d¢a moi cach che dau lang co thanh phd nhung khéng qua
dugc mat chu nhiém Ton. Anh Tiéu goi ¥ 6ng nhan co hoi nai xin thanh 1ap
Hiép hoi co tudng thanh phd, dwa 6ng Triéu lam chu tich danh du dé dé giai
quyét van dé kinh phi cho cau lac bd vin héa. Anh néi: “Néu hom nay toi
thang thi khong thé nao thanh lap dudc Hiép hoi co tudng".

Nhu vay 1a Hiép hoi cd tuéng thanh phd dugc thanh 1ap ong Triéu 1a chi
tich danh dy. Khong bao 1au sau, 6ng Tri¢u lui vé tuyén hai, ong hét st tién
ctr anh Tiéu tiép quan cong tac cua ong. Trong béo céo giri tinh uy 6ng noi,
Tiéu Thi Ngu du tiéu chuan dé d¢ bat thanh can bo ma lai con 1a nguoi
khiém ton, cin than, khoa hoc.

Nim nay thanh phd lai to chirc dau co. Ong Triu va vi thi truong moi Tiéu
Thi Ngu vao chung két. Lan nay thi truong Tiéu tan cong lién tuc, chang
mAy chdc 6ng Triét cam thdy nhat dinh thua ben cuoi ha ha no6i: "Cubi cling
thi qua ban tré dau oc lanh loi, anh Tiéu tién bo nhanh qua". Mat ong do ung.

[t 1au sau, Hiép hoi co tudng thay chu tich. Rdi sau do, Tiéu Thi Ngu duogc
di€u veé lam thu ky thanh uy, tan thi truéng la con ré mot ngudi dong huong
cua ong Tri¢u. Tu do, Hiép hoi co tudng khong hoat dong nira.

No6i khong, dai da s6 ngudi khong quan tam 1am khi bi nguoi khac vuot troi
vé van ménh, tinh cach va khi chat nhung khong c6 mdt ai (nhét la cac nha
lanh dao) thich b1 nguo1 khac vugt hon vé tri luc. Béi vi tri luc 1a dic trung
"vua" cua nhan cach, mao pham n6 khong khac gi pham tdi tay troi. Lam
nguoi lanh dao bao gid cling t6 ra sang sudt hon ngudi, noi nao, lac nao
cling hon nguoi. Panh co ¢6 thang ¢ bai, ta cho 13 viéc nho, khong lién
quan dai cuc, ky thuc do la sai 1am 16n nhat boi vi anh da 1am cho nguoi ta



mat thé dién vé mit tri luc. Thé dién quan trong hon bat ky phuong dién nao.
3. Nhin mit bat hinh dong

Thuong Udng hop véi so thich ctia Tan Vuong, nhanh chong thing qua tién
chuc. Loai nguoi nhu thé dic biét nhicu trong thoi ky Xuan Thu Chlen Quoéc
ma doi sau cling khong hiém. Trong quan truong c6 mot loai ngudi giong
nhu tic ke, ¢6 the d6i mau thich Gmg véi chu, cip trén trong nhitng hoan
canh va thoi tiét chinh trj khac nhau.

Can ctr khau vi cap trén, ho ludn ludn thay doi chi truong khuynh huéng
chinh tri, nhd d6 déc v bon mua déu 1a mua xuan. Nguoi ta goi ho 1a "dai dai
héng" (doi doi van d6) "dai dai huong!' doi doi thom danh). Ho c¢6 phut
phong vi thuong tredng nhung thanh céng ruc r& nhu Thuong Udng thi
khong nhiéu, dai da s chi 1a nhing tén tiéu tét.

Sau khi Han Nguyén De Luu Sang 1én ng61 bén voi danh si Cong Vil dén
triéu dinh, hoi y kién vé quoc sach. Buong thoi van dé 16n nhat 1a ngoai
thich va hoan quan chuyén quyén, nhu’ng dai than chinh truc > khong co chd
ding trong triéu. Cong Vu khong noi gi vé hién tugng nay. Ong khong mubn
dac toi v6i cac nhan vat quyén thé

nay. Ong chi dua ra mot kién nghi: xin hoang dé cha y tiét kiém, dudi bot
mot sé cung nir trong cung, giam bot ngya. Ky thye ban than Han Nguyén
De rat tiét kiém, truoc khi Cong Vi kién nghi da thi hanh nhiéu bién phap
tiét kiém roi, cling da giam bt s6 ngudi va ngua cta vua. Ching qua Cong
Vi Iap lai viéc vua da lam cho nén ty nhién dugc Han Nguyén Pé tlep thu,
vi vay Han Nguyén Pé dugc khen 1 nha vua nghe 10i can gian va Cong Vil
cling dat dén muc dich pho ta hoang dé.

Ong Tu M3 Quang, tac gia bo Tu Tri thong giam khong tan thudng cach lam
cua Cong Vi, phé phan Trung than phuc vu quan vuong, phai yéu cau vua
giai quyét van dé kho khin nhit ctia quic gia thi cac van dé dé lam khéc tu
nhién s€ dugc phat huy. Khi Han Nguyén De vua 18n ngoi hoi y y kién Céng
Vi, dang I& Cong Vii nén kién nghi van dé cap bach cua quéc gia ma bo qua
cac van dé khac. Tinh hinh duong thoi hoang dé yeu du01 khong qua doan,
ninh than chuyén quyén, d6 1a van dé 16n can giai quyét ciia quéc gia. Thé
ma Céng Vil mot cau cling khong noi dén, con tiét kiém 1a tam nguyén nhat
cua Han Nguyen Pé thi Cong Vi lai thao thao bat tuyét dé xuong tiét kiém,
nhu vay thi co ¥ nghia gi? Néu Céng Vi khong hiéu tinh hinh qudc gia thi
hién si ndi gi? Néu biét ma khong noi thi t6i cang 16n?". Tu Ma Quang



khong biét rang cac bac dé vuong thua xwa khi moi 1€n ngdi hay lac qudc gia
nguy nan thuong xudng chiéu cau hién, bao quin than dang kién nghi t6 vé
cach tan, hu tim nghe 10i can gian, ky thuc dai da bd chi 1 ¢6 ¥ 1am ra vé
nhu thé ma thoi. C6 mot sd dai than 10ng da boc truc khong biét khinh trong
bén néu ra mot nui kién nghl thuong thi bi do ky gian bo, ngim mang hoa
vao than, sém muon gi roi ciing s€ bi hoang dé bat toi. Nhung Cong Vi lai
v0 cung sang sudt, tinh té, chi klen nghi nhitng diéu ma hoang dé co thé giai
quyét, c6 nguyén vong giai quyét, tham chi dang giai quyét, con tranh xa
nhimg van dé trong dai, cip bach, nan giai. Cong Vii d3 tranh ning tim nhe,
tranh kho tim dé&, tranh 16n tim nho vira hop y vua, vira khong dic toi nguoi
khac, chig t6 k¥ x40 1am quan ctia Cong Vii 130 luyén thanh thuc .

Biét nhin mit hiéu long 1a cong phu co ban rat quan trong cua ké pho ta.
Phai lao vao chd nguoi ta thich va kip thoi bién sic, biét tam 1y va y d6 bé
trén réi moi noi. Trong quan truong nudc ta tho1 xua, cac quan ai ai cling
biét nhin mat ma bat hinh dong, gioi bién sic.

Khi Puong Cao Toéng Ly Tri sap lap V4 Tac Thién 1am hoang hau thi bi
Truong Ton Vo Ky, Chir Toai Luong phan d6i. Mot hom Ly Tri triéu tap cac
ong ay hoi y kién vé viéc ndy. Chit Toai Luong néi: "Hom nay triéu klen
chung t6i tat vi vige phé lap ‘hoang hau. Hoang dé d3 ha quyet tam roi, néu
nhu phan d6i tat phai to1 chét, nay t6i vang ménh tién dé thac co, pho ta b¢
ha, néu khéng liéu mang can ngan thi con mat mii ndo gip tién dé & sudi
vang”

Ly Bot cung voi Truong Ton VO Ky va Chir Toai Luong déu 1a cb ménh dai
than nhung 6 ong thay 1an vao cung nay lanh it dix nhleu bén vién ¢§ om
khong vao chau Con Chir Toai Luong thi bj V& Tac Thién ngang nhién
nghién rang mang mo.

Hai ngay sau, Ly Bot mot minh gip hoang dé. Ly Tri hoi ong ta: "Ta muén

lap V& Tac Thién lam hoang hau, Chir Toai vuwong kién tri khong chiu. Ong
ta 1a c6 ménh dai than, néu nhu cuc luc phan ddi nhu thé' thi viée nay cling

phai bai bé thoi".

Ly Bot biét rang khong thé phan ddi hoang dé ma cong khai tan thanh thi so
tricu than di nghi, bén n61i moét cau tranh né: "6 1a viéc trong nha cta bé ha,
ha tat phai hoi nguoi ngoai!"

Cau tra 101 nay that 1a xao di€u, vura thuan theo y hoang dé vira khién cho
quan than khong thé da kich. Do do, Ly Tri beén kién dinh quyét tam, cudi



cung V& Tac Thién 1én ngdi hoang hau. Phai phan d6i nhu Truong Ton Vo6
Ky, Chtr Toai Luong déu bi burc hai, chi c6 Ly Bot 1a van thang tién hanh
thong.

4. Bao vé su ton nghiém cua lanh dao nhu thé nao?

L?mh dao rat trong thé dién bat chép thai do cua cép duoi, léy khao nghi¢m
cap dudi ton trong hay khong ton trong, yéu hay khong lam thuéce do.

N6i chung, thé dién cua lanh dao d& bi ton thuong trong cac trudng hop sau
day:

1. Lanh dao that thd, so sot so cép dudi phé binh chinh don.

C6 mot sd nguoi long da nong ndi, khong chira noi vai cau néi, c¢6 gi lap tic
phun ra, thay lanh dao c6 so s6t thi nhin khong duge. Cong ty no trigu tap
hoi nghi tong két cudi nam, chu nhiém phat biéu ¢o sai sot, n01 "Nam nay
cong ty ta mé rong cac don vi hop tac, dén nay da phat trién dén 10 don vi".
Ldi n6i chua dit, mot cap dudi

ding day, vot 1én dién dan, phong mang tron mat hét vao mlcro "Noi sai roi!
N6i sai r0i! D6 1 con s6 ddu nam bay gid da 14 63 don vi". Két qua ca hoi
truong On a0 nao nhiét, chi nhiém mit d6 bung bimg. Cau noéi d6 lam cho
ong khong con chat thé dién nao.

Cao thi1 pho ta khi kién nghi voi 1anh dao phai lam ra ve chi nhac nhd doi
di€éu ma lanh dao da bi€t, chang qua ngau nhién quén di chir khong phai la
nho ¢6 su chi dan cua anh ta thi 1anh dao mai biét.

2. Quicu tdi cao cua 1anh dao bi vi pham.

Trong nhitng trudng hop cong khai hay chinh thirc, 1anh dao chi thich cap
dué6i cung kinh tudn theo, chan ghét cap dudi cudp 101, cudp trat tu ngdi thi.
Mot s vi lanh dao ngay thudng than can cap dudi khong phan biét trén dudi
phan minh, thudng anh anh em em, xué x0a, tiy tién khién cho cap dudi
quen nhon mit, trong mat cip dudi hinh anh 1anh dao mo nhat, dén khi gip
treong hop 1am viée chinh quy thi cap dudi dé 1am ton thuong su ton nghiém
ctia lanh dao. Trong mot 1an di diéu tra thuc té, don vi dit tiéc thiét dai chi
nhiém Vuong va mot nhan vién cua 6ng ho Tudng. Khi vao ban ti¢c, cau
Tuong tre tuoi khong biét suy nghi chin chan da ng01 ngay vao ghé thir nhat
an uong thoai mai. Chu nhiém Vuong danh ngoi ghé thir hai, trong long rat
han. Sau budi tiéc, ong beén mang cau Tuong mot tran, noi anh ta [a mot



thung com chi biét an nhau, trong meftt khong c6 lanh dao. Tu do Vé~ sau, chu
nhiém Vuong nhd k¥ nhitng 1an di vé dia phuong khong bao gio dan cau
Tuodng theo.

3. Trudc mat nguoi thac lai to ra than can bo ba véi 1anh dao. C)ng Triéu
vung chan mua tay noéi trong phong lam viéc: "Nha Cuc trudng Vuong hoa
1¢ dang hoang, riéng dén da khong dudi chuc loai". Ban dong su hoi: "Anh
dén nha Cuc trudong Vuong chua may vi dong su lic dau boi vi ho biét dng
Triéu va Cuc truong Vuong khong c6 quan hé mat thiét, ong Triéu chi ngdm
nhién biét dia chi nha Cuyc truéng Vuong ma dam bia dit nhu vy e hau qua
khon Iuong. Qua nhién it 1au sau, khong rd theo kénh nao ma thong tin
truyén ra rang Cuc truong Vuong noéi ong Triéu 1a nguoi dang ghét:

4. lanh dao khiém 1y hay c6 ctr chi khong thich hop du dén mirc nhu thé
cling phai dé cho lanh dao con duong xudng dai.

Ta c6 thé néi: "Khong ngd Ngai lai dién kich rat hay, toi biét Ngai dang dua
v6i chiing t6i, nhung toi khong tin boi vi moi ngudi déu biét Ngai 1a ngudi
cao thuong. Chung toi rat ton trong Ngai". Nhu thé, chic chin cép trén cia
ta s& vOi vang rat lai 101 ndi va nodi: “ Ha ha! Anh qua 1a nguoi sang sudt vira
roi t6i chi dtia véi anh. T6i thir xem anh c6 tin tuong that hay khong? Bay
gid toi hiéu long anh r6i, toi yén tAm. Vira roi 101 toi da noi, hy vong anh coi
nhu khong nghe thay Pong thoi anh phai chu ¥, trong cong ty ching ta co
may nguoi 10ng da bat chinh, phai dé phong c6 mac lura!".

CAp trén nhat dinh s& dung 1y do nhu thé dé hoa giai tinh thé, hon nita khong
dam dim ta xudng nudc. Nhu vay cha phai la ta ty bao v¢ dugc hay sao?

5. Du trong truong hop khong phai dang lam vigeciing khong thé xem lanh
dao la nguodi bang vai phai Itra, khién cho lanh dao mat thé dién.

Thé dién va ton nghiém quan trong nhu thé béi vi hai diéu d6 gin bo chat
ch€ v&i nang luc, trinh do, quyén uy cua lanh dao.

Mot vi truong phong no danh bai ti lo kho v6i nhan vién thu.’o’ng khi thua
bén mang nhlec nhitng ngudi choi bai rd rang 1a bat man d6i voi viéc nhan
vién khong né truong phong khi danh bai.

6. Khong da dong s¢ thich va diéu hay ky caa lanh dao

S¢ thich va huy ky la tap quan va tam 1y hinh thanh trong nhiéu nam. Tuy
nhién vin c6 mét s6 nguoi khong ton trong s thich va hiy ky cua lanh dao.



Mot vi truong phong no thuong vao nha xi hut thude, thi ra 1a bn c¢6 nhan
vién ctia 6ng nhat th1et phan ddi truong phong hut thudc trong phong 1am
viéc, nén Ong phai trbn vao nha xi hat thudc. RS rang tim 1y truong phong
rat khong thoai mai, khong dén mot nam thi ba c6 nhan vién ra di.

7. Che gidu tai ning khong dé cho lanh dao cam thay khong bang ta.

Pa s6 1anh dao thuong bao nhan vién hy vong ho c6 nhiéu tai nang uu viét,
thuc té thi 1anh dao kim ham, tim kiém xem nhan vién dang choi dua hay
cong tac c6 diéu bi kiét xuat, tham chi hon 1anh dao. Pé khong 1am ton hai
thé dién 1anh dao, cAp dudi khon ngoan phai biét che gidu diém manh cua
minh, khong cham chich long ty

ton, ¢ chap cua lanh dao.

8. M{t s0' nguoi bat mén ldnh dao song khong noi trudc mat ma lai noi sau
lung, c6 y huy hoai danh du cua lanh dao, vach nhirng chuyén gia dinh cua
lanh dao.

Nhung ai ciing biét glay khong go1 dugc lira, twdng co vach, ngach co tai
mot khi lanh dao biét dugce thi hau qua khong noéi cling rd. Dic t61 v6i lanh
dao va dic ti véi dong su bang hiru, deu 1a nhirng diéu khong thé khong can
than ne tranh. Muon pho ta dung phep can phai biét nhitng manh dét nao 1a
trén dau "thai' tué'. Néu ta khong biét quy cu, bi 1anh dao phé binh hay mang,
gap phai nguoi 1anh dao long da hep hoi thi c6 khi bi tru am, tham chi bi bo
quén mot thoi gian dai khong thiang chire ting lwong. Mot sd thanh nién
khong chiu pho ta nguoi khac boi vi, mot 1a ngd nhan pho ta nguoi khac 1a
xu minh ton hai nhan céch, hai 13 tu cho minh thanh cao hon nguoi. Hy vong
cac ban bo loai tam ly khong hoan hao nay ma doc long nghién ciru phuong
phap pho ta nguoi thi s€ linh hé1 dugc diéu hay. Can biét di dudi hién khong
thé khong cui dau, néu biét nhin mit ma bat hinh dong khong dong tho trén
dau thai tué tat nhién ban khong bao gio phai chay vong quanh.

Pho ta khong phai chi cap dudi hau ha cap trén ma khi can nguoi gitp dd,
moi khach an com cting phai pho ta khach chinh, nhan vat chinh, nhan vat
phu, nhan vat thtr yéu. C6 thé noi trong cudc séng, trong nhiéu hoan canh
ddc biét nhét dinh, ta phai hoc cach pho ta. Xin don cur vai vi du dé nghién
ctru phan tich.

1. Bao vé su ton nghiém cua dai truong phu.



Co6 mot tiéu phém nudc ngoai ké cau chuyén cia mot gia dinh. Mot hom
nguoi1 vg mac vay, chit khan chuan bj lam vé sinh nha ¢, cam may hut bui thi
thdy may hong: ong chong chay lai, md vo may ra mot cach tu tin nhu 13
chuy€n gia may hut bui. Cac con vay quanh xem nhin 6ng mot cdch kham
phuc tya hd mudn néi: "Xem kia, bd that gioi”.

Bay gid ba vo tinh can than phat hién ra 1 phich cam dién bj roi ra. Ba ling
I& cam phich dién vao vira ding luc cong trinh cua chong da hoan tat. Ong
chong lap vO may lai, ra hi¢u cho vg cam dién. May hut bui lam viéc binh
thuong. Nguoi vo bao cac con: “B6 gioi that!". Anh mét cta bd dang vo
vong bdng bién thanh dic .

D6 1a mot ngudi vo tot va thong minh. Ba nhuong vinh quang cho chong,
khién cho chong dugc thé dién doi voi cac con.

2. Giit 1ay thé dién 130 ba cta cép trén.

Ngay xua, Nhac Duong T xuat ngoai tim hoc 7 nam. Khi trd vé nha, nha
ngheo, ba cu Nhac trom ga hang x6m lam thit an, v¢ Nhac Duong Ttr khong
gap thit ga an ma lai roi nudc mat. Cu Nhac hoi vi sao, ¢ dau dap: "Thuong
than ngheo kho, khién cho phai an thit cua nguoi khac". Cu Lac x4u ho, bé
ndi thit g sang tra cho nha chii con ga va xin 16i. C6 dau khong trach me
chong ma tu trach minh khong chuyén can lao dong khién cho gia dinh
nghéo kho. Thé 1a da dat muc dich ngadm phé binh ba cu.

3. Pho ta chi dau.

Ba chi ddu khong mudn bé con ma muén nhd me. C6 em diu trong long 4m
uc nhung dang ban luan vdi nhau thi bi me chéng nghe dugc. Hom sau, me
chdng 16 vé bat binh c6 dau ca. Théy nét mit me chong, co dau ca cho la co
em dau mach I1éo beén chi ché mang meéo. Nhung c6 em dau van nudt gian
lam lanh, khong néi gi dé cho chi dau ca mang moi miéng thi thoi. Ngay thar
ba, me chdng dén trude ctra nha ¢ ddu nho bi ¢d dau ca nhin thdy, bén ghé
tai nghe trom cau chuyén cua hai nguoi. C6 em dau ndi: "Me nay, ai nd1 voi
me 1a chi dau ca so kho khong chiu bé con". Me ché)ng dap: "Hom kia, khi
n6 n6i chuyén véi con, vira diing luc tao di ngang cira so bén nghe duoc!" Co
dau nho ben noi: 'Me khong nén gian chi dau vi cau noéi do.

Thuc ra chi ay cling da du kho ro1, anh ca di Lam xa, mgt minh chi ay lo
trong lo ngoai du mét, me bé chau giup chi ay vay. C6 dau nho nan ni nén ba
me chong dong y. C6 dau nho khong nhiing da xua tan hiéu lam cua c¢6 dau



cd ma con giai quyét tot quan hé¢ me chong, nang dau.

Dia vi x4 hoi moi nguoi mot khac song déu phai dugc ton trong. Tinh than
bdo vé the dién phal nhat quan trong moi giao te Néu quen diéu do, trong
khi giao té 601 vO1 nhan vat quan trong thi an can, doi véi ngudi binh thudng
thi lanh nhat tat ton thu:0'ng quan hé giao té. Mot gla dinh no mo tiéc chiéu
dai. Trong tiéc co mot vi chi nhiém khoa va mAy vi dong su ctia cht nha.
Mam cd bay 1én thinh soan. Ba chii nha bung 1én hét dia nay dén dia khac,
ludn mom réi rit !'Khong cé gi ngon ca, xin cac vi ding tam chit it!".

Ong chii nha dting day thay hét dia thirc an ndy dén dia thirc an khach dit
trudc mat chu nhiém khoa, gép thirc dn bo vao bat, rot regu vao cde chu
nhiém khoa lién héi. Trong khi d6 bé mac cac déng su khong mot chut an
can chiéu c6 ma chi gio tay n6i mot cau: "Xin moi". Vi thai d6 ké khinh
nguoi trong ngudi do, cac dong su ctia chil nhan rat kho chiu. C6 hai vi
buong diia dirng day cao tur vi c6 viét ban phai di.

Trong mat cha nha chi ¢ ong chi nhiém khoa khién cho thé dién cac dong
su b1 ton thuong. Vi vay bua ti¢c da khong that chdt quan hé giao t€ ma Jai
lam cho dong sy xa ro1 chu nhan bira tigc.

5. Ung pho tbt dbi vai nguoi ¢ quyén thé.

Co nguoi cau xin nguoi ta doi hoi qua 16m, neu truc tiép cu tuyét khién cho
ho mat thé dién e rang vé sau sanh rac 16i. Lay cong lam chu 13 thuong sach
dé cu tuyét vi khach nay. Ong Tran, chu mot ho kinh doanh ca thé nghe noi
con trai vi Cuc truong cuc Cong thuong nghiép mudn muon mot so t1en 16m.
Ong Tran biét rang mon tién nay dua ra sé c6 di khong c6 vé nhung néu cu
tuyét thi dic toi voi cong tir nay. Ong bdng nay ra mot ké. Khi cong tir con
ong cu trudng vira budc vao ctra dng bén 1ap tic ndi: Cau dén vira dung luc,
t01 dang dinh di tim cdu. M4y hém nay t6i lo sdt v, co mot 16 hang cuc ky
ré nhung muon ban tron £0i, t01 khong lam sao kiém du tlen dang dinh tim
cdu iat tam may van” Bm phuong nghe noi nghi Bung rang "Thoi thé 1a hoi
hoa thuong muon lugc roi bén noi qua quit may cau ro1 bo di.

6. Khong nén 1am mat thé dién thay gido trudc mit cac em hoc sinh.

Puong nhién c6 thé phé binh thay gido nhung khong nén phé binh trudc mit
cac em hoc sinh. Néu phu huynh bao "Théy ndi sai roi trudc mat hoc sinh thi
hoc sinh cho réng thﬁy giao khong biét day hoc. Mgt khi hoc sinh xem
thuong thay gido thi khong nghe 16i thay gido, nhu viy quan hé giita day va



bi day da bi pha huy. Phé binh thay glao trudc mat hoc sinh chi ¢6 hai khong
c6 loi. Con co nhiéu cdu khong nén néi trudée mat tré em, nhat 13 khong nén
no6i xau nguoi khac trude mat tré em.

Chit “phung" (pho t4) nghe khong xudi tai lim ky thyc “phing” 1 tuyén
truyén, 1a quang céo, quang cdo 1a “phung” cua thuong nhan. Chang qua
quang cdo cua thuong nhan la "phung” ban than ho, khac vadi "phung" nguoi
khac néi & day. “Phung” ngudi khac 1a bién phap ma xua nay goi 1a dé cao
1an nhau. Tyc ngit c6 cdu "Hoa hoa kiéu tu nhan dai nhan" (Kiéu hoa nguoi
khiéng nguoi). Nguoi “phung” nguoi, cang “phung” cang cao, anh cao toi
cling cao, d6 chang phai hai bén déu c6 loi hay sao?



K¢é 11 . Ké mwon uy danh

Muon danh tiéng nguoi khac dé bat quan hé nhu thé' nao? Muon uy danh da
co tur lau trong lich st Trung Quéc nhu cdo muon 16t hd, muon dao giét
nguoi v.v...Ching ta luu ¥ mot chit c6 thé phat hién nguoi xua danh gia ké
muon uy danh khong cao, 1a diéu nguoi quan tir khéng 1am. Pung 13 ké tiéu
nhan hay muon danh ngudi lira ké khac, ché cdy gan chu nhung d6 khong
phai 13 toi 18i cua ban than vay muon uy danh. Chi can dong co ding dan thi
muon cac thé luc bén ngoai dé dé cao than phan minh va lam viéc c6 hi¢u
qua lai 1a mot phuong thirc duge xa hoi cong nhan. Ching ta khong nén chi
trich bac bo hoan toan.

Moi nguoi thuong hiéu 1am hé nghe néi dén muon uy danh 13 muon thé luc
ctia ngudi ndo do, ky thuc 1a mot hinh thire thuong thay. Trén thyuc té pham
bat clr nguoi, vat, su, tinh nao giup ta lam viéc thém quang minh thi déu
thudc pham vi muon uy danh, vi du nhu td tién, y phuc, qué huong, tai tri,
ngon ludn...déu 1a uy danh.

1 . Giai thich méi vé€ "cao muon 16t ho"

C4o 1a con vat rat thong minh nhung do né khong c6 strc khoé, than hinh lai
bé nho nén hoan canh khé khin. Bé khac phuc diém yéu nay, cdo dung bién
phap két ban véi ho, di lai than thiét véi ho diing manh duoc moi ngudi kinh
s0. C4o ¢ thé theo ho di lai tu do trong rung va cung huong sy ton kinh cua
ho. Du khi ho khong ¢ canh cdo nhung biét cdo than véi hd nén cdo van ung
dung tu tai trong rung.

Neéu nhu cao khong thé két ban véi ho thi phai tao ra mat gia tuwong 1a no6
than vé1 ho, 1lang 1€ di theo sau ho 161 réu rao khap noi n6 1a ban chi cot cua
ho. Nhu vay cao da tao ra an tugng hé quan tam dén su an nguy cua no.

Cach lam nay cua cao 1a dién hinh vé muon uy danh. Muu tri Trung Quéc ¢
dai vé cao muon oai hd von chi viéc cdo mugn oai ho dé doa nat cac loai da
tha khac. Noi chung cho 13 dung uy thé nguoi ma ap ché ké khac. Xét vé goc
do muu luge hoc thi do 1a chi am muu gia muon ngoai luc dé gia tang uy thé
ctia minh dat dén muc dich giy stic ép chién thang déi thu. Muu cdo muon
oai ho theo tinh doi tua ho khong phai gian tra, chu yeu 1a co cam glac gido
hoat, cho nén cang can phai nghlen ctru. Loai muu ké ndy gan giii v6i cdo
muu ké "ché cay thé chu”, « giuong co 10’n 1am da ho", "muon danh thién tir
sai khién chu hau”, "muon dao giét ngudi".



Vay thi trong cudc song thuc t€, cai gi 1a muon oai hum? Dudi day xin ké
mot sO loai hinh:

1. HO c6 thé 1a ké c6 quyén c6 thé manh, ngudi d6 cling c6 mong tudng nhu
anh va vui long giup anh lam nén su nghiép.

2. Ho c6 thé 1a ké co quyén co thé, vi loi ich chung ctia d6i bén vui long giup
anh mot tay. Tuong ty nhu thé 1a bay chim nho trén lung trau, ching an ran
trén lung trau khién cho trau thoat khoi ndi kho bi ran can, con con trau thi
ciing 1am chd nuong than va bao vé chiing.

3. HO ¢6 thé 1a mot t6 chirc hay mot hi¢p hoi ma mong tuong glong thu cua
anh. Thong qua hop tac tay nam tay, dong tam hiép luc, anh co thé tao ra
mét tinh thé khong thé thiéu dugc 13 hd dimg trudc anh.

4. Ho c6 thé 1a mot loai quan h¢ chinh tri cua anh. Thong qua su ung ho
thich dang doi vO1 nguoi sap dang quang, anh co thé sang tao ra mot ngudi
dong dao co quyén co6 thé. Chinh vi nguyén nhan nay ma cac phi ho thuong
m6 hau bao mot cach khang khai, quyén gdp nhitng mon tién 16n dé c6 duoc
con ho cho anh ta thuéng ngoan.

5. Ho c6 thé 1a chire vi hay chirc tudc ctia anh. Ngudi ¢ don thuong thé yéu
16¢c mong, nho bé khong dang ké nhung néu anh ta phuc vu cho mot dng chi
c6 quyén c6 thé ho phong hoan vii thi anh ta s& khong con 13 mot ké c¢6 don
vo tich su nira. Nhitng ngudi phuc vu trong chinh phu hiéu sdu sac diéu nay.
Khi anh dai biéu cho mot

bang hogc chinh phu lién bang ra nudc ngoai tham mot qudc gia khac thi
dugc don tiép long trong khac xa mot nguoi di du lich binh thu’ong Thong
qua quan h¢ véi chinh phu, tu nhién anh c6 quyen luc. M6t vi tong giam déc
cong ty dén bt ky noi nao ciing dugc don tiép ddc biét boi vi quyén luc cua
ong ta chi phoi tat ca tu ban ctia cong ty

6. Ho cling co thé 1a tai tri ctia anh hay 1a cong tac ctia anh. Néu nhu Issac
Sting chua bao gio kéo violon thé thi vinh vién cong thanh Issac Sting ma
ngay nay chiing ta biét. C6 ban linh tinh thong loai nhac khi nay Issac sting
tré thanh nhan vat noi tiéng thé gidi. Cling mot nguyén nhan nhu vy, bat ké
anh 1am nghé gi, cong tac ciia anh déu c6 thé tré thanh con ho ciia anh. Cho
nén c6 thé thiy, con ho khong phai chi 1a quan 16n, danh si. Con ho trong doi
song duong nhién khong phai chi c6 6 loai ké trén, chiing ta nén ludn ludn
cht ¥ dén nhiing nhan vat va sy tinh c6 thé gitip nang cao thanh thé va hinh



tuong cua chung ta. 2. Quan hé nhiéu véi danh nhén .

Quan hé nhiéu véi danh nhan 13 mot tha doan hién nay dang dugc van dung
ngay cang rong réi trong cac gioi chinh tri, kinh té, van hoa va  ngoal giao.
Doi vai giao te, thi doan d6 1a mot loai sach luge va ki xao dé dé cao hinh
tuong cua minh, banh truéng anh hudng cua minh. Anh c6 thé muon danh
danh nhan mot cach khéo 1¢o vi du nhu trong khi néi chuyén thuong dé cap
dén tén mot nhan vat ¢ than phan t6i cao thi lap tirc trong mat ngudi dbi
thoai, anh da 1a mot ngudi khong tam thuong. Muon dia danh ma ngudoi co
than phan cao cap thudng dén ciling khién than phan anh dugc dé cao. Mugn
danh ngén nhu xin chr ky minh tinh man bac, xin dé tya ciia chuyén gia Tt
ca cac bién phap do tuy co ve lgi dung danh tiéng nguoi khéc, nhung no61 nhu
thé 1a khong cong bang. Xa hoi cong nhan danh nhan thi moi ngudi theo
du6i 1a viéc chinh dang va c6 ¥ nghia tich cuc d6i voi xa hoi. Muon danh
nhan dé cao dia vi xa hoi ctia minh 1a mot phuong thire duoc xa hoi chap
nhan. Nguyen nhan khién cho ky gia Ngo Tiéu Loi noi tiéng c6 quan hé véi
viéc ¢0 ta gidi xudt hién bén canh 13nh tu.

Nhiéu ngudi d3 nhé ngay 19 thang 3 nam 1998, trong cugc chiéu dai, thu
tuong Chu Dung Co lan dau tién nhic dén tén Ngo Tleu Loi: "Céc anh chiéu
c6 mot chit cho con phugng hoang dai truyen hinh 12 tiéu thu Ngé Tiéu Loi,
t61 rat thich tiét muc cua co ay". Trong thoi diém nay, Ngo Tiéu Loi trd
thanh minh tinh chinh la vi ¢0 tra 161 phong van ma c6 cdu cua Thu tuong
Chu Dung Co: “Bat ké trude mat 1 bai min hay vuc tham ngan trung, to1
cling nhat dinh tién toi, khong quay dau lai, ctic cung tan tuy chét thi thoi".
Sau khi tén tudi Ngo Tiéu Loi dugc nang cao, Ngo Tleu Loi chu tri tiét muc
Tiéu Loi xem thoi su cling tré thanh tiét muc ndi tiéng. Cac

ban truyén hinh trong nudc noi véi Tiéu Loi: "Trong lang truyen hinh nudce
nha chi c6 nhiing vi cht tri chuong trinh vin nghé 1a dé noi tleng, rat it nguoi
lam chuong trinh thoi sy ma tréd thanh minh tinh, c6 1a ngoai 1€". Mot ban
ctia dai truyén hinh Trung wong ciing cuoi va noi: "Tiéu Loi co khong biét 1a
c6 da kich dong cac dong nghlep lam tho1 su nhu thé' nao dau, ho ra stc tang
tdc do phat am, cat toc ngan”.

Cubi nim no, Ngb Tiéu Loi va mot s ban truyén thong cung nhau phong
van céc 1anh tu & hoi nghi Cat Bong Ba, ¢ cling tré thanh con cung cua gioi
truyén thong bdi vi chii tich Giang Trach Dan ciing nhic dén tén Ngo Tiéu
Loi. Ngay 15 thang 11 khi chu tich Giang Trach Dan budc vao hdi truong,
nghe nodi co co quan truyen thong Hong Kong, liéc mat nhin thay ngay Ngo
Tiéu Loi, bén cudi néi rang: "Ngo Tiéu Loi, Ngo Tiéu Loi bay gio da tro



"H

thanh nhan vat noi tiéng roi!
tich”.

. Ng6 Ti€u Loi cam dong noéi: "Cam on chu

Mot nguoi o danh vong viét cho anh mot chir uy Iyc con hon ngudi binh
thuong ca tung anh trang giang dai hai. Lat su sach ra, c6 kim nhitng nguoi
thanh dat khong ai sinh ra da n61 tiéng, hao quang ruc rd, nhat hd bé tng.
Pai da s6 ban dau an than sau lung mot nhén vat 16n nao do, dén khi c6 thoi
co thi moi tach ra hodc dap Ién dau nguoi khac ma tién 18n, hodc d6i khach
thanh chu an tuoi nudt séng ngudi khac. Trude khi dat dén bude d6 thi phai
gidu k¥ cai dudi ho ly tinh ctia minh, truong ra mét 14 c¢& da ho. Pién hinh
nhat 13 Tao Thao thoi Tam Quéc Tao Théo cap nanh thién tir dé sai khién
chu hau, dong chinh tay phat rat uy phong. M6 miéng ra la "Ta nay phung
chiéu thao phat nguoi", khi thi noi: "Ta thira ménh thién ttr phung chiéu hoi
t6i". Nhu thé Tao Théo di chiém duoc dia vi thuan loi dé dang trong cudc
hdn chién quan phiét thoi do.

Bat ké dong co cu thé nhu thé ndo, danh tiéng va thé dién la ngon co 16n.
Cudi thoi Tan, nong dan khoi nghia, Hang Luong phai ¢o cong tim ra mot
nguoi chau ctia S& Hoai Vuong, ton 1én 1am S¢ vuong. D6 1a mudn muon
anh hudng cua S Hoai Vuong dé 16i kéo ba tinh boi vi anh huéng cta ho
16n hon anh huéng cua ngudi thuong rat nhiéu va hon nita, xac dinh duoc
hinh tuong 1a mot viéc hai lan cong tich.

Duyng c& da hd déu c6 tac dung khong tim thuong

d6i voi cac nganh cac nghé. Budn ban phai tim danh nhan, gidng nhu minh
tinh man bac My Clark Carlos coi phing 4o 16t, tran truong nhu nhong trong
mot pha quang cdo d6 16t ctia M. Con cong nuong Danh dan dau viéc di
gidy dé bang khién cho gidy cao got nuéc Anh khong ai mua nira.

D6 déu 1 hiéu ung danh nhan, lgi dung mdt caeh c6 y thire thi do 1a hi¢u
ung muon danh .

3. Bi quyét thanh cong nhanh chong: Tréo 1én k§ thuét cao

Nhiéu ngudi stng bai danh nhan, cti dau lang nghe 101 danh nhén, cic cung
tuan tha. Cho nén trén thuong truong néu nhu ¢6 thé gan hang héa nao dé
ctia minh v&i tén tudi danh nhan nao do thi tiéu thu rat nhanh. Phia bic
Quynh Pao trong céng vién Bac Hai ¢ Bac Kinh c¢6 Phong Thién phan diém
d3 ¢ lich str hang may chuc nam. Tuy thic dn & day da ché bién mo phong
theo phuong phap nau nudng ciia cung dinh nha Thanh nhung khong dat



khach lam. Vé sau, chu phan diém tién hanh diéu tra biét dai da s6 khach du
lich ngoai qudc rat ham mo d6 an thirc uong cua cac hoang dé. Ho bén quang
c4o ram beng "Com thit hoang dé da an". Ho thu thap nhiéu truyén thuyét vé
cac mon an cung dinh soan thanh chuyén, bat hau ban hoc thudc long, tuy
theo loai khach ma gidi thi¢u khi dua thuc don cho khach chon. Lap tirc
phan diém hung thinh han 1én. Mot 1an, vi thi trudng Washington cua nudc
M¥ 12 mot ngudi da den mé tiée tir biét & day. Nguoi hdu ban mang 1én mot
dia diém tam, cung kinh giéi thiéu: "Tir Hi thai hdu nAm mo thay an banh
nuéng nhan thit, sing hém sau ngau nhién nha bép dang 1én banh nudng
nhan thit. Thai hau rat thich thu cho rang long nghi thi su thanh, biéu tuong
cat tuong nhu y. HoOm nay cac ngai an banh nudng nhan thit cua Tt Hi thai
hau, chic cac ngai van sy nhu y, moi su cat

tuong..." . T4t ca cac khach ngu:0’1 My déu thich tha vui vé. Thi truong
Washlngton cao hing moi nguoi hau mot cde ruou va nédi: "Lan sau dén Bac
Kinh s& tro lai ddy Lam khach cta quy phan diém".

Nhleu thuong nghi¢p thich dung danh nhan quang cao khong ngai tén nhiéu
tién. Nguoi co tai mat thich ding cai gi thi nguoi binh thudng déu nghi "ta
dung loai hang nay cung mot mac védi ong X". Ciing la ti€u phi nhung thém
mot vang hao quang thi ty nhién ai cling muén muon hio quang do.

Mot cong ty My san xuat "Bao linh mat ban khong chay. Gidam doc vat oc
suy nghi 1am sao kich thich sitc mua, 1am sao khién cho ngudi mua tin rang:
"Bao linh mat" tang cuong strc khoe. Clr quang cao mot cach binh thuong thi
thién ha chan roi.

Pang lc bé tic thi mot nhan vién tiép thi dua tin: Tong théng Reagan dung
loai thyc pham nay Vén 1a co tlep thi nay gi61 quan hé véi cac danh nhan
thu’ong duoc cac vi d6 cung cap nhiéu thong tin quy gia. Lan ndy co ta nghe
con gai Reagan noi: "Hon 20 ndm nay trong tu lanh nha t61 lic nao cling c6
“Bao linh mat”, cha toi thich an vao ltic 4 gio chiéu hang ngay, 1au nay déu
nhu thé”. Sau d6 mot nhan vién tiép thi khac dugc trg ly cua Reagan cho
biét, tong thong Reagan c6 bi quyét riéng dé bao vé stc khoe. D6 13 an “bao
linh mat", van dong nhiéu, ngu du.

Sau khi dugc nhiing thong tin d6 va dugc Reagan chép nhan, cong ty do ben
phat dong mot dot quang cdo rong 1on khién cho khap nudc MY ai cling biét
vi tong thong tudi cao nhat trong lich sir nudéc My so di than thé manh khoe,
dau 6c tinh tao 1a boi vi thudng ding "bao linh mat". Lap tirc "bao linh mat"
tran khip nudc My.



Ai ai ciing c6 1ong mudn c6 quan hé véi bat ky mot danh nhan hoizc mot
minh tinh man bac nao d6. Néu c6 thé dinh ddng véi danh nhan thi ban than
cling thom lay s€ c6 gid hon trong mat nguoi khac.

C6 mot ngudi A rap tén 1a Abusa von nghéo khé, khong mot xu dinh tai da
st dung thu doan nay tim dugc nhi€éu danh nhan lam ban, kiém dugc mdt gia
tai triéu phu.

Phap bao tri¢u phu cua ong ta rat gian don. Trong album cua ong dan nhiéu
anh danh nhén noi tiéng roi bat chude tu dang ctia danh nhan viét may chir
dé tang bén canh anh. Abusa mang album nay di khap thé gidi phong van
cac dai thuong gia va pht 6ng noi tiéng. Ong noéi:. "Toi ngudng mo ngai nén
khong ngai vuot ngai dam

sa mac A rap dén day tham ngai, xin ngai dan mot birc 1 anh quy bau cua
ngai vao tap album “Danh nhan thé gidi" nay va xin ghi Ién d6 dai danh cua
ngai. Chung toi s& viét thém 10i gidi thiéu so lugc. Sau khi xuat ban toi sé
1ap tirc g1 tang ngai mot ban..."

Do cac vi nay nhiéu tién, mudn to ra hao phong va dugc ngang hang vai cac
danh nhan thé gigi nén trao cho Abusa mét so tién kha 16n dé in album do.

Xuét ban mdi tap album d6 ching qua chi ton vai do la My. Nhung cac nha
triéu phu da cho hon ngan ddla Abusa dung 6 nam dang dang di 96 nudc, co
hon 2 van nguoi cung cap anh va tién. Nguoi dua nhiéu tién thi 2 van d6 la,
it ra thi ciing 50 d6 la, tong cong duogc 5 tricu db la . 4. Muon quy nhan lam
bdi canh

Xua nay quan trudng triéu Thanh déu nhd vao hau dai di cira sau, xin ngudi
viét thu gidi thiéu. Quan co dai than Ta Stung Puong xua nay chua bao gio
viét thu gi6i thiéu, 6ng nodi: "Mot nguoi co ban linh ty nhién c6 ngudi dung".
Con cua 6ng ban tri ky la Hoang Lan Giai dugc bau bo tri huyén ¢ Phuc
Kién, song cho mai khong dugce bo nhiém. Hoang Lan Giai thay moi nguoi
déu co thu gidi thiéu cia cac dai than, nghi rang cha minh trugc day rat than
v61 Ta Sung Duodng, beén dén Bac Kinh cau xin T4 Sung Puong. Gap con
cua ban ¢0 tri, Ta Sung Dudng rat khach khi. Nhung khi Hoang Lan Giai xin
ong thu gioi thiéu cho tong déc Phuc Kién, ong bén bién sic, néi vai cau roi
duoi di. Hoang Lan Giai vira gian vua han, ro1 phu ho T4, tha budc dén Luu
Li Xudng xem tranh giai phlen Dot nhién anh thay chu tiém dang tap viét
chtr cia Ta Sung Duong, viét rat glong Anh chot nghi ra mot diu ké. Anh
nhd chu tiém viét chir trén mot chiée quat, tra tién xong, Hoang Lan Giai



cam quat tr¢ vé Phuc Kién.

Hom do 1a ngay tham klen tong déc, Hoang Lan Giai cam quat xoe ra budc
vao cong duong cua tong doc. Tong doc lay 1am la hoi: “ Bén ngoai nong
lam sao? Lap thu r01 sao anh con quat lién hoi thé ?”. Hoang Lan Giai dua
quat ra phe phay roi néi: "Khong dam giau ngai bén ngoai khong 1am lam,
chi vi t6i vira 1én Bic Kinh dugc Ta Sung DBuong dai nhan ty tay trao tang
chiéc quat nay cho nén toi khong giam roi tay”. Tong doc ca kinh nghf rang:
“Ta nghi anh chang ho Hoang nay khong c¢6 hau dai cho nén may nam nay
ctr d¢ hau bé ma khong thuc bd, ndo ngd anh ta ¢ hau dai lon den nhu thé>
Ta Sung Pudng hang ngay chau vua, 6ng ta chi can gian ta chi can tiu véi
vua nira cau thoi thi ta khong dam duong noi:. Tong doc bén bao Hoang Lan
Giai cho muon cay quat xem k¥ thi qua la tu dang cia Tt Sung Puong
khong sai chiit nao. Tong ddc tra quat cho Hoang Lan Giai, lui vao hau
duong, 10ng budn ruoi rugi, cing su gia thuong luong. Ngai hom sau bén
cap bai nga cho Hoang Lan Giai di lam tri huyén.

May nim sau, Hoang Lan Giai thing dép tr pham dao dai. Mot lan, tong déc
vao kinh, gap Ta Sung Duong bén noé1 lay long: *“ Con ¢ hiru cua ngai la
Hoang Lan Giai nay da lam dai quan ¢ tinh t61 r61”.

Ta Sung Pudng cudi bao : "Thé u! Lan d6 anh ta dén tim toi, t6i bén néi: «
Chi can c6 ban linh thi tit c6 nguoi dung”.Lio huyanh qua biét nhan thirc
nhan tai !”

Hoang Lan Giai s¢ di lam quan dén dao dai 14 nho ¢ dai qay nhan Ta Sung
Puong sau lung khién cho tong dc, mot tiéu qiy nhan, thang quan cho ho
Hoang. Thuc la mgt nudc co cao. Tuy nhién trom danh tiéng nguoi khac, ltra
troi doi dat thi dang phai trimg phat. Quan truong triéu Thanh hu bai, khinh
nguoi khién cho moi

nguol cam gian.

Chi xét riéng vé goc do muon luc, loi dung mot sé qiiy nhan lam dém lu’ng
khién cho minh duogc dé bat nhanh, anh hung c6 dat dung v thi lai 1a viée
dang nghién ctru. Bay gid két hop véi tinh hinh x4 héi hién dai dwa ra 5 kién
nghi:

1 . Tim kiém quay nhan.

Quy nhan chi ngudi co chirc vu cao hon anh, ¢ thé gitp anh thing tién. Anh
phai bé thoi gian nghién ctru xem ai la nguoi c6 nang luc do. Co thé anh cho



rang su thing tién cua anh do thuong cép truc tlep ctia anh nhan xét tot Xau
c6 thé quan niém nay chinh xac nhung c6 khi cép cao hon nira lai cho rang
thuong cip cta anh da dén luc khong con dam nhén dugc chirc trach nira,
cho nén khong quan tam t6i danh gia t6t x4u clia 6ng ta. Vi thé chd qua nong
ndi, phai dleu nghién can than, anh méi tim ra dugc qay nhan cé thé giup
anh thang tién.

2. Kich dong quy. nhan.

Khong kich dong qiiy nhan cling bang khong ¢6 quy nhan. Can xem xet
trong h¢ thong t6 chue, qity nhan giap anh thang tién roi thi dugce gi; néu
khong gitip anh thang tién thi mat gi.

3. Lui mdt budce tién hai budt.

Con duong khang trang rong 16n c¢6 nhién 1a con duong tét nhat. Vi du anh
dang trong hé boi, anh leo 1én thang nhay béc cao nhat. Nhung khi anh 1én
den nua chung thi c6 nguoi chan mat 16i di, leo ntra chirng thi nguoi nay da
mat diing khi, nhim hai mat, bam chit lan can, vira khong nhay Xuong vira
khong leo 18n nita. Anh khong co cach gi vuot qua nguoi do. Biy gio ban bé
ho hét ¢b vii anh nhung vo ich.

Cling vay, trong h¢ thong to chirc, neu nhu anh dimg 0 mot cAp ma cap trén
dé bi a1 do chiém mét thi du anh ¢6 ¢ gang bao nhi€u cting vo ich. Pé lén
béac cudi cung cua thang nhay, anh phai xudng thang da bi tic nghén do,
chuyén sang mot thang khac khong b1 ai can duong roi leo 18n bac cao nhat.
Ciing vay, trong hé thon to chire, anh phai ro1 bo con duong thang tién da bi
can trd, tim con duong khac ma thang tién. Néu nhu nguoi trude mat anh co
kha nang thang tién thi khong can tranh anh ta ma chd mot thoi gian dé anh
ta thang tién roi nguoi ta s& dé bat anh 1én.

4. Tranh tht c6 nhiéu qiy nhan dé bat.

Nhiéu quy nhan cung dé bat anh thi c6 kha nang dat hi¢u qua da sb. Hiéu qua
da s0 s€ khién cho cac quiy nhan cuong di¢u uvu diém cua anh, do d6 quyét
tam dé bat anh. Néu nhu anh chi c6 mgt qity nhan thi anh khong thé cd hi¢u
qua cuong di¢u do6 cho nén c6 nhicu

quy nhan thi co hdi thang tién cang cao.

5. Anh sang khtic xa van chi€u sang



Niam Tuong Giéi Thach qua doi, quan ham ctua Tudng Vi Quéc 13 trung
tuéng da 14 nam. Theo qui dinh cia Qudc Dan Péang, phong trung tuéng da
14 nam ma khong phong 1én thuong tudng thi phai cudng ché xuat ngi, cit
quan ham. Thugng tudng thi dugc huong chung than. Bay gi0 Tudng Kinh
Quéc 1am tong thong khong mudn thing trudong Vi Qudc 1én thuong tudng
cho nén Tuong Vi Qudc bén nghi ra mot bién phap.

Tang 1& Tuong Gidi Thach da két thuc, Téng My Linh chuan bi sang My cu
tr. Trua hom ba khoi hanh thi anh em ho Tudng dén tién biét. Tuong Vi
Quéc bén dén trude, khong mic au phuc nhu thuong 16 ma mic quan phuc
deo day huan huy chuong, budc vao cira bai chao Téng My Linh theo quan
I&. Trudc day, moi khi sinh nhat Tuéng Gidi Thach va Tong My Linh, moi
nguoi déu mic thudng phyc cho nén hom nay Téng M§ Linh thay Tuéng Vi
Quéc mic quan phuc thi ldy 1am la bén hoi. Tudng Vi Qudc tra 101 dang
hoang: "Boi vi ching bao lau nita con khong con tu cach mic quan phuc 1én
hom nay tién me mic quan phuc dé cho me thay bo dang con mic quan phuc
nhu the nao". Téng My Linh hoi: "Vi sao ?". tudng Vi Qudc bén giai thich
tom tat ché do ctia quan doi budc phai xuat ngii.

Trong thoi ky con ¢ dai lyc, Téng My Linh khong quan tam van dé quan doi,
dén Pai Loan cang khong chi y dén. Pay 1a 1an dau tién ba nghe noi dén ché
d6 bat budc xuat ngii, ba hoi: “Vay tai sao Ha tmg Kham lai vin mic quan
phuc?”. Tudng vi Qudc tra 1oi: « Vi 6ng ta la thugng tuong theo che do
huong quan ham chung than”. Cudi cuing, Téng My Linh hiéu rd van dé.

Bay gid, Tuowngr Kinh Quéc dén. Tudng Vi Qubc bén ding day chio theo
quan 1&. Tudng Kinh Qudc cau may noi: “ Trong nha lao sao lai hanh 1& nhu
thé?” Tudng Vi Qubc chua dap thi My Linh da néi: « Vi Quéc con c6 thé
lam Quén nhan hay khong?”. Tuong Kinh Quoc khong biét sy viéc vira méi
dién ra nén tra 16i: “ Cha ay von la quan nhan rat xuat sac”. Tong M7 Linh
noi : “ Néu di 1a quan nhan xuét sic, sao lai phai 1am thi tuc cuat ngi?”. Bay
gid Tudng Kinh Quéc méi hiéu rd sy tinh, danh phai noi: “ Vi Quéc da hét
ky han trung tuong, to1 s€ lap tue chuan bi phong ham trung tudng, t61 s€ lap
tirc chuan bi phong ham thuong tuéng”. Vay 1a Tudng Vi Qudc tir trung
tudng Ién thuong tudng.

Tuoéng Vi Quéc thiang thuong tudng 12 nhd "hao quang" trac tiép nhu than
thé, ngoai ra cling c6 loai "hao quang" khac nhu tai an néi, y phuc v.v.... cua
ong. Cu thé ra, hao quang ma mét ngudi muon khong nhat thiét phai truc
tiép ma c6 mot s6 hao quang twa ho khong sang 1am nhungg ciing c6 uy luc,
khong thé xem thuong. Vi du nhu:



1. C6 thé mugn hao quang cua to ti€én may doi.

Nguoi Trung Quéce cé tap quan coi trong gia pha, xuat than, thich lam con
chau danh nhan va ciing coi trong con chau danh nhan. Luu Bi r0 rang la
mot 6ng hang chiéu hang giay sau khi bam vao hoang toc duoc t6n 13 hoang
thuc Gia Cat Lugng, Quan Van Truong , Truong Phi, Triéu Van... mdt loat
van v givong cao chiéu bai hoang thuc, chia ba thién ha. Déi véi thuong
dan thi c6 con chau hay khong c¢6 con chau chi la viéc nha, viée gia toc.
Danh nhan khong c6 con chau thi ngudi trong nude x6t xa. Bat hiéu hiru tam
v6 hau vi dai. Ky niém cd nhan ciing ¢ ba: ¢b cu, ¢ md, con chau. Con

chau 13 16n nhat tuy con chau khong ké tuc duoc cong dirc va tai tri cua tién
nhan nhung doi voi nguoi doi thi dong mau truyén théng xudng duge nguoi
ta quan hoai hon di vat vo tri vo giac. Moi nguoi ton trong con chau danh
nhan noi dén cling chinh la ton trong ban than danh nhan. D6 1a mdt loai ky
niém, mot loai kicu biéu duong truyén doi, néu khong thi tai sao nguoi ta
khéng truy tim con chau Tan C6i? Thoi Can Long nha Thanh ¢6 danh si Tan
bai si di qua m¢ Nhac Phi bat giac cam khai noi: "Nhan Tong cong hau tu
nhan C01 ngéa dao phan tién héi tinh Tan” (Tu sau thot Téng nguoi ta thoa
ma Tan Cdi, ta di ngang md Nhac Phi ma ho then minh ho Tan) du thav

tién nhan xua c6 cong duc 16n quan hé rat 16n. Doi véi nguot ¢6 cong dic
cang lon cho quoc gia thi nguoi ta lai cang ton trong con chau, tya hd nhu
thé madi to duge long cam kich, thuong nhé ho.

2. Chong nho danh tiéng vo

Nit st Tich M6 Dung ¢6 chong 1a Luu Hai Bic. Ong Luu Vié:[ bai "Gia hitu
danh thé Tich Mo Dung" t6 long vo cung ton kinh va yéu mén nguoi vo tai
ba hon nguoi.

"Khi nguoi ta gidi thiéu toi, sau khi ké tén tudi, ngay sinh nam sinh, chirc
vu, hoc vi thi ngu’cn gi01 thieu thuong viét thém mot cau "ong chinh la chong
mot ngudi vo noi tiéng". Mai sau co thé khong may ai nhé tén toi nhung
nhét dinh nhé vo toi. Vay vo noi tleng khong dem lai cho t6i1 ich lgi gi hay
sao? Khong phai vo ich. Toi xin dua ra vi du cho cac vi tham khao.

boc gia cua vo toi dai da s0 14 thanh mén hodc dang hoc hodc vira méi budc
ra cong truong dai hoc vao cong tac mot co quan nao d6. C6 mot lan, ca nha
t6i chuan bi di choi, vo toi goi di¢n thoai dén mot phan diém dat phong. Co
tryc ban tra 101 d hét phong rdi, vi 1a ngay nghi nén khach dong nhung xin



cho biét tén ho dé sap xép sau. Khi nguoi vg danh tiéng ctia toi xung tén, d6i
phuong beén vo1 noi: "Ba dén Iuc nao cling dugc, nhat dinh c6 phong cho ba".
That 1a suong qua.

3. Séng nho tén qué huong

Thoi ky chinh pht Bac Duong c6 7 vi tong thong, trong s6 ho ¢ 6 vi xuat
than quén su, duy chi Tir Thé Xuong 13 vin quan khong mét tén linh, mot
tén tot ndo ca Tir Thé Xuwong xuét than vin quan, bam theo Vién Thé Khai
thing quan tién chic, cudi cung leo 1én ngai tong thong.

Tir Thé Xuong sinh thang 10 ndm 1856 ¢ huyén Khai Phong tinh Ha Nam.
Ngbo Song Long 12 noi 6ng ra doi va 16n 1én. C6 thé coi d6 1a qué huong dau
tién ctia 6ng ta. Theo gia pha ho T, cu to cua Tir Thé Xwong qué ¢ huyén
Can tinh Triét Giang, d6 1a qué huong thtr hai ctia 6ng. Pén thoi Can Long
thi ho Ttr di cu tir Pai Hung ¢ Bac Kinh vé Thién Tan. Ttir Thé Xuong nhan
Dai Hung la qué huong thtr ba, Thién Tan la qué huong thir tu.

Nguoi khac cho rang c¢6 nhiéu qué huong nhu thé 13 phlen phue, nhung Tu
Thé Xuong lai loi dung nhiéu qué huong d6 dé thang tién. Ong miéu ta minh
la dong

huong Ha Nam vo1 Vién Thé Khai, dong huong Truc L¢ (chi Dai Hung) voi
Phung Qudc Khé, Tao Con, dong huwong Triét Giang v4i Tan Nang Huan,
Tén Bao Thinh. Khip noi ddu dau ciing ¢6 dong huong gitip dd.

N6i tom lai, bién phap muon hao quang rat nhiéu, chiing ta nén déc strc khai
thac. C6 mot s6 nguoi, vat, viéc tinh méi nhin qua khong quan hé gi véi anh
nhung néu dong nao suy nghi thi c6 thé khai thac cho su nghiép cua anh.

Ké 1 2. Ké hoa giai

Lam sao pha v& cuc dién bé tic trong quan hé ngudi v6i nguodi? Puoc nguoi
ta hoan nghénh ky thyc la ké vudng tron trong quan h¢ gitia nguoi voi nguoi.
Khi can “tron” thi “tron”, du trong tinh thé phu’c tap thé nao di nita ciing co
thé vuot qua dugc. Loai ky thuat lam nguoi do 1a gidi & "tron” (hoa giai),
cong nang cua ky thuat nay co the goi gon trong 16 chir: giai toa tranh chap
hoa giai mau thuln, tranh khoi ric roi, pha v& bé tic.

Vé mat chu dong, hoa giai 1a dé ctru nguy dang tdm vao canh kho xir, gitp
ho thoat kho1 quan bach, chu dong giai vay, mo duong thoat cho ho.



Vé mit bi dong, tu ta gdy ra sat sot thi phai giai ctru chita, hoa giai 11 noi
ctia minh. Khi chang may sa vao cuce dién bé tic thi quyén bién pha tan
bang gia. Khi xay ra khong vui 1ong v6i ngudi khac thi khong thé khong xué
x0a, hoa hodn, khién cho ddi phuong it mot thé dién béo vé thé dién, 1am cho
cuc dién trd nén binh thuong,

tham chi bién viéc xau thanh viéc tot.

Lam ngudi mudn cho cong dic vién man ¢6 mdt nguén nhan duyén tot dep
khong thé khong nho vao thuat hoa giai du nd ¢é thé chi la ba dau, chi 1a no6i
deé noi, khong dat muc dich gi.

1 . Trén do1 khong c6 mac miu nao khong hoéa giai duoc

Khéng c6 mau thuin va tranh chép thi trong quan h¢ giao té khong co cai gi
phal hoa giai, khong co rac rdi va bé tac thi khong can néi dén giai toa va
giang hoa. Trai lai, hé c6 nhiing su viéc d6 thi khong thé khong ra tay giai
quyét. Thyc té chi can hoa giai dtng phép thi khong c6 mac md nao khong
giai téa duoc.

Khéng timg tranh chap voi nhitng ké chuyén gy sy thi khong thé hiéu duoc
thuc té sau ddy: hai bén da tranh cii dén muc bat phan thing bai thi bén nao
(ké ca bén gy chuyén) ciing muén rat lui. Nhung khong ai chiu nhuong bo
trudc, vi vay hai bén 101 qua tleng lai ngay cang gay git, khau khi cling cang
ngay cang cang thang, tham chi dan dén au da. Khi hai bén da ¢dm da nhau
roi ma nhitng nguoi vy quanh van ding xem hd ddu khong mot 1i can gian
thi qua 1a bi ai.

Néu khong phai 12 danh nhau trén xe hay giira duong ma 1a gitra cac dong su
mot co quan véi nhau thi hai bén dang danh nhau déu nghi: "Ban tinh It
nguoi nay déu da boc 10 ra ca".

Boi vy, néu anh c6 thé ding ra giai vay thi trong long ho tat cam kich, cho
anh la nguoi am hiéu nhan tinh thé thai”. Pén khi anh can nguoi giai vay,
tat c6 nguoi dimg ra gitp anh khién cho anh khoi bi an don é am.

Nhung khuyén can nhitng vu mang chiri danh ddm nhu thé can c6 kinh
nghiém. Ngudi khong c6 kinh nghiém danh nhau thi khong biét thoi co tot
dé khuyén giai; cho nén khong dam dung ra can ngan. Vi du nhu khong xét
dung lic ma da khuyén: 'Nay ndy, hai anh hiy dirng tay ngay!” thi c6 thé
mot nguoi dang ddnh nhau s€ hét to: “Hai anh nay 1a ai ? Panh nhau tai no!"



Con néu noéi véi mot ngudi: "Thoi, ding danh nhau nita!" thi lai dé bi hiéu
nham la thién vi, ngudi1 khong dugce khuyén s€ cho anh 1a do6 suc sinh.

Vay thi thoi co tot dé khuyén can 1a lic nao?
1 . Khi hai bén dang ngdi, bdng mot ngudi dung day to tiéng.
2 . Khi hai bén dang dtmg, bdng mot ngudi bude téi sap ra tay.

Luc d6, anh nén lap tirc tién dén khuyén can ngudi sap ra tay thi s& khong bi
coi 1a thién vi. Van dé 1a ngudi khong co kinh nghiém danh nhau, khé co
nang luc phan biét tinh huoéng. Khi ho dang danh nhau ma nhay vao can
ngan thi kho long tranh khoi bi danh. Chinh vi vady ma nhirng nguoi dang
dung xem khong dam xong vao can ngin néu nhu ho khong thé kéo hai
nguoi ra trude khi danh nhau. Yéu linh can ngan danh nhau c6 may phuong
thirc nhu sau:

Don hét strc hét to: "Dirng tay!" s& giam bét khi ché hung hing cta ho.

Chu y: khong nén dé cho ho hang mau danh nhau dén mét nhoai méi xong
vao cdn ngan, nhu thé qua tan nhan.

Thay nguoi ta danh nhau buou dau sit train ma khoanh tay toa son quan, ho
dau khong ra tay can ngan thi bi cho 1a ngudi, vo tinh. 2. Ba tac lui gidi nguy

Dai da sb tranh chap khong phai déu kich thich tay dao tay bua danh nhau
ma thuong 1a danh v6 mém nhu cac cugc tranh chap trong gia dinh, than
thich, bang hiru, dong su lang gleng hay gitra nhiing nguoi khong quen biét.
Néu khong giai quyét kip thot thi s€ anh huong dén quan h¢ v61 nhau va anh
huong dén ca sy doan két on dinh trong xa hdi. Cho nén nim ving nghé
thuat ngdn tir giai toa tranh chip, hoa giai mau thuin 13 diéu rat co y nghia.
Giai toa cuc dién cing thang nhiéu khi chi nhd vao ba tic ludi.

1. Phat dong chan tinh trong tron c6 vuong, trong khuyén can c6 uy luc.

Ong Tran c¢6 mau thudn véi vo 1a mot minh tinh man bac bj dudi ra ngoai
ctra. Ong Tran cdm gidn mudn phé ctra cho ha gidn. Mot canh sat gia bao
ong: "ong ban nay toi rat thong cam voi 6ng. Toi biét ong 1a chong ba ta cho
nén day ciing 1a nha cua ong. Ba nha dudi 6ng la khong diing nhung néu dng
lam nao loan thi ngudi ta co6

cd kién 6ng. Lai con mdt di€u nira, hom nay la ngay tét, phong tam giam cua



cong an ciing nghi viéc, néu nhu 6ng lam am 1, t6i khong thé khong goi canh
sat khac dén. A1 ma khong c6 nha? Ai khong mudn sum hop ca nha an Tét?
Quay ray ho trong luc nay tat ho khong vui long. Ong nén nght lai. "

Nguoi canh sat gia tuy n6i ning tua ho chat phac nhung lai vira to ra thong
cam Ong Tran, vira to y ché trach minh tinh no. Dong thoi nguoi canh sat gla
cling to ra quan tam dong su cua minh, khong mudn dé cho ho mat an tét vui
vé néu ong Tran gay ndo loan. Nhu’ng cling dé dang nhan thay trong 161 no61
ctia 6ng ham y ran de ché lam diéu vi pham phap luét. Chinh 161 n6i ¢6 tinh
c6 1y cua Ong canh sat gia da khién 6ng Tran suy nghi khong lam diéu vi
pham phép luat, do d6 hoa giai dugc mot tranh chip co6 thé din dén vi pham
phap luat.

2. X6a bo hiéu 1am, viéc gi ciing thuong lugng dugc.

C6 mot s6 tranh chap do hiéu 1am cho nén chi can néi rd nguyén do 1a c6 thé
x6a bo hiéu 1am, hoa giai mau thuan. Mot s6 can bo ké hoach thi trin Béng
Hoan thanh ph6 Quang Chau dén kiém tra cong tac sinh dé c6 ké hoach cua
mot ctra hi€u duoc phém no. Chu hiéu thudc bi kiém tra la 16i om som khién
cho hang trim nguoi kéo dén xem. Bay gio bi thu thi tran dén hiéu dugc
pham néi véi cha hidu: "C6 viée gi thi thuong lugng, kéu la om som khong
giai quyét dugc viéc gi dau. Kiém tra sinh dé c6 ké hoach 1a quyét dinh cta
thi tran, ong ct trinh bay 1o rang 1a dugc, phdi hop voi ching toi trién

khai cong tac. Néu 6ng c6 kho khan gi it néi, chi can khong vi pham phap
luat thi ching t61 gitp d6. Nghe xong, ong chu hang duogc biét minh ngd
nhan muc dich viéc kiém tra lap tirc hét gian, nhan minh hiéu 1am tudng 1a
kiém tra hoa don budn ban bén to ¥ hop tac, sin

sang chiu kiém tra. Nhu thé mau thuin da duoc giai quyét
3. Khiém nhung dat dén hoa giai.

C6 khi hai bén tranh chap hay mau thuidn déu mudn héa giai nhung khong
tim ra 161 thoat. Nguoi hoa giai co thé khéo 1éo thay mat bén nay xin 16i 1én
kia, khlen cho bén kia cam dong quay lai xin 16i d6i phuong. Nhu vay, hai
bén sé tién den hoa giai. Nha vin noi tiéng Luong Tiéu Thanh c6 viét mot
cau chuyén vé viéc tranh chap gifta m¢ cua 6ng va me¢ con ba hang x6m ho
L. Tranh chap vé sir dung dat dai. Sau khi tim hiéu su viéc, 6ng bén phé
binh me, chirng minh me con ba Lo xay mot gian phong nho trén manh dat
trudc cira so 1a vi nha ba dong nguoi thiéu chd ¢. Sau d6, ong sang nha ba



L6 thay mat me xin 18i." Ca nha ba Lo nghe xong déu cam dong cam tay ong
no6i rang: “ Khong nén trach me chau, khong nén trach me chau!". Ca nha ba
L6 lai sang xin 16i me cta ong vi da nong ndy cai nhau khong biét ton trong
nguoi gia. Hai nha lai hoa hdo nhu cii

4. Xir phat dong déu mdi bén danh 30 roi.

Mot sb tranh chip c6 nguyén nhan phtrc tap hoic da qua lau doi nhiéu viée
tich tu lai cho nén nguoi hoa giai phai nghién curu cy thé, phan tich cu thé
cho hai bén déu dong tinh mdi giai quyét dugce tranh chap.

Mot thon cua tran Dong Hoa cta thanh ph6 Quang Chau tranh chap quyen
str dung dat dai véi mot don vi quan ddi dong trén dia ban thon da may nam
lién khong giai quyét duge. Ho moi bi thu thi tran dén giai quyét. Bi thu
nghién ctru cu thé tinh hinh rdi dua ra quan diém cua ong. Ong noi: "Giai
quyét tranh chap dat dai phai

néng viing 16 chir nguyén tdc: ton trong lich su, nhin théng thuc té, tuong
nhuong 1an nhau, hiép thuong giai quyét. Manh dét nao bo doi1 da vach ranh
gio1, xay tu’O'ng bao v¢ la do b doi str dung, du rang bo ddi chua boi thuong,
chua c6 gidy chimg nhan quyén str dung dat nhung dia phuong nén chleu co
toan cuc, ung ho by doi bay dung. Manh dat nao d3 vach ranh gio1 roi nhung
bd ddi chua str dung va ciing chua trung dung, dan trong thon van cdy cdy
thi thudc quyén sé hitu cia dia phwong. Manh dat nao chua vach ranh gi6i
song b doi dd dung 1am co s& quan dung thi thudc quyén sir dung ctia bd
doi.

Manh dét ndo quan doi muon dé dung vao vi€c quan sy ma nay lai dung vao
vigc khac thi dia phuong co thé thu hoi hay hai bén cung nhau khai thac".

Hai bén deu tiép thu y kién cta bi thu, nhanh chong 1ap thanh hiép nghi. Thé
1a giai quyét dugc tranh chip dat dai 1au nam.

5. Vung che¢o khéo chong.

Trén mot chuyén xe, mOt phu nir ban kem, dau tién n6i hai hao rudi mét que,
sau lai n6i 5 hao mot que. Mot ba mua kem lién bao: "Md&i ban hai hao rudi
bay gio lai ban 5 hao, budn ban nhu thé ndy sao? Ba ban kem noéi: “ Tién nao
cua néy, hai hao rudi 1am sao so dudc vdi 5 hao, kem cua toi 1a thar thiét", lai
no6i thém: "do6 rom?". Ba

mua kem bung burng d6 mat, cao giong noi: “Ba ndi gi d6. Ba noi ai rom Ba
ban kem dan mat, ba mua kem cang hét to, sap no ra chién tranh roi. By gid



mot vi hanh khach nhanh tri néi: “Ba ban kem no6i kem roém moi ré chir
khong phai néi ba rém". Ba ban kem ciing v6i

vang noi theo: "To1 nd1 kem rém chir khong noé1 ba rém. Xin 161, to61 no1
khong r6". Ba mua kem cling diu giong noi: "o, ¢, to1 hiéu nham". Thé la
hoa.

3. Bay loai k¥ xao thuong dung khi hoa giai

Trong giao t&, kip thdi ma 16i thoat khién cho nguoi ta khong mat thé dién 1a
mot nguyen tac 1on cua hoa g1a1 Nhung mo 16i thoat nhu thé nao, hoa giai
nhu thé ndo thi khong phai ai ciing biét 1d. Dudi day tong két don gian thuat
hoa giai:

1. Xudng giong tu tim 16i thoat

Néu nhu do anh bt can ma khong c6 16i thoat thi phai tu chiu 1y hau qua.
Mot nhom ban d6ng hoc gip lai nhau sau hon 20 nim c6 mdt nam mot ni
timg ngdi cung ban nén chuyén tro thoai mai. Nhung c6 ban moi goa chong
it 1au thi cau ban lai khong biét cho nén khi chuyén tro da vo y nhic dén
chdng co ta. Mot nguoi ban khéac biét sy tinh cua ¢6 ban bén tim cach ngin
chdn nhu’ng cau ta khong hiéu lai cang dua nhiéu hon. Nguoi ban chi con
cach noi r6 sy tinh, cau ban v6 cung bbi réi. Nhung cdu ta nhanh chong dinh
than, tu tat minh mot cai roi nhe nhang néi: "Cau xem cai mom ciia té, may
chuc nidm r6i ma van nhu thdi hoe sinh khong biét gitt mém gilr miéng van
ctr huyén thuyén. Pang va miéng! Pang va miéng!". Co ban thay thé tuy
trong long dau kho nhung van tha thir cho ban ci, guong cuo1 bao: "Nguoi
khong blet khong co t01. Viec da qua lau roi, bay g10’ khong nhic lai”. Mot
khi so suat khong c6 16i thoat thi tot nhat tu ché giéu minh vung vé so suat,
xuong giong 1am lanh. Nhu cdu ban hoc d3 v y cham ndi dau long cta cd
ban cii thi cach giai quyét nhu thé 1a nhe nhang, dé dang, c6 16i thoat.

Ai cling c6 thé 1am vao tinh canh khong c6 16i thoat nhung chi can suy nghi
mot chut thi khong kho khian gi trong viée tu tim ra 16i thoat. Mudn ty minh
tim ra 10i thoat thi tit ca cac phuong phap tot déu c6 mot diém chung: Trong
lac quan bach can kip thoi diéu chinh tu tudng, khéo 160 cai tién cuc dién bi
dong trudc mat chuyén sang chu dong.

2. Chi ltra 1am ngua, giai thich khéo 160, hoa giai mau thuan

Co khi mot hanh vi nao d6 trong truong hop dac biét tuy cd y nghia dac
nhung ngudi hoa giai da khéo 1€o giai thich thanh mdt ¥ nghia khéac. Khi



Goocbachop cung phu nhan Risa di thim nudc My, trén dudng dén Bach bc¢
du tiéc, giita duong Goocbachop dot nhién xudng xe bat tay nguoi di dudng.
Céan bo bao vé cua Lién X0 voi vang nhay xudng xe vay 1ay Goocbachop,
hét bao nhirng nguo1 My dang vay quanh Goocbachop phai rit tay ra khoi
tai. Ong ta s¢ trong tai ciia ngudi My c6 v khi, khach qua du:ong rat cang
thang. Lic d6, Risa rat nhanh tri, 1ap tic dimg ra hoa g1a1 Ba giai thich vdi
cac nguoi My xung quanh la can bg bao v¢ yéu cau ho gio tay ra dé bat tay
vo chong ba. Lap tirc, khong khi trd nén ndo nhiét, moi nguoi vui vé bat tay
Goocbachop. D6 14 do Ria nhanh tri img bién hoa giai tinh hudng cang thang
lac bay gio.

3. Dung hu vinh hoa giai

C6 kim quan tir 1an tiéu nhan khong ai khong ua nghe 151 néi ngot. C6 khi
dang sau ndo buc tirc ma nghe ngudi bén canh no1 vai cau bui tai thi ho 1ap
turc vui ve lén.

Mot lan Giai Phién thap tung Chu Nguyén Chuong cau ca ¢ song Kim Thuy.
Chu Nguyén Chuong rat budn buc bao Giai Phién 1am tho ghi lai sy viéc.
Khéng cau duoc ca da qua ngan ngam thi lam tho sao du:(_)’c? Giai Phién
khong ho danh tai tir, suy nghi mot chdc 1ap tire doc: “ S6 xich luan ty nhap
thuy trung, kim cau phiéu khir vinh v6 tong, pham ngu bat cam trleu thién
tir, van tué quan vuong chi diéu long" may thudc soi to ném xuong nuac,
ludi cau vang chim xudng khong tong tich, ca pham déu dam triéu kién thién
tir, van tué quan vuong chi ciu rong). Chu Nguyén Chuong (vua nha

Minh) nghe xong rat dep long.

Nam triéu Téng Vin Dé cau ca ¢ hd Thién Tuyén nira ngay khong duoc con
c4 nao, trong 10ng rat buc bodi. Vuong Canh thiy thé ben noi: "Bo61 vi nguoi
cau qua thanh li€ém nén khong cau dugce con ca tham moi". Cau noi d6 khién
Téng Van Dé vui vé nhic can cau trd vé

cung.
4. Dung gia thiét tranh mi nhon

Trong nhiing trudong hop giao té nhat dinh, c6 lic vi thé dién, c6 lic vi nam
bat khong chuan thi nén dung thuyét. Ong Giap c6 hai ngudi ban 1a ong at va
ong Binh khong ngd hai 6ng ndy trd mit thanh thu. Mot hom ong 4t bao ong
Giap rang: ong Binh néi xau va 16i viéc riéng ctia 6ng Giap ra trudc cong
chung. Ong Giap ban tin ban nghi, mang ong Binh thi s oan cho 6ng ta,



khong mang 6ng Binh thi han khong chiu duoc, hon nita so 6ng at 1am rac
roi. Ong Giap suy nghi héi 1au, bén néi mot cau vo thudng vo phat: « Néu
qua nhu thé thi 6ng Binh dang trach".

C6 khi bién luan vé6i bac cha chi hay véi cap trén, anh xac dinh quan diém
ciia minh dung, khong thé nhu:ong b9, nhung do 1& phep khong ti¢n ndi ra thi
c6 thé dua ra cdu "gia nhu..." dé giai toa cuc dién tién thoai ludng nan.

Mot hoc sinh tranh luan voi thﬁy chil nhiém vé van dé hoc sinh nam c6 thé
dén phong hoc sinh nit néi chuyén phiém hay khong? Thay cha nhiém kién
quyét cho 13 khong duoc. Hoc sinh khong thuyét phuc duge thay va lai thay
hinh nhu théy cO ve gian. Pé két thuc tranh luan, mé 15i thoat cho thﬁy, cau
hoc sinh noéi khéo: “Néu nhu thay néi dung thi em qua 1a sai r6i". Cau nay
von vo tich sy vi khong khang dinh thay dung nhung thay nghe xong lai
khong tranh luan nita. C6 khi khong kip nghi ra hay khong mudn tra 10i, hay
khong tién tra 10i thi anh c6 thé dung phuong thirc nay. Cau héi: "Anh yéu
cd Vuong phai khong Pap an I: "Néu ¢6 Vuong yéu toi, toi ciing yéu cb
Vuong"

Pép an 2: "Néu c6 Vuong dang yéu, toi yéu cd6 Vuong" ;

Pép an 3: "Néu t6i yéu ¢o ta thi d6 13 toi yéu co ta". Do kém theo diéu kién
gia thi€t khién cho dién dat uyén chuyén khién ngudi noéi lan ngudi nghe déu
tiep thu duoc .

5. Nhan khuyét diém, thanh khan xin 16i

Doi nguoi ¢ biét bao nhiéu diéu mau thuan, trong d6 c6 s6 mau thuan cé
thé hoa gidi bang xin 16i. Lam ton thuwong nguoi khéac chi can ty phé binh,
diing cdm nhan khuyét diém, thanh khan xin 161 thi c6 thé hoa giai dugc mau
thuan.

Chu Duong 1a nguoi lanh dao gidi van nghe nhung vi tinh thé chinh tri, ong
khong thé khong 1am nhiing viéc hai nguoi. Cudi cing ong cting bi khoi t6.
Du sao ong cung khong thé tron trach nhiém vi viéc nhiéu van nghé si bi
khai t6 cho nén rat nhiéu van nghé si hét strc oan ghét 6ng. Nhung sau khi
mudi nam kiép nan két thuc, trong nhiéu hoi nghi Chu Duong d3 phan tinh
het sirc sau sac nhleu lan xin 16i nhitng ngudi bi 6 ong dua ra khoi t6 Vi vay du
rang nhiéu ngudi van 4m trc trong long, nhung da s6 nguoi khong noi Chu
Duong khong c6 chit gi tot. Cudi doi Chu Duong con thanh than trong long
1a nho Ong d3 thanh tAm xin 16i nhitng ngudi di bi 6ng phé phan. Mau thuan



ctia dng v&i nhiéu nguoi da duoc hoa giai thong qua nhiing 16i xin 16i clia
ong.

6. Chu dong tu boi mat co 191 hon danh nhau

lanh dao phat sinh tranh chap v&i cap dudi c6 khi chi can chu dong chiu
trach nhiém 1a c6 thé hoa giai mau thuan. Cau Vuong va cu Chu cung cong
tac trong mot phong. Mot lan cau Vuong 1€n ty ban thi xa nghe bao cao, cu
Chu khong biét cho nén rat bat binh, truc tiép hoi cau .Vuong tai sao di nghe
bdo cdo ma khong bao. Hai

nguodi bén tranh cdi. Chu nhiém Banh tim hiéu nguyén nhén tranh cii roi bao
cu Chu: "Pi nghe bao cdo ma khong bao cho cu khong phai 1a khuyét diémr
ctua cau Vuong ma do to1 yéu cau ciu ta khong bao cho cuy, bdi vi mot trong
hai nguoi di nghe béo céo 1a du roi. Néu cu ¢ ¥ kién xin ct gop cho 161,
khong nén trach cau Vuong. Cu Chu nghe xong nhan thdy minh sai bén chi
dong xin 18i cau Vuong, ho lai hoa hio nhu cii.

7. Hai hudc thuong co hiéu qua hoa giai

Nguoi hai hude nhat 14 ngudi ¢ kha nang thich tmg nhat Hai hude 1a thang
thudc ha nhiét trong giao té. Mot ciu hai hudc co thé khién song phuong ca
cudi ma luong thir cho nhau. Khi nha vin Phung Cap Tai thim M¥, mot ban
M§ dan con dén tham. Khi hai ngudi dang mai néi chuyén véi nhau thi cau
be khoe nhu bo mong nay leo lén giwong 6ng Phung nhay nhot & am am. Néu
bao cu ta xudng thi méch 1ong ngudi cha ma lai to ra khong nhiét tinh. Vi
vy, ong Phung bén néi mot cau hai hude: “ Goi con anh xudng qua dat di!".
Nguoi cha dap: "Puoc, dé t6i toi bao nd". Két qua vira dat muc dich vira Iy
thu. Trén day gio1 thicu 7 k¥ thuat hoa giai thuong dung, hy vong mo1 nguoi
tham khao dé lam sao héa giai cho khéo 1éo va thoa dang. Thuc té kho noi
hét cao phuong phap trong mot vai chuong vai tiét. Hay phat huy tri thong
minh va luu ¥ cach 1am ctia ngudi khac dé bo sung va hoan thién k¥ thuat
hoa giai ctia minh. 4. Néi quanh xao diéu cbt & tim

Giao tiép v6i nguoi ta nhidu truong hop khién cho ca doi bén déu kho chiu,
vi du nhu trach moéc, phé binh, cy tuy¢t vv... Trong tinh hinh tuong tu, hoa
giai 13 hoan toan can thiét.

1. Sai lan ctia nguoi khac bi anh phat hién

Cac cong trinh nghién ctru tam 1y hoc cho biét, khong a1 mubn boc 16 khuyét
diém hay doi tu cua minh trude cong ching. Mot khi bi nguoi khéc 16t tran



thi cam thay kho chiu hay phan nd. Vi vay, trong giao té néu nhu khong vi
mot nhu ciu didc biét ndo, ndi chung nén hét ste tranh xtc pham nhing d1em
nhay cam cua ngudi khac, tranh 1am cho ho x4u hd trude dam dong. Khi can
thiét thi khéo 160 4m thi cho ddi phuong biét mot cach té nhi.

Trong mot ti¢ém ruou noi tiéng ¢ Quang Chau, mot khat nudc ngoai an diém
tam xong bén len 1én 1ay mot d6i dila Canh Thai Lam dut tii. C6 phuc vu
than nhién dén bén canh hai tay nang mot hop lua dung doi diia Canh Thai
Lam noi: "Thay ngai trong luc dn d3 yéu mén man mé d6i diia Canh Thai
Lam xinh dep khong nd roi tay. Rat cam on ngai tran trong chut do6 cong
nghé tinh xao ctia nude tdi. Pé bicu thi tim chan tinh cam xich, dudc chu
hi¢u cho phép, nay xin dem tdng ngai mot doi diia Canh Thai Lam c6 con
dau ban hiéu da dugc khir tring, tinh theo gia vu dii ctia ban hiéu da ghi vao
hoa don cua ngai, ngai thay c6 duoc khong”. Vi khach nude ngoai duong
nhién hiéu y ngam trong cau ndi d6, sau khi cam on bén noi vi udng hai coc
Brandy, dau 6c choang vang nén da dat nham doi diia vao tui. Pong thoi 6ng
cling chap nhan 16i thoat mot cach 'thong minh, no: "Néu doi dila khong khur
doc khong dung duogc thi to1 xin doi doi cii lay doi moi! Ha, ha, ha", no1
xong rut doi diia trong thi dat 1én ban, nhan chiéc hop nho cua co6 phuc vu,
dang hoang dén quay tra tién.

2. Nguoi khac néi dbi bi anh phat hién

Trong giao t€ c6 mot s6 nguoi quen thoi ndi doi hay vi si dién khong muon
no6i that, hay do kho néi ma phai néi doi. Puong nhién chung ta phai mat
nhdam mat m&, khong nén truc tiep vach mat. C6 nguoi ké cau chuyén:

Mot lan t6i goi tac xi, ding & cira cho, thay chiéc xe dang 1in banh dén trudc
mat. B6ng nhién tai xé nham dia chi hay khong tim ra dia chi cua t61 nén
chay thang, hoan toan khong chu y t61 vay tay goi. Doi hon 10 phut m&i thay
xe quay dau lai. Lén xe toi trach tai xé. "Sao cau thay toi di noi rd trong dién
thoai chi 5 phut sau phai co6 xe!. Lai xe dap: "DPung vay, nhung duong dong
qua!". T6i dang buc tirc khong kip suy nghi, bén noi: "Théi, thoi! Toi thay
anh chay qua mat toi. Anh khong tim thay dia chi chir khong phai duong
dong qua". Tai xé khong noi gi, d6 mit tia tai, 4nh mat 16 vé tirc gian. Vi
sa0? Boi vi toi di vach mit noi dbi cua anh ta. Van dé 1a: néi théng nhu thé
ich gi? Chi s¢ ton thuong thé dién, két oan thu.

3. Khi anh tém dugc toc nguoi ta

Trong giao té ai cling co6 luc boc 16 sai lam, vi du nhu doc sai chit Han, no6i



sai chuyén mon, nhd sai danh tinh, chdo hoi khong dung d6i tuong v.v... Khi
d3 sai 1am néu khong anh huong dai cuc thi nén bo qua, khong nén néo loan.
Anh cang khong nén cham biém, ché didu ho mua vui trudc mit dam dong.
Lam nhu vdy khong loi cho quan hé giao té cua anh, dé lam cho ngudi ta
nghi anh 13 nguoi diéu toa, phai xa lanh, trong giao tiép x4 hoi phai dé ching
anh.

Mot xi nghi¢p no c6 mot chang trai thich danh tu lo kho luc nhan roi, choi
dén qua ntra dém. Vo rat khong bang 1ong, quyét tam bat chong quay nguoc
1800. M6t budi t6i, dung lac chong va cac ban dang danh ti lo kho hing
khai nhat thi vo dén goi khong. Chong bao Ve ngay, hiy vé trudc di. Vo
khong nghe, nhat dinh chong phai vé ngay, cam 40 161 khong di. Chong thay
vo lam mat thé dién minh gitra dam dong. Sau khi Ve nha cang nghi anh ta
cang tuc, danh vo mot bat tai. Ong chong vi sao lai ndi tran 16i dinh nhu thé.
Khong can ndi ciing biét, vi vo 1am anh ta mat mit giira dam dong.

4. Khi nguoi ta yéu cau anh giup d& ma anh khong thé cu tuyét

Cuy tuyét 1a mot loai hién tugng thudng thay nhung cy tuyét thé nao dé cho
nguoi ta khong kho chiu, dé cho nguoi ta c6 16i thoat thi phai c6 k§ xdo nhat
dinh. Anh phai cy tuyét mot cach day tinh cam va hiru nghi, 1am cho di
phuong biét anh rat déng tinh nhung khong thé 1am duoc viéc ban nho, 10i 18
phai rat uyén chuyén dju dang.

C6 Hoang nhan vién ban vé hang khong phai tir chdi nhiéu khach dat vé.
M6i lan tir chdi co déu to ra rat déng tinh v6i1 khach, noi: !'Toi biét ngai rat
can bay chuyen nay toi rat mudn gitip ngai nhung vé da hét roi, khong thé
nao giai quyet cho ngai dugc, xin ngai bao chuyén khac!'. Khong ai ¢o thé co
y kién gi véi 10i tir chdi cua co

5. Khi anh lu6n ludén chién thugng phong trong cac cudc thi hoat dong van
hoa.

Trong cac cugc thi dau hoat dong van hoa nhu thi dau co, thi dau bong ban,
thi dau cau 16ng v.v...ai cling muon thang. Ngudi co kinh nghi¢m glao tiép
thi ngay khi anh c6 chic chan thing ciing khong bao gio dé cho nguoi khac
tham bai, ma tham chi nhuong cho ('101 phuong , thang mot vai van du dé cho
d6i phuong khong mat thé dién ma van dam bao chién thang ctia anh.

Vi du c6 mot s6 cao thu choi co sau khi thang lién vai van thuong co y di sai
vai nudc dé cho doi phuong thang mgt van. Bo1 xu vo1 ngudi khac cling



giéng nhu danh co. Chi ¢6 nhiing thiéu nién nong ndi khong tung trai mai
thang lién tlep bay tam van khién ddi phuong d6 mit khong ngang dau 1én
duoc, ma van het . to "tuong". Ky thyc trong hoat dong giao te khong nén
qua quan tdm thang bai, myc dich chu yéu la giao luu tinh cam, gia tang htru
nghi, thoa mén nhu cau hoat dong vin hoa. Nghe noi, nguyén lao Quéc Dan
Pang 1a H6 Han Dan thich danh c& va lai rat hdo thing. Mot hom, sau bita
trude, ong danh cd véi Tran Canh Di siéu cao tha co tudng da dat mot déu
lai doi danh van thur ba, dén khi cO tan bi dbi phuong giét mot xe, 1ap tirc
mat Ho6 Han Dén trang béch, v mo héi, vira sot rudt vira lo ling ngi xubng
ngat lim. Ba ngdy sau chét vi xuat huyét nio.

6. Cur chi cuia nguoi ta khién anh bat man, anh muon c6 y kién

Trong cudc song hang ngay ciing c6 khi anh bi mao pham mot cach v6 y hay
hitu ¥, can phai c¢6 phuong huéng dién dat sy bat man va khién cho doi
phuong vui 1ong cai chinh nhung dong thoi cling phai dé cho nguoi ta "c6 16i
rat lui, khong thé thang thing phé phan.

Nhiéu nguoi khi tim hiéu yéu dwong thi xem nguoi yéu rat hoan my khi hoa
nd, nhu trang ram, anh anh em em, doi khi biét rd d6i phuong c6 khuyét
diém gi d6 nhung so vach ra s& lam ton thuong tinh cam ctia ban tinh. Ky
thue chi can khéo 1éo thi c6 thé khién cho ban tinh tiép thu y kién. C6 Nha
Thanh rét thich khiéu vii ma ban trai 1 cau Truong lai thich yén tinh, dang
lac hoc tap dé thi chuyén mon lai thuong bi ¢6 ra di xem khiéu vii. Nha
Thanh c6 mét tdp quan rat khong tot, khi san nhay chwa déng cira thi chua ra
vé, lau ngay cau Truong kho chiu ndi. Co mot 1an ho roi san nhay lac hon 12
gid dém ciu Truong noéi: lem nhay nhip bdn rat tot, anh xem mai khong
chan. Em nhdy vé dén nha dugc khong? Nha Thanh niing niu: “ Anh mudn
em mét chét hay sao? Cau Truong néi: “ Em nhay disco, anh khong nhay
duoc, ngdi mot minh ngt gat em khong so ké cap moc ti anh sao? Bay gio
Nha Thanh biét ban tinh von khong thich khiéu vii, vé sau di khiéu vii it hon.
Hoa giai khong c6 k¥ thuat van ning ma tiy truong hop. Hoa giai yéu cau
phai co tam, xtr ly thich hop thoa dang.

C6 mot cau chuyén rat ¢ y nghia. Mot lan, mot nguoi ngoai quéc dat tiéc
moi khach & phan diém Thity Linh Cung ¢ Thién Tan moi 10 ngudi, goi 3
chai ruou. C6 Pinh phuc vu ban tiéc biét 10 nguol 5 mon an, it ra phai cling
phai 5 chai rugu mo61 du nhung ¢6 khong noi gi, ctr r6t rugu cho khach. Sau
khi &n moén, ruou trong coc ctia khach van con day. Ngudi khach ngoai qudc
nay mat may rang



rg cam kich c6 Pinh da hoéa giai cho 6ng, khi tam biét htra 14n sau lai dén.
Néu ¢6 Dinh muén cho 6ng khach ma xau ho thi rat dé, nhung néu lam nhu
thé s€ mat khach. Nguoi gidi giao ti€p bi€t 1ang 1€ gidi vay cho doéi phuong.



K¢ 12. Ké héa giai

Lam sao pha v& cuc dién bé tic trong quan hé ngudi véi ngu’O’i‘7 Puoc nguori
ta hoan nghénh ky thyc la ké vuong tron trong quan h¢ gitia nguoi vo1 nguoi.
Khi can “tron” thi “tron”, du trong tinh thé phu:c tap thé ndo di nira cling co
thé vuot qua dugc. Loai ky thuat lam nguoi do 1a gio1 ¢ "tron” (hoa giai),
cong ning cua k¥ thuat nay co thé gbi gon trong 16 chir: giai toa tranh chip
hoa giai mau thudn, tranh khéi ric réi, pha v& bé tic.

V& mat chu dong, hoa giai 1a dé ctru nguy dang tAm vao canh kho xi, gitp
ho thoat khoi quan bach, chu dong giai vay, mé duong thoat cho ho.

Vé mit bi dong, tu ta gdy ra sat sot thi phai giai ctru chira, hoa giai 101 noi
ctia minh. Khi chang may sa vao cuce dién bé tic thi quyén bién pha tan
bing gia. Khi xay ra khong vui 10ng véi ngudi khac thi khong thé khong xué
x0a, hoa hodn, khién cho dbi phuong it mot thé dién bao vé thé dién, lam cho
cuc dién tré nén binh thuong,

tham chi bién viéc xau thanh viéc tot.

Lam nguoi mudn cho cong dirc vién man c6 mot ngyén nhan duyén tét dep
khong thé khong nho vao thuat hoa giai du nd co6 thé chi la ba dau, chi 1a noi
dé noéi, khong dat muc dich gi.

1 . Trén do1 khong c6 mac miu nao khong hoa giai duoc

Khong c6 mau thuan va tranh chép thi trong quan h¢ giao té khong co cai gi
phai hoa giai, khong co ric r6i va bé tac thi khong can néi dén giai toa va
giang hoa. Trai lai, hé c6 nhirng su viéc d6 thi khong thé khong ra tay giai
quyét. Thuc té chi can hoa giai dung phép thi khong c6 mac md nao khong
giai téa duoc.

Khong timg tranh chap véi nhitng ké chuyén gay sy thi khong thé hiéu dugc
thuc té sau day: hai bén di tranh cii dén muc bat phan thang bai thi bén nao
(ké ca bén gay chuyén) ciing muén rat lui. Nhung khong ai chiu nhuong bo
trudce, vi vay hai bén 101 qua tleng lai ngay cang gay git, khau khi ciing cang
ngay cang cang thang, tham chi dan dén au da. Khi hai bén da ddm da nhau
r01 ma nhiing ngu:(n vay quanh van dimg xem hd ddu khong mdt 10i can gian
thi qua 1a bi ai.

Néu khong phai 13 danh nhau trén xe hay gitra duong ma 1a gitta cac dong sur



mot co quan v61 nhau thi hai ben dang danh nhau déu nghi: "Ban tinh 1i
ngudi ndy déu da boc 10 ra ca".

Boi vy, néu anh c6 thé dung ra giai vay thi trong long ho tat cam kich, cho
anh la ngu’oi am hiéu nhan tinh thé thai”. Pén khi anh can nguoi giai vay,
tat c6 nguoi dimg ra gitp anh khién cho anh khoi bi an don é am.

Nhung khuyén can nhirng vu mang chiri danh ddm nhu thé can c6 kinh
nghiém. Nguoi khong c6 kinh nghiém danh nhau thi khong biét thoi co tot
dé khuyén giai; cho nén khong dam dimg ra can ngan. Vi du nhu khong xét
dung luc ma da khuyén: I'Nay ndy, hai anh hay ding tay ngay!” thi c6 thé
mot nguo1 dang danh nhau s€ hét to: “Hai anh nay la ai ? Panh nhau tai no!"

Con néu no6i véi mot ngudi: "Thoi, ding danh nhau nira!" thi lai dé bi hiéu
nham la thién vi, nguoi khong dugc khuyén s€ cho anh la d6 suc sinh.

Vay thi thoi co tot dé khuyén can 1a lic nao?
1 . Khi hai bén dang ngdi, bdng mot ngudi dung diy to tiéng.
2 . Khi hai bén dang dimg, bdng mot ngudi bude téi sap ra tay.

Luc d6, anh nén lap tirc tién dén khuyén can nguoi sap ra tay thi sé khong bi
coi 1a thién vi. Van d¢ 1a ngudi khong c6 kinh nghiém danh nhau, khé co
nang luc phan biét tinh huéng. Khi ho dang danh nhau ma nhay vao can
ngan thi kho long tranh khoi bi danh. Chinh vi vady ma nhirng nguoi dang
dung xem khong dam xong vao can ngin néu nhu ho khong thé kéo hai
nguoi ra trude khi danh nhau. Yéu linh can ngin danh nhau ¢6 may phuong
thirc nhu sau:

Don hét stc hét to: "Dumng tay!" s& giam b6t khi ché hung hing cua ho.

Chu y: khong nén dé cho ho hang mau danh nhau dén mét nhoai méi xong
vao can ngan, nhu thé qua tan nhan.

Thay nguoi ta danh nhau buou dau sit tran ma khoanh tay toa son quan, ho
dau khong ra tay can ngan thi bi cho 1a ngudi, vo tinh. 2. Ba tac lui gidi nguy

Pai da s6 tranh chap khong phai déu kich thich tay dao tay bua danh nhau
ma thuong la danh v6 moém nhu cac cudc tranh chap trong gia dinh, than
thich, bang hitu, dong su lang giéng hay giira nhitng nguodi khong quen biét.
Néu khong giai quyét kip thoi thi s& anh hudng dén quan hé véi nhau va anh



hudong dén ca su doan két 6n dinh trong xa hoi. Cho nén nam viing nghé
thuat ngon tur giai toa tranh chap, hoa giai mau thuan 1a diéu rat c6 y nghia.
Giai téa cuc dién cang thang nhi€u khi chi nho vao ba tac ludi.

1. Phat dong chan tinh trong tron c6 vuong, trong khuyén can c6 uy luc.

Ong Tran c6 mau thudn voi vo 1a mot minh tinh man bac bi duoi ra ngoai
cua. Ong Tran cdm gian muon pha cira cho ha gian. Mot canh sat gia bao
ong: "6ng ban nay toi rat thong cam voi 6ng. Toi biét 6ng 1a chdng ba ta cho
nén day ciing 14 nha cta 6ng. Ba nha dudi 6ng 1a khéng dung nhung néu 6ng
lam néo loan thi nguoi ta co

cd kién 6ng. Lai con mdt dleu nita, hom nay la ngay tét, phong tam glam cua
cong an ciing nghi vigc, néu nhu 6ng lam am 7, to1 khong thé khong goi canh
sat khac dén. Ai ma khong c6 nha? Ai khong muén sum hop ca nha an Tét?
Quay ray ho trong lic nay tat ho khong vui long. Ong nén nghi lai. "

Nguoi canh sat gia tuy noi ning tua hd chat phac nhung lai vira to ra thong
cam ong Tran, vira to y ché trach minh tinh no. Dong thoi nguoi canh sat gla
cling to ra quan tam dong su cua minh, khong muodn dé cho ho mat an tét vui
vé néu 6ng Tran giy ndo loan. Nhu’ng cling dé dang nhan thay trong 161 noi
ctia 6ng ham y ran de ché lam diéu vi pham phap luét. Chinh 161 n61 ¢6 tinh
c6 1y cua Ong canh sat gia da khién 6ng Tran suy nghi khong lam diéu vi
pham phép luat, do d6 hoa giai duoc mot tranh chap c6 thé din dén vi pham
phap luat.

2. X6a bo hiéu 1am, viéc gi ciing thuong lugng duoc.

C6 mot so6 tranh chap do hiéu 1am cho nén chi can néi rd nguyén do 1a c6 thé
x6a bo hiéu 14m, héa giai mau thuan. Mot s6 can bd ké hoach thi tran Déng
Hoan thanh ph6 Quang Chau dén kiém tra cong tac sinh dé co ké hoach cua
mot ctra hi€u duoc phém no. Chu hiéu thudc bi kiém tra la 156i om som khién
cho hang trim ngudi kéo dén xem. Bay gio bi thu thi tran dén hiéu duoc
pham noi voi chu hiéu: "Co vige gi thi thuong luong, kéu la om som khong
giai quyet duoc viée gi dau. Kiém tra sinh dé c6 ké hoach 13 quyét dinh cua
thi tran, 6ng ct trinh bay rd rang 1a duoc, phdi hop véi ching toi trién

khai cong tac. Néu 6ng c6 kho khan gi it néi, chi can khong vi pham phap
luat thi ching t61 giup d6. Nghe xong, ong chu hang duogc biét minh ngd
nhan muc dich viéc kiém tra lap tirc hét gian, nhan minh hiéu l1am tudng 1a
kiém tra hoa don budn ban bén t6 ¥ hop tac, sin



sang chiu kiém tra. Nhu thé mau thuin da duoc giai quyét
3. Khiém nhung dat dén hoa giai.

C6 khi hai bén tranh chap hay mau thudn déu mudn héa giai nhung khong
tim ra 10i thoat. Ngudi hoa giai c¢é thé khéo 1éo thay mat bén nay xin 16i 1én
kia, khlen cho bén kia cam dong quay lai xin 161 d6i phuong. Nhu vay, hai
bén sé tién den hoa giai. Nha van ndi tiéng Luong Tiéu Thanh c6 viét mot
cau chuyén vé viéc tranh chap giita me cia dng va me con ba hang x6m ho
L. Tranh chap vé sir dung dat dai. Sau khi tim hiéu sy viéc, 6ng bén phé
binh me, chirng minh me con ba Lo xay mot gian phong nho trén manh dat
trudc cira sO 14 vi nha ba dong nguoi thiéu chd ¢. Sau do, 6ng sang nha ba
L6 thay mat me xin 16i." Ca nha ba Lo nghe xong déu cam dong cam tay ong
néi rang: “ Khong nén trach me chau, khong nén trach me chau!". Ca nha ba
L6 lai sang xin 10i me cta 6ng vi d3 ndng nay cii nhau khong biét ton trong
nguoi gia. Hai nha lai hoa hao nhu cti

4. Xt phat dong déu mdi bén danh 30 roi.

Mot s6 tranh chap co nguyen nhéan phuc tap hoac da qua lau doi nhiéu viéc
tich tu lai cho nén nguoi hoa g1a1 phal nghién clru cy the, phan tich cuy thé
cho hai bén déu dong tinh méi giai quyét duoc tranh chép.

Mot thon cua tran Dong Hoa ciia thanh phd Quang Chéu tranh chip quyen
str dung dat dai véi mot don vi quan doi dong trén dia ban thon dd may nam
lién khong giai quyet dugc. Ho moi bi thu thi tran dén giai quyet Bi thu
nghién ciru cy thé tinh hinh rdi dua ra quan diém cua ong. Ong noi: "Giai
quyét tranh chap dat dai phai

nang vimg 16 chit nguyén tac: ton trong lich sir, nhin thiang thyc té, twong
nhu:ong 1an nhau, hiép thuong giai quyét. Manh dét nao bd do1 da vach ranh
gio1, xay tu’(mg bao v¢ la do b ddi str dung, du rang bo d6i chura boi thuong,
chua c6 gidy chimg nhan quyén st dung dat nhung dia phuong nén chleu co
toan cuc, ung ho bo doi bay dung. Manh dat nao di vach ranh gioi roi nhung
bo do1 chua sur dung va cling chua trung dung, dan trong thon van cay cay
thi thudc quyén sé hitu ctia dia phwong. Manh dat nao chua vach ranh gioi

song bo d6i d dung 1am co s quan dung thi thudc quyén sir dung ctia bd
doi.

Manh dat nao quan do1 muon q‘é dung vao vi¢c quan sy ma nay lai dung vao
viéc khac thi dia phuong co thé thu hoi hay hai bén cung nhau khai thac".



Hai bén déu tiép thu y kién cua bi thu, nhanh chéng l1ap thanh hiép nghi. Thé
1a gidi quyét dugc tranh chap dat dai 1au nam.

5. Vung chéeo khéo chong.

Trén mot chuyén xe, mot phu nit ban kem, dau tién n6i hai hao rudi mét que,
sau lai n6i 5 hao mot que. Mot ba mua kem lién bao: "Md&i ban hai hao rudi
bay gio lai ban 5 hao, budn ban nhu thé nay sao? Ba ban kem noi:  Tién nao
cua néy, hai hao rudi 1am sao so dudc vdi 5 hao, kem cua toi 1a thir thiét", lai
no6i thém: "do6 rom?". Ba

mua kem bung bung d6 mat, cao giong noi: “Ba ndi gi d6. Ba noi ai rom Ba
ban kem dan mat, ba mua kem cang hét to, sdp no ra chién tranh roi. Bay gio
mot vi hanh khach nhanh tri néi: “Ba ban kem no6i kem roém moi ré chir
khong phai néi ba rém". Ba ban kem ciing véi

vang noi theo: "To1 nd1 kem rém chir khong no61 ba rém. Xin 161, t61 no1
khong r6". Ba mua kem cling diu giong noi: "o, ¢, to1 hiéu nham". Thé la
hoa.

3. Bay loai k¥ x4o thuong dung khi hoa giai

Trong giao té, kip thoi mé 16i thoat khién cho ‘nguoi ta khong mat thé dién 13
mot nguyen tac 1on cua hoa g1a1 Nhung mo 16i thoat nhu thé nao, hoa giai
nhu thé nao thi khong phai ai ciing biét 1d. Dudi day tong két don gian thuat
hoa giai:

1. Xudng giong tu tim 16i thoat

Néu nhu do anh bt can ma khong c6 16i thoat thi phai tu chiu 1y hau qua.
Mot nhom ban d6ng hoc gip lai nhau sau hon 20 nim c6 mét nam mot ni
timg ngdi cung ban nén chuyén tro thoai mai. Nhung c6 ban moi goa chong
it 1au thi cau ban lai khong biét cho nén khi chuyén tro da vo y nhic dén
chdng co ta. Mot nguoi ban khac biét sy tinh ctia ¢6 ban bén tim cach ngin
chdn nhu’ng ciu ta khong hiéu lai cang dua nhiéu hon. Nguoi ban chi con
cach noi r6 sy tinh, cau ban v6 cung bbi réi. Nhung cdu ta nhanh chong dinh
than, tu tat minh mot cai roi nhe nhang néi: "Cau xem cai mom ciia t6, may
chuc nidm r6i ma van nhu thdi hoe sinh khong biét gitt mém gilr miéng van
ctr huyén thuyén. Pang va miéng! Pang va miéng!". Co ban thay thé tuy
trong long dau kho nhung van tha thir cho ban ci, guong cuo1 bao: "Nguoi
khong blet khong co t01. Viec da qua lau roi, bay g10’ khong nhic lai”. Mot
khi so suat khong co 16i thoat thi tot nhat ty ché gidu minh vung vé so sut,



xuéng giong lam lanh. Nhu cau ban hoc da v y cham ndi dau 1ong cua cd
ban cii thi cach gidi quyét nhu thé 1a nhe nhang, dé dang, c6 161 thoat.

Ai cling c6 thé 1am vao tinh canh khong c6 16 thoat nhung chi can suy nghi
mot chit thi khong kho khan gi trong vige tu tim ra 16i thoat. Mudn ty minh
tim ra 16i thoat thi tit ca cac phuong phap tot déu c6 mot diém chung: Trong
lac quan bach can kip thoi diéu chinh tu tudng, khéo 160 cai tién cuc dién bi
dong trude mit chuyén sang chii dong.

2. Chi ltra 1am ngua, giai thich khéo 160, hoa giai mau thuan

C6 khi mot hanh vi nao d6 trong truong hop dac biét tuy cd y nghia dac
nhung ngudi hoa giai da khéo 1€o giai thich thanh mdt ¥ nghia khac. Khi
Goocbachop cung phu nhan Risa di thim nudc My, trén dudng dén Bach bc¢
du tiéc, giita duong Goocbachop dot nhién xudng xe bat tay nguoi di dudng.
Céan bo bao vé cua Lién X0 voi vang nhay xudng xe vay lay Goocbachop,
hét bao nhirng nguo1 My dang Vay quanh Goocbachop phai rut tay ra khoi
t0i. Ong ta s¢ trong tai cua nguoi My co vi khi, khach qua du:ong rat cang
thang. Luc d6, Risa rat nhanh tri, 1ap tirc dimg ra hoa giai. Ba giai thich voi
cac ngudi My xung quanh 13 can bd bao vé yéu cau ho gio tay ra dé bat tay
vo chong ba. Lap tirc, khong khi trd nén ndo nhiét, moi ngudi vui vé bit tay
Goocbachop. D6 14 do Ria nhanh tri img bién hoa giai tinh hudng cing thang
lac bay gio.

3. Dung hu vinh hoa giai

C6 kim quan tir 1an tiéu nhan khong ai khong ua nghe 151 néi ngot. C6 khi
dang sau ndo buc tirc ma nghe nguoi bén canh noé1 vai cau bui tai thi ho 1ap
tirc vui ve lén.

Mot lan Giai Phién thap tung Chu Nguyén Chuong céu ca ¢ song Kim Thuy.
Chu Nguyén Chuong rat buon buc bao Giai Phién lam tho ghi lai su viéc.
Khéng cau duoc ca da qua ngan ngam thi lam tho sao du:qc‘? Giai Phién
khong ho danh tai tir, suy nghi mot chdc 1ap tire doc: “ S6 xich luan ty nhap
thuy trung, kim cau phiéu khir vinh v6 tong, pham ngu bat cam trleu thién
tir, van tué quan vuong chi diéu long" may thudc soi to ném xuong nudc,
ludi cau vang chim xudng khong tong tich, ca pham déu dam triéu kién thién
tr, van tué quan vuong chi cau rong). Chu Nguyén Chuong (vua nha

Minh) nghe xong rat dep long.

Nam triéu Tong Van B¢ cau ca ¢ ho Thién Tuyén ntra ngay khong dugc con



ca nao, trong long rat buc boi. Vuong Canh thay thé béen n(')i: "B&i vi nguoi
cau qua thanh li€ém nén khong cau dugce con ca tham moi". Cau ndi d6 khién
Téng Van Dé vui vé nhic can cau trg vé

cung.
4. Dung gia thiét tranh mi nhon

Trong nhiing trudong hop giao té nhat dinh, c6 lic vi thé dién, c6 lic vi nam
bat khong chuan thi nén dung thuyét. Ong Giap c6 hai ngudi ban 1a ong at va
ong Binh khong ngo hai dng nay tro mat thanh thu. Mot hom 6ng at bao ong
Giap rang 6ng Binh noi xau va 161 viéc riéng cua 6ng Giap ra trude cong
chung. Ong Giap ban tin ban nghi, mang 6ng Binh thi s¢ oan cho ong ta,
khong mang 6ng Binh thi han khong chiu duoc, hon nita so 6ng at 1am rac
roi. Ong Giap suy nghi héi 1au, bén néi mot ciu vo thudng vo phat: “ Néu
qua nhu thé thi ong Binh dang trach".

C6 khi bién luan vé6i bac cha chi hay véi cap trén, anh xac dinh quan diém
cua minh dung, khong the nhu:o*ng b9, nhung do 1& phep khong tién noi ra thi
c6 thé dua ra cdu "gia nhu..." dé giai toa cuc dién tién thoai ludng nan.

Mot hoc sinh tranh ludn voi thdy cha nhiém vé van dé hoc sinh nam c6 thé
dén phong hoc sinh nir n6i chuyén phiém hay khong? Thay cht nhiém kién
quyét cho 1a khong duoc. Hoc sinh khong thuyét phuc dugc thay va lai thay
hinh nhu thay c6 vé gian. Pé két thiic tranh luan, mé 16i thoat cho thay, cau
hoc sinh néi khéo: “Néu nhu thay néi dung thi em qua 13 sai r6i". Cau ndy
vbn vo tich su vi khong khang dinh thay dung nhung thay nghe xong lai
khong tranh luan nira. C khi khéng kip nghi ra hay khéng mudn tra 101, hay
khong tién tra 101 thi anh c6 thé dung phuong thire ndy. Cau héi: "Anh yéu
c¢6 Vuong phai khong Pép an I: "Néu ¢6 Vuong yéu toi, toi cling yéu cd
Vuong"

Pap an 2: "Néu c6 Vuong dang yéu, t6i yéu cd Vuong" ;

Dép 4n 3: "Néu t6i yéu c0 ta thi d6 1a t0i yéu cd ta". Do kém theo diéu kién
gia thi€t khién cho dién dat uyén chuyén khién nguoi noéi lan ngudi nghe déu
tiép thu duoc .

5. Nhan khuyét diém, thanh khan xin 16

Do1 nguoi co bict bao nhi€u dieu mau thuan, trong d6 c6 s6 mau thuan co
thé hoa gidi bang xin 101. Lam ton thuwong nguoi khéac chi can ty phé binh,



diing cdm nhan khuyét diém, thanh khan xin 15i thi c6 thé hoa gidi dugc mau
thuan.

Chu Duong 1a nguoi lanh dao gidi van nghe nhung vi tinh thé chinh tri, ong
khong thé khong 1am nhitng viéc hai nguoi. Cudi cing ong cting bi khoi t6.
Du sao ong cting khong thé tron trach nhiém vi viéc nhiéu vin nghé si bi
khoi t cho nén rat nhiéu van nghé si hét strc oan ghét ong. Nhung sau khi
mudi nam kiép nan két thuc, trong nhiéu hoi nghi Chu Duong d3 phan tinh
het sirc sau sac nhleu lan xin 16i nhitng ngudi bi 6 ong dua ra khoi t6 Vi vay du
rang nhiéu nguoi vin 4m trc trong long, nhung da s6 nguoi khong noi Chu
Duong khong ¢6 chit gi tot. Cubi doi Chu Du’O’ng con thanh than trong long
1a nho Ong d3 thanh tAm xin 16i nhitng ngudi di bi 6ng phé phan. Mau thuan
clia 6ng voi nhiéu nguoi da dugc hoa giai thong qua nhiing 10 xin 16i cta
ong.

6. Chu dong tu boi mat co lgi hon danh nhau

lanh dao phat sinh tranh chap voi cap dudi c6 khi chi can cha dong chiu
trach nhiém 1a c6 thé héa giai mau thuin. Cau Vuong va cu Chu cung cong
tac trong mot phong. Mot lan cau Vuong 1én ty ban thi xa nghe bao céo, cu
Chu khong biét cho nén rat bat binh, tryc tiép hoi cau .Vuong tai sao di nghe
bao cao ma khong bdo. Hai

nguoi bén tranh cdi. Cht nhiém Banh tim hiéu nguyén nhén tranh cii roi bao
cu Chu: "Pi nghe bio cdo ma khong bao cho cu khong phai 1a khuyét diémr
cua cau Vuong ma do toi yéu cau ciu ta khong bao cho cy, bdi vi mot trong
hai ngudi di nghe béo céo 1a du r6i. Néu cu ¢ ¥ kién xin ctr gop cho t6i,
khong nén trach cau Vudng. Cu Chu nghe xong nhan thay minh sai bén chu
dong xin 16i cau Vuong, ho lai hoa hao nhu cil.

7. Hai huéc thuong c6 hi¢u qua hoa giai

Nguoi hai hudce nhat 1a nguoi co kha ning thich ing nhat Hai hudc 13 thang
thudc ha nhiét trong giao té. Mot cdu hai hudc co thé khién song phuong ca
cudi ma luong thir cho nhau. Khi nha van Phung Cap Tai thim M¥, mot ban
M¥ dan con dén tham. Khi hai ngu’oi dang mai noi chuyén vdi nhau thi cau
be khoe nhu bo mong nay leo 1€n glu’ong 6ng Phung nhay nhot am am. Néu
béo cdu ta xudng thi méch long nguoi cha ma lai to ra khong nhiét tinh. Vi
vay, ong Phung bén néi mot cau hai hude: « Goi con anh xudng qua dat di!".
Nguoi cha dap: "Puoc, dé t6i toi bao nd". Két qua vira dat muc dich vira Iy
thl. Trén day gioi thigu 7 k¥ thuat hoa giai thuong dung, hy vong moi nguoi



tham khao dé lam sao hoa giai cho khéo 1éo va thoa dang. Thuc té kho noi
hét cao phuong phap trong mot vai chuong vai tiét. Hay phat huy tri thong
minh va luu ¥ cach 1am ctia ngudi khac dé bo sung va hoan thién k¥ thuat

hoa giai ctia minh. 4. N6i quanh x4o diéu cbt & tim

Giao tiép v6i ngudi ta nhiéu trudng hop khién cho ca doi bén déu kho chiu,
vi du nhu trach moéc, phé binh, cy tuyét vv... Trong tinh hinh tuong tu, hoa
giai 1a hoan toan can thiét.

1. Sai lan ctia nguoi khac bi anh phat hién

Cac cong trinh nghién ctru tam 1y hoc cho biét, khong a1 mubn boc 16 khuyét
diém hay doi tu ctia minh trudc cong chiing. Mot khi bi nguoi khac 16t tran
thi cam thay kho chiu hay phan nd. Vi vay, trong giao té néu nhu khong vi
mot nhu cau dic biét ndo, ndi chung nén hét ste tranh xtc pham nhing dlem
nhay cam cua ngudi khac, tranh lam cho ho x4u hod trude dam dong. Khi can
thiét thi khéo 160 4m thi cho ddi phuong biét mot cach té nhi.

Trong mét tiém ruou noi tiéng & Quang Chau, mot khat nude ngoai dn diém
tam xong bén len 1én lay mot d6i dila Canh Thai Lam dut tii. C6 phuc vu
than nhién dén bén canh hai tay nang mot hop lua dung do1 diia Canh Thai
Lam noi: "Thay ngai trong luc dn d3 yéu mén man mé doi diia Canh Thai
Lam xinh dep khong nd roi tay. Rat cam on ngai tran trong chut do cong
ngh¢ tinh xao cua nudc tou. Pé biéu thj tim chan tinh cam xich, dudc chu
hi¢u cho phép, nay xin dem tdng ngai mot doi dtia Canh Thai Lam c6 con
dau ban hiéu da dugc khir tring, tinh theo gia wu dii ctia ban hiéu da ghi vao
hoa don cua ngai, ngai thay c6 duoc khong”. Vi khach nude ngoai duong
nhién hiéu y ngam trong cau néi d6, sau khi cam on bén noi vi udng hai coc
Brandy, dau 6c choang vang nén di dit nham d6i dila vao tii. Pong thoi 6ng
cling chap nhan 16i thoat mot cach thong minh, néi: "Néu doi diia khong khir
doc khong dung duoc thi t6i xin d6i doi cii 1ay doi méi! Ha, ha, ha", néi
xong rut doi diia trong thi dat 1én ban, nhan chiée hop nhé cua cod phuc vu,
dang hoang dén quay tra tién.

2. Nguoi khac néi dbi bi anh phat hién

Trong giao té c6 mot s6 nguoi quen thoi no6i doi hay vi si dién khong rnuon
noi that, hay do kho néi ma phai noi d6i. Puong nhién ching ta phai mat
nhim mit md, khong nén tryc tiép vach mit. Co ngudi ké cau chuyén:

Mot 1an toi goi tac xi, dimg & ctra cho, théy chiéc xe dang lan banh dén truée



mat. B5ng nhién tai xé nham dia chi hay khong tim ra dia chi cua t6i nén
chay thang, hoan toan khong chu y téi vay tay goi. Boi hon 10 phut moi thay
xe quay dau lai. Lén xe t6i trach tai xé. "Sao cau thay t6i dd néi rd trong dién
thoai chi 5 phut sau phai c6 xe!. Lai xe dap: "Pung vay, nhung duong dong
qua!". To1 dang buyc tirc khong kip suy nghi, ben noi: "Thoi, thoi! To6i thay
anh chay qua mat toi. Anh khong tim thay dia chi chir khong phai du:ong
dong qua". Tai xé khong noi gl do mat tia tai, anh mat 16 vé tirc gian. Vi
sa0? Boi vi toi dd vach mit néi dbi ctia anh ta. Van dé 1a: noi thang nhu thé
ich gi? Chi so ton thuong thé dién, két oan thu.

3. Khi anh tém duogc toéc nguoi ta

Trong giao té ai cling co luc boc 10 sai 1am, vi du nhu doc sai chit Han, noi
sai chuyén mon, nhd sai danh tinh, chao hoi khong ding doi twong v.v... Khi
d3 sai 1am néu khong anh hudéng dai cuc thi nén bo qua, khong nén nao loan.
Anh cang khong nén cham biém, ché diéu ho mua vui trudc mit dam dong.
Lam nhu vay khong loi cho quan hé giao té cua anh, dé 1am cho ngudi ta
nghi anh 14 nguoi diéu toa, phai xa lanh, trong giao tiép xa hoi phai dé ching
anh.

Mot xi nghi¢p no c6 mot chang trai thich danh tu lo kho luc nhan 161, choi
dén qua nira dém. Vo rat khong bang 1ong, quyét tam bat chong quay nguoc
1800. M6t budi t6i, dung lac chong va cac ban dang danh ti lo kho hing
khoi nhat thi vo dén goi khong. Chong bao Ve ngay, hiy vé trudc di. Vo
khong nghe, nhat dinh chong phai vé ngay, cam 40 161 khong di. Chong thay
vo lam mat thé dién minh gitra dam dong. Sau khi vé nha cang nghi anh ta
cang tuc, danh vo mot bat tai. Ong chong vi sao lai noi tran 16i dinh nhu thé.
Khong can néi ciing biét, vi vo 1am anh ta mat mit giira dam dong.

4. Khi nguoi ta yéu cau anh gitip d& ma anh khong thé cu tuyét

Cu tuyét 1 mot loai hién tugng thudng thay nhung cy tuyét thé nao dé cho
nguoi ta khong kho chiu, dé cho nguoi ta co 16i thoat thi phai ¢6 k¥ xdo nhat
dinh. Anh phai cu tuyét mdt cach day tinh cam va hiru nghi, lam cho dbi
phuong biét anh rat déng tinh nhung khong thé 1am dugc viéc ban nho, 101 18
phai rat uyén chuyén dju dang.

C6 Hoang nhan vién ban vé hang khong pha1 tir chbi nhiéu khach dit vé.

M01 lan tir chéi co déu to ra rat dong tinh v&i khach, noi: !'T6i biét ngai rat
can bay chuyen nay toi rAt mudn gitip ngai nhung vé da hét roi, khong thé
nao giai quyét cho ngai duoc, xin ngai bao chuyén khac!'. Khong ai c¢6 thé co



y kién gi v&i 101 tir choi cia ¢o

5. Khi anh lu6n ludén chién thugng phong trong cac cudce thi hoat dong van
hoa.

Trong cac cugc thi dau hoat dong van hoa nhu thi dau co, thi dau bong ban,
thi dau cau 16ng v.v...ai cling muon thang. Ngudi ¢ kinh nghi¢m giao tiép
thi ngay khi anh c6 chac chan thiang cing khong bao gio dé cho nguoi khac
tham bai, ma tham chi nhuong cho d01 phuong , thang mot vai van du dé cho
d6i phuong khong mat thé dién ma van dam bao chién thang ctia anh.

Vi du c6 mot s6 cao thi choi co sau khi thang hen vai van thu’O’ng cd v di sai
val nuge dé cho d6i phuong thang mot van. Poi xtr v01 nguoi khac ciing
gidng nhu danh co. Chi c6 nhitng thiéu nién ndng ndi khong ting trai méi
thang lién tiép bay tm van khién d6i phuwong do mit khong ngang dau 1én
dugce, ma van hét . to "tudng". Ky thuc trong hoat dong giao té khong nén
qua quan tdm thang bai, muc dich chu yéu 1a giao Iuu tinh cam, gia ting hiru
nghi, thoa man nhu ciu hoat dong van hoa. Nghe noi, nguyén 1o Qudc Dan
Pang 1a H6 Han Dan thich danh c& va lai rat hdo thing. Mot hom, sau bita
trude, ong danh cd véi Tran Canh Di siéu cao tha co tudng da dat mot déu
lai doi danh van thi ba, dén khi cO tan bi dbi phuong giét mot xe, 1ap tirc
mat Ho6 Han Dan trang béch, v mo héi, vira st rudt vira lo lang ngd xubng
ngat lim. Ba ngdy sau chét vi xuat huyét nio.

6. Cur chi cua nguoi ta khién anh bat man, anh muon co6 y kién

Trong cugc sdng hang ngay ciing c6 khi anh bi mao pham mot cach vo y hay
hitu ¥, can phai c¢6 phuong hudng dién dat sy bat man va khién cho dbi
phuong vui 1ong cai chinh nhung dong thoi ciing phai dé cho nguoi ta "c6 16i
rat lui, khong thé thang thimg phé phan.

Nhiéu nguoi khi tim hiéu yéu duong thi xem nguoi yéu rat hoan my khi hoa
ng, nhu tring ram, anh anh em em, ddi khi biét rd d6i phuong c6 khuyét
diém gi d6 nhung so vach ra s& 1am t6n thuong tinh cam cta ban tinh. Ky
thue chi can khéo 1éo thi co thé khién cho ban tinh tiép thu y kién. C6 Nha
Thanh rat thich khiéu vii ma ban trai a cau Truong lai thich yén tinh, dang
lac hoc tap dé thi chuyén mon lai thudng bi ¢6 ru di xem khi€u vii. Nha
Thanh c6 mot tdp quan rat khong tot khi san nhay chua dong cua thi chua ra
vé, 1au ngay ciu Tru’O’ng kho chiu noi. C6 mot lan ho rdi1 san nhay luc hon 12
gid dém cau Truong ndi: lem nhay nhip bdn rat tot, anh xem mai khong
chan. Em nhdy vé dén nha dugc khong? Nha Thanh niing niu: “ Anh mudn



em mét chét hay sao? Cau Truong ndi: “ Em nhay disco, anh khong nhay
dugc, ngdi mot minh ngu gat em khong so ké cip moc thi anh sao? Bay gid
Nha Thanh biét ban tinh von khong thich khiéu vii, vé sau di khiéu vii it hon.
Hoa giai khong c6 k¥ thuat van ning ma tuy trudng hop. Héa giai yéu cau
phai c6 tam, x1r 1y thich hgp théa dang.

C6 mot cau chuyén rat ¢ ¥ nghia. Mot 1an, mot ngudi ngoai quéc dit tiée
moi khach ¢ phan diém Thiy Linh Cung ¢ Thién Tan moi 10 ngudi, goi 3
chai rugu. C6 Binh phuc vu ban ti¢c biét 10 nguol 5 mon an, it ra phai cling
phai 5 chai rugu méi da nhung c6 khong noéi gi, cr rot ruou cho khach. Sau
khi &n moén, ruou trong cdc ctia khach van con day. Ngudi khach ngoai quic
nay mat may rang

r0 cam kich c6 Pinh da hoa giai cho 6ng, khi tam biét hira lan sau lai dén.
Neéu c6 Binh muon cho 6ng khach ma xau ho thi rat dé, nhung néu lam nhu
the s€ mat khach. Ngudi gioi giao tiép biét lang 1€ giai vay cho doi phuong.



Ké 13. Ké nhwong bd

Lam thé ndo trong giao té c6 thé lui dé tién?

Lay nhay cao 1am vi du, Iui ra that xa thi nhay cang cao. Trong giao té, tam
thi nhan nhin chiu thiét thoi c6 thé dat dugc loi ich lau dai. Diéu then chét
1a phai hudng tng nhu cau cua déi phuong mot cach lang 18, tire 1dy loi ich
d6i phuong 1am trong dong thoi mé dudng cho loi ich ciia minh.

Nho va ngudi gitip d&, ban dau dua ra yéu cau rat cao, két qua dat vira phai,
d6i phuong khong giup duge anh day du, trong long rat an han nén dé dang
chap nhén y€u cau nho hon cta anh. Hay 1a anh tién dan dan, bat dau yeu
cau viéc nho réi sau dén viée 16m boi vi nguoi ta da c6 cam tinh t6t v6i anh
va tin tudng anh, thanh ra c6 théi quen gat dau khi anh yéu cau. Trudc cao
sau thap co thé tao thanh gia twong anh dang nhuong bo lui bude. Tir nho téi
16n lai khién cho d6i phuong khéng nhan ra y d6, dugc dang chan 1an ding
dau ciia anh.

Trong giao té hang ngay, da sO khong nén d6i 1ap. Can nhé "Ludng ho twong
tranh, tat hitu nhat thuong" lai con ho danh nhau tat mot con bj thuong). Ché
c¢6 cho dau vao lira thanh bi kich chay nha ra mit chudt. Nhuong nguoi ta
mot budc khong phai 1a kém. Néu anh ¢6 1y ma lai nhuong thi moi nguoi
khong nhiing cong nhan anh dung ma lai con ca tung anh khoan dung dai
ludng, khién cho anh dat dén budc moi nguoi déu than phuc.

1 Pau tién lui budc, cudi cung thang lgi

Pau tién lui budc, cuéi cung thang loi 12 mot cAm nang diéu ké hiém co
trong quan hé giao té. Pau tién anh to ra coi trong lg1 ich cua nguoi, thuc
chat 1a mé dudng cho loi ich ciia anh. Khi lam viéc gi ¢6 nguy hiém, nén
binh tinh nhudng mot bude thi s& cd két qua my man.

Buéc thtr nhat ctia thanh cong 1a 1am sao loiich vay d6 cua minh dugc gidu
kin nhu bung khién cho do1 phuong thay anh hgp v61 ho nén vui long lam
theo yéu cau cua anh.

Tén trong va dé cao quan diém va loi ich ctia ngudi khac, d6 1a phap bao
hitu hiéu nhat dé khién cho ngudi ta hop tac v6i anh. Moi nguoi thuong
khong str dung dung dan phap bao nay boi vi ho hay quén rang hé qua cuong
diéu nhu cau cta minh thi nguoi khac vén ¢ cam tinh ciing sé thay d6i thai
do.



Mudn lam cho nguoi ta cam dong thi phai nham vao nhu cau cia nguoi ta.
Anh phai hiéu rang mudn nguoi ta lam diéu gi thi phuong phap duy nhat 13
lam sao cho ngu:m ta tw nguyén. Dong thot phai nho rang, nhu céu cua con
nguoi thi mdi nguodi mot khac, mdi ngudi c6 dam mé riéng. Chi can anh tin
yéu y tudng thuc su cua doi

phuong, nhat 13 y tuong c6 quan hé dén ké hoach ctia anh thi anh c6 thé
nhiam vao dam mé cua ho ma ung pho ho. Pau tién anh khién cho ké hoach
ctia anh thich Gmg v&i nhu cau ctia nguoi ta thi sau d6 ké hoach cta anh méi
c6 kha nang thuc hién.

Vi du thoa mén duoc 1/4 nhu cau chu yéu ctia doi phuong thi da khéo 1éo
dan du tdm 1y cua d6i phuwong, khién cho phai di theo anh. Néu nhu anh qua
nhan manh vu diém ctia minh, toan tinh chlem thuong phong thi d6i phuong
s€ tang cuong canh giac. Cho nén trudce tién can dé 10 khuyét diém va sai sot
ctia minh dé cho ddi phuwong cam thay ho uu viét hon anh nhung khong nén
bdc 10 khuyét diém that sy khién cho doi phuong thtra co tham nhap.

C6 nguoi dugc nguoi ta nhd va thi tAm 1y xuat hién cam giac wu viét hon
ngudi, c6 khi lai con trach ngudi nhd va qué e dé. Khi anh thdy minh sap bj
nguoi ta trach moc thi ¢6 thé ty minh phé phan minh, d6i phuong thay thé
khong nd trach moc anh nira.

Simon 12 mot nha luyén kim noi tiéng & My 6t nghi¢p dai hoc 6 My, lai lay
bang thac si 0 Drc. Nhung khi Simon mang véan bang di tim chu mo Kiate
16n ¢ mién tdy nudc My thi lai gip phién ha. Cha mé 13 mot nguoi tinh tinh
co quai, lai rat c6 chap, ban than 6ng ta khong co vin bang nao ca cho nén
khong tin nguoi co van bang, cang khong tin cac vi ky su 1y 1€ thao thao. Khi
Simon trinh vin bang nghi rang chii mé s& vui ming khon xiét, khong ngd
Kiate lai n6i khong chut khach khi: "Toi s¢ di khong mudn dung éng vi dng
la thac s1 cua dai hoc Franhford ctia Ptrc, trong dau anh toan 1a mot dong ly
luan v6 bo. Toi khong can k¥ su 1y ludn thao thao bat tuyét, Simon rat thong
minh, nghe xong khong chit gian dbi trai lai, noi rat binh tinh: "Néu nhu
Ngai dong y khong mach véi cha toi, toi xin néi véi Ngai mot bi mat'l. Kiate
dong y. Simon bén néi nho: "That ra t6i khong hoc hanh gi & Frankfourd ca,
ba ndm d6 chi choi linh tinh

Théi”. Khong ngd, nghe dén d6 Kiate cudi hi hi, néi: "Tot 1dm, mai anh dén
1am viéc". Nhu vay Simon da lui mét bude dé dé dang thuyét phuc duge
nguoi ngoan co.



C6 thé c6 ngudi cho Simon 1am nhu thé khong hay 1am nhung van dé 1a co
thé giai quyét dugc su viéc ma khong ton thuong ngudi khac 1 duge. Puong
nhién Simon khong thé tu minh danh gia hoc thirc ctia minh duogc vi thé du
tu dé cao hoc thirc cia minh thi cling

khong that su khién cho tri thirc ctia minh ting thém du chi mot phan mot ly;
ha thap xudng thi hoc van cling khong giam di chut nao.

Nha chinh trj M¥ noi tiéng 1a Farins 30 tu6i da lam hiéu trudng dai hoc
Chicago. C6 nguoi lo rang ong tre tudi nhu thé licu co cang dang ndi chirc
vu hi¢u truong hay khong. Ong bén ndi: "Mot nguoi 30 tudi hiéu biét it phai
nho cay trg ly rat nhiéu diéu. Moi nguoi bén an tim. Khi gap tinh hudng nhu
thé nhiéu ngudi thich chtimg t6 minh gioi hon nguoi khac. Nhung mot 1anh
tu that sy c6 ning luc thi khong vd nguc khoe khoang. Cai goi 1a "khiém ton
khién ngudi ta phuc, khoe khoang khién ngudi ta ghét" chinh 1a dao 1y nay.

Nhuong b thuc ra chi la rat lui tam thoi, c6 khi lui mét budce , tién ba budc.
Pé tranh khoi thua thiét 16n khong thé khong chiu mat mat chut it. Tong
thong dau tién cta nudc My Washington duwong nhiém thi phé tong thong
Dretdon chi 13 mét chtrc danh khong c6 thue quyén, nhung Dretdon lai ¢o
lam ra vé c6 thuc quyén. Nhiéu khi dién thuyét, Dretdon n6i nhiing chuyén
tiéu 1am vé chirc vu pho tong thong cia 6ng. Nhu thé khong phai ong lam
mat gia tri cua minh, trai lai, nguoi ta lai phuc va ung ho 6ng.

2. Khéo dung “binh méi dung rugu ciit”

C6 mdt phuong phap bé ngoai nhugng b, thuc té bén trong lai 1a tién 1én
mot bude. Cai goi 13 "doi nudce khong d6i thudc" hay "binh méi rugu cit', doi
binh méi 1a nhugng bo song rugu van la ruou cii, ruou lai cang manh vi d01
phuong khong ngd van 1a ruou cil.

C6 mot lan, dién vién hé noi tiéng thé giéi Hau Ba noi trong luc biéu dién:
"T61 & mot khach san, phong vira hep vira thap, chudt ciing phal gu lung".

Chu khach san nghe n6i vo cing tirc gian, cho 1a Hau Ba néi xau khach san
ctia 6ng, doa di kién. Hau Ba dung mét bién phép vira giit quan diém cta
minh, vira tranh dugc phién phtrc. Ong thanh minh trén ti vi to ¥ xin 16i: "Toi
c6 ndi trong phong khach san toi & chudt déu g lung. Cau noi do sai, bay
gi0 161 xin trinh trong dinh chinh chudt & ddy khong c6 con nao g lung ca".
Noéi ngay ca chudt cling gu lung 13 néi khach san vira hep vira thap. Noi
chudt & day khong c6 con nao gu lung ca thi tuy phu dinh khach san hep va
thap nhung khang dinh khach san c6 chudt va hon nita lai nhiéu chudt. Hau



Ba xin 161, dinh chinh nhung thyc ra l1a phé binh khach

san thiéu v¢ sinh, van gilt dugc quan di€m cli nhung mirc d0 cham biém lai
sau sac hon.

Lai nhu dai hoc Newton nudc Anh c6 mot sinh vién tén 1a Elsenlit do biét
lam tho nén c6 chat danh tiéng trong sinh vién. Mot hom anh ta doc tho cta
minh cho ban be nghe. C6 mot ban hoc 1a Charles noi: "Tho cua Elsenlit hét
sttc do . Elsenlit yéu cau Charles xin 16i. Suy nghi mot liic Charles dong y
xin 181, noi : "Xua nay toi rat

it rat 101 néi lai nhung 1an ndy toi nhan sai. Vén toi tudng bai tho cua Elsenlit
lay tir trong mdt cudn sach cua toi, nay t6i xem lai bai tho van con trong
cudn sach doé". Noi tudng 1a Elsenlit chép bai tho trong sach, hay noi trong
sach van con bai tho d6 déu 1a néi Elsenlit an cap tho. Loi noi d6i khac ma y
tur khong c'1‘01 trai lai gia tri cham biém lai gia tang. Van dung "binh méi
rugu cii” can chil y may diém

sau day:
1. Phai ¢6 muc dich 10 rang

Phuong phap bién luan phuc vu muc dich bién luan. Van dung phuong phap
"binh m&i rugu cii” 12 trong tinh hinh bién luan bét loi bén do6i goc do dé
kién tri quan diém 1ap truong ctia minh. Néu nhu bo roi muc dich cia bién
luan thi tré thanh van dé thuan tay k¥ thuat, thanh trd choi chi, nhu vay
khong con c6 gia tri, y nghia gi nira.

2. Binh md&i dung ruou cii thi co nhiéu cach dung, nhung then chét 1a & mot
chir khéo. Cac vi du ké trén déu rat khéo. Vi du, phu dinh mot cach triru
tuong, khéng dinh mét cach cy thé. Phu dinh cai nho, cai thép cua khach san
nhung khéng dinh khach san c6 chudt, hon nita lai nhiéu chuot. Két qua déu
no6i diéu kién vé sinh ctia khach san rat kém, chang qua thay d6i goc do mot
cach khéo I¢o. Hay sir dung cach giai thich khac y nghia tir ngit. Giai thich
khac mot cach khéo 160 1a da d6i binh cii bang binh méi nhu truong hop
Charles giai thich khac ma ¥ van nhu cil.

Phuong phap Iui dé tién ¢6 rat nhiéu yu diém. C6 thé 14y gia lam nhan, lay
hu che thuc, hu thuc bat dinh. Qua khién doi phuong kho nam bat, phong bi.

3. Ludng ho tuong tranh bét hitu nhat thuong



Vo chéng cai nhau thuong la ttr nhiing viéc nho. Néu mot bén qua 161 mot
chut, do1 phuong khong nhan nhugng ma lai bu lu bu loa I€n thi tat s€ xay ra
"chién tranh". Dudi day la hai vg chong dap tur cai coc dén chiéce

ti vi dang dé ching ra rat kinh nghiém.

Chu nhat hai v chong co  Vuong déu o nha. Do trong cong vi¢c vua qua gap
chut phlen toai cho nén gan day tinh than cua chong xuong doc Co Vuong
sudt budi sang lau nha, quét don, rira bat dia con chong thi ngdi doc bao trén
di ving, hét 1at qua roi 1at lai. C6 Vuong biét gan day chong khong duoc vui
long nén cling khong nho gitp viéc nha.

Khi ¢6 Vuong rira 4m tach, bat cn gat coc nude ché ciia chong roi xudng
dat vo tan. Hom qua co Vuong da danh v& mot chiéc cdc 16i, khong ngo
hom nay lai danh v& mot chiéc nira. B tach tra nay cua mot nguoi ban hoc
cua chong mang tir Nhat Ban vé tang. Tach rat tinh xdo, nén chong co rat
quy, nhiéu khi cam 1én ngam nghia khong ngét 10i ca tung "vat bat pham
trong thé tuc" nay. Ngay thuong chong khong n& dem ra dung vi so nhd tay
danh v, gan day do trong 1ong buc bdi cho nén dem ra ngam nghia giai
phién. Khong ngcr vo lai danh v& hai chiéc, mat bén dai ra luom vo. Co
Vuong ciing ndi nong: "Hai cai cdc ranh ma dau long dén thé' tua hé t6i
khong bang hai chlec cde d6: Chd cb buc tlrc ngudi ngodi ma vé nha ca ngay
nhin nho véi t6i. Lay vo 1am noi xa gian, sao dang mat hao han! Ra oai thi
ctr di ddu ma ra oai. Nguoi c¢6 ban linh khong xem hai cai cc qy hon vo "
Thé 1a choe t6 ong bo v&, hinh anh ém 4i tot dep xua

nay lap tirc tan bién  trong 1ong nguoi chong, bay gio chi c6 mot con gian
dang trao 1én dén co. Vén da phlen ndo dau kho vi phién toai trong cong tac,
nay vo lai cham choc nén chong thay cai nha ndy cha con cai gi dang quy,
beén quat "Toi bat tai, toi bat tai, tr thi toi bat tai. Ngoal duong hiém thang co
tai, rui cho c6 khong c6 so' hudong phuc ldy phai cai thang bat tai ndy lam
chong". Vo ciing khong chiu thua: "Ciing khong biét chimg, hom nao toi tim
dugce mot chang cho anh xem".

Thé 1a d3 vuot ra qiy dao vg chong tro chuyén r01 khong con dao ly nira.
Chong vé ngay chiéc phich nudc trén ban ném xudng san v danh "binh".
C6 Vuong nat long nat da, gao 1€n “DPép di, dap nira di, dap hét di". Chong
dé hoan toan khong tu khéng ché duoc roi. Cang nghe vo gao thét cang dién
tiét, khong con nhé gi tinh nghia vo chdng nira, trong hoan canh nay khong
ai tu kim ché duoc, cang khong ai c6 thé nhuong bo.



Khi ¢6 Vuong binh tinh lai thi chiéc ti vi Nhat vira m&i mua d3 v tan tanh,
mat toi _gan mot van bac. Vo chong cai 1on la viéc pho bién boi vi da ¢ qua
trinh tiém 4n réi méi dot nhién bung nd thanh ¢ chlen tranh". Nhiing Vap vap
trong cong tac dan den tinh than sa sat 14 nhan t4 tiém an cua loai chién tranh
nay. Vo danh v& cbe 1a dot pha khau cta tdm 1y khan truong d6. C6 Vuong
thi cho la minh da chiu dyng qua du ma chong khong thong cam, lai vi mot
chiéc cbc con con trach mang vg cho nén lap tirc bung 1én phan cam. Hai vg
chdng tir chuyén chiéc cdc chuyén sang chuyén nay chuyén no. Trong quan
hé vo chéng tt nhién khong tranh khoi, “chién tranh" ma hau qua hai vo
chéng déu khong ludng trude duoc.

Piéu kién duy nhat dé tranh khoi bung nod chién tranh 1a phai c6 mot bén chu
dong nhuong bd. Khi chdng trach mang v, néu co Vu:0'ng chu dong nhuong
b6 thi chong Lép tirc cam thay khong cong bang ddi voi vo sé hdi han ngay.
Ciing vay, khi vo oan trach, néu chong chu dong nhugng bo thi vo thong
cam tinh trang tam 1y cang théng ctia chdng ma ty trach minh vo y danh vo
cdc 1am cho chong thém buc tirc.

Tinh hinh tir vi€c bé x¢ ra vi¢c to nhu thé khong phai chi c6 trong quan hé vo
chong ma ca trong cudc song giao té hang ngay khac cting thuong gap phai
binh tinh khong dé d6 dau vao ltra khi dbi phuong dang byc tirc gian to tleng
la 16i. Can phai nhg, ludng hé tuong tranh tat hitu nhat thuong (hai con ho
danh nhau tit mot con bi thuong) . 4. Nhuong ngudi mot bude khong phai 1a
hen

Tong thong M§ Masinri bi phan d6i kich liét trong van dé nhan su. Mot lan,
ha nghi vién hop, mot ha nghi vién mang ong mot cach thd bao. Ong nhan
nai lang thinh. Cho khi doi phu’cmg mang xong, ong md&1 ndi mot cach nhe
nhang: “ Bay gi¢ 6ng da ha gian r6i phal khong ? Theo 1y 6ng khong co
quyén mang t6i nhu thé nhuug bay 210 to1 san sang giai thich ti mi cho 6ng
r...”. Su nhudng nhin cia 6ng khién cho d6i phwong do mat, mau thuin bén
hoa diu lai. Néu nhu Masinri khong nhan nhin 1gi dung chirc quyén cua minh
phan kich dit doi thi 1am sao ddi phuong c6 thé phuc dugc. Cho nén khi hai
trén dang ¢ trong tinh thé nong bong, nguoi ¢d 18 phai ma nhan nhin thi dé
dang khién d6i phuong "ha nhiét d6". C6 nhiing phuwong phap nhuong bo sau
day

1. Mo 16i thoat “anh dtng, t6i dung, moi ngudi déu dung”

Trong cudc song c6 mdt s6 ngudi dac bi€t ¢ chap, dé dang nod ra tranh luan
v6i nguoi khac vi nhitng viée cdn con hon nira lai rat nong ndy. Lac do



ngudi cé Iy van phai khoan dung tha tht, cé thé mot mat giai thich mot mat
di€u hoa chiét trung, tot nhat la dung 161 né1 6n hoa *“ danh moi bén 50 roi”
hay ‘“anh dung, t61 cling dung" dé

tranh m& rong xung dot co6 mot ong dén nha bd vo dn com cung cha vo dam
luan vé viéc xay dung con dudng cao tbc. Chang ré nhan manh dudng cao
tdc tru trir mai khong khoi cong 1a do khuyét diém cua cac bén hitu quan.
Cha vo thi lai cho la can ban khéng nén xay dung con dudng cao tde nay.
Hai cha con ké néi qua nguoi noi lai, tranh lun ngay cang gay git. Cubi
cung cu nhac lai dat day den phé phan chang ré 1a lop tre phoi bo khong biét
can nhac ' nang nhe. Chang ré so tranh luan nita s& ton that tinh cam bén khéo
1éo noi rang: "C6 1& quan diém cha con minh khong hop nhau, nhung khong
sa0. C6 1& cha con minh déu dung ca, cling co the cha con minh déu sai ca,
chua biét sy tinh sé& ra thé'nao". Nhu vdy chang ré vira mé 16i thoat cho
minh, vira héa giai cudc tranh luan ma két qua la c6 khi bi cha vg méng cho
mot trAn mat mat.

2. Dap tat lira gian, viéc nay chang qua binh thuong thoi

Nhiéu lic hai nguoi noi nong voi nhau 1a vi khong hicu nhau. Lic d6 nguoi
c6 ly khong nén di ng ché nd, mang mo nguoi khong c6 ly. Phuong phép tot
nhat 1a giai thich cho hai bén hi€u nhau, xin 161 nhau, an ui nhau, thong cam
nhau.

Trong mot bénh vién ng, bénh nhan chen chuc chat phong kham. Mot bénh
nhan sap hang da 1au dén mo xem hét ca mot to bao ma van khong nhich 1én
mdt budc. Anh ta ndi xung, g0 ctra kinh thét bao nguoi truc ban: “Bénh vién
clia cac anh 1a tht bénh vién gi vdy ?Bao nhiéu ngudi sap hang, anh khong
thay u ? Sao khong tim

cach giai quyét‘? Chiéu nay toi con co viéc gap". Nguoi tryc ban ben giai
thich 6n ton: “Rét dang tiéc phai dé bac cho 1au thé. Béc si di mo roi, mot ca
cap ctru nghiém trong, chua xong. Toi thir goi dién thoai mot 1an nita xem
bao gior bac si co thé vé. Xin cac bac chiu khé chd mot chat". Bénh nhén sap
hang 1au khong dugc kham, trach nhiém khong thudc vé nguoi truc ban.
Nhung tuy bénh nhan trach sai, truc ban van nhan nhin mot mét giai thich,
mot mit an Gi. Nhan nhin hay hon dd dau vao lura.

3. V61 nguoi hung hang thi bao moi su xin ctr trach t61

DPéi voi nguo1 hung hang, bat chép dao 1y, néu cii nhau véi ho tat s& thiét.



Luc nay, phuong phap t6t nhat dé hoa giai bio tap 13 nguoi co 1y diing cam
dung ra ganh vac trach nhiém, dung phuong phap tu trich minh dé dap lai
161 1& hung hang, nhu khic cuong. C6 mot ¢d ban hang gép mot 6ng dem tra
lai chiéc ndi com dién. Chiéc ndi com dién da duoc dung roi, khong con méi
nguyén nita nhung ong ta ¢t hung hd bao: "T6i méi dung c6 hon mot thang
d3 hong roi, hang hoa gi thé ?". C6 ban hang nhin nai giai thich, 6ng ta cang
hét

to vang tuc: "Phai doi cho tdi, sao lai chi ban khong chiu d6i budn ban kiéu
ché ma gi thé?” . C6 ban hang tuy ¢6 1y nhung dé cho khong tranh cai nira,
ben nhe nhang no: "Noi com dién nay da dung mot thoi gian roi, khong c6
van dé vé chat luong, theo qui dinh khong thé tra lai. Nhung bac ctt mudn tra
lai, thoi thi ban quach cho t6i c6 duoc khong? Khi ¢o ban hang dang lay tién
thi con nguoi tho bao nay do mat khong tranh céi nira, bo di. RO rang long
khoan dung, tu trong ctia c6 ban hang d3 phat huy tac dung tot, 1am boc 16
cai vo 1y va hén ha cta d6i phuong khién cho sy viéc khong v 16 to ra.

4. Ngan can tranh chap : "Théi, t6i chi nhac nhd anh "

Mot 6ng chong suot dém khong vé nha, hom sau méi 10 do vé. Vo trach moc

may cu, 10i qua tleng lai cai nhau. Bong nhién vg noi: "Thoi, thoi cha co gi

phé phan, chdng di subt dém da tro thanh thoi thugng" em chi nhic anh: "Ta

ve ta tam ao ta du trong du duc ao nha van hon". Vo tuy ¢6 1y nhung khong

mudn cho cung but ddu nén nhe nhang két thuc cuc dién khong dé no ra
"chién tranh”

5. G& bé tic, vo chéng lai quan h¢ binh thuong .

Vo chong trong canh chién tranh lanh, néu mot ngudi & nha, mot ngudi ra
ngoai thi tinh hinh con dé chiu. Néu ca hai déu choi boi 18u 16ng ngoai
duong ca thi 10 phan 7 phan do v&. Néu ca hai déu ru ra trong nha thi gia
dinh tr¢ thanh dia nguc. Du rang ca hai vo chong khong ai mudn chién tranh
lau dai song van dé kho khan & chd ai 13 nguoi chii dong phé bo thé bi. Dai
da sd truong hop, nam £161 nén lam lanh trude, cling c6 khi nit gioi chiu Iép
vé trude. Du sao, chi can hai bén mudn gia dinh nhanh chong két thuc chién
tranh lanh, khoi phuc "bang giao" binh thudng thi nén tham khao may diéu
sau day .

a. Khong nén noi nang quyét liét qua, phai dé cho doi phuong con dat sdng.

b. M&i ban dén nha choi, ri nhau di xem phim, l¢g1 dung co hdi giang hoa.



c Lang 1€ to ra "an can" vdi doi phuong.

d. Ra ngoai cong tac, goi dién thoai vé kiém c¢& néi chuyén than tinh coi nhu
khong chuyén gi xay ra.

e. Nho d6i phuong giup mot viéc nho gi d6 dé pha tan bing gia. f. Gia vo 6m
de doi phuong phai quan tam.

N6i tom lai, c6 nhiéu phuong phap pha v cuc dién bé tic, vo chong oan
gian nén giai khong nén két, diém co ban 1a: Trong bat ky tinh huong nao
khong dugc ra oai cho d6i phuong biét mat, trimg phat glay vo dbi phuong,
budc ddi phuong phai cui dau nhan t6i moi thoi. Lay 10i giang giai du phai
cai nhau con hon chlen tranh lanh, ac la kinh nghiém v¢ chong xua nay da
duc két nén. Con néu mot khi xay ra trién tranh lanh ma c6 nguoi khac gitp
hoa giai thi hai bén nén mdi ngudi nhan nhin mot chut.

Noi tom lai, 1a nguoi khong nén qua co chap, né€u sai anh nén xin 161 va hoa
giai, néu nhu c6 ly anh cling nén nhugng b ro1 cudi cung doi phuong s¢€
hiéu long khoan dung, d¢ luong cua anh.



K¢ 14. Ké Iy trao

Loi dung thang thudc ha nhiét lii budc nhu thé'nao?

Hai hudce thuong duge xem la nghé thuat ngdn tu chi c6 nhitng nguoi thong
minh mé&i st dung dugc va tu trao duge xem 1a dinh cao cua hai hude. Cho
nén ty trao phai la nguoi thong minh trong ngudi thong minh, cao thu trong
cao thu. Ty trao la mot ky thuat ma nguoi khong co long tu tin khong dam
su dung boi vi tu trao yéu cau minh chti minh, cling c6 nghia la dem ra ché
gidu nhitng sai sot, khuyét tat cia minh, khong che glau chd x4u, cho then,
khong tranh né ma trai lai phong dai, khoa truong, mé xé chung ra roi sau d6
m&i dan dat, hoa giai khién cho moi ngudi cudi vui. Khong ¢ tim tinh siéu
thoat thi khong thé nao 1am dugc viéc nay cho nén nhirng ké tu cho minh la
phai, so do tinh toan, ghen ghét d6 ky kho 1ong 1am duoc.

Ty trao khong ton thuong ai ca, rat an toan. Anh c6 thé dung tu trao dé
khudy dong khong khi chuyén tro, giai toa khan truong. Trong canh bé tic
c6 thé tim ra 16i thoat, gitr dugc thé dién, ¢ noi cong cong khién cho moi
nguoi hung tha, trong hoan canh dac biét co thé noi bong néi gié cham chich
ké tiéu nhan can quay.

1. Ty minh cu, tu minh cuoi

Trong giao té gip khi quan bach, xau ho thi dung tu trao khong nhitng dé tim
ra 16i thoat ma lai thuong sinh ra hiéu qua hai hudc. Cho nén ty minh cu
nach minh, ty minh cudi, tu minh cudi trude 1a mot thu doan thoat than rat
cao minh.

Tuong truyen ngay xua ¢6 mot hoc si ho Thach 1an no cudi ltra vo ¥ té
xudng dat, nguoi khac khong biét 1am thé nao, con 6ng hoc si ho Thach lai
16m cém bod day noi "May t61 la hoc si Thach (d4) chur 1a hoc st Ngoa (ngoi)
thi ngd v& tan r6i". Ca ddm ngudi vay quanh pha nén cuoi thoai mai khién
cho 6ng hoc si khoi then. Mot 6ng béo nga lan quay néi: “May ma béo nic
nich chr néu khong thi da gay hét xuong roi. Mot 6ng gay ngi lin quay lai
n6i :"May ma nhe can chtr khong thi di nat thit". C6 mot ba vo ché giéu ong
chong hoc gia lun, ong ta cuoi hi hi bao: "Lun hoa hay, néu toi khong phai
cao 1m57 thi lam sao trude tac cao bang to6i duge? Néu t6i khong vira nho
viura yéu thi ba lam sao danh guc t61 dugc No61 xong, ca hdi cudi xoa vO tay
khen "Tuyét, tuyét . Cho nén khi tu trao phai cong kich manh chd yéu cua
minh méi dé dang lam cho moi ngudi htng thu, tit nhién khong phai mot
minh anh cudi ma ca hoi déu cudi. Sau khi khang chién thanh cong, Truong



bai Thién tu Thu’O'ng Hai vé T Xuyén qué nha. Trude khi ra di, ban bé dat
tiéc tién chan va dic biét moi Mai Lan Phuong du. Ti¢c vua bat dau, moi
ngudi moi Truong Pai Thién ngdi ghé chi toa. Ong Truong nodi: "Mai Lan
Phuong tién sinh 13 quan tir moi ngdi ghé chi toa, t6i 1a tiéu nhan xin boi
toa". Mai Lan Phuong va moi nguoi chua hiéu y cta 6ng. Truong Pai Thién
giai thich: "Khong phai c¢6 cau "Quan tir dong khau, tiéu nhan dong

Tha” (quan tir ddng miéng, tiéu nhan dong tay) hay sao?Mai tién sinh hat
kinh kich l1a dong khau, t61 v& tranh 1a dong thu nén t61 moi1 Mai tién sinh
ngoi ghéch toa".

Moi nguoi ca cudi va moi ca hai 6ng ngdi hai ghé song song ¢ hang dau.
Truong Pai Thién ty trao 1a tiéu nhan, tua ho nhu ty ha minh nhung v tai
ngdn ngoai, & day biéu thi tim long rong ma cua dng va tao ra khong khi coi
md cua bira tiéc. Co mot 6ng mudn ra nude ngoai hoc tap, vo dua: “Anh dén
xtr da0 hoa e lai mé ¢ nao khac!". ong chong cuoi bao: "Em xem bo dang
cua anh day: mat ludi ca , chan vong kiéng, dung giira duong e khong ai liéc
mat".

Lo1 n61 d6 lam cho vo vui vé. Moi nguoi déu so tudng mao minh co khiém
khuyét nhung 6ng chong nay lai pho truong cai tién thién bat tuc va khong
ho then. Ty trao nhu thé bicu thi tim hon tiéu si va nhan sinh tri tué, c6 hiéu
qua hon 1a thé thot véi vo nhat dinh khong tréu hoa gheo nguyét. Trong mat
vo lic ndy 6ng bién thanh vo cung dep, vo cung dang yéu. Trong giao té khi
anh sa vao quan bach thi c6 thé nho tu trdo thoat than ma van giit dugc thé
dién. Mot cau lai bd no to chire chiéu dai, mot chiéu dai vién 15 tay lam do
ruou trén chiéc dau hoi ctia mot quiy khach ngudi chiéu dai vién so hii cubng
cudng, quan khach lang nguoi, nhung vi khach nay lai mim cuoi noi “Chu
em, cha cho rang phuong phap tri li¢u bénh hoi nay c6 hiéu qua u”. Tat ca
ban tiéc cuoi vang, cuc dién bé tac dugc hoa _giai. Vi quy khach nay dung tu
trao dé biéu 10 1ong khoan dung cta minh, d6ng thoi van gitr dugc su ton
nghiém ctia minh, xua tan cam giac xau ho.

Cho nén tu trao ding luc ding d6 1a mot loai ham dudng, mot k¥ xdo giao té
déy ma luc . Ty trao c6 thé tao ra khong khi thoai mai, hai hoa. khién cho
anh c6 thé song thanh than tiéu sai, khién cho ngudi khac cam thét anh dang
yéu va ddm nhan tinh, nhiéu khi lai bao vé thé dién mot cach hiru hiéu, lap
lai duoc thing bang tam 1.

2. Nhan vt dai chiing lai cang can phai ty minh cudi minh



Trong giao té, nhiing ngu’oi c6 dia vi cao, cac minh tinh trong khi tiép xUc
quan chung dé bi nguoi ta cam thiy quan cach. C6 the vi ho qua khan
truong, c¢6 ap luc hodc c¢6 thé vi ho chua biét cach tiép xtic voi quan ching.
Théng thudng, ndi dua mot chut ¢6 thé hoa giai strc ép tAm 1y va lai c¢6 thé
1am cho nguoi dan thuong cam thay cé tinh ngudi, minh ciing gidng nhu dan
thudng khién cho quan chiing thoai mai.

Loai vi du nhu thé nhiéu khong ké xiét. Cac nghé nhan ké chuyén, cac nha
hoat ké, nhitng ngudi dan chuong trinh thuong ding phuong phap nay dé
chiém cam tinh cta quan chung. Trong cudc song ciing khong thiéu nhiing
nguoi nhu vay.

Mot vi gido su tuy tudi nhiéu ma toc it dé 16 ra mot "manh dat nhin thin".
Hoc tro thudng 1én goi sau lung 1 gido su hoi. Vé sau lc 1én 16p giang bai
ong beén nod1 toac nguyén nhan bi bénh rung toc roi con thém mot cau ty trao:
"Pau khong con mot soi toc cung hay, it ra khi to1 giang bai thi phong hoc
sang stia hon". Hoc trd cudi 6 mot cach day thong cam, vé sau khong ai goi
ong la gido su hoi nira.

Puong nhién ty trao khong phai 13 tu 1am nhuc, khong phai 12 boc 16 cai xau
ctia minh, ¢ ddy phai ndm vitng mirc do. C4 tinh hoa, hinh tuong hoa va hoc
dugc cach tu trao thi khién cho ngén tir ciia anh 1y thucho nhiing nhan vat
thuc su vi dai biét cudi minh va khich 18 nguoi khac cung minh cudi. Ho cho
va dugc tinh nguo.

Tong thong Lincoln ciing ty cudi minh, nhat 13 vé tudng mao ciia minh. C6
mot 1an o ong ké mot cau chuyén, ong néi: “Co luc toi cam thay minh 1a mot
ngudi tho 16 dao bude trong rimg sau gip mot ba gia". Ba gia noi: "Anh 1a
nguoi xau xi nhat ma ta da gap". Toi dap lai: “Khong, toi khong dong y". Ba
cu néi: "it ra anh c6 thé ru ru trong nha khong ra khoi cira". Toi dap lai rang:
"Nhung t6i lai khong thé ru ra ¢ nha. " Cudi mili minh dai hay cudi minh
lam viéc gi d6 khong dep 1am khién cho anh twong doi c6 tinh ngudi hon.
Néu nhu anh dep trai tuan ta thi hﬁy tim khuyét diém khac. Néu qua khong
co khuyet diém gi thi hu cau ra, noi chung tim khuyet dlem khong kho lam.
Mot huan luyén vién bong da duoc ngudi ta hoi vé mot cau tha siéu sao. Ong
néi: "Khi anh ta con hoc nam thi tu dai hoc thé thao thi 14 mot cau thu ¢ tai.
Nhung c¢6 mot khuyét diém 1a da hoc nam thir tu roi".

Néu dic diém, nang lyc va thanh tich cua anh khién nguoi ta d6 ky tham chi
oan ghét thi hdy c6 gang lam thay doi nhung thai d¢ d6. Vi du nhu c6 thé noi
mot cau dai loai nhu sau: "Thé gid1 khong c6 ngudi nao toan dién ky my ca,



t6i 1 vi du tot nhat".

Anh dung viéc tu cudi minh dé cuoi cung moi ngudi, nhu vy s& gitip ngudi
ta thich anh, cam kich anh, tham chi bai phuc anh béi vi stcc manh hai huéce
ctia anh chimg to anh ¢6 tinh ngudi. "T6i thich anh" dan dén "t6i hiéu anh"
va tién toi "toi tin anh". Nhu vay, cudi ciing anh dat dugc muc dich 14y duoc
long tin cua nguoi khac. Khi nguoi ta dé tin anh thi anh ¢6 thé anh hu:0’ng
nguoi ta, khién ngudi ta phat huy tiém ning gitp d& anh. Khi mot nguoi da
thong cam véi

anh thi s& tich cuc tién dén hoa hop voi anh.

Ky thuc bat ké anh 14 nhan vat 1on hay nhén vat nho, tu trao déu co thé khién
cho anh dugc hoan nghénh gap boi. Nhan vat 16n thi nho ty trao co the giam
b6t dd ky, duoc cho 1a nguoi hao tAm. Nhan vat nho tyu trao dem lai niém vui
trong ndi kho, tw an ui minh.

3. Nguoi khong tu trao 1a ngudi nhé nhen

Thoai mai 1a pham chat quan trong ham suc trong hai hude. Pham lac quan
thi du 14m vao vong vy ciing van thay 16e ra tia hy vong chir khong troi dat
u am, thé lvong, am dam, u rii. Mo thirc tu duy Ia "viéc nho" chir khong phai
nhin dau cling thiy guom dao. Thudng nghi khuyét diém va bat tai cta anh
1a diéu tu trao cta anh chtr khong phai anh 13 nhat thién ha, hiéu thiang x6ng
Ién bura bai. D6 1a tinh than thoai mai. Thoai mai thuong ham y siéu thoat
nhung khong phat trién dén hu v, cho nén van 1a nhan t6 tich cyc, 1a mot
biéu hién tot dep cua tinh nguoi. Trong sach Tinh hai hudc cua nguoi Trung
Quéc c6 ké mot cau chuyén nhu sau: Mot dién vién di¢n anh thap ky 60
xuodng nong thon tinh Ttr Xuyén tham nhap thyc té. Giira trwa gdp mua, thay
mot tip 1&u tranh c6 thé chui vao tranh mua, ong day cira budc vao thay hai
vo chong gia dang 6m nhau trén givdng bén voi vang chay ra, hét strc bdi rdi
khong biét nén di hay nén ¢. Khéng ngd éng cu chay ra moi chao than mat
va giai thich: "Tro1 mua khong viée gi [am ma". Cu ba cling bao: "Ciing 4o
lanh mot chut".

Sach Tuyén tap chuyén cudi cung c6 cau chuyén mot ong khoe giau, noi:

"Nha t61 khong gi khong co ™ Ong gio hai ngén tay, noi tiép: "Chi thiéu co

rnat trang Chura dut 101, nguoi day té trong nha noéi: “ Cui trong bép hét ca
». Ong chil bén gio thém mot ngon tay

nita noi: "Chi thi€u mat tro1, mat trang va cui".



Hai nhan vat trong hai cau chuyén trén déu tu cudi minh trong 14n ban nén
da tu giai thoat dugc, ching té ho c6 phong dg thoai mai. Hay nghi xem, ho
con co6 cach nao tot hon?

Pung ra ngoai ma nhin thuong tich ctia minh thi ¢ thé vui mot chat. Ong
He vin Buroin dem tién ban tich lily ca doi dit vao thi truong ching khoan
trong thoi ky khing hoang nam 1929 va da khuynh gia bai san. Khi biét tin
nay, ong khong kéu khoc ma chi noi: "Pén ciing nhanh ma di ciing nhanh".
Mot dém trang tay, khong thé khong noéi 1a "di nhanh", nhung c6 "dén
nhanh" hay khong? Khong, 6 1a 40 nam tich cop danh dum cua ong. Ro
rang 6ng da nhay ra ngoai tai nan ciia minh ma tu trao.

Ong Khai Nhan Pong c6 ciu chuyén nhu sau: Luu Thé va chau 1a Luu
Huyén déu rat c¢6 hoc thirc nhung pham phap bi bat. Quan huyén khong biét
ho 1a dai tri thirc cum hai tay ho. Luu Thé néi: "Chinh thién tai gia trung toa
trudc, tuu thi bat lidu gia". Luu Huyén néi: “Nga da thi chung nhat phu gia
nhi toa, tyu thi bat kién

phu”. Ho d3 dung cac chit ddng 4m di nghia dé ty trao. Am "gia" ¢6 hai chit,
mot chit 1 cai cim, mot chit 1a ngdi nha. Am' phu c6 hai chir, mot chir 1a
vQ, mot chir la mang cum. Cho nén Luu Thé néi: "Subt ngay & trong cum
(thanh sudt ngay o trong nha) ma khong c6 nha ". Con Luu Huyen noi:
"Chau cling suot ngay ngdi mang cum (thanh sudt ngay ngdi vai vQ) ma
khong thay vo ". Ty trao cta ho rét tri thirc. Ho bi ciim khong thay nha
khong thay vo. Ho tu trao nén da chién thang b1 kich. Con tam tinh nhé nhen
1a ké thu ctia thodi mai, hao phong. Ngudi nhé nhen ludn ludn kéu kho.
Puong Nap Puc 1én thi d6 choi mot ngay, vé nha kéu véi ban ¢ mot dém
khach san mat 600 dong. Ban bé noéi: "Pang gi, toi tin rang 6ng di tham
quan du:o’c bao nhiéu canh dep thu d6 tha vi 1am r6i". Puong Nap Dic gidy
nay Ién: "9, t61 khong xem dugc cai gi ca. Anh tudng t61 ngu hay sao ma mat
bao nhiéu tién thué phong lai khong tan dung t61 da? Puong Nap Dirc duoc
mat nhitng gi da ro, anh ta giong voi Tran My Sinh trong truyén cua nha van
Cao Hiéu Thanh. Cao Hiéu Thanh 1én thi d6 chang may bi ngat dugc ngudi
ta dua vao khach san 5 sao. Sau khi da tinh lai, khach san thanh toan, ong
kinh hai thdy qua nhiéu tién. Ong ngdi suy nghi mot lic réi nam lén di vang
lan qua lan lai, leo 1én givdong nhay nhét cho da dong tién thué phong. Tran
M¥ Sinh va Puong Nap Dirc déu thanh dbi tuong cho nha van cham choc
gay cudi. Vi thé thoai mai; phong khoang rat quan trong. Cudi ciing can noi
r0: Khi tu trao phai si€u thoat nhung khong nén gai goc ma cling khong nén
tu lam nhuc.



Nhiéu hoc gia cho rang, cudi khuyét diém vi ngu dét ctia minh 13 canh gi6i
tdi cao clia nghé thuat hai hudc. Nhung dan dén tinh thé nhu thé nao thi khéc
nhau. Néu nhu chiing ta tu trao dén mirc qua dang, tré thanh ngu xuan, dang
tring phat thi chung ta s& cam thdy nhuc. Cho nén ding sau ty trao phai 1a tu
tuong virng chic ban than minh tot dep, ma thai dd tu trao 1a su siéu thoat
nhiing chudng ngai cuia ban than.

4. Ty mang minh 12 an toan nhat

Khi anh mudn ké chuyén tiéu 1am hay néi mot cdu hom hinh thi an toan nhat
la tr ndé1 minh. Néu nhu anh cuo1 anh thi ai khong lugng th? Co6 méot luat
khong thanh van: A1 tu cudi minh thi ¢ quyén cudi1 nguoi khac.

1. Trong lc sap dién thuyét néu dién gia co thé tu trao thoa dang thi 1a biéu
hién cua tri tu¢ va ham dudng cao.

Dién gia c6 thé pha tro mot chit dé 1am diu quan hé véi quan chung khién
cho buoi né1 chuyén thém thi vi.

Ngay 9 thang 2 nam 1930 nhan ngay sinh nhat thr 70 cua Thai Nguyén BOi,
cac nhan si Thuong Hai dit tiéc 0 Quéc Té phan diém dé chiic mung ong.
Trong dap tu, Thai Nguyén Boi noi: "Cac vi chuc tho t6i déu 1a mudn t6i lam
nhleu tiéc tot. To1 da song dén 70 tudi, cam thay 69 nam lam toan viéc sai.
Muon t61 con séng mot vai nam nita, hoa ra 1a mudn t6i 1am sai may nam
ntra". Tan khach nghe xong déu cuoi vang, ca bura tiéc cuo1 noi vui vé khon
xiét. Néu nhu dap tir ctia Thai Nguyén Bdi nghiém tic qua, qui cu qua thi
khong thé tao ra khong khi han hoan, chan tinh nhu thé duogc. Tuy nhién, khi
str dung tu trao phai chtl y hoan canh cuy thé, trong nhitng trudng hop nghiém
trang hay bj ai thi khong duoc dung 161 gay cuoi ndy .

2. Khi tu trdo c6 thé giai toa tinh thé' khan trudng.

Trong dién anh hay ti vi thuong dua ra canhh hai ngudi cing mudn néi,
nhung khi nguoi ndy mé miéng sap noi thi déi phuong ciing vira mo miéng,
thé 14 ca hai déu nguong ngap, ngdm miéng lai. Ctr nhu thé lap di lap lai hai
ba lan. Nguoi ngoai thi thdy hoat ké nhung nguoi trong cudc thi nguong
ngap . Co mot lan mét nguol gap

phai canh d6, bén giai thoat bang cach néi: "Hai ching toi ca thd ciing nhat
tri”. Thé 1a moi nguoi déu cudi x0a, nhe nguoi, vui vé. Khi 1an dau gap
nguoi ta thi anh bao gio cling cam thay khan truong, d6 13 diéu ty nhién. Néu
suy nghi qua nhiéu vé 1an so kién d6 thi cang khan truong. Dé hoa giai tinh



thé d6, tu trao 1a mot phuong phap kha thu. Vi du nhu trong truong hop do
co ngu’0’1 no6i: "Anh xem! To61 khan truong qua hoa ra giong nhu say rugu
tring gid, tay run ban bat day nay". Noi nhu thé xong, tay khong run nita.

3.Cagantyu ché didu lai t6 ra ty tin va gilt duogc thé dién.

Nguoi thiéu tu tin hay roi vao canh khoé chiu, kho gitr dugc thé dién. Vi du
khi anh Iun thi tu hao 13 thé tich nho strc manh 16n, cong nghé cang cao may
moc cang nho. Anh xau xi ma lai gip ngudi dep thi noi: “Mit t6i khong dep
ma 1ong dep", "Cai nét danh chét cai dep" v.v... Nhu lung gu thi néi: "Luu
Puong con mang sau lung cai

bdi 16n hon t6i!". Luu Pudng 1a vién dai than giéi hai huéc thoi Can Long.
C6 mot thay gido ngudi Quang Pong, néi tiéng Bac Kinh khong chuén, dang
1€ nd1: "Nga hitu tir ca ti phuong" thi lai thanh ra "nga hiru tr ca thi phong"
(t6i ¢6 4 vi dy thanh ra t6i ¢6 4 cai dam) . Hoc trd cuoi 0. Thay nhanh tr
ngam ngay mot bai tho: "Ti cé thi phong, dai xuat duong tu:cmg, cac vi déng
hoc, mac hoc ngé dang, tao nhat luyén hao pho thong thoai, nién khinh du sai
hyu phiéu luong" (Panh 4 cai dam, that xau ho, cac tro ché bat chudc ta, hay
luyén t6t tiéng nodi pho thong, tudi tré thoai mai lai dep trai). Hoc tro vo tay

khen hay.
4. Tu trao to ra anh phong khoang can nhan tinh.

Tu ché diéu dién mao hay viéc 1am khong dep cua minh khién cho anh tr¢
thanh ngudi dé than can véi moi ngudi. Mot 1an nguyén soai Tran Nghi dén
nha ba con an Tét trung thu, vira budc vao nha thdy mot cuon sach hay ben
cam cui doc vira doc, vira danh dau vao sach. Chu nha may 14n moi dn com,
ong khong di, chi nha bén mang hoa qua dén cho 6ng. Ong vira doc vira an,
cam hoa qua cham vao nghiém muyc dua 1én miéng. Chii nha 6m bung cudi.
Tran Nghi bén néi: "an mot chiit muc khong hai gi, toi dang cam thay trong
bung it myc qua”. (muc dé viét chir c6 nghia 1 tri thire) . Moi ngudi yéu
Tran

Nghi chic 14 ¢6 quan hé véi tinh tinh phong khoang, hai huéc cia 6ng
chang? Tém lai, trong quan hé x& giao, tu trao 1a linh dan ky diéu hiém co.
Khong co cai gi hay hon thi dem minh ra ché gleu 1a an toan nhat, trir phi
anh muon ché mang meo thi néi chung khong khién cho nguoi ta ghét. Loi
noi vang ngoc cua bac tri gia 1a: "Anh muon cudi1 nguoi, trude hdy tu cuoi
anh .



5. Bat tai khong danh nguoi tu trao

Khi sai s6t ctia anh dan dén phan cam cta ngudi khac? néu nhu ¢6 thé tu trao
thoa dang thi dé dang dugc tha thu. Ciing giéng nhu hai ngudi danh nhau,
mot ngudi bong nga lan ra ty nhan khong phai d6i thu ciia ngudi kia. Néu
nhu doi thi khong phai 1a tén vo lai thi s& ca cudi chuyén gian 1am lanh, co
khi con d& ké chién bai ngdi ddy. C6 nhitng trudng hop cu thé nhu sau:

1 . Néu nhu khi néi chuyén do khinh suat nhé dan dén déi dich thi chi can ty
trao s€ hoa giai ngay. V1 du nhu 1& ving tuc, ddi phuong sa sim nét mit thi
anh c6 thé tu ché gidu: "6, toi that 1a tho 15, chua got sach nhitng cai ban
thiu trong bung, xin bo qua cho?",

nhu vay dbi phuong s€ khong bat bé nita. Hay khi tranh luin qua kich dong,
dung tir khiém nha lai 16n tleng khién dbi phuong khong bang long, anh nén
tap tac ham lai va néi: "Xin 161, toi dé bi kich dong qua, vira roi giong nhu
ga choi". Pdi phuong chac chin sé cuoi.

2 . Néu khi noi nang da ton thuong long tu trong cua doi ‘phuong, cham vao
vét thuong 4m tham ciia d6i phuong thi s& gay ra tinh thé nguy hiém.

Néu dbi phuong ham dudng t6t thi s& ling 1& bo di, néu ham dudng kém
chic s& trimg mat Xong lai toan danh anh. Luc d6, anh nén nghi dén bién
phap tu trao, phai néi 16t canh hai hudc, chan thanh dé lam dep long dbi
phuong. Vi du nhu anh ca tung wu thé cua strc khoe trude mat nguoi tan tat,
lai n6i dén nhimg viéc ma ngudi tan tat d6 khong thé nao 1am dugc, tat nhién
d6i phuwong bat man. Lic do, anh ¢6 thé néi: "6, nhung néi cho cuing khong
phai hé co strc khoe 1a nhét. Truong Hai Binh ban than bat toai ma 1a luyén
duoc mot ban linh ndi tiéng thién ha con t6i chan tay khoe manh ma dau 6¢
gian don, me thudng mang dau oc b dau...”

3. Khi 1& miéng noi1 oan thi nén nhanh tri chuyén 101 n61 vé phia minh.

Trong mot phong ngil tip thé no, cac sinh vién méi dén tranh nhau ch6 nam.
Cau Bay tranh nhau v61 cdu Tam da lau, thay ciu nho hon minh may ngay
ma nam & givong cudi bén néi: "Théi, ciu & hang cudi 1a ndt rudi pha quy
cua phong ching ta. Cau lai ho Vuong, sau nay ctr goi la "Vuong ndt rudi"
nhé ". Nguoi néi vo tim, nguoi nghe hitu ¥, von cau Tam mit day tan nhan
xua nay da byc minh lim, bay gio lam sao khong tirc gian dugc. Cau Bay
héi han d3 15 101 gy su bén lay guong sol mat minh ro1 noi: !'01, hai ma
minh nhu sao trén troi ting cham timg chAm ma dep sao! Tam nay, nhin
xem mit minh ting hang ting hang nhu song 16p sau dudi 16p trudce". Cau



Tam nghe xong khong nhin cuoi dugc, thi ra cdu Bay mat rd chang rd chit.
Cau Bay da sua sai rat sang suot v6 ¥ mao pham nguoi khac 1ap tire ty ché
didu minh mat ciing rd chang rd chit, chang dep gi hon ban bi tin nhang.

4. Trong hoan canh mo1, dung tu trao da hoa giai khoang cach va y thu dich.

Beri phu trach van thu mot cong ty ng. Sau khi cong ty nay sat nhap vao mot
cong ty khac, s6 phan cua Beri troi noi bét dinh. Cac ban déng s mo1 hinh
nhu khong than thién vo1 anh ta 1am cho dén mét ngay Beri sir dung thuat tu
trao. Beri giai thich : "Nguoi ta khong dam cach chuc t61, viéc gi to1 cling tut
hau thién ha ma".

Beri tu trao khién cho cac ban déng su cung cudi v6i anh va cing anh hop
tac. Beri da ché didu thoi quen khat 1an cong viéc nhu tu phé binh mot cach
khach quan, t6 ra s& khac phuc khuyét diém khién cho ngudi ta thong cam va
vi vay da thanh cong.

6. N6i minh ma nguoi khac phai do mat

Nguo1 hai huoc 1a nguoi khoan dung, nhan hau, ¢6 thién y vé1 nguoi khac,
khong bao gid 1am kho dé ngudi khac, khong gay su thi phi. No1 chung, khi
gap viéc thi hay nhuong budc du rang bi dbi xtr khong cong binh hay b1 oan
udng thi cting khong bao gio cam phan, mim moi nghién ring mé mém
mang chti dén muirc cAm dao giét ngudi. Nhung anh ta cling khong phai 1a
d6 b, biét cach phan kich bang phuong thirc khoan dung, doc ddo kém theo
mot chut diéu cot. Nhu thé, anh ta sé 13 nguoi chién khong & tam ¢& cao hon.

Tuong truyén nha triét hoc Hy Lap 1a Socrate c6 nguoi vo diéu toa, thuong
hay mang mo 6ng nhung 6ng van bao ngum khac: "C6 ba vo nhu thé duoc
lam dleu hay, c6 thé rén luyén tinh nhan nai, ting cudng tu dudng". Mot lan,
ba vo noi tran 16i dinh, quat thio om som khong thdi. Socrate danh nhuong
nhin lui ba budce. Khi 6ng vira di ra ctra, ba vo dién khung dd mot chau nudc
tir trén 1au xudng khién ong wdt nhu chudt 16t. Luc bay gio, Socrate thong
tha noi: "Toi da biét sdm sét roi thé nao ciing muwa ma, qua nhién khong
sai!". RO rang

Socrate bat dic di mai phai dung tu ché diéu dé cham biém vo, vira thoat

khoi canh kho chiu, vira chirng t6 ham dudng cao khién cho ba vg do mat.
Lo1 ty trao cua Ong vira xo6a tan canh khong vui, vira gido duc vo.

Nit dién vién kich Carl Bam dang an trong phan diém bdng mot ba gia dén
canh ban an dua tay so mat va gia vo xin 161: "T61 thay cling khong c6 gi dep



1dm". Carl n6i: "Thoi t6i khong cau ba chic phic, t6i khong c6 gi dep"
Khong quen biét ma so mat nguoi ta that 1a vo 1€, lai gia vo xin 161, ky thuc
su do ky cua ba gia doi vdi co

dién vién xinh dep da lén dén tot dinh. Neu ba gia gip phai nguoi ciing vo 18
nhu ba ta thi tit xay ra mot cudc dau khau on ao. Nhu’ng Carl Bam 1a dién
vién kich cho nén biét kich khac véi dlen tro, nén coi nhu khong co viée gi
xay ra, trude tién ¢d y ha thap khong can ai khen chuc phtic sau lai ndi tiép
minh khong dep dé cham biém dbi phuong bang cach tu trao. Péi v6i nhimng
nguoi thd bao xuc pham ta, ta phai bao v¢ long tu trong dong thoi vira to ra
khoan dung ma chién thang d6i phuong. Pham ai d3 su’ dung tuy€t hao nghé
thuat ngon tir déu 1a nguoi hai hude "tri luc hon nguoi” mai co thé dung vii
khi tu trao tai tinh uyén chuyén dang bac "vua hai huéc".



K¢ 15. Ké nhin mit

Lam thé nao dé c6 dugc tam 1y ngudi khac?

Xét 11, nhin mit 13 k§ thuat co ban tham do nhan tinh. Khong biét xét 1oi
nhin mat cling nhu khong biét hudng gi6 ma be lai con thuyén, khong biét
duong di trong thé su, khong khéo 1at thuyén du trong con song nho.

Tryc gidc tuy man cam song lai dé bi ngudi ta che chan biét cach suy 1y va
phan doan la k¥ thuat tuyét dinh ctia xét 161 nhin mat. Ngon tir co thé boc 16
pham chét tinh cach con nguoi. Nét mat anh mat ¢ thé khién chung ta thim
do nodi tAm nguoi khac 4o quan, ngdi dimg, thé tay vo tinh ban dimg chu
nhan cua chung. Noi chuyen c6 thé cho chung ta biét dia vi, tinh cach, pham
chat va ca tinh cam ndi tdm cua mdt con nguorl Cho nén gioi nghe y tai ngén
ngoai la mau chdt caa "xét 10i". Néu nhu noi nhin mat giong nhu quan sat
thoi tiét thi xem nét mat mot ngu:cn cling gibng nhu nhin may biét khi troi'
vay. Can phai c¢6 hoc van cao siéu boi vi khong phai ai cling boc 16 gian
budn ra nét mit, trai lai miéng cuoi long khoc". Anh mat 13 trong diém chu y
nhat trong nét mat. Anh mat ¢6 thé cho ta biét chan tudng mot cach khong tur
chu, tu the ngdi va trang phuc cling gitip chung ta nhin ngu0’1 o nhung diém
nho bé tién t&i nhan thirc chinh thé con nguoi, thay rd ndi tim va ¥ do cia

ho.
1. Biét xem hudng gi6 méi cam lai tot

Mot Ong cir nhan ba lan di thi r6i chd hau bo, cudi ciing méi duge mot chire
huyen I¢nh ¢ tinh Son Dong. Lan dau tién di bai kién cap trén khong biét nén
noi gi, im lang mot chot ong bong hai: "Bam dai nhan, xin cho con biét quy
tinh". Vi thugng cap rat ngac nhién, mién cudng xung ho tén. Huyén quan
cti dau suy nghi hoi lau réi noi: “ Ho ciia dai nhan khong ¢ trong thién ha".
Quan 16n lai cang kinh ngac "Ta 1a ky nhan? Quan huyén khong biét hay
sa0?" (Ky Nhan 1a nguoi Man Thanh chir khong phai 1a ngudi Han). Quan
huyén dimg day thua: “dai nhan thudc ky nao?” Quan trén dap: "Chinh hong
ky" Quan huyén néi: “ Chinh hoang ky tot nhat, tai sao

dai nhan khong ¢ chinh hoang ky Quan trén noi gian hoi: "Ong la ngu:(‘)’i
huyén nao, tinh nao Quan huyén noi: “Quang Tay". Quan trén noi: * Quang
Dong t6t nhat, sao ong khong ¢ Quan Bong Quan huyén ca so, bay nguoi
m&i phat hién cap trén dang d6 mit tia tai bén voi va bén rat lui. Hom sau,
quan trén diéu 6ng ta di day hoc. Nguyén nhan 1a vi quan huyén khong biét
xét 101 nhin mat.



Trong giao té co thé xét 161 xem mat, tuy co tng bién 12 mot loai ban linh. Vi
du nhu trong khi phong van, chung ta thuong gap nhiing tinh huong khong
tuong twong trude duge. Nguoi phong van phai tap trung tinh than trao doi ¥
kién v6i dbi tuong nhung dong thoi phai cam nhan nhiing thong tin y ngoai
dé xir 1y thoa dang.

Do6i phuong mot mat noi chuyen v6i anh, mot mat dua mat nhin cho khac,
dong thoi lai co tleng nguoi ndi nho nhé, diéu dé chimg t6 vira roi anh dén
phong van da cat ngang mot sy viéc quan trong nao do. Pbi _phuong trong
long van lo nghi v€ vi¢c do cho nén lic tlep anh, tAm hon bat dinh. Trong
truong hop ay, tot nhat 13 dinh chi phong van, dua ra 10i tir biét long trong.
"HOm nay ong rat ban, to1 da lam phién ong. Vai ngay nira toi s€ tro lai vay”.
Anh di 104, d6i phuong rat cam kich va ay nay da bb tri cong viéc khong tot,
khong tlep khach nhu y mudn. Nhu vay khi anh tr¢ lai phong van, nhat dinh
s& dugc doi phuong hoan nghénh.

Trong khi dang néi chuyén, bong nhién co tiéng chudng ctra. Anh nén chu
dong dung lai, dé nghi chu nhan tiép nguoi moi dén. Khong nén nghe
chudng ma van tang 10, noi thao thao bat tuyét khién chu nhan kho. Trong
giao té, quan sat tinh t& ngdn ngi, net mat, dong tac tay va cac hanh vi khac
ctia d6i phuong 13 diéu kién tién quyet dé nam bt ¥ do6 cua d6i phuong,
luong dugc hudng gi6 mai co thé be lai. Vi du khi lam vige voi thugng cap
tat co thé hiéu noi tAm cua thuong cép.

1 . Thuong cap noi ma khong ngang dau 1én, khong nhin anh. D6 1a tricu
chung khong tot khinh thi cap duédi, cho rang anh bat tai.

2 . Thuong cép tir trén nhin xuéng. D06 1a biéu hién tinh cao ngao, tu phuy,
thich sai khién ngudi khac.

3. Thuong cap nhin cham chiam cap dudi 13 dang chd don thong tin dé nhan
xét, an tuong ddi voi cap dudi khong dep 1am.

4. Thuong cap nhin cap dudi mot cach hiru hao va thang than hodc doi khi
nhay mat voi cap dudi. bo la biéu hién thuong cap danh gia cap duéi co
nang lyc, dugc thuong cip thich, du cho cip dudi co sai lam ciing dé tha

5. Thugng cap anh mat sac lanh, bat bién nhu ludi kiém dam xuyén cap
dudi. Do 1a biéu hién quyén luc, lanh lung, vo tinh va tu cao tu dai, dong
thot cling ngdm noi cap dudi ché ¢ lira doi ta, ta nhin suot tim anh.

6. Thuong cap thinh thoang liéc mat nhin 1én gip tia mat ctia cAp dudi roi thi



lai cup mat Xuong Néu nhiéu lan nhu thé thi khang dinh thuong cip chua
nam viing cap dudi.

7 . Thuong cap nhin charn cham vao phong trong, thinh thoang gat dau nhe
nhe. D6 1a tin hiéu rt xau, biéu thi cap dudi phai hoan toan phuc ting, bat ké
cap dudi néi gi, nghi gi cling mic.

8. Thuong cap chap hai tay dua xudng dudi, than thé thing bang. D6 1a biéu
thi hoa hoan.

9. Thu:omg cap hai tay chong canh sudn, hoi khoan lung, nghiéng ngudi. b6
1a nguoi thich ra 1énh, 1a tu thé thuong dung khi gip van dé quyén luc cu thé.

10 Thu’ong cap ngoi trén ghe tua, ngad ngura nguoi ra sau, hai tay dé sau dau,
hai cui tay dua ra ngoai. Piéu d6 chimg to luc nay thuong cap rat thanh than,
cling co thé 1a biéu hién cta tu phu.

11 : Thugng cap tré ngon tay chi d6i phuong D6 1a biéu hién tinh tu cao
trang tron hay la tinh thich dau da.

12. Thuong cép hai tay ngoac ra sau lung cling 1a mot biéu hién cua tinh tu
cao.

13. Thuong cap vO vai cap dudi, la chap nhan va thich cap dudi, nhung khi
vO tir bén canh moi that long, néu vo tir phia trudc hay tir trén xudng thi biéu
thi xem thuong cap dudi hay biéu thi quyén lyc.

14. Thugng cap hai ban tay chap nhau thanh hinh kim ty thap, dau ngon tay
hudng vé phia truée. Do 1a dau hiéu nhat dinh phan bac déi phuong.

15. Thuong cip nim tay lai thanh qua dam thi khong nhiing de doa dbi
phuong ma con biéu thi cuvong quyét bao vé quan diém ctia minh. Bam tay
xuon ban thi ro rang khong cho nguoi khac noi nira. Buong nhlen néu mudn
"du bao thoi tiét" giao té t6t thi phai c6 tri thirc cu thé hon vé “ khi tuong".

2. Giéi nam bat ¥ tai ngdn ngoai

C6 mot ngudi nghéo bi 6m, bénh tinh ngay cang nghiém trong, bac si noi
khong c6 hy vong gi nita. Bénh nhéan cau than, nguyén s€ té 100 trdu néu nhu

khoi bénh. Vo bénh nhén dimg bén canh nghe khan nhu thé bén hoi: "Anh
lay tién dau ma ta 1&8”. Ong dap: “Ba cho



rang than cho t6i khoi bénh dé 1ay cai tht y u?”.

Cau chuyén nay chimg minh c6 nhiing sy tinh thyc té khong lam dugc
nhung nguoi ta van dé dang chap nhéan. Con nguoi nhiéu khi tim khau bat
nhat cho nén xét 101 1a mot ky Xao rat c6 hoc van. Tu tu’O’ng ndi tm con
nguoi ¢6 khi bat giac thui ra mom cho nén trong khi néi chuyén voi ngudi
khac chi can ching ta luu tdm thi co

thé that thé gidi ndi tAm cta ngudi dbi thoai.
1. Tir cAu chuyén ma hiéu tam ly

Tinh cam con nguoi thuong boc 16 qua cau chuyén mot cach bat giac. Cau
chuyén mudn mau mudén vé, mudn hiéu tinh cach, khi chat, cach suy nghi
ctia mot ngudi thi phuwong phap dé nhat 1 quan sat quan hé gitta cAu chuyén
va ngudi noi, tir d6 co thé thu thap duoc rat nhiéu thong tin. Khi néi chuyén
v61 phu nit trung nién, cau chuyén cua ho da s6 1a ciu chuyén vé ban than ho
boi vi ho cho béan than ho maéi 1a doi tuong quan tam l6n nhat cua ho. Ciling
c6 lc nodi vé chong con vi chong con 13 hoa than ctia ho, ndi vé ching con
cling tirc 13 ndi vé ban than ho. Vi nhitng phu nit néu thé, anh phai to ra vé
cham chu nghe, coi ho la nhitng ba vo hién thuc, nhirng ba me¢ vi dai.

Trong thé gidi cac ban tré thi cau chuyén ho thich néi 1a vé xe. Tap chi vé xe
¢ ciing ban chay nhu tap chi am nhac, tap chi bong da. Cac ban tré ban luan
vé hang xe, chit lugng xe, tbc d6 xe v.v... nhung dai da s6 ban bé tam thoi
chua mua dugc xe. Ky thuc viéc ho say sua noi vé xe ching t6 tuong lai ho
c¢6 kha nang mua xe hay chimg to ho ¢ tri thirc phong phu vé xe, d6 1a mot
loai mot ma thédi chir khong phai boc 10 ban than ho. Anh nén tap trung tinh
than nghe ho tan xe, chd co6 ra vé chan hay buc, su nhan nai ctia anh thoa
man long hu vinh cua ho.

2. Théi quen dung tu boe 16 "bi mat'

Ngum ngu’m biéu thi khac biét vé xuat than, dang cap xa hoi, qué huong cua
moi nguoi, ngoai ra con do trinh do cua m01 nguoi ma khac biét vé thoi quen
dung tir mang tinh chat tim 1y. Nhitng ting tim 1y sau tan day long c6 thé vo
tinh phan anh trong cach dung tur cua mdi ngudi. Du rang dung tir khong
quan h¢ gi hinh tugng ban thé mudn dién dat, song qua phan tich cach dung
tir lai to cao noi tim mdi nguoi hung bién hon 1a né1 dung tur ngtr. Nguoi hay
dung "t6i", dai tir nhan xung s it, 12 ngudi cé tinh doc 1ap va tinh tu chu rat
manbh. Nguo’l thuong dung “chung t6i", dai tir nhan xung nhiéu, 1a nguoi



thiéu c4 tinh, 1an trong tap thé, phu hoa ngudi khac mot cach dé dang.

Moi ngudi déu ty cho rang minh dung ngdn tir cia minh dé néi, dé viét
nhung thyc té di vo tinh muon 1oi nguoi khac, co long khoa truong. Ngugc
lai néu tham do duogc diéu d6 thi ¢ thé nhin thdy day long cua ho. Vidu
nguoi thich dung tir kho hiéu hay ngoai nglr lam ta cam thay 1an ban, ky thuc
loai ngud1 nay dung tir ngit 1am 14 chan dé che gidu nhiing nhuoc diém noi
tam. Khi 1am viéc, biéu thi hét tai nang cua minh la diéu can thiét nhung néu
qua kiéu cing, v& ran thém phan khién cho nguoi khac c¢6 cam giac nhu tir
trén troi roi xudng thi lai 1 diéu rat bat loi. Tinh hinh nay trai lai lai ching to
y

thire tu ti d6i v&i nang lyc tri tué ciia minh nén da dung ngén ngt lam la
chan che d& long ty ti cua minh. Truong tién sinh & Yén Thanh x0 hang

trang tiéng Tay trudc mit cac thiéu nit kiéu diém thuc té chi phan anh tri
thirc ngheo nan cua tién sinh.

3. Phuong thirc n61 nang maéi phan anh trung thyuc tu tudng Noi chung, tinh
cam hay y kién cua moi nguoi déu bi€u hién rat ro nét qua phuong thirc noi
nang, chi can theo doi ti mi thi bdc 1§ dan dan y tai ngoén ngoai.

a) Noi nhanh hay cham 1a then chét trong yéu dé théy ro day long ngU:O’i noi.
Khi trong long khong bang long hay cau thi nguo1 nao do thi téc do noi déu
cham réi va co cam giac noi ngac ngu. Khi trong long xau ho hay noi doi thi
tdc do nodi tu nhién nhanh Ién.

Vi du c6 mot ngudi hang ngdy sau gior lam viée vé nha ngay bong mot hom
& lai phong 1am viéc danh ta lo kho véi ban dong sy. Vé téi nha anh ben lap
tirc bao vo hom nay phai 1am thém gio ma con thao thao bat tuyét can nhan
sao 1am vige thé. Téc d noi cua anh ta nhat dinh nhanh hon thuong nhat dé
hoa giai ndi bat an trong long. Khi chong nhu thé thi vo nén than trong,
pham viéc gi da 1am mat 1an thi s& ¢ 1an sau, chd coi thuong.

b) Qua am diéu cao thap, dung ndi co thé thiy ndi tAm. Anh ban “lam thém
gi0" ké trén khi vé nha thi 4m diéu khong nhitng nhanh ma lai ¢6 vé kich
dong truc tiép nhu "lam thém gid" hom nay 1am cho anh ta rat khé chiu, anh
ta rat khong muén "lam thém". Khi ¥ kién cua hai nguoi va cham nhau thi
mot ngudi cao glong 1a biéu thi anh ta muén ap dao ddi phu:0’ng Déi véi
nhing loai nguoi co trang thai tam Iy nhu trén, khi ho néi at ¢6 y khi noi, khi
dirng c6 tao thanh cam giac khac ngudi, mudn thu hat sy cha ¥ ctia ngudi
khac. Nhu vay ho d3 boc 10 ¥ an tang. ¢) Tir phuong thirc nghe ma hiéu tim



1y d6i phuwong Ngudi ndi va ngudi nghe 13 hai ton tai khac nhau hop thanh
mot cudc dam thoai. Chung ta c6 thé thong qua cac phan ing cua doi
phuong doi véi 101 noéi ciia ching ta ma hiéu ding long ho.

Néu mot nguoi nghe rat cham chu thi ngdi ngay ngan, chinh té, mat nhin
thang do1 phuong. Con néu nhu trai lai thi mat lao lién, than thé cua quay
hay nga nghiéng thi d6 1a bi€u hién anh ta chdn nan trong long.

Co6 nguoi 1éng nghe timg cdu cta do6i phuong, cho dén khi ngudi noi sap dut
161 thi m&i biéu 16 tAm tinh. C6 thé thdy ngudi lang nghe nay hoan toan dua
vao 1ong nhan nai, kién cudng cong voi chut it hiéu ky, cudi cing moi dot
phé duoc bi mat ciia nguoi néi. Néu anh muén thim do thong tin vé phuong
dién nao d6 ctia ngudi nao do thi anh nén bat dau bang cau chuyén binh
thuong, sau do léng nghe can than, néu van dé dan dan tung budc dat muc
dich cua anh. Khi doi

phuong cao himg s& quen dé phong, thim chi cho anh 13 ngudi biét ling
nghe, dé thong cam véi ¥ kién nguoi khac.

3. Sdc mdt la sac may trén troi

Xem mit 13 xem sic mit nguoi ta dé biét tinh cam ctia ho. Piéu d6 giéng
nhu nguoi di san gia nhin sac may ma biét mua hay tanh. Hai vo chong vira
két hon, tinh cam rat my man, nhu hinh vo1 bong. Nhung voi thang ngay
cudc sdng dan dan binh thuong, hai bén déu da quen thudc nép séng sau hon
nhan, khong con cam giac mo1 me nira ma trai lai lai thuong vi nhing viée
com 40 gao tién ma hay cii nhau. Ban dau hé khéng bang 1ong nhau thi cai
khong ai chiu ai, nhung vai gio sau lai hoa thuan vo1 nhau. Nhung tranh cai
nhiéu nhu com bita thi vg chong khong ai quan tdm ai nita, budc vao giai
doan lanh nhat. Tuy nhién nhu vay cling khong dugc vi ho con c6 nguoi nha,
ban be cho nén ho chuyén sang lam bd hoa thuan thuong yéu nhau khi c6
mit ngudi khac, nhung mot khi khach ra vé thi mdi ngudi mot goc cam nhu
thoc. Dan dan khi khong c6 khach, ho cling bat dau noi véi nhau nhung
khong phai di hoa giai nhirng ti hiém cii, chang qua c6 lac khong thé khong
n6i thi phai n6i ma thoi. Khi su bat hoa phat trién dén cuc do thi dang vé
khong vui tan dan, trén mat ho nd nu cudi mim va thai do cling vura am e,
vira cam chiu. cho nén mot quan tda chuyén xtr an ly hon néi khi bat ky vo
hay chong da c6 thai do nhu thé thi quan hé vo chong di dén budc khong

thé hoa giai dugc nira.



Hoat dong tam 1y ctia con nguoi phi thuodng, tinh té, tinh t& ma van boc 10 ra
trong thai do. Khi cao hirng thi hai ma phinh phinh, khi bi ai thi roi 1€.
Nhung ciing ¢6 mot sé nguoi khéng mudn nguoi khac thiy nhimg hoat dong
ndi tim cta minh cho nén néu chi nhin ddng dp bén ngoai thi se dé dang
phan doan sai 1Am. Vi du trong mdt cugc hoi dam, ddi phuong cuoi hi hi té
vé hoan toan mén y khién cho ta tudng dam phan di thanh cong, ddi phuong
no6i: "Toi 1 roi, anh ndi rat 6 1y, 1an nay nhat dinh t6i xem xét "'. Nhung
cudi ciing dam phan that bai. Cho nén chiing ta khong nén chi phan doan mot
cach don gian biéu hién bén ngoai ctia d6i phwong. Trong khi dot phé tim 1y
d6i phuong can cha ¥: a. Khong c6 biéu hién khong c6 nghia 1a khong c6
tinh cam.

Trong cudc séng c6 mét sd nguoi bat ké ai noi gi, 1am gi trén mit, van khong
c6 biéu hién gi, tirc thuong noéi 1a khong dong dong nghia 1a khong bién sac.
Ky thuc, khong c6 biéu hién khong c6 nghia 1a khong c6 tinh cam. Béi vi
hoat dong noi tim néu khong xuat hién trén guong mat thi d6 1a diéu rat
khong tu nhién khi cang khong co biéu hién thi tinh cam lai rat xung dong.
Vi du c6 mot so nhan vién bat man 1oi néi viéc lam ciia chi sy nhung khong
dam néi, chi cb ¥ pho ra mot bd mat tro tro, khong biéu hién tinh cam gi, ra
veé khong

quan tam. Ky thyc trong ndi tam cyc ky bat mén. Néu luc bay gid quan sat ti
mi sac mat cua ho thi thay ngay sac mat khong that. Gap loai nguoi nay, t6t
nhat ché trach moc tryc tiép ho hay lam cho ho xdu mat. Tt nhat nén noi:
“Né anh c6 diéu gi khong vira ¥, ¢t noi ra xem sao nhu vay co thé an ui
thudc ha dang @rc ché tinh cam. Nhung ciing khong nén néi qua nhiéu 1oi,
tranh xung dot. truc dién ma nén chon lic khac, trao doi y kién mét cach céi
mé? cong khai véi thude ha, nhu thé méi hoa giai song ngam cuia thudc ha,
chu sy xay dung duoc hinh tuong tt.

Cé hai hinh thirc khong biéu 10 tinh cam. Mot loai lai cuc ky khong quan
tam, mot loai 1a can ban khong dé€ mat deén.

Vi du khi dang n61 chuyén c6 ngudi nhin ma mat to ra ve khong biét nén nhu
theé nao, co6 thé do la mot y tot. Pdc bi¢t phu nit néu to ra y tot qua 10 liéu s€
khong On, tot nhat la ra vé khong quan tam.

b. Phan no bi ai hodc cim ghét cuc do van mim cudi. Tinh hinh nay khac véi
viéc khong biéu 16 tinh cam. Théng thudng ngudi ta ndi mat cudi long khoc,
chinh 14 chi truong hop ndy. Di mang ddy ¥ thu dich ma ngoai mat van noi

cudi ndo nhiét ma hanh dong ciing phong khoang. Ngudi ta phai 1am nhu thé



vi cam thay, néu bdc 10 duc vong va y nghi trong ndi tam ra thi khong khac
gi vi pham qui tac xa giao, tham chi dan dén moi ngum quay lung than thich
xa lia, hodc tro thanh dau s6 t6i 16i cho moi nguoi trach moc, e rang bi xa hoi
1én 4n cho nén bat dic di phai 1am nhu thé.

Vi vy c6 thé théy, xem sic mit thu’O’ng san sinh ngd nhan, may am kin troi
nhung khong nhat dinh s& mua, cuoi chua chéc da cao hung. Nhleu lic
nguoi ta phai nudt nudéc mat ma mat van tuoi nhu hoa. Tréi lai, sam mat
xudng co khi trong long lai dang cuoi.

4.Qua anh mat nhan nhan tAm

Trong than thoai Hy lap c¢6 cau truyén nhu sau: Néu nhu bj mot trong ba
quai vat 12 Medusa nhin mot cai thi lap tirc bién thanh da. D6 13 than héa uy
luc ctia mat. Vé phuong dién y hoc, trong nam giac quan thi con mat linh
diéu nhat, dai dé chiém hon 70% linh vyc giac quan, do d6 bi goi 1a "Vua
ngil quan” . Manh Tt ndi: "Trong con nguoi khong gi bang con nguoi,
khong thich gidu diéu ac véi con ngudi. Long chinh thi con nguoi trong,
10ng bét chinh thi con nguoi duc". Chan tAm toat ra tir mat 1a 18 duong nhién,
"con mit 14 ctia s6 tAm hon".

Duyc vong va tinh cam trong ddy 1ong dau tién phan anh 1én 4nh mat, anh mat
dao dong theo hudng nao, trinh d6 tap trung anh mat nhu thé nao biéu thi
nhitng trang thai tAm 1y khac nhau. Quan sat sy thay doi ctia 4nh mat gitp
ich cho quan hé giita nguoi voi nguoi. Leo 1én ndi nha tat thay rd trong nha,
doc duogc 4nh mat tat

hiéu nd1 tam nguoi ta.

Phuong phap dung mat xem ngudi da ¢ tir 1au. C4 tinh con ngudi nhat
thanh bét bién du rang cong phu tu dudng day din dén dau. Tuc ngit noi:
"Giang son di cai, ban tinh nan di" (Séng nui dé d6i, ban tinh kho doi). Xét
ca tinh con nguoi con la viéc don gian, con xét tinh ciia con nguoi thi khong
don gian chut nao. Tinh 14 bén trong, tinh 13 bén ngoai; Tinh 1a Thé, tinh 13
Dung. Tinh nhan su kich thich tir bén ngoai phat ra thanh tinh, kich thich
khac nhau. Tinh biéu hién ndi bat nhat, kho che gidu nhat 1a 4nh mét cha
khong phai ngén ngtr, khong phai dong tac, khéng phai thai do. Ngon ngtr,
dong tac, thai do déu co thé nguy trang, che gidu con anh mat thi khong cach
gi nguy trang dugc. Ching ta xem xét mat khong phai chi trong mat to, mat
nhod, mit tron, mat det ma chd trong anh mat (nhan than).



Anh thdy nhan than ctia ho tram tinh chimg to van dé ma anh birc xuc thi ho
d3 tinh toan an bai xong trong 1ong ho. Chi can xin ho chi ddn mét cach khan
thiét, néu nhu ho khong chiu néi 16 thi vi do 1a viéc co mat, khong nén hoi
nua, im lang cho ho xu 1y.

Néu nhu anh thay nhan than cua ho tan loan thi biét ho cling khong c6 bién
phap gi, c6 s6t rudt cling vo ich, xin ho chi bao ciing vo dung. Anh nén binh
tam tim bién phap khac, khong can héi ho nira dé khoi 1am cho thém ban
loan nhung hiy tu minh tim ra bién phap. Néu anh thay nhan than ciia ho liéc
ngang phang phat nhu ¢ gai thi biét ho hét sirc 1anh dam, néu c6 diéu cau
xin thi tam thoi khong nén dua ra. Nén nhanh chong muon c6 ra vé, luu lai
du chéc 14t van khong thich hop lui vé ma nghién ciru nguyén nhan vi sao ho
lanh dan tim cach khoi phuc tinh cam.

Anh thay nhan than ctia ho 4m tram nén hiéu d6 1a dau hiéu hung hin nhung
phai can than mét chuat trong quan h¢ vdii ho. Ban tay 4c doc cua ho dang ra
stte luc cho thoi co vung ra. Néu anh khong sdm chuén bi so tai cao thap voi
ho thi nén tim cach nhanh chong thu quan .

Anh thy nhan than ctia ho long lanh di thuong, khac voi ngay thuong thi
biét ho c6 qui ké trong long toan cho anh ném mui cay dang Lic ma anh ta
than trong tirng budc maot, chd khinh xuét dan budc. Co thé ho da dat bay ca
& phia trude, phia sau, trén phai, bén trai anh say budc sé roi vao tay ho. Chg
co tin vao duong mat cua ho, do la mdi cau, 1a vién dan boc duong, can phai
dac biét than trong.

Anh théy nhén than cua ho nghéch ra, moi1 hot tréng béch ra ching to ho hét
strc so hdi van dé anh dang dat ra. Du rang ho noi: khong sao, khong sao, tuy
tuy€t vong, dang tim bi¢n phap nhung khong nghi ra bién phap con con nao.
Anh khong can héi nhiéu ntra, nén rut lui ty minh suy nghi tim cach d01 pho.
Néu anh d3 c6 bién phap sin thi nén dua ra cho ho va to ra ¢6 phan nim chic
thanh cong.

Anh thiy nhén thén cua ho nhu bdc lira thi biét ho dang ndi gian tung bung.
Néu khong mudn quyét hét voi ho thi nén t6 ra co the thoa hi¢p, nhanh
chéng chuyen huéng. Néu tién téi mot bude nira tat s& din toi xung dot truc
dién quyét liét.

Anh thay nhan than cua ho binh than, mat 1§ vé cuoi thi biét rang ho rat cam
tinh v4&i viée nay. Anh nén lam cho ho vui vé, n6i vai cau ca tung ho. Néu
anh c6 viéc xin giup do thi dung 1a co hoi tot, chac chan luc nay ho dé dang



thoa man hy vong cua anh hon lac binh thuong.

Anh thay nhan than ciia ho phat ra bén hudng than bat dinh chtng t6 ho da
chan nhiing 15i anh néi, néi tiép nita khong cé hiéu qua. Néu anh khong
nhanh chong két thac hay thira co cdo lui thir tim cdu chuyén khac ma noi,
noi cai gi ma ho mudn nghe.

Anh thit nhan than ctia ho ngung dinh biéu thi ho cho rang, 101 noi cua anh
dang nghe, nén 1am theo ké hoach cua anh. Anh noi nang mém mong, ly giai
khong sai, bign phap kha thi ho tat nhién s& vui long tlep thu. Anh that nhin
than cua ho cup xudng, ngay ca dau ciing guc xudng ching t6 trong long ho
rat lo ling, vo cing dau kho. Anh khong nén néi véi ho viéc dic y s€ lam
cho ho thém dau khd. Anh cling khong nén noi vt ho viée dau kho khién
cho ho dong bénh twong 1an, cang khong chiu dung duoc kho dau. Anh chi
nén néi déi 10i dudng nhu an Gi va nhanh chong két thuc cdo lui, noi

nhiéu thém mat vui.

Anh thay nhan than ciia ho hudéng 1én biéu thi ho khong mudn nghe anh nita
du rang anh noi ¢6 Iy dén déu, noi nang khéo 1o dén dau thi van khong c6
ket qua gi sang sua. Anh c6 thé dirng lai ngay, cdo lui ma tim con dudng ti€p
can khac.

Tom lai, nhan than cé tan ¢6 tu, c6 dong co tinh, c6 long lanh c6 ngung tré,
c6 am tram, co vé nghéch, c6 hudng xuong, c6 hudng 1én. Sau khi quan sat ti
mi tat nhién c6 thé phat hién tinh cam cua doéi phuong.

5. Dung cho ngo6i v€ "dia d6 nhan tam"

Trong giao té, ng01 chd ndo, ngdi nhu thé nao déu phan anh day long cua con
nguol. Pau tién ngoi O vi tri nao phan anh y thirc vé thugng toa, ha toa hay
uu thé, liét (kém) thé cua truyen théng x4 hoi, tip doan. Nhung ngay nay,
nhting cugc hoi hop co tinh chat hinh thtre, nhiing cudc hoi hop cua nguoi
gia thi viéc sap xép vi tri ngdi cta timg ngudi 1a van dé dau dau cho nguoi
chu tri cudc hop. Gitra nhirg nguoi tham gia ho1 nghi thuong xay ra vién
nhuong chd hay tranh chd. Thir dén, mdi nguoi déu ¢ tdm Iy mubn c6
khong gian xung quanh riéng cho minh, néu bi xam pham thi khong vui
long, kho chiu. Khong gian d6 goi 1a pham vi than thé. Thong thudng nguoi
ta khong xam pham pham vi d6 cua nhau.

Tién hanh danh dau, phan tich vi tri va tu thé ngo6i ctia mgt ngudi hau nhu ¢
thé phac hoa mdt buc "dia d6 nhan tam".



1. Chd ngdi xa cach ciing biéu thi tAm 1y xa. cach véi d6i phuong.

Cu ly nay 16n nho biéu thi muc d6 mudn xam pham pham vi than thé cua d6i
phuong, co thé tir d6 biét dong thai tim 1y cta ho, biét dinh lam gi. Vi du,
mét d6i ban tinh di hira hen véi nhau, anh anh em em than thiét thi du di
vang rat rong thi ho van ngdi sat nhau, d6 duong nhién khong phai vi thiéu
khong gian ma phan anh

trang thai tam tinh keo son cua ho. Trong truong hop do, néu anh khong
muon phién long ngudi khac thi hdy di noi khac .

Lai vi du nhu trong giang duong, nhitng hoc sinh tich cuc hoc tap s& ngdi &
hang dau. Con mét s6 hoc sinh hay bo 16p di 1am cong viéc khéc thi nhat
dinh s& ngdi & cac ban hang sau cing. Nhitng ngudi khong thich mon hoc
nay ciing ngdi hang sau.

2. Phuong hudng chd ngdi c6 hai loai: Mot 1a di dién hay bén canh dbi
phuong, hai 1a quay lung lai moi nguoi hay quay lung lai d61 vo1 mot vi tri
nao do.

Ngbi d6i dién hay bén canh d6i phuong biéu hién nhiéu trang thai tim 1y
khac nhau. Ngbi d6i dién c6 cam giac c6 cu ly, gitra d6i bén co chiée ban
hay vat can gi d6 thi tvong d6i thoai mai hon. Con khi ngdi bén canh ddi
phuong thi khong co cu ly ngan cach, dai da s6 truong hop 1a than mat, vai
ké vai, hai bén cung huéng vé mot phuwong hudng, cing chi y mot dbi
twong. Trong tinh hinh nay chi nay sinh cam giac lién doi. Con ngoi d01 dién
nhau thi hai bén & vi tri quan sat d6i phwong tot nhat, d& xay ra anh mét
cham nhau san sinh ra cam giac ddi dich .

Trong quan hé nam nif cling thé. Giita dt mot chiéc ban, hai bén ngodi déi
dién chuyén tro tuy cling di 1a canh tuwong doi than thiét nhung cach ng01
nay chimg to tinh cam cua hai bén chua du sau dam, biéu thi hai bén muén
tim hiéu tAm 1y nhau. Trai lai, hai ngudi ngdi ké vai nhau thong thudng it noi
hon ngudi ddi dién nhau vi ho d4 hiéu nhau roi, thAm chi di trao than cho
nhau roi.

Cho nén chiing ta c6 thé thong qua phuong hudng ngdi ctia ho ma suy doan
hoat dong tam 1y va thong tin twong quan ctia ho, nhu vy anh mudn hanh
dong nhu thé nao thi da c6 doi sach. Thady mot doi nam nit ngdi 6m nhau,
anh chd c6 ¥ d6 tranh chap tinh yéu nita ma hiy chiic phuc cho ho thi ho s&
c6 cam tinh tot v6i anh. Néu théy mot do1 nam nir ngéi ddi dién nhau biéu



thi tinh cam cua ho chua sau sac, néu ban muon xay dung tinh cam véi
nguoi nao thi van con hy vong.

3. Qua ngdi sau va ngdi nong doan tam 1y doi phuong.

Dung l1a trang thai thich hop nhat cho hoat dong ciia con nguoi cho nén khi
nguoi ta ngoi thi phai co tién dé 1a co thé lap tirc dimg day ngay. Ngoi nong
trong ghé banh chinh 1 mét vi du. Ciing ¢ nguoi do khan truong, chi dam
ngdi ndng trén ghé banh, ludn trong tu thé sin sang dung day hanh dong.

Khi nguoi ta thanh thoi thi s& ngéi sau 6n dinh trén ghé banh, dudi hai chan
ra rat nhan nha, tya nhu c6 thé ngu ca ngay. Tu thé nay biéu thi long tu tin.
Su tu thich bat ngya an thit cho nén ngua sudt ngay dimg cang thang nhung
van khong thoat nan. Cho nén nguoi ngdi sau 1a ké co uu thé vé tinh than it
ra ho hy vong minh ngdi trén cao nhin xubng thién ha. Con ngudi ngdi ndng
thudng bat an trén ghé, biéu thi trang thai ¢ thé yéu dudi tay ngudi.

Nguoi ngdi nong biéu hién mot cach vo ¥ thirc tim 1y phuc ting nguoi khéc.
Trudc mot loai nguot nay, anh ché to ra qua manh, kiéu ngao vi trong long
ho s€ san sinh ra phan khang. Trai lai, néu anh t6 ra hitu hao hay quan tdm
ho thi trong long ho tat thich anh, mubn tiép can anh, nhu vay maéi dat co s¢
cho quan hé mai sau. Ky

thyc, loai nguoi nhu thé nao ciing c6 thé loi dung. Néu nhu c6 nhiéu ngudi
mudn tiép can anh thi s€ tao cho anh mot loai wu thé, it ra anh da thang loi
trong giao té, cong tac va hoc tap cua anh s€ thanh cong thang lo1, ngudi
khac va cap trén sé tan thuong anh.

4. Tu thé ngdi biéu hién hoat dong tam 1y tan day long

C6 nguoi ngoi Xuong 1a vat chéo chan 1én ngay, ngu:(n ta no1 do 1a nguoi
tham tram, khong dé gi chiu thua. D6 1a nam gidi, nit gidi hoi khac. Nir giol
vat chan 1én biéu thi tin twong ¢ dung mao va trang phuc cua minh. Tu thé
nay hap dan nam g10’1 dong thoi ciing bleu hién duc vong manh liét cua nwr
g101 do. Loai nguoi nay co long tu trong rat cao, chi mudn lam ba chu, vira
glao tlep v6i nam gioi rat thoai mai, vira khong dé gi xuoi long theo mot nam
gidi bat ky.

6.Ttr trang phuc thdy ndi tim

Con nguoi von dén thé gioi nay tran truong, dé che giau bd mat that 16 16 cua
minh bén mac quan 4o. Ky thuc, nhan loai khong hé ngh 7 rang vi muén mac



y phuc yéu thich gom c6 mau sic, chat liéu nhat dinh ma di boc 16 ban than
tran tryi. Boi vi moi ngu:(n chon mua y phuc da bdc 10 trang thai tam ly cua
minh, khong con che giau

chut gi.

1. Ngudi méc ao loé loet to ra minh manh, mudn choi tréi. O noi cong cong
dong nguoi, ching ta dé dang phat hién mot so

nguoi thich mac y phuc lo¢ loet dép vao mat moi nguoi, s6 ngudi ndy mudn
1am noi bat minh. Pong thoi, ho thuong rat tham tién. Cho nén khi anh gip
loai ngudi ndy hay trong déng su ctia anh nam hay nit ¢ loai nguoi ndy thi
anh c6 thé thay ho c6 loai tam 1y d6. Ho thudng khoe quan 4o. Tét nhat 1a
thoa man thoi khoa truong nay cua ho, ho sé khong dai dot tr¢é thanh ké thu
cua anh.

2. Nguo1 mac xué xoa thiéu long tu tin, thich tranh luan.

C6 mot s6 nguoi thich an mac xu€ xoa, khong thich 4o quan chinh té, da s6
ho thi€u ca tinh, thiéu long tu tin. Ho muon t6 ra oai nghi€ém vé&i nguoi khac
de bu vao cam giac tu ti cua ho.

Gip loai nguoi nay chd tranh chap 16i thoi véi ho, béi vi nguoi cang tu ti thi
cang mudn che dau su tu ti cua minh nén tim cach tranh cai dai dong véi
nguoi khac dé gitr mot chut thé dién con lai. Piéu d6 khong c6 loi cho nguoi
co quan hé véi ho.

Luc nay anh nén chip nhan quan diém cta ho mot cach khoan dung rong ’
luong thi ho lai cam thay anh khoan dung dai do, nhu vay s€ c¢6 hi¢u qua bat
ngo cho anh.

3. Ngudi thich quan 4o mét, thuong cé cam giac ¢d doc tinh cam thudng dao
dong.

Mot s6 ngudi khong chi y dén sé thich ctia minh, tham chi ho khéng biét
minh thich cai gi. Ho chi thich mot thoi thuong, dua doi thoi trang. Loai
nguol nay long thuong c6 cam giac cé doc, tinh cam thuong dao dong khong
on dinh.

4. Nguoi khong dém xia dén thoi thuong thuong 1dy minh lam trung tam, lap
di.



Mot s6 nguoi khong quan tdm dén thoi thuong dang luu hanh, c6 thé néi ca
tinh loai ngu:oi nay déac bi¢t manh. Nhung ciing c6 mot s6 ngudi khong dam
d6i mat V01 thé g161 bén ngoai muon hong nghln tia, chi ru r rac vao trong
phong tdi. Loai nguoi nay cho rang néu nhu dong diéu v6i nguoi khac chang
phai danh mat ban than hay sao? Ho thuong ldy minh 1am trung tim, thudng
1am cho nguoi ta cam thay vo vi.

5. Nguoi hay thay d6i so thich, trang phuc 12 ngudi ludn thay d6i phuong
thirc sinh hoat va cling c6 ngudi ludn tron tranh hién thuec.

Cau Truong nhan vién mot cong ty no van hay mic mot bo au phuc co dién.
Nhung c6 mot hom, anh bong mic 4o jacket, quﬁn dai 16e loet, that ca vat
nhiéu mau dén cong ty lam viéc. Vé phuong dién hinh thirc hay tinh than,
noi tam cau Truong nhat dinh bi mét kich thich nao d6 khién cho tu tuong
thay d6i. Trong day long nhitng ngudi nhu cau Truong thudng mang mot ¥
nghi méi. Pong su suy doan mot cach hiéu ky: "HOm nay cau ta co viéc gi
ching ?" “Cau ta gip van dé gi do chang?”. Doi voi loai nguoi dot nhién
thay d6i so thich trang phuc néu anh muén gitr quan hé tét véi ho, nén t6 ra
vé khong xem viéc d6 dang ké hay la khen an mac dep, nhu vay chic chian
long cau ta rong mo cho anh. Thai do chép nhan cua anh hay hon thai do
nghi ngo cua nguoi khac. Anh s€ dugc nguoi ta khen choi dep .

6. C6 mot s6 nguoi vira khong nong nhi¢t voi thot thuong lai vira khong bo
mac ma cai tién an mac tu tur.

Loai nguoi nay xu su trung dung, tinh cam o6n dinh, néi chung khong lam gi
noi bat. Pa s6 ho c6 1y tinh, khong budng theo duc vong, ciing khong nham
mit theo thoi thuong. Loai nguoi ndy twong d6i dang tin cdy, dang két giao.



K¢ 16. Ké hai mit

Dién tro hai mit trong quan hé dic thu.

Thé su phai tuy co hanh dong, co cuong co nhu, lam nguo1 phai co hang
ngan bd mit nhu mot dién vién tai ba dam nhiém nhiéu vai khac nhau rat xa,
dau phai chi c6 vai ba bo mat.

Trong glao té, ddm phan, thuong lugng truge phai biét cach tu bao vé minh
roi sau méi co thé cha dong tan cong dat lay thang loi. Luc ndo cling “nhu”,
ludn ludn dong vai kép d6 khong thé khong bi nguoi khinh dé 1am nhuc,
thuong bi bon kép den, kép trang lira. Kép d6 lai thuong kich dong d6i
phuong, dau dau ciing bi chéng d6i, khap noi gip ké thi. Nguoi th thuat
cao minh thi giéi lac 1am kép doé luc lam kép den, lac vira kép do vira kép
trang, cuong nhu kién ¢6. (T4c gia dung hinh twong hoa trang ctia cac kép
hat. Kép do mat do 13 nguoi trung, kép den mit den 13 ngudi ac, kép trang
mat tréng 1a nguo1 ninh - ND). Nhu vay mai 1a cao thua, moi dat hi¢u qua
cao.

C6 thé biéu dlen trong mot ngay sic mat bién d6i nhu tac ke, mot chbc do,
mot choc trang khién cho nguoi ta khong biét dau ma lan. Kép den thu vai
hung d6, sat khi dang dang uy hiép dbi phuong, kép do thu vai ngudi tot
giup ngudi thoat nan, héa giai mau thuan.

Clng c6 khi biéu dién tro hai mat mot xuong mot hoa tung hirng khién cho
d6i phwong nhu roi vao may mu. Khi mat trang thi gay ap luc de doa doi
phuong, sau chuyen sang mit do thi s& dat dén két qua vién méan. Cong hiéu
khong thé noi hét dugc.

Ching ta khong nén str dung phuong phap hai mat gat nguoi cua ke tiéu
nhan nhung cung khong thé khong tim hiéu phuong phap d6. 1 . Dién vién
tai cao phai giodi bién sac mat

Choé nghi réng mdi ngudi chi cd6 mot gwong mit. Phu mir thi khong phai noi,
thuong dé cho phu nit mot guong mat phy ntr tao ra mot guong mat nira.

Con nam gio1 tuy khong phan son ciing van bién sic nhu tic ke, vira mdi mat
d6 thodt cai da bién xanh. Ong Luwong Thyc Thu d3 phac hoa bd mit trong
quan truong. Ai gia nhdp quan truong phai tap thanh ban linh ma khi gip cap
dudi thi lam ra mit dao mao, hién ngang hoic mit lanh nhu tién giongd nhu
mot trang giéy tréng, khién cho anh khong thé ndo xem mit ma bat hinh
dong duogc; hoac da mat cang ra nhu mat tréng, mat dai nhu mat ngua chién



cho anh cam thdy minh nho nhu con kién con sau! Nhung mét khi gap quan
trén thi mat ngya 1ap tirc ngan lai co lai, co thanh chiéc banh tron, cac nét
thang déu bién thanh duong cong, khom lung guc mat ctia ho 1a cong cu dé
doa duéi ninh trén. Lam quan khong thé thiéu cai mat do!

Liém pho luan (1y luin rd v& mit) cua ong Luong vach trén ban linh thyuc
chat ciia ké dién trd nich hot bo dd. Thoang do thadng trang, chot cuong
chot nhu, vira cwong vira nhu thé hién oai quyén ninh va dia vi chi trén mot
cai mat. That 1a mot dién vién xuét sic!

Doi mit 1a mét loai cong phu xao di¢u, mot sach lugc cao minh trong xtr thé.
Trong Kinh kich, dién vién v& mit bing nhitng mau . siac, duong nét khac
nhau (hem pho) dé hoac khen hodc ché. Mau do biéu thi trung ding, mau
den biéu thi cuong liét, mau trang biéu thi gian tra. Liém pho khac nhau thé
hién dic trung nhitng kép khac nhau . Trong hoat dong giao té, tuy chung ta
muon cac danh tir cta liém pho Kinh kich nhung phai chi y: Trang thai tim
Iy con ngudi mudn mau mudn vé cho nén liém pho rat phong pht nhiéu hinh
nhiéu dang, khong phai chi vai ba danh tir liém pho c6 thé dién dat dugc hét
tinh da dang cua trang thai tam 1y con nguoi.

Bat ky mot phuong phap don gian nhét ndo cling chi ¢ thé giai quyét mot
van dé dic dinh hitu quan va déu khong tranh khoi cé tac dung phy . Doi dai
v6i nguoi qua khoan hau thi khong ude thiic duge ho, két qua 1a khong con
ton ti trat tu nita, troi dat nhdo nhao. Poi v6i nguoi qua nghiém khic thi tai
nang khong dam 1§, khong con chut sinh khi cho nén c6 mét 1oi thi c6 mot
hai, khong thé ndo ven toan. Ngudi thong tri sang suét hiéu sau sac dao 1y
nay, dé tranh cai hai di theo cai loi da sir dung phuong sach vira mat do mat
trang. C6 khi hai ngu’m nam tay nhau song ca bai két doan, mot nguoi dién
kep do, mot nguoi dién kép trang. Ngudi cao thu hon nira thi giong nhu mot
dién vién tai ba bién ngay mat d6 ra mit tring hay mit tring ra mat do tiy
theo vai dién. Hom nay 1 hién si cao nh, ngdy mai 13 v0 tudng sat khi dang
dang. Lich st khong thiéu nhitng cao thi nhu thé.

Thira tuéng Cao Hoan nha Dong Nguy trude khi qua doi da goi con la Cao
Tring dén bén giu’O’ng dan do cac phuong sach dung nguoi dé dung nén
nghiép ba, dac biét noi vé Mo Dung Thi¢u Tong, d6i thi ctia gian than Hau
Canh. Ong n01 "Ta v6n khong qui mén Mo Dung, Thiéu Tong, nay dé ong
ta lai cho con". Cao Hoan di dién tro mit trang c6 y khong dé bat Mo Dung
Thiéu Tong 12 luu lai nhan tai nay cho con dng dé bat va st dung cho loi ich
nha ho Cao. Sau khi Cao Trung ké vi bén theo 16i cha dan, dé bat Mo Dung
Thi¢u Tong lén dia vi cao, béng 16¢ nhiéu cd nhién nguoi dugc Mo Dung



Thiéu Tong cam ta 1a Cao Trumg. Nhu vay Cao Trung da dién trd mit do,
dugc mot khoan tinh ngudi. Méy nam sau, mot nguoi con khac cua Cao
Hoan 1a Cao Duong 1én ngdi hoang dé sang sap ra nuoc Bic Té. B6 1a mot
vi du vé phu ttr hop dong, mat trang mat do phoi hop voi nhau lam nén sy
nghiép 16n. 2. Ta Xung hitu dot, cwong nhu hiép dong

Hoang Hung, mot nha cach mang can dai sudt doi trai qua nghin van hiém
nguy, nhu‘ng moi khi gap hiém nguy déu nho ba tac ludi kiét xuat day tri tué
héa giai dugc hiém nguy bién thanh yén lanh, dang hoang thoat hiém. Mot
lan Hoang Hung phat dong quan chung & Truong Sa, wdc hen chiéu hom d6
noi day. Chang may 16 bi mat, tuan pht Ha Nam ha 1énh truy nd Hoang
Hung, ai che giau s€ bi t01 dong muu. Hoang Hung khong noi an than. Pung
vao ltc nguy cap nhat bong thay mot cira hiéu cho thué kiéu hoa. Hoang
Hung gap chu hi¢u tryc tiép thira nhan minh 1a Hoang Hung, xin chu hi¢u
che cho. Cha hiéu s¢ mang t6i vao than, nhat dinh khong dong ¥ giup dd.
Bat dac di, Hoang Hung hét to: "Hom nay quan tuan pht ra 1énh dong cira
thanh truy bat toi. Nén toi bi bat, nhat dinh khai ong 1a dong dang. Néu ong
muon khoi bi ti thi hay dung kiéu hoa trong mé c& dong dua toi ra ngoai
thanh. Chi can t6i thoat hiém xin tra

tién gap d6i". Chu hiéu danh ram rap lam theo 10i 6ng.

Rat nhiéu nguoi mém nan ran budng thi d6i voi ho phai c6 ca mém 1an ran.
Chi mém thi dong nghla v6i dé mac nguoi ta khinh khi lam nhyc. Néu chi c6
ran thi dan dén ngu’m ta d6i lap, noi ndo cung gap ke thu. Néu c6 thé dung
ran ap ché lira gian cua doi phuong, dung mén tranh thi cam tinh ciia ho, gitr
thé dién cho ho thi d6i phuong sé sinh Jong thuan dung buéng mai cho. Poi
dich véi anh thi ho chrflng co lot ich gi, va lai la ngu¢ “hung han” ma chura
cho ho dat song, vy thi sao ho lai khong vui 1ong giup d& anh?

MGt nguoi ban hoc dung chién thuat “ mém ran phéi hop” chién théng duoc
dich thu. Anh ban ké réng: “ Mot hoom tdi cung ban hoc 1én Bic Kinh choi.
Tao1 ti khcha san nghi, mgt 6ng xich 16 kéo hai ching toi dén khach san Kinh
Po. RS rang phai ton nhiéu tién khahc san rat sang trong nhung lai khién
chung t6i vo cung that vong: khong mot chiée ti vi du 1a den trang, khong
mot doi dép 18 trong phong, chu khach san cao giong bao: Mudn tra phong?
Khong dugc. “ Toi that sy hoi so, nghi trong bung thai thi phan nd. Téi hoc
tap giong ludi cua ong chu, tron mit quat: ¢ Ong hung dir nhu vay u? Ong
mudn gi? Bic Kinh nay toi da dén hang chuc 1an, khong la gi. Ong ché quat
thao tdm bay. T6i mudn tra phong. To1 goi dign cho canh sat day!”. Ong chi
thay thé, do du mot lac rdi diu giong:  Tra phong ciing dugc, nhung phai tra



10 nhén dan té thu tuc phi”. Nghe néi dong ¥ tra phong, toi hét strc vui
muirng, nhung bdng nhién vo c¢d mat 10 nhan dan té cho cai goi 1a thu tuc phi
thi lai khong cam tam. T6i bén noéi: “ Néu nhur anh chang xich 16 lam mbi
dua khéch ctua 6ng khong Itra chiing t6i1 thi 1am sao c6 co sy nay. Co trach thi
trach ong xich 16 d6 di lira khong dung ngudi. Hon nita t6i chua tinh so véi
cac 6ng vé viéc lira ddo nay, lai con dam doi thu tuc phi w? Nhung ong chu
van khong chiu nha thu tuc phi. Thé 14 hai bén d6i co. Cuc dién bé tic. Thoi
gian cham chap troi qua, t6i cling cam tdm chiu vdy khong dau tranh nira.
Dung lac ndy, c6 may vi khach bj lira cling vira vao toi bén dua mat sic nhu
dao liéc nhin 6ng chu néi: “6ng cha, xem ra nén tra lai tat ca tién cho chung
t6i di. Ong ciing 1 nguoi biét diéu, néu t6i kéu to 1én may tiéng thi may vi
khach chwa dang ky kia tat rat lui c6 trat ty ngay. Cai nao hon cai nao thiét,
ngudi thong minh nhu 6ng chu khong thé khong hiéu". Ong chu danh tra lai
toan b tién cho chiing t6i. Cudc danh vé mém nay, toi s& di thang chi yéu
la vi da dung céc saceh lugc sau day:

1. 1y cung choi ciing

Ong chu to tiéng, toi cling to tiéng. Ong cht n6i khong co tién 1é tra lai
phong, t6i noi ¢o tién 1¢ tra lai phong. Ong chu mic ké toi, toi doa goi canh
sat. Do d6 6ng chu khong thé khong thay d6i sach lugc.

2. Lay mém choi mém

Ong cht nhin minh t6 ra mém, déng y cho tra lai phong nhung cir doi thi
tuc phi. Toi ben dua ra sach lugc léy loi du do ong ta, doa kéu to 1én thi
nhiing khach chua dang ki thué phong ben ty nhién bo di ca. Hodc thu thu
tuc phi cua t61i ma mat khach, hodc mat 10 nhan dan té cua t6i ma cé khéch,
ong chu phai tinh toan lgi bat cap hai, tha tra lai tién cho toi hon 1a gilr dugc
cac khach mai dén.

3. Mém cimg phdi hop

Doi hang nguoi nhu ong chu nay ma mém ngay tu dau thi ong ta cho 12 toi
dé bat nat bén cang cung hon nira. Nhung néu t6i clr ciing cho dén cung, 6ng
chu dung rat lui, liéu mang y ra nhu "trdu gia khong so dao phay thi toi cling
khong co cach gi hon. Phuong phap hiru hiéu 1a: mém cing phéi hop. Con
trude cing hay trudc mém thi tuy theo timg sy viée cu thé, tiy theo timg dbi
tuong cu thé.

3. Mat den trudc, mat do sau



Niam 1963, ¢6 van dé di san ctia cha cho nén Tang Hién Tudng bén dén Thai
Lan theo yéu cau cua nguoi anh 1a Tang Hién Khai dé giai quyét van dé chia
gia tai chung ctia cha va cac cha 6ng da tao 1ap & Thai Lan. Tang Dao Phat,
cha ciia Tang Hién Tuong cho rang hai anh em 6ng nay sé lién thu dbi pho
ong ta vi vay dién ra tinh hudng sau déy.

Mot budi sang c6 ba vi truong bbi tuoi cudl vui ve dén ctra hiéu cta Tang
Hién Khai moi Tang Hién Tuong di ubng tra an diém tam. Sau mot hoi tir
chéi theo phép lich su, Tang Hién Tudng bén theo ba 6ng nay dén cong ty
ctia Tang Pao Phat chtr khong phai dén tiém tra. Sau khi moi ngudi an vi,
cac vi thic phu ben d6i mat tir 6n hoa than thiét sang nghiém khac trach
mang Tang Hién Tuong. Ho noi: "Anh xem anh kia, con ra thé thong gi,
khong biét chut dao li ndo ca. Pén Thai Lan da lau ma khong dén chd cac
chu, cac thim la nghia ly gi. That la khong biét gia quy". Ki thuc ngay hom
vira dén Thai Lan, Tang Hién Tuong da lay tu cach con chau dén bai kién
chu thim i cho nén viéc cac chi vo mit gido huan khién cho Tang Hién
Tuong hoang mang khong hiéu vi sao. Cac chu thay Tang Hlen Tu:o*ng lam
thinh khong tra 161 cho rang qua la dai nghich bat dao ra stic mang x01 x4
Tang Hlen Tuong 1a “d6 cho dé". Vén 1a nguoi co long tu trong rat cao lai
dang tuoi khi huyet sung man nén Tang Hlen Tuong khong nhin dugc nita
bén dién vai ngudi hung bao mit den, nodi tran 16i dinh néi: "Céac chi that qua
dang. Von toi phai ton kinh cac cha boi vi cac chu 1a truong bbi nhung
nhing 161 n6i ngdm mau phun ngu:0’1 cua cac chu la tro lua gat cua cac cha
vira dién ra khién t6i khong bao gio con t6n kinh cac cha nira. " Tang Hién
Tuong chi mot cht bé vura di qua trude mat noi: “To1 xua nay von la nguoi
rat ton trong nhirng nguoi hiéu biét dao vi du 1a dira bé nhu thé nay ma biét
dao li, hiéu biét trong thi toi ciing ton trong nd. Con nhu cac chi 1a bac
tru’Ong boi gla ca ma mot chut dao li cing khong co, chi biét khi nghéo quy
giau, mé mudi vo dit cho nguoi co tién, nhu thé' cang lam cho t6i thém khinh
bi cac chua. T6i c6 1y do dé khong ton trong cac chd nira.

Thong thuong trong giao té khong nén ndi gian, nhat 1a con chau d6i vai bac
cha chu thi lai cang phai 1& phép thua giri tir tén chtr khong dugc phép gian
dir la het. Nhung cling c6 khi gap phai mot sO ngudi gia y gia ngang nguoc
ma anh lai ¢ nhin nhyc chiju dung thi s& khién cho d6i phuong dugc dang
chan lan dang dau vi cho anh 1a ngudi nhu nhuge.

Sau khi Tang Hién Tudng dung 101 1€ cing ran phan kich thi cac ong chu
vira m6i hung hang sat khi dang dang bong nhién iu xiu, cAm nhu hen

Nhung néu nhu Tang Hlen Tuong khong kim ham dugc tire gian, tiép tuc
mang tra cac 6ng chu thi tat s& dan t6i tirc nude v& bo khién cho cuc dién



dang thang chuyén thanh bai. Cho nén Tang Hién Tudng bén chuyén sang
trinh bay su viéc c0 1y co tinh, d1en vai mat do, md con duong thoat cho cac
ong cha, két thuc tot dep vo tudng, 6ng noi: "Cha chau va cac cht lao dong
vat va, bang tri tué ctia minh tich tiéu thanh dai dan dan méi c6 su nghi¢p
16n nhu ngdy nay. Bay gid ca nha déu co tién co thé luc, d6 1 1ong nhin nai
va ban linh cua cha chi. Chau hoan toan cam phuc tai tan day long. Bay gio
cac chu khong can pha1 vi gia tai chung nay ma qua lo lang. Cac chu 1a em
cha chau c6 diéu gi sai bao cir cho mot em bé dén goi 1a chau dén hau
chuyen ngay.

Trong giao tiép xa hoi, khen ngudi ding muc khién cho dbi phuwong than
thiét x6a bo ho sdu ngan cach vé tam 1y. Cha cht ciia Tang Hién Tuong mot
doi 1an dan ¢ nude ngoai lao tam kho tri méi gdy dung nén co nghiép va
danh vong nhu thé du chimg minh, ho khong phai 13 ngudi tim thuong. Ting
Hién Tuong ca tung ho, vira

khang dinh ban linh cua ho trong thuong truong, vira biéu 10 1ong cam phuc
ctia minh d6i vé6i cha cha. Loi noi khong xao tra ninh bg, khong qua cuong
truc, khong quéa nhu nhuge, do do ma da rat ngan cu ly gitra hai thé hé. Cac
cht thim v6 cung cam dong bao rang "Chau that 13 t6t chau that 1a tt”.
Khéng khi gwom dao, sat khi dang dang trong chdc 14t tan bién.

Trong tranh chap ndi bd gia dinh Tang Hién Tudng di to ro tinh nguoi man
ndng, lai co6 cong phu tham hau luc do, lac den thich hgp tinh huong Ong
qua 12 mot nhan vat xuat sac trong thuong trudng danh bat hu truyén.

4. Cay gay va ci ca rot

Tap chi Tudn bao thuong nghiép nudc My gidi thiéu Tang giam ddc diéu
hanh cong ty no 1a Jack Vinsi d3 dan 161 mdt vi gido su dai hoc Michigan noi
rang: "Thé ky ndy c6 hai nha 1anh dao xi nghiép vi dai nhat, mot ngudila
Slung va 16t nguoi 1a Vinsi. Nhung so sanh voi nhau thi Vinsi cao hon mdt
bac bai vi Vinsi 12 nha quan 1y mau muc thé ky nay". Vinsi ndi tiéng vé coi
trong cap dudi va két qua khi 6 ong vura nhan chirc da tuyén bd, pham ai
khong dimg viing dugc trude d6i thu thi déu co thé dan dén phai ban cong ty
hay phé san. Rat nhiéu cong nhan cong ty oan gian Vinsi vi yéu cau qua
nghiém

khic. Du cho phé bao nhiéu ky luc trong san xuat, Vinsi déu cho 1a chua du.
Cong nhan nhu qua chanh b1 Vinsi vat can.



C6 vi chi su ctia cong ty thong bao tinh hinh cho Vinsi ma qué khan truong
hai chan run cam cap.Vi chil sy nay néi thang v&i Vinsi rang: “Vo t6i bao
t61, néu nhu lan thong bao nay ma kho khan thi 6ng khong nén dén du”.

Vinsi bao ngudi ta 1dy mot lo nudce hoa cao cap va mot bong hoa hong tang
cho vo ong chi sy no. Vinsi viét may dong kem theo: thong bao cua chong
ba hét strc thanh céng. Ching t6i rat lay lam an han da khién cho ong ta may
tuan 18 qua an khong ngon, ngt khong yén". Bat ky mot nguoi lanh dao gioi
nao cling biét dung cay gy va cu ca rot dé dat dén két qua tét. Vinsi 1a cao
thu vé phuong dién nay.

Nguyén tac cay gy va cu ca rot 13 vira an vira  uy, vura danh vira xoa. Chiéu
nay c6 rat nhiéu vi du trong lich str Trung Quoc St goi Chu Nguyén
Chuong 1a "hung tinh khi cht' (chta c¢6 con mat gau vira di tim hu’ng huc,
vira da nghi nhu Tao Théo, tam dia hiém 4c. Sau khi 6ng lén ngodi hoang dé
khong thém chiéu hién nap si ma ngay dém chi lo nghi cing ¢ su ton
nghiém tuyet d6i va 1am chu thién ha cta ong. Cho nén 6ng dung nhing thi
doan bi 6i bai xich, tan sat cac cong than trai y 6ng Ly Thién Truong da tung
theo Chu Nguyén Chuong chinh chién, noi tiéng da muu tac tri. Khi bat dau
dung nha Minh, 6ng cung v&i Chu Nguyen Chuong dong tim hop ¥ dinh ra
cac ché do phap quy, cc nghl 1& tong miéu. Chu Nguyén Chuong so sanh
ong voi1 Tiéu Ha doi Han, goi ong la nguoi dimg dau cac cong than", phong
cho ong lam thira tuéng dau tién ctia nha Minh. Mot khi da cong thanh danh
toai 1én ngoi thién tr thi thai d6 cia Chu Nguyén Chuong d6i véi Ly Thién
Truong hoan toan thay d6i Trude day Chu Nguyén Chuong khen Ly Thién
Truong giai quyét cong viéc qua doan" thi nay lai thup cho cai mi doc doan
chuyén quyén . Trudc day Chu Nguyén Chuong cho Ly Thién Truong quyen
" tién tram hau tau ca ngoi ong ta di "chia xé lo 4u v6i TrAm" thi bay gio
noi ong trimg mat khong c6 hoang dé. Chu Nguyén thuong sinh long nghi ky
d6i voi Ly Thién Tudng cong cao quyén l6n. Nhung vi Ly Thién Truong
cong cao danh tiéng lay lig, néu khinh suat hanh dong e rang c6 bién 1on,
Chu Nguyén Chuong ben dung thu doan vira danh vira xoa, cho dgi thoi co
chat dut vay canh.

Mot danh: Ly Thién Truong rat hleu Chu Nguyén Chuong thdm hleu biét
hoang dé nghi ky minh nén lién may ngay ong cao 6m khong vao triéu. Ong
nhén co hdi nay bén dang ban tau 1én Chu Nguyén Chuong trudce la ta toi vi
6m khong vao triéu ban viéc nudc dugce, sau 12 xin cdo 130 vé huu. Muc dich
ctia ban tau 13 tham do thai d6 ctia Chu Nguyen Chuong. L¢ thuong thi Chu
Nguyén Chuong nén ha chiéu an i luu giur lai, nhung lan nay ra mot chiu
thuan dong budng chéo, 14p tirc phé chuan cho Ly Thién Truong vé huu, gat
phit ong ta ra khoi ghé thira tudng.



Hai xoa: Tudc bo quyén thira tudng cia Ly Thién Truong, giai toa dugc su
uy hiép ctia 6ng ta nhung khong it dai than ngam mang Chu Nguyén Chuong
doc 4c vo tinh. Pé lung lac nhan tdm, vd vé Ly Thién Truong, Chu Nguyén
Chuong ben ga cong chia Lam An cho con trai Ly Thién Truong 1a Ban Ky.
Hai ho Chu Ly bén tré thanh thong gia.

D6 14 ké vira danh vira xoa cia Chu Nguyén Chuong (tirc Minh Thai To).

Vua Can Long nha Thanh ciing la nguoi sir dung tuyét chiéu “cay gay va cu
ca rot" ddi véi cac phan tir tri thirc. Trong thoi gian Can Long tri vi dd xdy ra
nhiéu vu 4n vin ty. C6 hon 70 vu an van tu, nhiéu hon bat ky bac tién vuong
nao cua ong.

Chiéu nay cua Can Long cuc ky loi hai. Van nhan hoc si ngudi nguoi khén
d6n vi mot cau van du hi, may cau tho ngam hoa thudng nguyét cung ¢ the
dan dén toi danh khon luong. Can Long dung edy gy vo tinh nay dé cung cb
dia vi ctia minh. Nhung 6ng ciing khong quén dua cii ca rét' ra, dung chinh
sach mua chudc tri thirc. Can Long quy dinh hoang tdc gia tré déu phai clii
chao cac dai hoe si goi 1a "lao tién sinh". Néu nhu vi dai hoc si d6 1a su pho
thi goi 1 "ldo sir” (thdy), ty xung "mon sinh hay van sinh". Mot mit khéc,
Can Long to chirc thi cir dai quy mé thu nap keé si vao phuc vu triéu dinh.
Ngoai ra con dac biét thiét l1ap bac hoc hong 16 khoa dé chiéu hién nap si ha
chi cdo quan dia phuong tién ctr cac an si mai danh an tinh khén son 1am
khong di thi hodc nhung ngudi c6 tai tho phi ma khong tham gla hoan 6.
Nhung nguoi nay khong cén qua thi cir chinh quy ma dugc moi vao triu
dinh do Can Long dich than ra dé thi. Can Long da 1am 3 1an nhu thé thu
phuc dugc 24 nguoi.

Nhung an si duoc vua tuyén dung nay tat nhién dac y vo cung, tu nhién cam
kich hoang dé an sung. Con hon mdt tram nguoi thi rét thi khong con mat
mii nao ty xung 1a bac di 1ao o trung nira, khong dam lam tho lam phu chin
X0 tr1eu dinh ntra. Can Long cuc ky quan tdm nhiing ké si dugc ong truc tlep
thi tuyén. Trong s6 d6, c6 mot ngudi tén 1a C6 Péng Cao khi duoc vua tuyén
dung thi tudi tdm da cao, duoc Can Long ban cho chirc Quéc Tir giam tu
nghiép. Khi céo 140 vé huu, Can Long con than hanh viét hai bai tho that
ngdn ban khen. Pén khi Can Long du giang Nam lai con ban ngu thu cho
ong ta roi phong cho éng ta vuot cip la Quéc Tir Giam té taru Can Long lam
nhu vay 13 vi muyc dich duy tri dia vi toi cao cua hoang quyén, hoang toc va
triéu dinh dé cho nha dai Thanh" vinh vién khong phoi pha mo nhat. Nhung
néu ai d3 dam xuc pham dia vi tdi cao do thi Can Long 1ap tlrc tré mat tir do
sang trang, tir twoi cudi



than thién sang sat khi dang dang. Bat ké ai hiru tinh hay v ¥, dung hay sai
déu 1ap tirc ha nguc, nhe thi phat don, cach churc; nang thi chém dau hay thét
cd, tham chi phoi thay gitra cho, du di chét rdi ciing khai quat moé ma. Du 1a
ban be, than toc cia Can Long ciling khong ai thoat khoi trung phat.

Nhu thé du thay, nguoi cap dudi hay than dan déu can phai tinh to nhan rd
tinh thé ctia minh. Bi danh tit dau nhung khi dugc ci ca rét cling chd cho 1a
diéu may, 1a bua ho ménh ma ra strc do1 on cam nghia. Ké lam quan trén
sang sudt, nguoi 1am t6i doi khon ngoan nén hiéu rd: ciy giy va ca ca rot
déu 1a sach luoc, thu doan ai

cling c6 thé sir dung. Ai chiéu so cao si€u hon dién tro do diéu hon thi cling
déu chang qua la mdt tan tubng ma thoi.

5. Pé phong tiéu nhan trd mat

Nam 1898, phai Duy Tan do Khang Hiru Vi va Luong Khai Siéu dimg dau
da phat dong phong trao bién phap Duy Tan am am sam dong khip nudc
Trung Qudc. Hoat dong cta ho dugce hoang dé Quang Tu ung h¢. Nhung
Quang Tu la mot hoang dé khong c6 thuc quyen Tur Hi Thai hau khéng ché
trleu chinh. Quang Ty muu toan nho vao bién phap Duy Tan dé mo rong
quyén luc, cung cb dia vi thong tri caa minh, da kich thé lyc Tur Hi Thai hau.
Puong nhién Tir Hi Thai hau cam thay quyén luc ctia minh bj uy hiép bén
can thiép chong lai bién phap Duy Tan. Vi vdy phong trao bién phap Duy
Tan

bién thanh cudc tranh gianh quyén lyc ciia hoang de Quang Ty v61 Tu Hi.
Thai hau. Hoang dé Quang Tu cam thay nhan quyen va binh quyén déu nam
trong tay Ttr Hi Thai hau. Hoang dé Quang Ty hét strc lo au. C6 mot lan
hoang dé viét thu cho mot nhan si phai Duy Tan 1a Duong Dué néi rang:
“Tram c6 1& khong giit dugc ngdi viia cac ong nén tim cach ciru trAm". Phai
Duy Tan vi vy rat lo lang. Pang luc ndy, Vién Thé Khai tha linh luc quan
dén Bic Kinh. Khang Hiru Vi va Luong Khai Siéu tuyén truyén Vién Thé
Khai theo phai Duy Tan. Vién Thé Khai ung ho hoat dong Duy Tan cho nén
Khang Hitu Vi va Luong Khai Siéu tién ctr Vién Thé Khai voi hoang dé
Quang Ty, noi Vién Thé Khai rat am hiéu phuong Tay va la quan nhan ung
ho bién phap, néu 16i kéo dugce Vién The Khai thi thé luc ctia Ttr Hi Thai hiu
s suy yéu. Hoang dé Quang Ty cho rang mudn bién phap thanh cong phai
c6 sy ung ho cta quan nhén, bén triéu kién vién Thé Khai phong cho 1am
Thi lang d¢ 16i kéo Vién Thé Khai phuc vu cho minh.



Puong thdi Khang Hitu Vi va cac chién hitu cling cho rang mudn bién phap
thanh cong, ctru duoc vua Quang Ty chi cd cach giét ong Vinh Loc tay chan
déc luc cua Tur Hi Thai hau. Ma lam duoc viée nay thi chi c6 Vién Thé Khai.
Cho nén mdt chién hiru cia Khang Hitu Vi 1a Pam Ty Pong bén bi mat gip
Vién Thé Khdi.

bam Tu Déng néi voi Vién Thé Khai réng: "Hién nay bon Vinh Loc dinh
phé truat Quang Tu, 6ng nén dung quan doi cta 6ng giét quach Vinh Loc roi
dem quan di bao vay Di Hoa Vién. Su viéc thanh cong thi hoang dé Quang
Tu nam quyén sé& thanh toan cac quan lai thu cuu, luc do ong s€ la d¢ nhat
cong than Vién Thé Khai khang khai qua quyét noi rang "Chi can hoang
dé xudng chiéu chi, toi nhat dinh thi hanh". Pam Ty Bong lai noi: ngudi
khac con dé dbi pho nhung Vinh Loc khong phai ké tam thuong, glet ong ta
e 1a khong dé. Vién Thé Khai tron mét noi rang: "Co g1 1a kho? Giét Vinh
Loc chi nhu giét mot con chd". Pam Ty Pong voi ndi: “ Vay bay gio chung
ta hay quyet dinh hanh dong nhu thé nao, to1 s€ tau 1én hoang thuong ngay".
Vién Thé Khai nghi mot lic roi noi rang: thé thi gap qua! Binh khi, dan
duoc, quan doi cua to1 chi huy con trong tay Vinh Loc, khong it si quan la
nguoi cua Vinh Loc. Trude het t6i can di Thién Tan, thuyén chuyén si quan,
chuén bi dan dugc kinh phi roi méi c6 thé hanh dong duoc". Khong con cach
gi khac, Pam Tu Pong danh phai dong ¥.

Vién Thé Khai 1a mot nguo1 tam thuat gian xao lya gi6 be 1ai. Khang Hiru Vi
va Pam Ty Dong khong hiéu thai d6 d6 caa Vién Thé Khai. Vién Thé Khai
ngoai mat to ra trung thanh vo1 hoang dé Quang Ty nhung trong 1ong biét
thue quyén nim trong tay Tu Hi Thai hau va tay chan cua ba, cho nén Vién
Thé Khai bén moc ndi véi tay chan than tin cua Ttr Hi Thai hau. Vién Thé
Khai tin tudng trong cudc ddu tranh nay Tir Hi Thai hau chiém thuong
phong. Cho nén Vién Thé Khai ltra Pam Ty Déng sau d6 vé Thién Tén to
c40 v6i Vinh Loc timg cdu timg chit Dam Ty Ddng di noi.

Vinh Loc hoang hét bén 1ap tirc vé Bac Kinh, dén Di Hoa Vién gap Tur Hi
Thai hau tau ro su viéc hoang dé Quang Tu toan ha thu trudc.

Ngay hom sau vira rang sang, Ttr Hi Thai hau nd khi xung thién tién vao
hoang cung bat hoang dé Quang Tu giam 1ong. Tiép theo, Tir Hi Thai hau
xudng chiéu phé bo phap 1énh bién phap, bat cac nhan si va quan vién phai
Duy Tan.

Sau 103 ngay thi bién phap that bai, Pam Ty Pong, Lam Hac Luu Quang
b¢, Duong Dué, Thuong Quang Nhan, Duong Tham T bi chém dau ngoai



chg. Khang Hiru Vi va Luong Khai Si€u chay thoat sang Nhat.

Tiéu nhan tré mat 1a bién phap khong nén dung nhung phai biét. Bon tiéu
nhén tré mat nay thuong la mat 1a trai, qua cau rat van, bat chap thu doan.
Chuing rat thong thao lac nao thi vy dudi, luc ndo tho dao gam. Khi anh phat
thi di may hom trudc anh con 1a ché hoang thi nay ching ciing 1ap tirc chay
theo ninh hot, cudi nd1 ha hé . Con khi anh gdp nan thi chiing cao chay xa
bay biu moéi nhéch mép tham chi danh thoi. Vién Thé Khai chinh 1a mot ticu
nhan gian hung nhu thé d6, vi muén vinh than phu gia thang quan tién chtc,
bat chap nguoi khac dau roi méau thay.



Ké 17. Ké de doa

Lam thé nao loi dung nhuoc diém nhan tinh dé khéng ché con nguoi?

Moi nguoi déu biét, sg 1a mot trong nhitng ban nang cua loai nguoi. ba sO
guo1 déu khong chiu dung duge s¢ hai khong chién thang duoc so héi trong
long. B¢ 1a co s¢ tam 1y cua ke de doa.

De doa thuong dung vao lic mai bat dau do strc dung ké nay dé tao cho
minh xu thé tam 1y va ngoai ra con co6 thé da thao kinh xa khién cho doi
phuong bdc 10 nhuogc diém.

Muén de doa nguoi ta thi ban than minh phai 16n gan hon nguoi, khi thé
hung han hon nguoi. Khi hai bén d61 dau co6 thé dung may phuong phap sau
day dé tang diing khi cua minh.

1. Tim ra 1y do dé khinh thudng d6i thu.

2. Noi to tiéng tao ra thanh thé.

3. Dung anh mat sac nhu dao birc bach dbi phuong.

4. Duong oai diéu vo 1am ra vé tat thang.

5. bing quay lung vé mit troi hay anh sang.

De doa c6 my chién thuat théng dung khong thé khong biét dén.

1. Gidi van dung phap luat nhu “thuong phuong bao kiém" dé, tran ap d6i
phuong, 1a mot phuong phép quan trong trong xa hdi phap ché duong dai.

2. Trong 101 ca tung tan duong co6 kem theo y de doa cling thuong co hi¢u
qua, doi khi khong thé khong 1am nhu the.

3. Tién phat ché nhan (ra tay trude, noi trude, ha thu trude) 1a hay nhat, nd
luc sang tao ra thoi co ha thu trude khuat phuc dbi phuong gianh thing loi.

4. Noi cham rai, giong trAm to ra anh kién dinh. D6 13 mot bién phap ven
toan.

5. Dung im lang dap lai nhiing 161 hung hang cua d6i phuong, lay im ling
lam de doa, khong them dém xla d61 phuong. Pay 1a mot phuong phap de



doa thuong thang.

Ngoai ra can nhan manh: de doa 1a mot k¥ thuat rat kho khéng ché, néu
khong hiéu rd d6i phuong manh yéu néng sau nhu thé nao thi dé khién cho
hay héa do, cho nén k¥ thuat nay rat mao hiém. 1. Phan phat diing khi tiéu
diét uy phong dich thu

Thoi Dong Han, Liém Pham la con chau danh tuéng Liém Pha nude Triéu
thoi Chién Qudc, 1am ching Thai thi quan Van Trung (thuéc Noi Mong
ngay nay). Puong thoi quan Hung N6 xam l4n dai quy md, ngdy nao ciing

c6 bao dong. Theo quy dinh, khi quan dich hon 5.000 nguo1 thi bao cho quéan
1an can biét. Cac thudc ha ctia Liém Pham mudn phat 1énh cau vién. Liém
Pham khong nhitng khong dong ¥ ma con than dan mot ddi quan nho ra bién
gidi chéng ky binh Hung N6.

Quan Hung N6 dong hon quan Li€ém Pham. Vura

dang luc mat troi 1an, Liém Pham ra I¢nh quan linh moi nguoi caAm hai b6
dudc dot chay rimg ruc phan bo trong khu vuc doanh trai va xung quanh
doanh trai, 1ap ttrc lira ruc khap noi hang ha sa sé nhu sao trén troi, quang
canh that 1a hung trang. Quan Hung NO tu xa nhin thay doanh trai quan Han
bao la, dubc lira chip chon khap noi, ben cho rang quan ctru vién dén nén rat
kinh s¢. Liém Pham bao v61 b ha rang: "Muu ké cua chung ta bay gio la
nhan dém t6i dot kich quan Hung N6 va khién cho chung khong biét quan so'
ta bao nhiéu. Nhu vdy chung s hii hon hon xiéu phich lac, chung ta ¢ thé
ticu diét cling dugc.”

Sang sém hom sau khi quan dich sap rat quan, Liém Pham ra 1énh quan linh
an com som roi xong thang vao doanh trai Hung No. Vira liic d6 ¢6 gi6 to,
ong sai mudi tén linh mang tréng tran mai phuc sau doanh trai Hung No, udc
hen khi nao thay Itra chdy thi vira danh tréng vira ho reo. Quan linh khéc thi
cam binh khi va cung tén mai phuc hai bén cira 16n ctia doanh trai dich quan.
Liém Pham bén nuong theo thiéu gié phong hoa, quan mai phuc dénh trong
ho reo vang troi. Quan Hung N6 khong dé phong nén rdi loan dam dap 1én
nhau ma nhay chét hon ngan nguoi. Quan Hén thira thé truy kich,

chém chét hon trim nguoi dai thang loi. Tir d6 vé sau, quan Hung N6 khong
dam xam lan Van Trung nira.

Mot trong nhitng tjén dé cua ké de doa la phai gia vo hung dir nhu that. Chi
khi nao lam cho d6i phuong sinh ra khiép nhuoc thi moi co thé d(_),a duoc h()’.
Mot nguot nhat gan tu ti thi khong thé de doa ngudi khac dugc, néu dung ké



de doa e co khi lai c6 hai cho ban than. Noi cho ciing dung ké de doa bién
nho thanh 16n, yéu thanh manh 1a mot su do strc vé diing khi, vé€ y chi dau
choi.

Duéi day xin gi6i thiéu mot s6 bién phap:

1. Khi anh cam thay nhat gan hay tu ti thi anh nén tim cho ra nhuoc diém
cua doi thu, danh guc doi phuong ngay trong tam li ctia anh.

D6 la mot bién phap (dung khi anh cam thay d6i thi de doa anh. Luc d6 cam
giac bi suc ¢p don nén sé tiéu tan. Néu nhu anh khong tim ra chd khiém
khuyét ctia doi thu thi anh c6 thé tudng twong ra doi thu trong mot truong
hop bi kich nao dé nhu vay thi cling c¢6 thé ha thé uy hiép ctia dbi thi. Vi du
nhu doi thil so vo nhu cop, hay d6i thu 1a mot giam ddc cong ty rat so giam
dbc cong ty me ... déu 1a nhitng nhuoc diém ctia dbi tha giap anh ché ngy
d6i thu, ha uy thé ddi tha trong tdm 1y cta anh. Néu nhu anh chi thay wu
diém cua doi thu thi thuong danh gia qué cao ddi tha va sinh ra ¥ nghi khong
thé nao thang duoc dbi thi. Nhung néu anh nghi d6i thi

cling chi nhu moi nguoi binh thuong 1a mot con ngudi ma théi chir khong
siéu nhan hay cao thu gi, r61 anh nghi dén khuyét diém cua anh ta nhu s¢ vo,
s¢ thu truéng cap cao chang han thi anh s€ khong con tu ti nita.

2. Noi that to tiéng dé phan khich tam 1y ban than, tao ra khong khi ap dao
doi thu.

Thanh 4m cao 16n hung diing c6 thé 1am cho di thii ¢6 4n tuong vé 1ong tu
tin cta anh, do d6 s& c6 hiéu qua bat ngd. Trong khi bién luan hay tranh ci,
cc') ngudi bat giac cao giong at tiéng noi doi thu. D6 14 loi dung ban ning

“4m thanh c6 thé ting cuong long tu tin". Thoi xua & Trung Quoc khi quan
d6i hai bén dan tran d6i dién nhau thi déu danh trong trin 4m am, thanh am
cang cao si khi cang cao. Nudce L v6i nude Té danh nhau nudce Té noi trong
trudc, tiéng trong Am am kinh thién dong dia si khi himg hue. Quéan LS van
an

binh bat dong. Tleng trong quan Te dan dan nho di, si khi ciing dan dan sa
stt. Bay gio quan L6 méi thuc trong tran lién hoi, quan linh hung phan do a0
xong lén danh bai quan Té. P6 1a viée 16n.

Con viée nho nhu tré con ban dém di ngang qua béi tha ma thuong huyt sao
lanh 16t cling 1a dé cho thém bao dan khong sg ma. D6 1a chung da thoi diing
khi ctia chung lén.



Thanh 4m cua anh 13 vii khi trdi ban, chi can anh biéu hién day du diing khi
thi diing khi cua anh s€ dang cao. T ra diing cam thi dling khi xuat hién, té
ra nhat nhat chay tron thi l1ong s¢ hai xuat hién.

3. Pua mat nhin cham cham vao mdt b phan co thé nao d6 ctuia doi thu thi
doi thu s€ co6 cam giac bi strc €p manh.

Vi du nhu hai doi tha nay sinh mau thudn trong tranh doat tinh yéu thi ngudi
cao thi s& hai mat chiéu thang vao tay hodc mat d6i thi truyén dat long phan
nd cta anh cho d6i thil. Liic bay gio "vo thanh thang hitu thanh' ' (im lang
manh hon tleng noi). Nhu vay da tao ra ap ltc tam 1y cho d6i thu, 1ay sy lanh
lung nhu sat thép thay vi tranh cai on 40 ma ap dao tam ly d6i thi. Trong céc
cudc tranh chap thi chién thuat "dot pha mot diém” rat co hiéu qua. Cai goi
1a "dot pha mot diém” 1a tap trung tinh luc cong kich mot chd yéu cua d6i
phuong.

Vi du trong d6i thoai, mit anh chdm cham nhin vao mot bo phan than thé
nao dé cua doi phuong. Nhu vay khong nhiing khong bi d6i phwong uy hiép
ma con khién cho d6i phuong khong thé khong chuyén su cha ¥ sang bo
phan than ché bi anh dung mat xa kich. N6i mot cach khac, anh mat cua anh
khong nhitng khién cho d6i phuong mat thang bang phén tan tu tuong va
tam 1y ma con tao ra cuc dién hoang mang rdi loan vé tam 1y cua dbi
phuong. Nhu vy anh di thang mot budc.

4. Khi hai bén gidng co, anh phai dimg sao cho ¢6 khi thé thi méi uy hiép
dugc do1 phuong.

Khi hai bén sip ra tay thi dong tac hinh thé ctia anh 1a mot loai vii khi ting
cuong long tu tin. Trong tac pham Chim s¢ cua nha van Nga Tudegonep da
ké mot cau chuyén nhu sau:

Sau khi mua, mot ch chim sé con roi tir trén canh cay xudng. khong bay noi
nita, mot con ché san nhin théy ben chay dén. Bay gio mot con chim sé gia
khac tur trén canh cay bay xuong che chan chim sé con, xu 16ng giwong canh
tién vé phia con cho sin, mat cham cham hung dit nhin con ché sin, con ché
sin bong do dan dung lai. Con chim s¢ da su dung mot cach ban nang 16ng
canh, déng tac va anh mat troi cho dé thi uy voi con cho sin, gat bo long s¢
hai cia minh khién cho con ché sin chun budce. Trong thi dau thé thao, co
lac dé gia tang tu tin van dong vién ngang cao dau udn nguc to ra vé khong
biét sg doi thu.



Trong cac cugc dam phan ciing c6 thé dung ké de doa dé dan ap dbi phuong
cling da tung co6 hi€u qua nhu the.

5. Chiém vi tri quay lung anh sang ciing c6 thé tao ra hiéu quia uy hiép doi
phung.

Pung 6 vi tri xoay lung anh sang, khién cho anh sang chiéu vao mat d6i
phuong san sinh hiéu qua vat 1y, khién doi phuwong hoa mat, dong thoi ciing
san sinh nhitng anh hudng tam 1y khac nita. Pau tién trén hau trudng thi tu
thé dimg xoay lung anh sang khién doi phuong khong nhin rd nét mat cua
anh. Trai lai doi phwong bi anh sang chiéu roi khap than thé 16 10 tirng bo
phan chi nhu vay d6i phuong da lo lang bat an r6i. Hon nita anh sang sau
lung 1am cho hinh twong ciia anh hoa vao anh sang giy ra an tuong anh to
16n hon su thuc da 4p dao tinh than d6i phuong.

Chi can suy xét loai nguyén 1y nay thi khong ding & vi tri bi 4nh sang chiéu
vao mat ma ciing khong dimg trong chd toi khong cd, anh sang. Nhu vay
trong tinh huong d6i phuong c6 vé vam v& hon, anh d3 loi dung hiéu qua
anh sang chién thang tam 1y d6i phuong ciing 1a da thing mot bude roi.

2. Ca tung ma khong de doa thi kém phan thanh cong

bai su Ly Tong Ngb c6 mot kién giai sdu sic vé mdi quan hé giira ca tung va
de doa. Khi ban v€ quan truong phong kién, 6ng noi: “ De doa la mot dong
tir tryuc tiép. Dai y hai chir rat siu xa tinh vi, t6i xin trinh bay doi diéu. Quan
chure 13 cai rat qui bau, khong thé d& dang ban cho ai. C6 nguoi ca tung ngan
van lan ma van khong c6 hi¢u qua vi thiéu di mot chut de doa. Pham nhiing
dai nhan vat cam quyén déu c6 diém yéu, chi can tim dugc chd yéu cot tur
ctia ho, diém nhe mot cai, ho bén giat hinh kinh s¢ 1a 1ap tirc tang cho anh
quan chtrc. Cac hoc gia nén biét hai chir ca tung va de doa phai str dung phdi
hop. Nguoi gioi de doa co ca tung, ke bang quan thay ho ngang nghanh
budng 101 chi trich cap trén nhung ky thuc caqap trén lai mo co trong bung,
nd ting khuc rudt”. Bo chinh 13 cai goi 1a “ trong 1ong mdi ngudi hiéu mot
cach”, “ tho moc gioi chi co thé day hoc tro dung thude thg chir khong
truyén k¥ x40”. Piéu nay nhiing ai yéu cau xin quan tudc nén suy nghi can
than ma Ianh hoi lay ngh¢ thuat ca tung ca de doa. Piéu quan trong nhét 13 de
doa c6 murc 46 hop thdi, néu qua tay thi dai quan nhan qua then thanh gian
vung tay khong lai, nhu thé ha khong phai 14 phan bdi myc dich cau xin quan
tudc hay sao? Thé con gi kho bang? Khong phai luc khong con cach nao
khoe thi ché st dung de doa mot cach bura bai.



Ludn ludn ca tung thi khién ngudi ta khinh dé, d6 1a thyc trang xa hoi. Vi du
nhu khi nam gidi tan tinh nir gidi noi chung thuong co rat nhiéu au lo. Vi du
nhu chang 1a xuong trudng, nang la cong nhan thi tit nhién lo 4 au sy viéc bai
16 s& anh huong dén uy tin. Nam g101 mot khi tinh cam bung no thi thudng
khong dém 14 hau qua. Cho nén nir giéi thong minh phai nhic nhd chang hau
qua d6, uy hiép chang khién cho chang tinh tao trd lai, khong giy ra hau qua.
Co6 mot phu nit nhung 1a thuy thu truong ky phi€u bat hai ngoai cho nén chi
song ¢6 doc qua ngay thang. Ban ngdy di 1am con dé chiu, t6i vé nha trong
vang c6 don lanh 18o. Pé tiéu pha thoi gian chi bén di hoc dai hoc ban dém.
Pém tht nhat dén 16p hoc phat hién mot nguo1 ban trai cia chéng tho1 trung
hoc ciing c6 mat. Nguoi ban nay quan hé kha tét voi chong chi cho nén tur
nhién chi than thiét voi anh ta. Khong ngd anh ban nay lai ngdm ngam muu
d6 xau xa. Chi phat hién dong co khong tot ctia ngudi ban. Chi bén néi véi
anh ta mot cach nghiém tic: "Tuc ngir 6 cau "khong nén to tu’ong vo ban.
Anh la ban chong toi, chong t6i thudng ngay dof xir rat tir té véi anh. Nay
néu nhu t6i bao chong to1 v€ thai dg cua anh d01 Vi toi thi heu chong toi s&
nghi nhu thé nao vé anh?” Ngudi ban hoc mat hon van xin: “xin chi... xin chi
ché 1am nhu thé!”

Cau chuyén “mugn rugu cudp binh quyén" trong lich str Trung Qudc 1a mot
dién hinh thanh cong cua ké trudc ca tung sau de doa. Sau khi Triéu Khudng
Dan chiém duogc ngdi vua ciia nha Hau Chu, cam dau cac tuéng linh nam
chinh bac chién co ban thong nhat Trung Nguyen thién ha thai binh. Dan
dan Triéu Khudéng Dan cam thay nhiing ngudi huynh dé da timg xong pha
tran mac vao sinh ra tu nay dé tro thanh v6 dung. Bon ho da cung 6ng huong
vinh hoa phu quy ma moéi nguoi con nam trong tay binh quyén nhat dinh.
Néu mot ngay nao ho cam thay quyén khong du cao chtrc khong du trong

bén ndi 1én tao phan thi cuc dién that kho hoa giai. Nhung néu Xuong tay sat
hai huynh d¢ thi s thién ha phan nd. Moi vi huynh d¢ déu co vo sd nguoi
than tin, néu Triéu Khuong Dan ha thua ho thi biét bao tay chan cua ho noi
loan khién cho 6ng kho 10ng ngdi trén ngoi vang dugc ntra. Vay thi lam thé
nao? Suy di nghi lai méi, Triéu Khudng Dan phat hién ra rugu, chi ¢6 ruou
méi giai quyét duoc van dé hoc bua nay.

Ngay hom sau, Tri¢u Khuong Dan moi nhung huynh d¢ co6 nam binh quyen
dén cung nhau uong rugu vui choi. Moi nguoi déu udng thoai mai, noi thoai
mai cuoi thoai mai tan sang tdi t61, ai ai cling mat do bing? Triéu Khuong
Dan thay thoi diém da dén, ben ké viét xua huynh d¢ cung nhau ké vai sat
canh chién dau gian kho, cudi cing thd dai than rang: "Néu vinh vién séng
nhu nhitug ngay qua thi sung sudng biét bao nhiéu! Ban ngay thic ngwa muia



dao chem giét, ban dém gdi can dao ngi ra ngu thdy thoai biét bao! Pau co
glong nhu bay gid dém dém khong yén gidc.". Cac huynh dé nghe xong ben
an cén hoi: “sao dai ca lai khong ngu yén?". Tri¢éu Khuong Dan dap: "Ha
khong rd rang hay sao, huynh d¢ ta ai cing xung dang ng01 chiéc ghe ta
dang ngoi, khong ai muon ngoi chiéc ghé d6 hay sao? ”. Moi nguoi nhin
nhau, cam thay tinh thé tré nén nghiém trong, nghi dén cau chuyén lich st
sau khi 1én ng6i Luu Bang lan luot giét hét cac cong than. Moi ngudi that
kinh bén qui xuong tdu rang: " Khong dam". Tri¢u Khuong Dan di tién lidu
hiéu qua nay bén tiép tuc truy kich, noi rang “Cac nguoi tuy noi khong dam,
nhung ai bao dam thudc ha cia cac nguoi khong nghi nhu thé? Mot hoi
hoang bao da khoac 1én than cac nguoi thi cac nguoi cling khong thé ty minh
lam chu dugc". Nghe xong moi ngudi biét Triéu Khudng Dan nghi ky ho.
Bon ho so hii lay lién tuc khong dam dimg day xin Triéu Khuong Dan chi
cho mot cho mot con duong. Tri€u Khuong Dan no6i: “Poi ngudi ngan ngui,
moi nguoi theo Tram da kho nira doi nguoi roi phai chang I1én linh mdt mon
tién 16n vé qué song not - nhitng ngay thanh binh, thé chang hanh phtic hon
hay sa0?”. Moi nguoi déu gat dau tau : "Tuén chi" . Ngay hom sau céc vi
cong than do6 1an lugt dang tau cdo 130 vé qué, trao tra binh quyén cho Triéu
Khuong Dan, nhan mot s6 tién vé qué lam phua ong noi thon da.

Triéu Khuong Dan d3 van dung tai tinh ¢6 hi¢u qua ké de doa nhu thé do.

Chi ca tung khong de doa thi d6i phuong an nhan ty tai, cho hay khong cho
tuy thich, quyén chu dong trong tay d6i phuong. Con trong ca tung co de doa
thi quyen chu dong trong tay ta, ca tung chi la mo 16i dé cho dbi phuong
khong mat thé dién, thuc chét ho khong thé khong thuan theo ta.

3. Noi trude duogc 101

C6 mot lan thuong gia Tran Dbong, hoa kleu 0 My mua mot 16 hang cua tap
doan Phon Vinh ky két hop dong mua roi tra mot nira tién, mit mot nira tra
trai phleu Ngay giao dich ky hop dong thi Tran Dong lai khong ra mat, sai
con la Tran Tiéu Dong thay mat. Mot thang sau dén ky han cua trai phiéu thi
ngan hang lai tur chéi thanh toan. Tap doan Phon Vinh may lan thdi thuc,
Tran bong cu khat lan, cudi cung khong trep dién thoai nira. Bay gio tap
doan Phon Vinh biét da bi méc ltra. Giam doc tap doan Phon Vinh 14 Tran
Ngoc Thu néi rang trir khi Tran Pong trén li & M§ ra, khong lam an & Hong
Ko6ng nira, con néu nhu con dén Hong Kong lam an thi t6i nhat dinh bat anh
ta phai tra tién". Tran Ngoc Thu bo tri theo ddi. Mot hom Tran bong dén
Hong Kong, Tran Ngoc Thu 1ap tic sai ngudi lién lac véi ong ta, tiép thi ban
gia wu dai mot s6 hang chim tha Canh Thanh Lam. Tran Pong dén cong ty



Phon Vinh. Tran Ngoc Thu mé rong ctra bude vao ding xoat hai chan hét to:
tran Pong, anh mac Itra roi Tran Bong bién séc kinh hai nhu éch thay rén
dung ling. Tran Ngoc Thu noi tlep “ong da dén day vay toi xur ly ong"

chia tay ra bao tiép: “Tran bong tién cla to1 dau Tran Pong dap: "T01 khong
thiéu tién ong, con t6i thiéu tién ong." 'Tran Ngoc Thu dap lai rang: “Néu
ong khong goi dién thoai cho toi thi sao t6i lai dé con 6ng nhén hang?”. Tran
DPong dap lai rang: “Con mic no bit caa tra no. Diéu nay khong phu hop
phap luat nudéc My.” Tran Ngoc Thu néi rang: “ Pay 1a Hong Kong. HOm
nay ma éng budc ra duoc khoi cua thi toi khong phai ho Tran. Ching ta déu
1a nguoi biét tién ngudi biét cach xir Iy nhitng ké khong biét diéu. Ong biét
t6i 13 ai khong?” R6i khong doi cho Tran Pong tra 101, Tran Ngoc Thu hét
to: “Tur khi con bé ¢ Indonesia, tao 1a Iuu manh!”

Tuc ngit noi: mem so cling, cimg so ngang, ngang s¢ liéu mang" Luc nay
Tran Pong mo hoi dam dia, tay mo tii 40 ngyuc tim thudc tro tim. Tran Ngoc
Thu bao Tran Péng rang: chung toi rat nhan dao. Hom nay toi doi tién ong,
khong tra tién chd budce ra khoi phong nay duge. Tran Dong biét chdi cdi vo
ich, nguy ké ciing khong dung duoc, chi con cach cui dau goi dién thoai, bao
nguoi nha dem tién dén thanh toan. Tran Ngoc Thu de doa tién phat ché
nhan? chiém vu thé tdm 1y cho nén di thang loi hoan toan. Tuc ngit noéi:
“Tién ha thu vi cuong” chinh la dao 1y nay.

Rat nhiéu nguoi khi nghe no1 phai d6i mat vO1 cuong bao trong long khlep
s¢o hodc vira thay dbi phuong da toan chay trén, cach 1am nhu vay ciing bang
can tAm chiu that bai. Néu anh c6 thé tim cach tién phat ché nhan thi c6 thé
giam nhe ap luc tam 1y do.

Vua quyén anh hang ning Mohamet Ali trudc khi thuong dai 1an nao ciing
lam bai tho tu ca tung thé quyét ha guc ddi thu. He‘mh dong nay dugc nguoi
ta phong cho Ali biét hi¢u "Dai vuong dai ngén", thyc ra do 1a chién luoc
tam 1y ctia riéng Ali. Trudc khi ddu ‘tuyén bd quyet tam va muc ti€u cua
minh 1 mot don danh vao tim 1y d6i thu chiém 1ay wu thé tinh than.

Trong giao té x3 hoi tuy khong tay dao tay btia nhung lam thé nao dé doat
dugc uu the tam Iy thi c6 may cach lam cu the€ sau day: 1. M6 bat dau da
tuyén bo muyc ti€éu doi thu ctia minh dé ap ché doi phuong.

Doi véi nguoi gap lan dau tién, néu nhu danh duge mét don tién phat ché

nhan ap ché doi phuong thi hi€u qua rat cao. Vi du nhu mo dau da tuyén bd

ngay muc tiéu t6i thiéu: hdm nay anh chi can nhé tén toi 1a di roi." hay la
no6i: "Du sao ciing xin cho t6i nam phit.", nhu vdy d6i phuong da hiéu phai



ghi nhé tén anh hay dé cho

anh ¢6 co hoi phat biéu ¥ kién du chi nam phat do d6 cudc d6i thoai tiép theo
s€ dién bién theo xu hudng c6 1gi cho anh.

2. Trong tranh ludn néu anh néu ra van dé dau tién thi da chiém dugc thé'
thugng phong.

Trong nhitng cudc vé mém, anh chd nén chd d6i phwong nodi r6i méi phat
biéu mot cach bi dong theo y kién cua ho. Trai lai, diu tién anh phai phan
van doi phuong, bat d6i phuong phai tranh luin theo phwong hudng ciia anh.
Nhu vdy it ra anh cling d3 thang mot don tam 1y.

3. bé cho do6i phuong to ra 195 phep va anh lam ngo nhu khong quan tam 1é
nghi 1a d€ cho hai bén c6 thé tién hanh thuwong thao mdgt cach thuaqnj loi.

Vi dy, vé 18 tiét nguoi dia vi thap phai chao hoi nguoi dia vi cao trude tién
hay mo1 an com thi phai cho nguoi co6 dia vi cao cam diia true. Nhu vay 18
nghi phan anh quan hé ton ti x4 hoi gitta ngudi va ngudi. Nhu vay néu anh
dung nhiing dong tac cua bé trén nhu doi cho ddi phuong cui chao trudc,
cam diia trude ddi phuong thi da chiém duoc thuong phong. Co thé cb ¥
khong quan tim dén 18 nghi thi d6 1a mot chién thuat tam 1y rat quan trong.

4. Pén chd hen trudce d6i phuong.

Khi anh dén tré thi kho 10ng khong ho then. Néu dén ma chua thiy mat doi
phuong thi anh thoai mai, thong dong tu tai. Bén khi gap mat doi phuong tat
anh cam thay minh uu viét.

5. Chd chu dong xin 101

Nghe no61 ¢ nudc ngoai khi dung xe chd ¢ noi trude “xin 161". Boi vi du do
161 cua do1 phuong thi & au M§ nguo1 cho rang, ai xin 161 trudce 1a nguoi ¢d
161 phai chiu trach nhi¢ém. Hon nira lic d6 ma mé man xin 161 trude thi anh &

vao thé yéu boi vi hai tir “xin 16i" quyét dinh tht bac tam 1y.

Tom lai, mot khi no1 trude, doat duge y chi d6i phuong, chiém linh thuong
phong vé tam 1y thi doi phuong ¢ the nay sinh sg¢ hai, thé 14 anh d4 thanh
cong. Tiép theo chi con 13 van dé nam chic quyén cha dong.

4. Chuyén de doa phai noi tham



Lo1 noi1 bao gém ndi dung va thanh di¢u. Khi kich dong thi thanh di¢u cao,
khi tdm than khong thoai mai thi thanh diéu tram lang. Bon luu manh khi uy
hiép nguoi ta thi cd y nodi giong tram dé biéu thi “trong tinh thé nao tao van
rat binh tinh".

Thuong nghe no1 trong hoi nghi ai to tiéng 13 nguoi chiém thuong phong,
nhung khi mudn thuyét phuc nguoi ta ma to tiéng thi lai o hiéu qua trai
nguoc. Boi vi cang la to het lom, dbi phuong nghe beén hiéu d6 1a hinh thire
cudng ché du biét anh co ly di nira ma d6i phu’O'ng cling d& dang sinh ra mat
cam tinh. Cho nén mudn thu thuyet phuc nguoi khac, noi nho nhe mai la
phuong sach. Dbi phuong dé dang tiép thu, hon nira, ndi nho khién cho d6i
phuong s¢ nghe khong 13, phai lang nghe can than.

C6 mot cau chuyén nhé ma y nghia lai 16n. C6 mdt canh sat giao thong phat
mot nguoti vi dung xe qua mot phut. Thai do ctia nguo1 canh sat khong
cuong quyét lam, ngudi no bén di dén phia anh canh sat. Anh canh sat dang
dtng gilia nga tu dudng. Anh ta n6i khé: "Pong chi canh sat, t6i dang dinh
diéu tra van dé dung xe ¢ thanh pho. Xin hoi dong chi tir day dén chd "ding
xe mot gidr “con bao xa?” Ngudi canh sat tra 10i: "Dai khai con kha xa day"
va khong bién phat nira.

N6i khé dé khién cho ngudi ta tin tudng bdi vi giong néi biéu 16 1ong ty tin
kién dinh khong chut khoa trrong ctia nguoi noi.

Khi c6 ngudi 1am nhyc anh, anh chd d6 mit ma dung giong tram ma de doa
lai, ho tat so anh. Néu anh cho 1a doi phuong Itra anh, anh dung giong tram

vach ro nhiing chtng cr ltra déo thi doi phuwong phai rat lui. Cho nén chi co
bon vO lai méi vira de doa vira quat thao.

Trong giao té thudng co tinh hinh nhu sau: ndi cang to, cii cang dai thi d6 1a
biéu 10 su so hii. Hay nham vao nhuogc diém chi mang dé ma tan cong thi co
thé chi mét don da cho ddi phuong do van. Mot can bd thué dén mot cura
hang ban thudc 14 truy thu thué. Chu cira hang kéu la 4m nao 1a can bo thué
nghe 101 ngudi khac, tin ngudi khac hdm hai ong, ming churi cac cira hang
ban thué 14 khac gi d6 ki ma bia dat to cédo ong ta. Tua hd can bo thué dac toi
V01 Ong ta. Song ngudi can bo thué nay c6 kinh nghiém phong phu nén biét
rang loai nguoi ndy cang la hét cang c6 van dé. Can bo thué khong mudn
xung dot tryc dién ben tram giong bao: “Ong ché la het, vai ngay nira toi dua
mAay dong chi nira dén kiém tra hét cira hang ctia 6ng roi s& cd két luat?” Ong
cha hiéu nghe xong trong 10ng bin khodn lo ling. Tuy ngoai mit 6ng vui vé
tién nguoi can bo thué nhung can bd thué di thay rd trong 1ong 6ng ta s



kiém tra. Ngudi can bo thué bé tri ngudi & gan theo ddi dong tinh cta ong
cht hiéu. Chiéu hom d6 mot chiét xe xich 16 ché hon 20 thung thudc 14
ngoai di chd khac. Nguoi theo doi bao véi can bo thué dén kiém tra ngay, bat
qua tang trén thué. Chu hiéu khong con canh gi chdi cai. Néu nhu trude d6
can bo thué tranh cdi voi chi hidu ké néi qua nguoi néi lai thi chi 1a mac
muu chu hi€u. vira khong hoan thanh nhiém vu vira chirng khéng ché dugc
chu hiéu.

Trong cudn dau tranh nay, can bo thué str dung chiéu de doa da thao kinh xa.
Bi quyet thanh cong 1a Itc da thao khong nhiéu 161 cao giong ma chi néi mot
cau giong tram 1a d3 ¢ tac dung de doa. Néu to tiéng de doa thi d6i phuong
o thé khong s¢g ma lai cho 1a chi doa ma thoi .



Ké 18. Ké tham do

Lam thé nao dé phong két giao véi quan hé nguy hiém? Nhiéu nguoi khong
c6 tai tim hiéu va danh gia ban be, khi gip su viéc nguy nan lai tim nham
chd tréng cdy, bi ngudi ta ban dimg hay danh hoi. Dung ba hon d4 thir vang
la nghich canh, quan tudc va loi ich thi co thé danh gia dugc long ban be.
Puong nhién bién phap nay phai tra gia cao, mat nhiéu thoi gian co khi con
bi dong.

Dua vao hiéu rd nhan tinh thé thai ma chu dong suy doan nhan tam, tra gia
khong cao, nhung do6 1a mot ky thuat ma nguodi binh thuong kho stir dung.
Loai phuong phap nay gidéng nhu nam hinh bat bong, tiy theo tinh hinh mdi
ngudi mot khat, thuong hay sai 1am. Dung ap luc dé suy doan nhan tim ciing
12 mot chiéu doc dao. Phuong phap nay 1a tan cong chinh dién. Mot bién
phap khac 1a giam ap lyc khién cho dbi phuong lo 13 canh giac cing c6 thé
khién cho dbi phuong 16 nguyén hinh. Nhitng bién phap nay déu la cta ké

manh.

banh sau lung 1a mot ngh¢ thuat tién cong sau lung bat than diéu. Nhung
phai xac dinh dung doi tugng, nghi ky dén hau qua khong hay co thé co. b6
la cai goi la “dung long ké ti€éu nhan do long ngudi quan ta".

Dich thi pho truong thanh thé vi tat da nguy hiém. Khé d6i phé 1a bon gian
ta ngoai mat nhiin nhu chi chi, bo1 vi nhu thé ta dé xem thuong so xuat ma bi
am hai.

Tuy nhién nguoi khoa truong chua han 14 nguoi 10ng da den t6i nhung van
phai dé phong can than.

1 . Biét mat biét nguoi con phai biét long

Cudi thoi Xuan Thu, Trung Hanh Van Ta nguoi nude Lo bi bat bude roi
nude LS. Khi di qua mot toa thanh bién gidi, tiy tung nhac nho ong rang:
"Chua cong, vi toan coi thanh nay 1a ban cii ciia chua cong, sao chlia cong
khong dung lai nghi & day mot thoi gian cho cho cac xe phia sau 1én klp
Trung Hanh Van Tu tra 101: ding vay, trude day nguoi nay d6i sir vOi ta rat
t6t. Mot thoi ta thich 4m nhac, ong ta da gu’l tang ta mot chiéc dan tot. Ve
sau ta lai thich d6 trang suc, Ong ta lai gui ting mot vong ngoc. Do la thoa
man s& thich cia ta dé cau ta thu nap. Nhung bay gio ta e rang ong ta s& ban
dung ta dé 1am dep long ké dich cia ta cho nén chung ta phai nhanh chéng di



khoi noi nay." Qua nhién sau do vién quan lai nay bao bat gitr hai xe chd cua
cai di sau cia Van Tur dem ndp cho Tan Vuong.

Nhu vay Van Tt qua da hi€u ro tam 1y sau xa cua ban be. Nguoi doi it ai co
kha ndng d6 cua Van Tu.

Trong ngu ngdn Edop ¢o6 cau chuyén sau: Con huou khat nude vo cung dén
bén bo sudi udng nudce, nhin thay hinh anh cua n6 dudi nuée, nhin do6i gac
dai xinh dep ty 14y lam dic chi nhung thay chan cia né nhé bé thi lai rat
budn. Trong khi con huou con dang mai suy nghi van vo thi mot con su tir
dén. Huou quay dau bo chay, chay vin vut bo xa con su tir boi vi sitc manh
cua huou ¢ hai doi chan con strc manh cua su tu lai ¢ trong tim. Trén canh
dong bao la, con huou chay trude, con su tir 180 d&o dudi theo. Thé 1a huou
thoat chét. Chay dén mot canh dong chang may gac huou vuong vao lum cay
khong thé nao chay duoc nira khién cho su tir bat duoc. Khi sap chét, con
huou than rang: “ Ta that ngc qué, cai ma ta tudng lam ta xau mat thi ctu
ta, cai ma ta hanh dién thi lai lam cho ta mat mang. "

C6 khi trong con nguy cap thi ngudi ban nghi ngo lai 1 ctru tinh, con ngudi
ban tin tudong lai thanh phan nghich. Can phai hi€u rang tdam khau bat nhat,
hinh dong va tam 1y khac nhau, rat kho ndm bat chinh xac.

Trong hoan canh thuén loi, anh dang 1én nhu diéu gip gi6 thi nhiéu nguoi
dén xung 1a ban hitu di lai 18 lac, chén tac chén thu than thiét nhu hinh véi
bong. Mot khi song gi6 noi 1én, tai hoa tir trén trdi ap xudng hodc anh ham
oan hodac anh lia tan su nghi¢p, hoac anh bénh tat déy than, hodc anh khong
con quyén lyc v.v ... ban than anh x0i quay di rd ma nghia bang hitu xua
tirng chén rugu 16i tho cting nhau d6i 4m xudng hoa nay trai con thir thach
nghiém trong sé& thay rd mén mot thai d6 hanh vi cua ho. Bon tiéu nhan thi
cao chay xa bay, tron biét tam biét tich. Nguoi e ngai anh hudng tién do cta
minh thi vach r0 gidi tuyén. Bon rugu thit thi nay hét ruou hét thit bo di tim
chit khac ban khéc. Tham chi ¢6 ké hua vao danh hi leo 1én dau anh dé tién
than. Puong nhién cling c6 nhiing nguot trude sau nhu mot dirng bén anh,
dem qua tim vang dang cho anh cung chung hoan nan. Pung nhu nguoi xua
d3 néi: nhan tAm nan trat, thAm u tri thién, phat khi sé ting, ha tong nhi
hién." Long ngudi kho do, kho hon thim troi. Bung ngudi chtra dung nhiing
gl ai biét biéu 10 ra & noi nao) . Chi khi nao gip hoan nan thi méi chia d6i
dong duc trong 10 rang, dau la ban that, dau la ban gia, dau la ban than, dau
la ban so, dau la mot déng mot cdt, dau 13 ké dau co.

Quyén luc, quan tudc va 191 ich xua nay déu 1a hon da thtr vang cua nhan



tam. Co ngudi luc con 1a moét tén linh tron thi anh anh em em tay bat mat
mung vi ching ban khi chén rugu, khi cudc co tuy hai 1a mot.

Nhu’ng mot khi thang quan tlen chure thi khi phach ciing tang theo, quan
niém két ban cung bién doi, xau ho khi nhic dén hay gip nhung nguo1 ban
"kh rach 4o 6m" gitr khoang cach v61 nhirng ban thua han vi. Vi du c6 hai
chién hitu dong cam cong kho trong chién tranh. Vé sau mot ngudi pham
mot khuyét diém nho phai roi bo quan ngii, dén thdi cach mang van hoa thi
tré thanh van dé lich st nghiém trong bi dem ra dau t6. Dé giai thich van dé
nay, anh ta bén di tim ngudi chién hitu nim xua giup minh chimg cho minh.
Nhung vi chlen hiru nay da tr¢ thanh mot nha lanh dao s¢ lién luy ben cy
tuyét khong tiép va noi rang chua tung quen biét nguoi ndy. Cach 1am nay co
khac gi ném da theo nguoi roi xudng gleng‘7 Ngudi chi co thé dong cam
khong thé cong kho 1a ké 1ong da den t6i.

Trudc mat 1oi ich ca nhan, linh hon moi nguoi déu hién ra tran truéng 16 10.
C6 nguoi khi loi ich cua minh khong bi ton hai thi anh anh em em than thiét
hon ruét thit. Nhung mot khi ton hai loi ich thi anh ta tya ho bién thanh mot
ngudi khac. Thay loi vong nghia duy loi thi d6 khong con ké gi dén hiru nghi
tinh cam ban b¢ ntta. Vi

du c6 nhiéu déng su hang ngay cudi néi luyén thuyén véi nhau nhung dén
khi xét nang bac Iuong thi han ngach c6 han, mat it rudi nhiéu bén ¢é nguoi
16 r> bd mit that ra. Ho khong con nghi gi dén dong su, bang hitu nita ma
trong hoi nghi binh xét nang bac, ho hét strc khoe s& truong cua minh, vach
s& doan ctia ngudi khac, réu rao cai xau sau lung, chay chot khap noi, trim
phuong ngan ké 16i nguoi khac xudng chen 18n trén. Thé giéi ndi tim cia
loai ngudi ndy phoi bay dén chan riang k& toc trudc loi ich ¢4 nhan. Sau khi
su viéc da xong, ai con ddm danh ban v61 ho nira?

DPuong nhién nguoi chi cong vo tu nhan thi¢t thoi, nhuong thuan loi, xem
trong tinh ban van 1a da s6. Nhung dirng trude loi ich vat chat, mdi nguoi
déu boc 10 chan tudng, linh hon mdi nguoi déu thui ra mua may trudc mat
moi ngudi di c6 mudn che gidu cling khong thé nao che gidu duoc. Cho nén
ltc nay 1a thoi diém t6t nhat dé hiéu biét nhan tam.

Mot phuong dién khac cling gitp ta phan doan dugc nhan tam do 1a thoi
gian. C6 nguoi chi 1a ban mot thoi mét vu roi tiép xuc lau ngay moi théy 0
phém chét ctia ho. “Ld dao tri ma lyc, nhat ciru thirc nhan tam" (Puong xa
ludi biét ngua hay ngdy dai méi biét nhan tdm) chinh 1a néi vé diéu nay. Két
giao 1au ngay, quan sat dai 1au méi dat dén canh gidi "tri nhan tri dién da tri



tam" (Biét mit biét nguoi ciing biét 1ong).

Khi Trung Hanh Van Tir gip nan ma c6 thé suy doan ra “ C6 tri" s& ban
dirng minh, tranh khéi tai nan sap ham con bi ném da, qua 1a nguoi cao thu.
Su viée d6 cho ta thdy. Ban khi anh quyén cao chitc trong ma ludn ludn tim
cach 1ay long anh thi da s6 1a ban chi két giao véi dia vi anh ma thoi chir
khong phai két giao v&i ban than con ngudi anh. Loai ngudi nay kho 1ong ra
tay giup do khi anh hoan nan.

No1 tém lai, thong qua cac bién phap tham do trén dé biét nhan tam thi du tra
gia cao, ton nhiéu thoi gian van dat dén két luan chinh xac hon 1a doan mo.
Cho nén khi hoan nan méi do dugc 10ng nguoi 1a mot chan 1y chac chan.

2. Nguoi nhi nhin chua chic di 1a quan tir

Sau khi dai tuéng quan Pong Tan 1a Vuong Pon qua doi, mot thoi gian anh
ctia 6ng 1a Vuong Ham cam thay bo vo, khong noi nuong tua bén mudn theo
Vuong Thu. Con cia Vuong Ham la Vuong ting ben khuyén cha theoVuong
Ban. Vuong Ham mang con rang: “Luc sinh thoi, dai twéng quan Vuong
Pon ¢6 quan hé gi véi Vuong Ban? May cho 1a Vuong Ban c¢6 diéu gi hay?”
Vuong Ung khong phuc dap lai rang: “ D6 heinh 1 nguyén nhan khién con
khuyén cha theo 6ng ta. Vuong Ban nguoi Giang Chau da cung dam cao thu
dong nhu kién ma tu vach ra dugc mot manh troi riéng. Lma sao ong ta lai
phu hoa theo dai tudng quan? D6 1a diéu ma ké tam thudng khong bao gio
lam duoc. Hién nay thay chung ta dang suy tan nhat dinh sé& c6 long tu bi
thuong tudng. Con vuong Thu ¢ Kinh Chau xua nay bao thu thi lam sao lai
c6 ddc cach ra an cho chung ta?” Vuong Ham khong nghe, cir dén xin theo
Vuong Thu. Qué nhién Vuong Thu dem

cha con Vuong Ham tha tr61 song. Con Vuong Ban khi nghe tin cho con
Vuong Ham mubn dén qui phuc bén ngam sai thuyén dén bén séng nhung
khong don duogc. Vé sau nghe tin cha con Vuong Thu b tham hai thi trong
1ong rat 14y 1am tudng tiép.

K¢ thich chén ¢p nguoi yéu tit mudn quy phuc ké manh. Nguoi co thé trc
ché duoc ké manh tat phu trg ngudi yéu. Vuong tmg tuy 1a dtra chau da timg
bo1 phan chii minh la Vuong Bon khong dang mat con chau nhung nghi 101
khuyén cha ctia ong dé lai chimg to oOng am hiéu nhan tinh thé thai. Vé diéu
nay Vuong ung to ra gidi hon cha rat nhiéu.

Ké nhu bi ké cuong loi dung thi ciing 1a diéu dé hiéu va c6 khi dua vao ké



cuong thi ké nhu dugc ctru trong nhiing truong hop nguy nan. Ké nhu ma
yéu thi rat it khi c6 hai thuong tim buia ho than. Néu nguoi chinh nhan quan
tor dung ké nhu thi cang chinh dang, thién ha bai phuc. Cai thu cua ké chinh
nhan quan ttr thuong 13 su khoan dung ngudi khac, khong dé 16 ban linh cao
cuong, nhan nhin nhitng diéu ma ngudi khac khong thé nhan nhin duoc.

Ké nhu con c6 thé bi nguoi hiéu khong 13n nguoi xau loi dung thi d6 1a diéu
bat hanh 16n nhat cho thién ha. Bon ngudi nay thuong chén ép nguoi dudi,
ninh hot bé trén, khong diéu gi 4c khong dam lam. Trudc mat ké manh thi
quy g6i cui dau, a dua ninh hot. Trudc mat ke yéu thi hung hung hoanh hanh
ba dao. Bon chung dung nhu dé che gidu bo mit xau xa hung ac cua ching
khién cho nguoi ta khong nhin thdy Am muu doc 4c ciia chung rdi thira co
nguoi khac khong luvu ¥ dam mot dao chi mang. P6 mai that sy dang s¢
Hoan quan Thach Hién tuy khong duoc dting vao hang tam khanh nhung
ciing loi dung hoang dé sung 4i ma ngay cang kiéu ngao hoanh hanh. Trudc
mat hoang dé, Thach Hién pho ra by dang dan ba nhiin nhdn cam chiu,
khong 16 chut sat khi dé chiém duoc long sung i va tin tudng ctia hoang dé
roi nho vao d6 ma tha ho lam bay 1am ba. Nghiém Tung ciing 14 mot bén
gian than, noi danh nhu séng con luu

danh trong su sach. Ong ta gioi dén khong con ai gioi, hon nira diéu khién
hoang dé nhu con quay quay theo ¥ muén cia ong ta. Bon tic than thuong
xuat hién duéi bd mit trung than khi d6i dién voi hoang dé, to ra trung thanh
hon ai hét. Sau mat hoang dé thi ap birc bé tinh, do du tro muu ma chude
quy doi doi luu tiéng ac. Chinh loai ngudi nay gioi quyén blen uyen chuyén
dung céi goi 1a nhu chién thing ké dich dat den muc dich bi 6i nhat. Bon
chung thudng gioi to ra lang 1& khong 1én tiéng chuyén 4m muu mod 4m thAm
doc, dich thu khong kip tré tay khi bi &m toan.

Trong cudc song thuong gap nhimg nguoi cung cung kinh kinh, no6i chung
do la nhung nguoi khi giao tiép thu’O'ng an n6i nho nhe va trude sau déu theo
mot giong tan tinh. Do d6 khi moi gap lan dau, d6i phuong thuong cé vé ho
then nhung giao tiép lau roi mai biét loai ngudi ndy lac nao ciing c6 thé tré
mat. That la nhitng ké dang chan ghét!

Tim hiéu luc thiéu thoi cta loai ngudi ndy ta s& thdy da sb bi cha me la méang
nghiém khac khong thoa dang khién ho san sinh tam 1y uén €o quanh co.

Bao gio tam ly cua ho cling bat an va c6 cam giac c6 toi, mdi khi trong long
c6 diéu gi mong mudn thi ndi tAm da e ché. Lau ngay, nhitng tinh cam bj
don nén nay chuyén hoa va biéu hién thanh hinh thai nhu trén. Ho tu biét
thai d6 nay ctia ho biéu hién nhu thé 1a khong dep 1am nhung lai khong thé



stra chita duoc, do d6 ma muon thai d6 cung cung kinh kinh dé thing bang
ndi tAm bat an va cam giac co t01 cua ho. Ho cang tu trc thé thi thai do lai
cang ra vé quy luy. C6 nghia la cai vé cung kinh bén ngoai cua ho khong
phan anh noi tam.

Loai ngudi nay thuong dung nhiing 10i cung kinh quéa dang biéu thi long ky
thi, khinh miét va canh gidc. Ai ciing biét hai bén quan hé t6t thi khong can
thiét nhiéu 161 cung kinh. Vi du néi: "Thién kim tiéu thu qui pht that kha ai.
Chéng nha chi khée manh that ai ai cling hAm mo... " Nhitng 101 1€ nhu thé
lai khong phai 12 té ra ton trong anh ma la biéu thi tam 1y canh giac d6i dich
hay khong tin nhiém.

Cong bang ma néi nguoi nhu nhuoc cung cung kinh kinh dai da s6 khong
phai 14 bon 4c nhan gian ta. S¢ di phai dé phong ho 14 vi thai do nhiin nhin
cua ho vira dem lai cho ta cam gidc an toan, vura pha chut den tdi rat dé bi
dot kich bat ngo.

C6 mot con huou chot mot mat di dén bén bo bién gam co. N6 dua con mat
con lai nhin vao phia trong dat lién dé phong nguoi di san, con con mat chot
thi huéng ra bién vi cho rang phia nay chang ¢ nguy hiém gi. Co nguoi di
thuyén ngang qua thay con huou bén ban guc. Khi nga guc Xuong con huou
tr nhu rang: "Ta that ngu qua tudng rang phia trong dat lién mai c¢6 nguy
hiém ra strc dé phong, trai lai lai tin tuong phia bién an toan ndo ngd tai nan

(AL

nghiém trong lai dén tir phia bd bién!

bu thay khi chung ta giao thiép voi nguoi c6 ve nhiin nhan nén hét st tranh
mat canh giéc, phai can than tham do y d6 nodi tim cua doi phuong khong
duoc lo 1a cho rang loai nguoi nay khong 1am diéu gian ac. Co céu noi rang;:
"Hai nhan khi tAm bat kha hiru, phong nhan chi tdm bat kha vo" (khong nén
c6 1ong hai ngudi, nhung khong thé khong c6 1ong dé phong ngudi" . Doi
vO1 nguoi bén ngoai cung cung kinh kinh thi phai nhu vay.

3. Tt cai nho to cai 1on

Nguy vin Hau c6 mot vién tudng 1a Nhac Duong. C6 mét lan, Nhac Duong
cam quan di danh nudc Trung Son. Ping luc nay thi con ciia Nhac Duong
dang ¢ nude Trung Son. Vua nude Trung Son ben ludc con cua Nhac Duong
va sau nguoi dem cho Nhac Duong mdt bat nudce luoc dé Nhac Duong cuc
ky dau kho song khong nhut

chi, khong chut dao dong. Ong ngbi trong ho truéng diém nhién udng bat



nudce luge con ong. Nguy Van Hau biét viéc nay bén khen 6ng vai quan
than Nguy Vian Hau néi: "Nhac Duong V1 tram &n thit con minh du thdy 6ng
ay trung thanh véi trim dén mirc d6 nao". Chir Su Tan bén tau rang: "Mot
ngudi dn ca thit con minh thé thi trén thé giéi nay con thit ai 6ng ta khong
dam an ntra Nhac Duong danh bai nudc Trung Son, ca khuc khai hoan.
Nguy Van Hau ban thudéng chién cong cta ong. Nhung tir 6 Nguy Vian Hau
ludn luon nghi ngd long trung thanh cua ong.

Nguy Van Hau 1am nhu thé khong phai vo 1y. Stc tu khdng ché ctia Nhac
Duong siéu viét, moi ngudi déu dang sg. Khong phai 12 ngudi muu sau thi
khong thé nao lam dugc. Loi néi ciia Chir Su Tan rat ¢6 1y bdi vi hanh dong
clia con nguoi co thé qua vi¢c nho ma théy viéc 1on. Gitra viéc nho va viéc
16m ¢6 tinh nhat tri noi tai rat cao.

Nhat Ban c6 mot truyén thuyét nhu sau: Thoi ky Vinh Loc, Bac Diéu Thi
Khang c6 thé lyc hung hau nhat xung ba ¢ dat Quang Pong. Co mot lan trén
chién truong, Bac Picéu Thi Khang 6ng ding com voi con 1a Thi Chinh.
Trongchién tran an udng rat don gian chi c6 com canh nhung Thi Chinh an
hét bat nay dén bat khac, ma lai con d6 thém bat canh vao com. Bic Piéu
Thi Khang chu ¥ dén hanh vi nay ghi nh¢ trong long. Ong lién tudng tai sao
Thi Chinh lai an v6 s6 nhu thé an dén ndi con d6 thém canh vao com du thay
Thi Chinh khong khéng ché duoc kha nang am thuc ctia minh 1a bao nhiéu
Ro rang Thi Chinh 13 nguoi khong biét tinh toan xa. Diéu lo lang ciia Bic
Piéu Thi Khang ching bao 1au bién thanh s that. Ba muoi nam sau, do
thiéu nhin xa thdy rong nén Thi Chinh bi quan d6i ciia Chung Than Tu Cat
bao vay, em rudt 1a Thi Chién tir tran. Do d6 Bic Diéu Thi Chinh mot thoi
oanh hét vi thé da suy vong.

Can ctr nguyén ly tinh nhat tri cia hanh vi c6 thé gidm dinh ndi tam that sy
cua mot sO 101 no61 viée lam ciia con ngud1 nhu sau:

1 Anh c6 thé phat hién nguoi hay luan doan ngudi khac 1a ngudi tAim co xao
tra. Nguoi ua cai cach thi thudng can ngudi ta gitp dd, ngudi mang ria anh
thi trong 10ng bao gid ciing ton tai cai ac. Khi bon ndy ma cai ta quy chinh
thi chung cho 1a viéc xur 1y sai 1am ctia ngudi khac 13 viée dé dang, thuong
cuc doan. Mot ky nir A1 Cap no, chi sau khi bo nghé mot dém da yéu cau
canh sat bat tat ca cac dong nghiép cii cta a. Bon dan ba tim dia doc ac nay
cang hung dit thi cang tan bao véi dong nghiép, mot khi a thay doi.

Ac cam sinh ra tur ky trc. Mgt nguoi da pha hoai mot trinh nir. Khi con gai
ctia anh ta con tré thi s¢ hai con gai minh bi nguoi khac cudng dam cho nén



mang mo khic nghiét con gai chinh 13 biéu hién ky @rc xua ctia anh ta. Nguoi
cao qui khi da nhan thirc dugc trach nhiém thoi nién thi€u thi &m tram lang
1€.

2. Ng6n ngir la cong cu giao tiép ciia con ngu’m Qua 101 n6i cua mot nguoi
c6 thé biét rd tAm y va tinh cam cua nguoi do. Néu dbi phuong mleng nam
mo bung mot bd dao gim thi ciing d& dang suy doan ra. Bon ngudi nay da
dung ngdén ngir ndi trai lai nhiing ¥ thuc tam 1y va duc vong cta ho trude mot
hoan canh kich dong lam cho nguoi ta khong thdy duoc thue trang ndi tim
cua ho.

Nhiéu ngudi gip mot nguoi khong hop tinh tinh véi anh ta thi thuong dua ra
nhiing 101 xa giao khach sao. Anh ta noi: "Ai da, lai gap anh roi, hém nao
dén nha toi choi nhé!”. Miéng néi thé ma long nghi rang: "Hong qua, lai gip
han, mau mau chudn thang". Loai hanh vi trai nguoc véi ban ¥ nay thuong
dan dén noi tim bt an va so hai.

3. Thich ca caAm 1a thai do cta nguoi kiéu ngao va tu dai bat man nguoi khac
gioi hon minh nhung khoéng tién noi thang ra. Vi du nhu c6 ngudi thuong noi
cam dao phau thuat khong bang cam dao cao dau, che tao dan khong bang
ban trimg mudi. Ca cam to ra bat man. Ngu:01 ca cam da s ty cho minh
thanh cao nhung trong thuc té ho khong gitr dugc dia vi wu viét mong mudn
thi ca cam cho d& tirc khi.

4. Nguoi trach mang mot cach ac y da s6 1a dé thoa man duc vong va long tur
ton cua ho. Ho thich thop lay khuyet diém nguoi khéc, cai bé xé céi to ra siic
trach mang. Hang ngu:(n nay khic bac ¢ 1ong tu tén qua cao, co nguyén
vong chi phoi nguoi khac.

5. Nhiing nguot hay dan nhitng cau noi truyén thong da sd 1a nguoi bao thu.
Bit ky xuét hién su vat gi moi, ho déu dung cai gi d6 cua truyén théng dé
1am tiéu chuan binh pham danh gia. Da s6 ho la ke kinh nghiém chu nghia,
tu tudng bao thi, gido diéu thé hién mot tim 1y ngoan c.

6. Ngu’cn dua day theo chiéu gio dai da s6 1a nguoi xem d6i phuong thich gi
thi noi ndy. Ho khong c6 chu kién nhat dinh ma thuong 1 gi6 chiéu nao theo
chiéu ay.

Do 1a loai nguoi tac ke ludn ludn bién sac. Ho khong co tiéu chuan chan ly,
khi can thiét ho c6 thé nuot 1o1.

7. Nguoi an ndéi am & dai da s6 va phu hoa nguoi khac. Cau noi cua ho ¢co



thé hi¢u nhu thé nay hay néu nhu thé khac, 161 18 mo ho. Loai ngudi ndy xi
thé gido hoat, khong bao gio chiu thiét biét cach tu bao v€ va biét cach lgi
dung nguo1 khac.

8. Nguoi thudng ban luan ché ngan ché dai ching t6 ho ¢6 long d6 ky hay
moi quan hé khong rong rai, trong long ¢d doc. Poi v6i nhimg van dé nho
nhat nhu nguoi khac khong chao hoi ma da ghi nhd trong long thi do 1a
ngudi dé bi ton thuong, khao khat dugc nguoi khac ton trong. Nhiéu ngu’m
hay dam tiéu thiéu sot hay chd bt tai ctia l1anh dao thi d6 1 loai ngudi mudn
choi troi, cudp dia vi nguoi khac.

9. C6 mot s6 nguoi tranh né mot sé van dé khong bao gid ndi dén thi chimg
t6 ho ¢6 an dich gi vé van dé d6 hay 1a c6 ham muén manh liét van dé d6. Vi
du nhu ham mudn manh liét vé tién bac, quyén luc hay tinh duc chang han.
Ho rat sg nguoi khac biét, nén hay lang tranh khong néi dén dé che giau noi
tam thuc su cua ho.

10. Néi véi anh vé viéc gia dinh thi phan 16m 1a nguoi khong nam duoc y
nghi thyc su ciia anh. Khi méi giao tlep, ho thudng noi v€ nhing viée thong
thudng trong gia dinh biéu thi ho mudn tim hiéu thyc luc cta anh, tham do ¥
dd thuc su cua anh. Phai d6i pho can than hang nguoi nay.

Ching t61 goi nhitng phuong phap ké trén 1a thuat theo gio bat bong, bat
nguon tu phuong phap xem gi6 biét mua van ton tai dung sai nhat dinh. De
giam thiéu dung sai, bat duoc ding bong thi khong phal 1a viéc co thé viét
may dong nay da mo ta duoc, khong phai 1a viéc don gian. Thuong xuyén
quan sat 101 no1 va hanh vi nhitng nguo1 xung quanh, phan tich ndi tdm cua
ho thi méi thanh chuyén gia mo do tam 1y, giam thiéu sai 1am, theo gi6 bat
bong dat dén canh gidi tir cai nho tGi cai 16n.

4. Thuat tham nhap nghich hudéng

Céo tron nguoi di san gap mot tidu phu bén xin che gidu cho. Tiéu phu bao
c4o tron vao trong léu clia 6ng ta. Chang bao lau thi nguoi di san dén hoi tiéu
phu ¢ thay con cdo chay ngang hay khong. Tiéu phu mém thi noéi khong
thay, tay thi ra dau chi chd tron cua cdo. Nhung ngudi di san khong chi y
dén tay ra dau cua ngudi tiéu

phu ma lai tin 101 né1 cua ong ta. Cao thay nguoi di san da bo di ben chui ra
khoi 1€u toan bo di khong 161 cam on. Ti€u phu ben trach cdo rang: " Tao da
clru mang may ma sao may khong cam on mdt cau”. Cao dap lai rang: "Néu



nhu tay ong ra dau khop véi 101 6ng noi thi t61 cdm on 6ng"

Céo thay tiéu phu to ra c6 10ng tot gitip d& song van khong mé mudi. Poi véi
nhirng ngudi miéng ndi diéu tét lanh ma thuc té lai toan ham hai anh thi c¢6
mot phuong phéap doi pho rat hay: giai thich ngugc lai biu hién bén ngoai
ctia ho thi 1ap ttrc vach tran muu mo caa ho. Tu duy nguoc lai gitip anh nhan
thay phan dién cta nguoi do ra ve lam vi€e thién ma néu ai nhin chinh dién
thi khong thé nao nam bat dugc thuc tim cua ho. Nho vay s€ tranh khoi
khinh suat tin nguoi.

Trong cudc song khong thiéu nhitng truong hop nhu sau: Mot thiéu nit xinh
dep ma khong tim dugc mot nguoi chong tir té, két qua sudt doi am dam the
lrong. Ching ta thuong nghe mot s6 thiéu nit noi rang: "T6i khong can biét
anh ta 13 ai, chi can anh ta tot v6i toi 1 duge" Trong 101 ndi nay qua co chit
muli vi cay chua, dong thoi cling minh chting ho hy vong tim duoc mot nguoi
chéng tHt. Nhung c6 thé nhin théy r0 bo mat dep de€, tao nha cua chang trudc
khi cuéi thay rd bo mit that cua chang thi qua 1a cac ¢6 nwong can phai cht
y.

Nhiing chang trai cang lich sy tao nha trong ngoén tir c6 thé sé 1a ngudi chong
nho nhat.

Pao 1y rat don gian va rat khé thyc hién dugc 1a ching c6 nuong thuong chi
thdy mot mit ciia van dé ma bo qua mit khac. Noi vé cac chang trai an noi 1é
phep, tao nha thi noi chung vo tinh cac nang rat coi trong diém nay, rat thich
boi vi ho blet rang nguol nay co tri thire, tinh thong dao ly, sau nay trong
cudc song tat c¢o thé nho

ciy dugc Suy doan nay vé goc do nao d6 1a dung. Nhung néu dimg sang mot
goc do khac ma nhin thi sao? Uu diém nay cta chung chinh lai la khuyét
diém boi vi loai dan 6ng nay khong nhiing tinh cam tinh te ma dbi véi bat ky
viéc ndo bat ky lae nao cling tinh té. Vi du ho c6 thé yéu cau nang mic chiéc
40 nay ma khong mit chiéc o khac. Ho c6 thé khac sau trong 1ong mot cau
nang vo tinh néi hodc phan tich ti mi cau néi vo tinh d6. Ho ¢6 thé budn
phién mot minh khi vo tham gia mét budi da hoi do co quan t6 churc, thim
chi ¢6 thé ndi tran 16i dinh. Ho ¢6 thé theo quan mém thim my ctia ho nén
budc vo phai mua rém cira mau xanh da trdi. Nhu vay 13 vo chong tranh cii
sudt ngay boi vi anh chong mudn can thiép vao bat ky cong viéc nho nhat
nao trong gia dinh. Séng v6i mot nguoi dan 6ng nhu thé thi r6 rang vo chong
hay mau thuin d4u khau véi nhau. Trong cac vu an li hon khong it truong
hop 12 do vo khong con thé nao chiu dung duoc tinh tin man cta chong ma



phai li hon.

2. Nhiing chang trai qua chai chudt c6 kha nang 13 nguoi co dong co tu ti ty
lg1, xem thuong xu hudng cua phu ntr.

Mot sd chang trai qua chai chudt 12 mot loai tu yéu minh b1 vi ho qua yéu
ban than ho, cho nén khong con thi gid va tim hon yeu nguoi khac, tham chi
ca vo1 vg. Co mot ba vo muoi phan phong luu da dén tu01 trung nién noi voi
t6i rang, chong ba ta rat phong do vira biét chon mua quan 4o, vira biét an
mac nhung lai khong chuat nhiét tinh véi vo con. To1 quen biét chong ba ta
ben ¢c6 mot 101 n61 vo1 anh ta nira dua nira that rﬁng: "Vo cau vira dep vura
hién, cau yéu vo 1am phai khong?” Anh ta mim cudi dap lai rang: "T6i yéu
t01 con chua du nira 1a". Anh ta noi that nhu vay d6. Ngay thuong to1 cha y
moi ngudi trd chuyén ha hé vé vo vé con thi anh ta than nhién ngdi im  khong
mot cau gop chuyén. Loai dan ong nay chai chudt khong phai chi vi dé hap
dan nit giéi ma c6 kha ning con 1a vi 1ong tu méin ban than.

3. Nhirng chang trai qua cham soc nir gioi khong biét chirng sau khi két hon
lai Ia nhiing ngudi chong doc doan ba quyén.

Vé van dé nay, thoi gian rat quan trong. Trudc khi 12 vo chong va sau khi da
thanh vo chong thi thoi gian di can d6i chang thanh hai con nguoi - nguoi
yéu va nguoi chong. Chung ta khong thé ndi mot cach don gian loai dan ong
nay 1a nhitng vua ltra. Nhung sy 4n can cta chang doi véi nang, chiéu
chudng, cham bam thi dich thuc da dung mot thu doan ban nang dé dat dén
muc dich. Vay thi sau khi nén vg nén chéng, thai do cua chung s€ theo thoi
gian dan dan thay doi tham chi thai do an can khi xua d3 tan bién thanh may
khoi. Cai con lai tham chi cai thay thé cho su an can d6 1a "chu nghia

dai nam ti" chuyén quyén ddc doan. BPong co nao két qua nay, do la di€u tat
nhién.

4. Nhiing chang trai thich pho truong ban than thuong cé long hu vinh cuc
manh.

Co khong it nhirng chang trai dung trudc mat d6i tuong thuong khong chiu
im lang ma luén mém khoa truong ban than nao la t6t nghiép & truong dai
hoc danh tiéng nao do, nao 1a cong tac tai mot co quan nao d6 lwong bong
hang thang 3000 nhan dan t&, nao la dong su ca ngoi tai nang tri tué nhu thé
nao. Tét ca déu thoi phong cao 1én tan chin tAng may, ma vang hao quang
nay lai thuong 16 khi c6 mat cac nang nén cac nang boi phan cam phuc va
hét 1ong tu hao vi c6 mot ban trai nhu thé. Ky thuc, loai thanh nién ba hoa



nay co thé chi 1a cong dan hang ba dang thuong. Long hu vinh cta ho rat
manh, long tu ton vo han, tinh cam rat khong 6n dinh. Loai c4 tinh nay trong
tam 1y hoc goi 1a tinh cach histery. loai ngudi ndy do trong 10ng ty ti, tréng
rong, bat luc cho nén ho 1am ra vé hao hung, dung ngdn tir dé lira ddi minh
Itra d6i nguoi, thé thi 1am sao c6 thé that 1ong quan tAm ngudi khac duoc.

5. Nhiing chang trai giai thich dai dong khi c6 khuyét diem 1a loai nguoi sau
khi két hon s€ hay cai nhau vai vo.

Khi dén hen cham hodc 15 phat hodc nira gior thi chang giai thich di giai
thich lai nguyén nhan dén cham. Loai ngudi nay khong c6 kha nang nhan
khuyét diém. Nguoi c6 khuyét diém thuong c6 hai loai phan Gmg. Mot loai 1a
1ap tic xin 161, mot loai 1a giai thich thanh minh. Loai nguoi tht nhat 1a
nguoi boc truc, biét thong cam ngudi khac. Loai nguoi thit hai thi twong doi
tu ti, thuong hanh dong theo kiéu 1ay minh 1am trung tAm, rat sg nguoi khac
phé binh cho nén khong dé dang nhan khuyét diém ma tréi lai lai thuong do
16i cho nguoi khac. Nhitng nguoi khong ty hiéu minh thi 1am sao c6 thé hiéu
vo? Hon nita sinh hoat gia dinh khong thé khong phat sinh mau thudn 1a diéu
tat nhién. Nhung néu chang luc nao cling khong chiu nhan 16i, luon ludén
trach vg, ca tinh nhu thé 1am sao gia dinh co thé hoa binh an vui dugc?

Phuong phép tan cong tryc di¢n tim hiéu tam ly d6i phuong bang cach gia
tang ap lyc thi lai d& ddn dén d6i khang va mat nhiéu sirc lyc. Con phuong
phap tham nhap nghich hudng thi c¢6 wu diém khong hao tén sirc Iyc lam,
nhung phuong phap do cung c¢6 nhuoc diém. Nguoi dung phu:cmg phap nay
thuong sa vao tdm ly "cai gi cung nghi dén mat xau dé bi ngudi ta cho 13 "keé
lay 1ong tiéu nhan do bung nguoi quan ti".



K¢ 19. ké nim dang chudi

Lam sao dat miii nguoi ta?

Trong doi sdng, rat nhiéu d6 dung hang ngay c6 chudi dé tién st dung.
Trong khoa hoc quan h¢ nhan tinh thi viéc tim kiém chuoi, ché tao chudi chu
yéu la dé khdng ché nguoi khac phuc vu cho minh, nghe theo diéu khién ctia
minbh.

Mbi nguoi déu c6 nhuoc diém. Loi dung tdt cac nhuogc diém nay tuc la nam
dugc dang chudi. Poi vai nguoi nong nay co thé dung phuong phap kich
tudng, ca phong thai so thich ctia ho ciing c6 thé dung 1am chia khoa dé mo
ctra duc vong ctia ho. Chi can dung cai anh ta thich nhat hay hiiy ky nhat cua
anh ta dé dan du hay da kich thi nhat dinh anh ta mic cau, bi anh nim déng
chudi. Piéu tham kin nhu dn héi 1, 1am viéc toi 16i ma ta biét thi ¢ thé dung
dé khong ché ho. Trong dam phan, tranh cir tranh gianh quyén loi thi nam
duoc dang chudi doi phuong 1a phuong phap co6 hiéu qua vo song.

Ngoai ra c6 mot s6 chudi xuat hién ngau nhién nhu 1§ 161 trong lac tranh
bién, anh phai 1ap tirc nam 1dy manh da manh truy. Néu nhu khong tim duoc
dang chudi hay d6i phuong khong dé 16 chudi thi cé thé phat huy sang kién,
ché tao ra chudi an vao cho dbi phuong.

Chung ta phai hoc khon doi diéu: giita ban bé ma tho 16 chan tudng 14 rat
nguy hiém boi vi khong co6 gi bao dam khong c6 ngay ban tr¢ thanh thu. Cho
nén trong giao té khi két giao bang httu can phai than trong va xay dung
thanh lty tu bao v¢, tranh khong dé cho dbi phuong nam dugce dang chudi
tré thanh ké bi ddi phuong khéng ché.

Cudp dao cudp can dao, khong ché ngudi phai nam dang chuoi

Tho1 Han, Chu Bac Véq 1a con nha v6 tudng sau dugc diéy chuyén 1lam quan
van ¢ dia phuong da biét dung thu doan tinh vi, khong ché duoc cac the luc
den ¢ dia phuong, duoc nguoi doi hét 101 ca tung.

Vung Truong Ling c6 mot nguoi tén 1a Thugng Phuong Cam dong ddi
cuong hao dia phuong, luc tré da timg hiép dam vo ngudi ta bi nguoi ta
chém thanh seo & m4. Tén ac 6n dang 1& phai bi tring tri nhung bdi vi nd hbi
16 rat nhiéu cho quan lai, cho nén khong bi bat xét xtr trai lai lai duoc bo
nhiém lam quan dén chirc Thu Gy. Sau khi Chu Béc dén cai trj vung nay co
nguoi to cao viée nay voi ong. Chu Bac cam thay sao lai co thé dé nhu thé



duge 6ng ben gap Thugng Phuong Cam. Thuong Phuong Cam hoi hop lo au
danh héu mang vac mat dén hau Chu Bac. Chu Bac quan sat ti mi guwong mat
Thu:ong Phuong Cam, qua nhién thay c6 vét seo do. Ong bén dudi ta hiru ra
ngoai, gia vo hét stc quan tam hoi Thuong Phuong Cam vi sao ¢6 seo trén
mat. Thuong Phuong Cam biét Chu Bac d& nam rd tinh hinh ciia y. Y bén
khau dau nhu gia gao lay Chu Bac trinh bay toan b0 su that, khong dam
ngémg dau 1én, mot muc van nai khan thiét: “Xin dai nhan tha toi, tir nay vé
sau tiéu nhan khong dam lam diéu thuong luan bai 1y nhu thé nita". Chu Bac
d6t nhién cudi to ndi rang: "Ké dai trugng phu vén ciing kho 10ng trach khoi
chuyén nhu vay. Ta muén rira nhuc cho anh, cho anh co hoi dodi cong chudc
toi,

anh c6 thé 1am dugc hay khong Chu Béc ra 1énh Thuong Phuong Cam
khong dugc tiét 16 cudc noéi chuyén hom nay voi bat ky ai va giao cho y ghi
chép lai 161 no1, viéc lam cua cac quan lai khac bao cdo voi Chu Bac. Tu
nhién Thuong Phuong Cam tré thanh tay sai, tai mat than tin cia Chu Bac.
Tu sau khi dugc Chu Bac tha to1 va trong dung, Thuong Phuong Cam khéc
cot ghi xuwong. Khong bao 1au sau ong di giup Chu Béac pha dugc nhimng 6
trom cudp 16n, cong tac vo cung dac luc. Chu Bac thing ong 1én huyén 1énh
huyén Lién Thu.

1.Cué6p dao thi phai cudp can dao, khong ché ngudi phai nim
dang chuoi.

Ke tri gia khi phat hién nhuoc diém nguoi khac khong bao gio bo qua, nérq
chac nhuge diém do cho minh sur dung. Phuong phap nay co thé str dung dé
khong ché thudc ha.

Quay tré lai chuyén Chu Bac. Sau mot thdi gian bong dot nhién Chu Bac goi
nguoi cong tao nam xua da nhan hdi 16 cua Thuong Phuong Cam dén, méng
mot tran nén than, dua giéy bt ra bat ké khai toan bd cac vu héi 10 cua ong
ta. Vi cong tao nay khiép so bén ké khai ti mi tat ca cac vu an hdi 16. Do
Thuong Phuong Cam da

béo c4o cho Chu Bac viéc 4n hoi 16 ciia dng cong tao nay cho nén xem qua
ban kiém diém biét ngay la ké khai day du ti 16i Chu Bac noi rang "Tu nay
vé sau ong nén tu chmh nghe theo 101 ta. Phai stra 61‘01 thanh nguoi t6t khong
duoc lam bay nira". Noi xong bén rut dao ra. Ong cong tao thay Chu Bac rut
dao, so qué hai gbi khuy xudng lay nhu té sao van xin: "Xin dai nhin tha
mang. Xin dai nhan tha mang!". Chi thay Chu Bac vung dao chém lia lia ban



kiém diém thanh gidy vun, ném vao sot rac. Tur do vé sau vi cong tao nay luc
nao ciing run cam cap cam dau lam viéc hau ha Chu Bac.

2. Bin lén

Nam 1976, trong cudc téng tuyén cu 6 My, dang Cong hoa dé ct Fotter,
dang Dan chu dé cu Catter va Edward Kenedy ra tranh cu.

Edward Kenedy dua vao thanh thé dai gia toc tai phiét va danh tiéng cua hai
ong anh da hy sinh vi nuéc My, lai c6 kinh nghiém lam thugng nghi si nhi€u
nam cho nén viéc doat chiéc ghé tong thong dé nhu tho tay vao ti lay do
vat.

Catter 1a mot chu dién trong lac, dd 1am thong doc bang, nhung xem ra
khong phai d6i th ciia Kenedy. Catter nhin thay khong co hy vong tranh
chap bang thyc luc bén toan tinh dung muu ké. By gio nhan dan My con
chua ngudi vy Water gate vao trong gia dinh Kenedy c6 nhiéu viéc khong
hay xay ra. Cho nén Catter nam lay nhuoc diém nay mo& mot loat chién dich
tan cong nhu:ng hanh dong cua John Kenedy da qua cd. Trong s6 nhiing hanh
dong d6 thi viéc tong théng Kenedy da biét Am muu cia tinh bao trung wong
muu sat cac lanh tu nudce ngoai ma khong can thi¢p, bi Catter phé phan la
tong thitg Kenedy dung ngu’0'1 khong ding, tham chi con mot phu nir tén 1a
Helena cong khai tuyén bé véi béo chi 1a dd ngu véi Kenedy. Roi lai con 16
ra mot thi linh x4 hoi den ra tuyén bd da giup cho Kenedy thang cir nhu thé
nao. Muc dich cua nhirng hoat dong tuyén truyen nay nham boi nho gia dinh
Kenedy, nim nhuogc diém ra strc thoi phong dé dat dén muc dich da kich.
Duéi lan

mua dan cong kich nhu thé qua nhién Edward Kenedy khong chiu dung noi
khong thé khong tuyén bd rat lui khong tranh cir va Catter dac cir 16n ngdi
tong thong. Nam 1980, Edward Kenedy va Catter lai tai chién tranh hung
mot 1an nita gianh 1ay danh vi tng ctr vién tong théng cua dang Dan chu.
Luc nay Catter dang 13 tong thong duong nhiém, biét khong thé dung lai
sach lugc nam 1976 nita boi vi nhitng chuyén cii rich mbc meo d6 khong
lam cho dan chung My hting thu nira. Cho nén Catter ben xui cac ky gia néu
1én su kién Koputian ching minh Edward Kenedy thay c6 ban gai chét dudi
ma khong ctru. Dt ra ciu hoi mot con nguoi nhu thé ma noéi 1 ¢ khi chat
lanh tu u? Cong kich manh liét khién cho Edward Kenedy lai that bai dudi
tay Catter 1an tht hai.

Cho nén ngudi ta cho rang Catter so di hai 1an danh bai Edward Kenedy 1a vi



giodi cong kich nhuoc diém d6i phuong, dic biét gioi loi dung dan tinh tuy
tinh thé ma khong thay doi noi dung cong kich. Nhung vi nim 1980, Catter
qua quan tam da kich ngudi dong dang khong con strc luc dau chu ¥ dén
Reagan cuia dang Cong hoa, khong tim ra dugc nhugc diém chi mang cua
Reagan, cho nén cudi cung bai tran lui vé vuon trong lac. Nhuoc diém cua
d6i thil canh tranh c6 khi ai ai ciing biét c6 khi an tang khong boc 10. Dung
nhugc diém ai ai ciing biét hiéu qua khong 16n bang dung nhuge diém an
lang bi phoi bay hay nhiing tu liéu du luan quan chiing. Nhung nhiing an
tinh ciing nhu du luan quan ching twong ddi kho nam duoc tu liu, lam
khong tot ¢ khi bi kién ra toa cho nén ngudi c6 tri hay ngudi c6 thé manh
thuong coi trong canh tranh truc dién chir khong tung tin bia dat hay ban 1én.

Phuong phdp moi moc an tinh cua ngudi khac nhu sau:

C6 thé dung cung mot cai chudi ma khong ché dugc déi phuong nhicu lan.
MGt khi bi mat ma anh bi€t da cong khai hoa thi s€ vo 16 ra nén doi thu
khong con s¢ anh nira.

Vi du nhu ba vo khong biét mot bi mat 1on cua ong chéng nhu anh ta trudc
day da yéu mot c6 gai khac, da sinh con vo1 ¢6 ta ma anh ta khong thira
nhan. Tuy biét rd bi mat ndy nhung van chua cach nao sir dung lam nhuoc
diém cua anh ta, vi con chua xac dinh dugc tén tudi cua cd gai va dra con
d6. Bay gio ta hay gia dinh tén ¢6 gai la Hoa, té€n dira con 1a Mai. Khi anh ta
dang cao giong thao thao bt tuyét tranh luan voi anh, anh dung khau khi
binh tinh dot nhién héi anh ta: "T61 bSng nhién nhé ra mot viéc, gan ddy anh
c6 gap c6 Hoa hay khong?” Nay anh néi ra viéc bi mat nay ma ngay ngu’cn
vo ciing khong biét hay c6 phong thanh thi ciing khong biét tén ¢6 gai khién:
cho anh ta sling s0, 1ap tirc khong no6i1 nén 1oi. Nhl:rng nguoi xung quanh
khong 16 cau chuyén thi cling khong biét anh noi chuyén gi. Thé 14 anh d4 st
dung dugc nhuge diém cua ('101 phuong roi, d3 nam duogc chudi dé chién
thang d6i phuong. Nhung néu anh tlep tuc hoi thém nira, m¢ bi mat cua anh
ta, tt nhién anh ta s& nong nhu kién rang trong chao, khong tranh luan va
nhe nhang néi nho rang: "0, 0... viéc ndy ha tat phai néi & day". Vé sau anh
nhiéu 1an dan c6 Hoa ra dé khéng ché anh ta. Chi dén khi nao anh noi dén
tén c6 Hoa ma anh ta chua kinh hoang thi s& dua tén Mai ra thi anh ta dan
dan hiéu rd sy loi hai cua anh. D6 lai 1a mét chiéu nita cua ké nim déng
chuoi.

Tom lai khi st dyng nhuoc diém cia doi phuong lam chudi thi nhat dinh
khong dugc cong bod nhugc diém cua doi phuong triroc cdng chung. Anh chi
c6 thé dung 101 1€ khéo 1éo nhac qua thoi thi da c¢6 thé ndm chac dang chudi.



khién anh ta khong dam tu minh hay hoai thé dién ctia minh. Mdi lan tranh
cai tat anh ta déu phai gio co trang xin hang.

3. Lo duoi ho ly tinh

Moi ngudi déu mudn che gidu nhuoc diém va cai xau cua minh. Con nhing
ngudi giao hoat thanh tinh kho long nam dugc chudi cia ho. Nhung vo quit
day c6 mong tay nhon, du cho gido quyét nhu ho ly tinh cling c6 khi phai 16
dudi. Xin gidi thiéu may phuong phap dé 16i dudi ho ly tinh ra.

1. PBa thao kinh xa, Itra cho mé mié¢ng, dung phuong phép de doa.

boi Buong c6 mot vién quan huyén tén la Vuong H6 1én 1at nhan héi 10.
Céc vién nha lai ciing bat chudc an hoi 10, ba tinh kéu oan dong trot, kho
khong thé chiu duge. Co mot lan Vuong Ho biét quan trén sap xubng diéu
tra dan tinh, klem tra quan lai nén lo cho chiéc mii 6 sa trén dau khong gir
duoc. Trong sO cong van dang phé duyét, Vuong H6 tinh co thay mot tap
c4o trang to giac vién chu ba an héi 16 trong long lai cang lo lang bat an.
Trong khi lo lang, Vuong Ho bat gidc viét mot chit An 1én mdt cdo trang.
"Nhi tuy da thao ngé di kinh xa" (Nguoi da thao ma ta da kinh xa) bde 10 su
lo lang mot

khi chu ba b1 cdo giac thi lién luy dén ban than. D6 13 da thao kinh xa. Khi
anh vo tinh da thao kinh xa thi d4i thu s& canh giac phong bi. Con khi anh ¢b
y da thao kinh xa thi s& khién cho d6i phuong kinh hoang phai dap tng yéu
cau cua anh. Ban cdo trang vién chu ba 1a do vién quan thanh tra no ¢ y cho
ngudi dem dén cho Vuong Ho dé da thao kinh xa khién cho Vuong Ho phai
lo so hoang mang, cudi cung phai thtra nhan toi hi 10.

C6 mot s6 quan toa gioi sir dung phuong phap da thao kinh xa, oy dua ra
mot chut su viée dd biét khién cho tdi pham tudng rang quan toa da nam
duoc toan bo toi chirng bén ting budc timg budce khai tdi 16i.

2. Nhir ran ra khoi hang cho sa vao bay.

Ham ¥ ctia phuong phap nay 1a khi anh d3 nim du ching ctr dé ché phuc ddi
phuong nhung vi thoi co nén khong thé dua ra ma phai ding mot s bién
phap dé nhir cho ddi phuong vao thoi co hay hoan canh thich hop, sau d6
m&i danh d6. Then chét cia phuong phap ndy & mot cht "nhi". Co hai cach

" L1

nhu".

Mot la vé thoi co va hoan canh. Lic nao nhir, nhir ting budc ting budc dén



mirc do ndo, moi nhir thich _hop hay khong thich hop. Tat ca nhiing diéu d6
déu phai suy nghi can k& vé thoi co va hoan canh, néu nhir qua gap hay qué
cham dé khong c6 két qua.

Hai 14 nhtr mét cach khéo 1éo tu nhién. Nhtr 1a khién cho d6i phuong di theo
con duong ma anh mudn. Ngudi nhir phai kin dao, khong dé 16 chat ndo cho
d6i phuong biét 1a anh nhtr, ddn dat d6i phuong timg budc timg budc dén
gf?m muc tiéu anh du dinh.

Vi du ¢6 mdt sinh vién cé khach dén nha, nguoi cha bao anh ta ra ctra hang
mua madt chai rugu Mao Dai. Anh ta mua phai rugu rom. Nguoi cha 6m chai
ruou rom trong long ra ctra hang do bao chu hi¢u dua ra mgt chai Mao bai.
Nguo1 cha xem can than 13 rugu Mao Dai that bén 1am bam: "Chao 6i, nim
nay nhiéu rugu Mao Dai rom qua!". Chi hiéu bén bao: "6ng yén tim cira
hi¢u to1 tuyét doi khong c6 rugu Mao Pai rom". Nguoi cha lai than tho rﬁng:
"Chui cha, tuan trudc to6i mua trong siéu thi mot binh thi chu cira hang ciing
n6i tuyét doi khong c6 ruou rom. Nao ngd mang vé md ra méi biét 1a rugu
cao luong chi dang gia mot dong ma thoéi'. Chu hiéu noi: “Ong di tim lai chu
ctra hang d6 bao ho". Ngudi cha 1am bo nhin nho bao rang: "Mua vé may
ngay sau mo ra maoi phat hién 1a rugu rom liéu nguoi ta c6 cong nhan hay
khong?” Chu hiéu chi gido rang: “Ong dén bao véi Cuc Cong thuong
nghi¢p, 1am rugu rom phai di tu, liéu ho khong so hay sao? Nguoi cha thiy
thoi co da dén bén vy tay goi nguoi con nap ¢ bén ngoai vao va dua trai
ruou rém trong 10ng ra va noi: "Tét 1am, vay ong xem chai ruou nay con toi
mua cua ong bay gio lam thé nao day? Chu hi¢u ng6 ra mot luc r01 ap ung
no6i rang: "Ai da, ai da.. xin 16i ! xin 161! Tbi tra lai tién cho 6ng".

3. C6 ¥ vo ly 1am cho ddi phuong 16 tay, dung phuong phép kich tudng.

Mot qua phu triéu pht bt nhan tinh véi mot chang trai tré nhiéu nam. Chang
trai tré¢ khong chiu dung dugce nita sy mua ban xac thit béng kim tién bén bat
b0 v&i mot ¢d gai tré. Qua phu cam han 13p muu ham hai chang trai. Mgt
hém ba ta moi chang trai dén biét thy qua dém véi ba. Chang trai khong dap
tmg. Qua phu bén kién chang trai vé toi cudng dam.

Quan toa hoi: "Bi cao, anh cudng dam ba ta phai khong? Chang trai dap: "Co
cudng dam". quan toa lai hoi: "Cudng dam bao nhiu lan Chang trai bén lam
ra vé thanh khan, an nin dap lai rang: "Chi c6 mot lan, xin quan toa niém
tinh t6i 1an dau tién pham t01 ma xtr nhe cho”.

Vira nghe cdu ndy ba qua phu hét 16n rang: "Hai ching t6i chung séng di 1au



nam, anh ta cudng dam t61 hon may tram lan".

Thé 1a khong danh ma khai, ba qua phu di 16 tay thong dam chir khong phai
cudng dam. Chang trai dugc xur v0 to1 va tu do thoat khoi tay ba qua phuy, 1ap
gia dinh v&i o bo tré.

4. Chi€u s¢ thich, thoa man duc vong, d01 mii canh chu6n

Tuc ngit c6 cu: Néu cho anh ta du day thing, cudi cung anh ta s€ ty treo co
Ién xa nha. Tao co hoi cho anh ta, anh ta s€ tu chudc 1ay hau qua. Anh ta
ludn ludn boc 16 ra nhirng yéu té ma ta c¢6 thé dua anh ta dén chd chét.

Mot 6ng quan mai nhdm chue, trong nha c6 vo con day t& hau ha, bén ngoai
c6 cac thay lai quan hau bua vay. Tat ca nhitng ngudi nay ai cling mubn tim
co hoi tham nhap nha quan. Mgt khi c6 k€ hé chui qua duge ho ben nhao
nhao ua Ién chop léy thoi co. Néu quan thich tién thi ho kiém tién ma nop.
Néu quan thich gai thi ho san lung my nir cho quan. Noi tom lai, chiéu quan
tram phan tram ngam nam chudi quan 16n. Khi quan lon héi han thi d& muén
r0i, d bi chung nam dang chudi, bi chiing khéng ché. Céac chiéu s6 nay cho
ta thao tiing dugc nhan tinh, chiém lay chu dong thi nhiéu lan phai sir dung
phdi hop nhiéu ki xao. Tinh truong qua 1a cudc chién tranh da

phuong.
4. Khong c6 chudi thi tao ra chudi

Thap ky 30, Vuong Gia Liét lam tu 1énh quan doan 25 kiém chu tich tinh
Qui Chau vé danh nghia phuc ting Tuong Gidi Thach, thuc té doc chiém ba
quyén Qui Chau khéng cho ngudi ciia Tuéng Gidi Thach xdm nhap. Tuong
Gi6i Thach da dung mot s6 bién phap dé khong ché Qui Chau, diéu dong
Vuong Chia Kiét ra khoi Qui Chau cat vdy canh cta ho Vuong. Nhung
Vuong Gia Kiét khong phai ké bat tai tim thudng, bat cir thé nao cling
khong chiu roi hang 6 Quy Chau. Tudng Gidi Thach bén bay muu diéu ho ly
son. Mot hom thang 5 nam 1935, Tudng Gidi Thach dén Vii Han goi ¥
Truong Hoc Luong gitp thuc hién ké nay. Hom sau Tudng Giéi Thach dap
may bay dén Qui Duong thu pht Qui Chau. Truong Hoc Luong ciling dap
chuyén co ciia minh thap thing Tudéng Giéi Thach dén Qui Duong. Sau khi
dén Qui Duong, Tudng Gidi Thach néi cuing Truong Hoc Luong dén Qui
Duong du ngoan. Hom sau thi Tuwong Gi61 Thach va

Truong Hoc Luong tro vé Vil Han, Vuong Gia Kiét mang cac tuéng linh ra
san bay tién biét. Po1 cho sau khi may bay Tudéng Gidi Thach cat canh o1,



Truong Hoc Luon néi v6i Vuong Gia Kiét rang: "Lao Vuong ndy, anh chua
bao gid ngdi may bay do toi tu 1ai ca. Lén may bay di, ti s& cho anh chiém
ngudng vé dep Qui Duong tir trén cao roi dua anh tré xudng dat ngay".
Vuong Gia Ki€t hoan toan khong phong bi ben budc 1€n may bay. May bay
cat canh bay thang vé phia bac. Vuong Gia Kiét biét minh mac Iira réi nhung
khong con cach gi khac. Sau d6, Tuéng Gidi Thach tuyén bd Vuong Gia
Kiét chdng cong ra 1énh quan ddi trung wong vao tiép quan Quy Chau. S