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LOI GIOI THIEU

Tép sach nho “Tai chinh danh cho nhiing nha quan 1y khong chuyén” nay cia NXB McGrau-Hill 1a
mot kim chi nam quy bau giup nhirng nha quan ly khong chuyén nghiép vé tai chinh, déc biét cho
nhirng ngud1 chu doanh nghi¢p, nam bat dugc nhiing diém cot 16i trong nhitng van dé quan trj tai
chinh, ¥ thirc va hiéu biét hon nhitng van dé then chdt, biét danh gia chinh xac hon nhitng tin hiéu tich
cuc, cling nhu nhitng tin hiéu dang ngd, biét dit cau hoi, im toi va quan trong hon: biét cach ty di tim
cau tra 161 cho minh cho nhirng cau hoi quan trong dugc dat ra.

Ban can hiéu dugc nhirng thuat nglr va cong cu chuyén mon, biét ké toan vién va kiém toan vién
lam gi, biét theo ddi dong tién mit nhu thé ndo - mot van dé séng con trong kinh doanh; doc cac bao
céo tai chinh, cac ban can d6i tai chmh, hiéu biét vé chinh sach quan ly hang luu kho, cach lap du
toan, cit giam chi phi, biét cac “meo” can thiét dé xr 1y nhirng Van dé phue tap, hiéu dugc nhitng cach
lam dé dai cta nguo1 quan ly bén dudi, nhan ra nhirmg van dé tiém an, van van va van van.. . Cuén
sach 1am cho ban nim bat nhitng van dé dé& dang, 1am cho ban tu tin, quyét tim va chuyén nghlep hon,
nang cao nang luc va hiéu qua quan 1y.

Kinh doanh khong phai la mo mong hay theo cam tinh, ma phai chuyén nghiép. Pé ¢6 thé canh
tranh, ton tai va phat trién trong mot thé gidi khong nging canh tranh, trén san nha ciing nhu trén thi
truong thé giéi, nhitng nha kinh doanh, cac chi doanh nghiép, phai c6 nhiing kién thirc co ban vé
nhirng quy luat then chot tai chinh chi phdi sy hoat dong ctia cac cong ty. Ban khong thé trao hét cho ai
trach nhiém va nhiém vu dé lam thay cho ban, ma chinh ban phai biét cach tir hoc hoi dé 1am chu lay
no.

Cudn sach quy bau ndy gitp ban thyc hién nhirng diéu d6. Ban c6 thé doc no trén dudng di lam,
trong gio' giai lao, nghi trua, hay trén nhing chuyén di cong tic. Ban s& thdy minh gin b6 va sau sat

hon vé&i nhitng van dé then chdt cho sy sdng con cua cong ty. Va ban s& cam thiy virng tin hon khi doc
no.

TS. Nguyén Xuin Xanh



DE TRO THANH NGUOI AM HIEU VE TAI CHINH

Néu nhu nhitng con s0 1a bang chit cai cua thé gid1 kinh doanh, thi cac bdo cdo tai chinh va cac
khoan ngan sach chinh la nhirng cuon sach.

Pé co thé canh tranh trong thi trudng hom nay, doi héi ban phai co nhiing kién thirc co ban vé
nhitng khai niém then chot vé tai chinh va ké toan. Cuon sach nay s€ giup cung cap cho ban nhitng kién
thirc v€ tai chinh ma ban can c6 dé thanh cong trong cong viéc cua ban.

D6i v6i nhidu nha quan 1y, bao céo tai chinh va bang du toan ngan sach gidng nhu mot diéu huyén
bi. Néu cong viéc hang ngdy cua ban la lap ké hoach cho chién dich tiép thi hoic tuyen dung nhan vién
mdi, thi c6 thé ban khong mong mudn 1am dy toan ngan sach hang nim - hay doc hét cac bao céo tai
chinh ctia cong ty.

Nhung that ra ciing khong hoan toan 1a nhu thé.

Chi can mdt chut ¢ ging, ban ciing c6 thé trd thanh ngudi am hiéu vé tai chinh, C6 thé ban khong
no1 duoc thir ngdn ngir tai chinh mot cach tré1 chay, nhung ban cling ¢ thé hoc nd6 mot cach vira du dé
tu quan Iy cong viéc cua minh.

Bi quyét thianh cong 1a ban khong can phai hoc hét moi thir can phai biét vé tai chinh va ké toan.
Ban chi can hoc du dé biét cach dat cau hoi sao cho hop 1y ma thoi.

Quyén sach nay khong nham hudng dan ban tro thanh mdt nha quan 1y tai chinh hay mot ké toan
vién, ma n6 mang lai cho ban nhirng thong tin co ban dé gitip ban xay dung ky nang cho minh. Rét co
thé ban s& mudn mang né theo bén minh. N6 sé tién dung khi nao ban thy can phai phan tich xem tai
sao phong ban cta ban lai bdi chi ngan sach, hay dé biét tinh hinh hoat dong tai chinh cta cong ty ban
hiéu qua ra sao.

Quyén sach nay duoc chia 1am hai phan. Phan thir nhat trinh bay cac khai niém co ban vé ké toan
va bao cdo tai chinh. Phan thir hai vé qua trinh 1dp du to4dn ngan séach.

Ban khong nhét thiét phai doc quyén sach theo thir tu tir trude dén sau, nhung viéc doc nhu thé lai
rat hitu ich cho ban, dic biét khi ban chua quen v&i nganh tai chinh va ké toan. Mic du mdi chuong
duoc trinh bay doc 1ap, song mot sb thuat nglr va cum tr & chuong trudc lai duge mé rong thém trong
cac chuong sau.

Sau khi dd doc xong quyén sach, co thé ban sé thay c6 nhing dé tai ma ban quan tm va mudn blet
thém. Trong trudng hop do, ban co thé tim kiém & nhiéu ngudn dang san co. Ban c6 thé mua mot quyén

sach chuyén dé di sau hon vé dé tai do, hodc ciling co thé dang ky hoc mot 16p dém & mot trudng nao
do.

Du sao thi ban cling nén nhé rang, quyén sach nay chi 1a diém khoi dau cho cudc hanh trinh cua
ban nham danh gia va hiéu bi€t ve tinh hinh tai chinh, chir khong han biét bay nhiéu day la da du dau.



XEM LAI CAC THUAT NGU CO BAN

D6i v6i moi nguoi, cai tir Co (credit hay tin dung) khién dau 6c lién tuong dén mot dang tin dung
ma ban s€ khai thac vao mdt ngay nao do trong tuong lai hay la mot khoan tién dugc thé hién trong tai
khoan ngan hang cua ban khi ban gui tién.

Nhung d6i véi cac ké toan vién, tir Cé c6 mot ¥ nghia riéng. N6 13 tén goi clia cai cot nam bén tay
phai cua hé thong ké toan kép. Cot bén trai 1a ¢t ghi No (debit). Trong hé thong ké toan kép, cac
khoan No phai bang cac khoan Co.

Ban khong nhat thiét hodc ngay ca khong can phai hoc hay am hiéu vé hé thong ké toan kép. Nhung
s& hiru ich néu ban biét rang khi cc ké toan vién sir dung mot thudt ngir nhu No hay C6 thi ¢6 thé ho
khéng ndi dén cai diéu ma ban dang ngh.

Sau ddy 1a mot s6 nhirng thuit ngir thong dung trong tai chinh va ké toan dé gitip ban néi cung ngdn
nglt vo1 nhitng ngudi trong 1inh vyce tai chinh.

- Tai san No (4sset/liability): Mot tai san 1a mot ngudn vén ma cong ty s hiru. Mot khoan No 1a
mot nguon tién ma cong ty dang ng. Pit dai va may moc ma cong ty dang so hitu chinh 13 tai san, con
céc khoan ng nan chinh 13 No.

- Gia trj ghi so/gia thi truong (Book value/market value): Gia tri ghi s6 1a khoan tai san hay ng
thé hién trén cic bdo cdo tai chinh chinh thirc cua cong ty dya trén gia tri truGe day hay gia tri ban
dau. Gia thi truong 1a gia tri hién tai cta tai san hay ng. Trong hau hét cac truong hop, gia tri ghi so
khong bang vai gia thi truong,

- Tu li¢u san xuat (Capital goods): Tu liéu san xuat 12 nhirng may moéc, dung cu dugc su dung dé
san xuat ra nhirng hang héa khac. P6i véi nhiéu cong ty, viéc mua tu liéu san xuat 1a mot sy dau tu
quan trong.

- Su khau hao/trir dan (Depreciation/amortization): Su khiu hao 13 mdt co' ché phan bo gia tri cua
tai san hiru hinh, chang han may moc, trong sudt nién han st dung cua tai san. Sy trir dan 1a mét co ché
phan bo gia tri cua tai san vo hinh, chang han bang sang ché, trong sudt ni€én han sir dung cua tai san.

- Nam tai chinh (Fiscal year): La nam bao cao tai chinh ciia mot cong ty - vi du, tir ngay 1 thang
bay cho dén 30 thang sau (ndm sau). Trong hau hét cac truong hop, nam tai chinh khong trung voi nam
duong lich - tirc 1a tir 1 thang Giéng dén 31 thang murd1 hai.

- Bién loi nhudn (Profit margin): Ciing c6 thé goi la ty suat loi nhuan. Day 1a loi nhuan - 13 nhiing
gi ma cac chu cong ty con gilr lai sau khi da trir hét tat ca cac héa don ng - nhu 1a mdt ty 1€ phan tram
cua doanh thu (sales) hay thu nhap (revenue).

- Khoan phai thwkhoan phai tra (Receivables/payables): Nhirng khoan phai thu la s6 tién ma
nguo1 khac con ng cong ty, thuong vé hang hoa hay dich vu cong ty da cung cap. Nhitng khoan phai tra
13 s tién ma cong ty con no ngudi khac, bao gdm cac nha cung cap.

- Thu nhap/chi phi (Revenue/expenses): Thu nhip 1a khoan thu chay vao mot cong ty. N6 bao gom



doanh thu, 1gi tirc, va tién cho thué. Thuat ngit thu nhap, doanh thu, thu nhap (néi chung) (revenue,
sales, income) thuong duge su dung co thé thay doi cho nhau. Chi phi 1a nhirng khoan chi gan lién véi
mot giai doan cu thé, chang han nhu tinh theo thang. Chi phi 1a gid phai tra dé mua dugc mot tai san
nao do.

Danh sach trén chi 1a diém khoi dau. Néu mudn doc thém, ban nén theo cac go1 y sau:

Luén ddt cdu héi: Néu ban nghe nguoi khac str dung mot thudt ngir ma ban khéng hiéu, hiy yéu
cau ho giai thich.

Hay tw trang bi kién thirc: Ban cang biét nhiéu thi cang dé nim duoc van dé. Hiy doc cac sach
bao vé kinh doanh.

Hay ldp mét danh muc riéng: Khi bat gip cac thudt nglr moi, hiy ghi chiung bén 1é cua chuong
nay dé c6 thé sur dung khi can dén.

Hay cdi thi¢n kj niang kinh doanh bang cdch

mao rgng von tur ngir vé tai chinh cuia ban.



PUNG VOI SUY DPOAN

DOi voi nhimg ngudi ¢6 kién thirc khiém ton ve tai chinh, ho s& d& danh gid v6i nhimg thdng tin the
hién trong cac bao cao tai chinh. Trong mot s6 truong hop, nguoi ta lam nhitng danh gia nay sau khi
mdi doc qua cac con s6 va tinh toan ngay vai con s6 1oi nhuan ma thoi.

Tuy nhién, néu ban that sy mudn hiéu biét vé cac bao céo tai chinh, ban can phai dao sau hon vé
nhirng sb liéu thé hién trén trang bao cao d6. Hoc mot vai khai niém co ban vé ké toan cling httu ich,
nhung chi c6 nhitng kién thirc nay thoi thi ban khong thé nio trd thanh ngudi doc bao cao tai chinh mot
cach théng thao dugc. Dé tré thanh ngudi am hiéu, ban can phai to mo hon va phai theo ddi ki nhitng
con s6 ma ban dang nhin thay.

Khi doc cac bao cao tai chinh, ban c6 thé s& bat gip mot con sd hay xu thé khong thong thuong.
Thay vi chi thdy va dé né nam yén, ban can phai nghién ctru xa hon va dit ra cau hoi, chang han nhu:

Liéu day c6 thuc su 1a mot xu hudng, hay chi 14 két qua ciia mot su thay d6i nao dé trong quy trinh
ké toan? Tinh trang nay bat dau tir lic nao? Piéu gi di gy ra n6? Tinh trang ndy chi xay ra voi cong ty
ndy, hay ciing xay ra v&i cac ddi thi canh tranh?

Dé c6 mdt birc tranh day du vé nhirng gi dang dién ra, ban can phai dleu tra vé cong ty va nganh
nghé hoat dong ctia nod. Co nhleu ngudn gitp ban hiéu duoc, trong d6 ngudn dé thay nhat 1a bao cao
thuong nién ctia cong ty, bao gdm ca nhirng bao cdo tai chinh ciing nhu nhitng théng tin khac vé cac
muyc ti€u lau dai cua cong ty.

Ban cling can doc thém cac sach bao vé kinh doanh va chuyén nganh vi viéc nam dugc tiéu chuan
nganh ngh€ va cac quy trinh ké toan cuia mot nganh nghé 1a v6 cung quan trong.

Lay mot vi dy, trong tugng ban vira thira ké mot khoan tieén nhé va muon dau tu vao mdt nha xuat
ban tap chi. Ban yéu cau duoc xem bao cao thudong nién cta cong ty va bat dau doc cac bao céo tai
chinh.

Khi nhin vao bang can d6i ké toan - 1a mot trong nhitng bao cdo tai chinh chinh thirc cua cong ty -
ban bat dau thdy ngan ngai vé viéc du tu vao nha xuit ban, bai vi ban thdy trong bang can d6i ké toan
c6 mot s6 du no qua 16n. Ban dé y thay réng, phan 16n khoan ng nay 1a do khoan thu nhdp tra sau, mot
thudt nglr ma ban chua bao gid nghe thay Ban khong biét 16 n6 1a gi nhung lai cho rang nhu thé 1a
khong tot boi vi da 1a no thi e nao ciing xdu ca.

Tuy nhién, hoa ra nhitng suy doan cta ban vé thu nhdp tra sau khéng ding. Thuc ra, né thé hién
nhitng khoan dit mua tap chi da dugc tra trudc va do chinh 1a mot nguén thu nhap. Thu nhdp tra sau la
mot nghiép vu thong thudng trén cic béo céo tai chinh trong nganh xuat ban. S¢ di né thé hién ra thanh
mdt khoan no 13 vi nha xuat ban chua nhan dugc khoan thu nhap do béng vi¢c phat hanh tap chi theo
dinh ky trong tuong lai.

Sau day 1a mot s6 ngudn ma ban c6 thé tiép can trong khi tim hiéu cac thong tin vé bao céo tai
chinh.



Cac hiép hoi thwong mai: Hay xem ¢ thu vién tai dia phuong cta ban c6 b sach Gale's
Encyclopedia of Associations (Bach khoa Gale v€ cac Hiép ho1) hay khong. Hon nira, rat nhiéu hiép
ho1 thuong mai déu co trang web.

Cic té chive ké todn: Ho cung cip nhitng thong tin vé nhitng thay doi quy tic ké toan duoc dy tinh
cO anh hudng dén nhiéu nganh nghé khac nhau.

Cic nha xudt ban vé kinh doanh: C6 rat nhiéu sach gii thidu vé cac tiéu chuan va thong ké
trong kinh doanh.



HAY HIEU PUQC TINH QUAN TRONG CUA VIEC CHON THOI
PIEM

Nhu hau hét moi thir trong cudc song, nganh ké toan ciling vay, viéc chon thoi di€ém la tat ca. Viéc
chon thoi diém c6 y nghia ddc biét quan trong d61 voi cac giao dich thuong mai va voi viée ching
duogc ghi lai trong cac bao cdo tai chinh nhu thé nao.

Cac doanh nghi¢p thuong ap dung hai phuong phap ghi lai cac g1ao dich ké toan theo tién mit va
ké toan phat sinh. Phuong phap ké toan theo tién mit ghi nhan cic giao dich chi khi nao tién mit duoc
thanh toan qua tay. Con phuong phap ké toan phat sinh thi ghi nhan céac giao dich khi ndo cac giao dich
nay hoan tht vé thu tuc, cho du ¢ dugc thanh toan hay chua.

Céc doanh nghiép nho thudng ap dung ké toan theo tién mat vi tinh don gian ctia né. P6i véi nhiing
doanh nghi€p nay, cac khoan thu s€ dugc ghi nhan khi khach chi tra va cac khoan chi dugc ghi nhan
khi cong ty chi tra cho khach hang.

Tuy nhién, phan 1on cac cong ty 1on su dung ké toan phat sinh, phuong phap phirc tap hon so véi
phuong phép theo tién mat. Myc dich cta ké toan phat sinh Ia lam cho cac khoan thu nhap an khop voi
cac khoan chi phi, 1 cac khoan dugc str dung dé mang lai nguon thu nhap do. Pé thyc hién phuong
phap nay, cac giao dich dugc ghi lai khi c6 mét hoat dong vé kinh té xdy ra, chang han nhu mot san
pham duoc giri di hodc gia mot cai may duoc sira chira, hon 1a khi cac dich vu ndy duoc thanh toan.

Xin léy mot vi dy, trong ky ké toan hién tai, Tap doan Nicko vira ghi nhan nhirng don dat hang tri
g14 20.000 do6 la nhung chi méi thuc su thu duge 10.000 do 1a trong khoan thu ma thoi. Cong ty da bo
ra khoan chi phi 4.000 d6 la cho lwong nhin vién, va di sir dung s6 hang luu kho tri gia 5.000 db la
trong ky, mdc du bi budc chita 1.000 do la cho sb hang luu kho ma thoi.

Néu cong ty Nicko ap dung phuong phap ké toan theo tién mit, thi bao cdo tai chinh sé& thé hién
nhu sau:

Céac hoa don thu tién mat $10.000

Cac khoan chi tién mat

Hang luu kho $1.000
Luong nhan vién $4.000
To6ng chi phi ($5.000)

S6 doi ra gitta hoa don so voi chi tiéu  ($5.000)

Biy gio hiy xem ciing nhitng con sd ndy thé hién nhu thé nao néu cong ty sir dung phuong phap ké
toan phat sinh:



Thu nhap $20.000
Chi phi
Hang luu kho $5.000
Luong nhAnvién  $4.000
Tong chi phi ($9.000)
Thu nhap rong ($11.000)

Bao cao nay cho chung ta nhiéu thong tin hon. Chang han n6 1am rd bao nhiéu hang trong kho dugc
st dung d€ tao ra doanh thu 20.000 do6 la.

Sau day 1a nhitng diém then chdt vé ké toan phat sinh:

Nguyén tic phit hop: Phuong phap phat sinh lam cho cac phan thu nhap phu hop véi cac phan chi
phi co lién quan.

Chon thoi diém: Phuong phap ké toan phat sinh ghi nhan thu nhip vira dugc tao ra nhung chua
dugc thanh toan, va cac chi phi dang ng nhung cling chua dugc thanh toan.

Dong tién mdt: Phuong phap ké toan phat sinh khong theo ddi dong luu chuyén tién mit vao va
ra.

K& todn phat sinh ghi nhén cdc giao dich khi chiing dién ra;

ké todn tién mdt ghi nhén cdc giao dich khi tién dwoc thanh todn qua tay.



HAY HIEU PUQC CONG VIEC CUA KIEM TOAN VIEN

Khi ban doc bao cao thuong nién cuia mot cong ty, ban s& thay né c6 phan nhan xét cua kiém toan
vién vé bao céo tai chinh ctia cong ty. Trong nhiéu trudng hop, nguoi ta bi rdi vé vai trd ctia mot kiém
toan vién doc lap.

Nguoi ta thudng nghi rang nhiém vy ctia kiém toan vién 1a kiém tra tinh chinh xac cta cic bao cdo
tai chinh. Nhung khong phai nhu thé. D6 1a mot diéu cuc ky khé khian cho mot kiém toan vién dé biét
chic dugc rang cic bao céo tai chinh c6 chinh xac hay khong, trir khi cong ty kiém toan chiu trach
nhiém ghi nhan cac giao dich va thuc hién bao cdo luon. Va néu thé thi kiém toan vién dau con tinh
doc 1ap nira?

Trong kha ning nhur ngudi ngoai cude khach quan ctia ho, cac kiém toan vién danh gia xem cac béo
cao tai chinh c6 phan anh trung thye tinh hinh tai chinh cua cong ty khong, cting nhu danh gia két qua
hoat dong kinh doanh va dong luu chuyén tién mit cua no. Ho s€ thyc hién diéu nay bang nhiéu cach,
bao gom viéc gui thu cho cac khach hang, nha cung cap, va cac don vi khac dé yéu cau ho xac nhan
cac thong tin v€ tai chinh da dugc ghi nhan trong s6 sach cua cong ty.

Céc kiém toan vién cling kiém tra cac quy trinh quan 1y n6i bo cong ty. Cac cong ty thuong co cac
ché do kiém tra nham han ché dén murc t6i thiéu kha ning sai st va gian 14n. Theo quan diém cua kiém
todn vién, mot s6 nhitng quy trinh kiém tra quan trong nhat 13 theo ddi céc tai khoan c6 lién quan dén
tién mit, chrfmg han nhu khoan phai tra.

Chang han ban quan tri c6 thé yéu cAu nhan vién quan 1y cac tai khoan phai tra chirg minh sy phu
hop giita hoa don nha cung cap véi khoan béo céo tiép nhin hang va don dat hang dé tir 46 cong ty chi
tra nhitng hda don hop 16 cua nha cung cap thoi. Kiém toan vién sé& kiém tra thir 4 xem cac nhan vién
quan 1y tai khoan phai tra c6 thyc hién ding quy trinh quan 1y hay khong.

Kiém toan vién s& kiém tra xem cac hoa don co an khop ding dan voi cac ching tir hay khong.
Viéc kiém tra thir nay duoc thuc hién trén mot mau hoa don lay ngdu nhién. Dua trén két qua cua mau,
kiém toan vién s& quyét dinh co t1ep tuc kiém tra thir thém dé bao dam khong mot su sai sot nio veé
viéc cac hoa don khong khép c6 thé gay nén mot két luan sai trong phan cac khoan phai tra hay khong,

Tinh trong dai 1a mdt van dé rat quan trong cho cac kiém toan vién. Trong sudt qua trinh ki€m toan,
cac kiém toan vién phai thuong xuyén danh gia xem li¢u c6 bat clt nhitng 161 nao c6 thé 1am cho nguoi
st dung hi€u sai 1éch cac bao cao tai chinh hay khong,

Vi du, trong khi kiém toan, kiém toan vién phéat hién mot chuong trinh may vi tinh 1am tron nhirng
sai s0 ma hau qua 1 tinh tién khach hang nhiéu hon hay it hon vai xu, kiém toan vién c6 18 sé& coi d6 1a
khong quan trong - ndi cach khac, khong gdy hau qua gi d6i v6i nhitng ngudi sir dung bao cdo tai
chinh. Tuy nhién, néu két qua cua sy sai s0 cua chuong trinh may tinh c6 mot anh huong tich lay lon,
thi kiém toan vién c6 thé quyét dinh su tinh todn sai ndy 13 quan trong va s& yéu cdu cong ty xem lai
cac bao cao.

Sau ddy 1a mot vai théng tin thém vé kiém toan vién:



Y kién cua kiém todn: Cic ki€m toan vién co thé dua ra nhitng ¥ kién “sach” (trc chap nhan
khong han ché bao cao tai chinh ctia cong ty) hay y kién “c6 chat lugng” vé cac bao cao tai chinh (trc
chap nhan c6 di€u kién, c6 phé phan).

Ngi doi voi ngogi: Kiém toan vién ndi b 1a nhitng nhan vién cua cong ty, trong khi ki€m todn vién
bén ngoai la cac bén thur ba doc 1ap.

Thay déi kiém todn vién: Viéc mot cong ty thay doi kiém toan vién c6 thé ¢ dau hiéu bao dong,
va tinh huong nay doi hoi phai dugc ti€p tuc xem xét.

Kiém todn vién chi dwa ra mot nhdn xét vé cdc bdo cdo tai chinh,

khong phai dwa ra mot sw bdao dam.



HAY HOC CACH DI TIM CAU TRA LOT

C6 thé ban khong can phai biét hét tat ca nhiing quy tac ma cac ké toan vién ap dung khi 1ap cac
béo c4o tai chinh, nhung diéu quan trong 13 ban phai biét tai sao lai ¢6 nhitng quy tic d6 va mubn tim
hiéu thém chung thi tim & dau.

Ciing nhu ¢6 nhirng quy dinh vé toc do ma ban duoc phép chay xe trén dudng phd, thi ciing ¢o
nhirng quy dinh v€ viéc cac cong ty phai thé hién nhing thong tin nhu thé nao trong cac bao cao tai
chinh. Mot trong nhitng 1y do chinh ctia cdc quy dinh 1a phai bao dam cac bao cao tai chinh duoc nhat
quan.

Sy nhit quan ndy mang lai cho ngudi sir dung bao céo tai chinh mot birc tranh t6t hon vé thanh qua
cua cong ty trong mot ky.

Ngay ca khi cac cong ty déu tuan thu nhitng quy téc ndy, thi van c6 mdt sd bién ddi trong cac bao
cao tai chinh, va ban can phai dé v dén. Trong mot sb trueong hop, nhitng bién doi nay la do nhirng
giao dich bét thuong nam ngoai pham vi hoat dong thong thuong cua cong ty va co thé s& khong tai
dién nira.

Mot vi du cho sur bién d6i nay 1 viéc ban di thiét bi ma cong ty khong con sur dung nira. Kha thong
thudng nhitng viéc thanh 1y nay s& mang lai mot khodn 13i hay 16 16n s& duoc the hién trén cac bao céo
tai chinh dudi dang khoan muc bat thuong. Bao cao thu nhip do do s€ bao gdm thu nhip rong hién ra
v6i viée co hay khong c¢6 khoan muc bat thudng nay.

Néu ban so sanh mot bao cao thu nhap - mot trong nhitng bao cdo tai chinh then chdt clia cong ty -
cua mot nam khong c6 mdt khoan muc bat thudong vai mot ndm c6 mdt khoan muyc bat thuong, rat co thé
ban s& mudn st dung thu nhap rong trudc khoan muc thu nhap bat thuong, vi muc dich so sadnh. Ban
cling s& mudn kiém tra cac cudc chi dé biét nhidu hon vé tinh cht ctia khoan muc bat thudng va tac
dung cua n6 1én cac bao cédo tai chinh ctia cong ty.

Nhiing truong hop chi xdy ra mot 1an khong han 1a nhitng sy kién duy nhat giy ra nhitng bién doi
trong bao cdo tai chinh. Cac cong ty cling c¢6 thé thay doi phuong phap ho sir dung dé tinh toan cac
khoan muyc nhu hang luu kho va khau hao. Chon mot phuong phép doi khi 1a mot quyét dinh chi quan
va c6 khi viéc thay d6i phuong phap tinh 1a mot sy can thiét.

Néu nhur ¢6 mdt sy thay doi trong phuong phap ké toan, thi diéu nay can phai dugc néu 1én trong
phan cudce chi. Thém nira, anh hudng tich luy gay ra boi viéc thay doi s€ thé hién trén bang can doi ké
toan, mot bao céo khac ctia bao cao tai chinh chinh xac then chot cua cong ty.

Nhu’ng quy tic va quy dinh chinh xac ma cic cong ty phai tudn thu thay d6i tir quéc gia nay dén
qubc gia khac. O Hoa Ky, kiém toan vién tuan tha dung nhitng quy tic duoc soan thao boi Hoi dong
Tiéu chuan Ké toan Tai chinh (Financial Accounting Standards Board - FASB). Nhing quy tic ndy
duoc biét véi cai tén GAAP (viét tat ctia Generally Accepted Accounting Principles - Nhitng nguyén
1y ké toan dugce chap nhan chung).

Sau day 1a nhirng ngudn ma ban c6 thé sir dung dé tim hiéu nhiéu hon vé cac quy dinh chi phdi cac



cong ty niém yét trén thi trudng chirng khoan.

Bdo cdo thwong nién: Hay tiép xiic voi mot cong ty cu thé va xin xem bao cdo thuong nién méi
nhat cua ho.

Uy ban Chirng khodn va Giao dich Hoa Ky (SEC - U.S. Securities and Exchange Commission).
Ban c6 thé xin ban sao cac bdo cdo ma cac cong ty dugc yéu cau phai ndp cho Uy ban nay.

Cic dn phdm vé kinh doanh: Hay doc nhiéu vé nhiing tiéu chuin ctia nganh va nhiing thay doi
duoc du tinh.

Ban khéng cdn phdi biét cac quy dinh

ma chi cdn biét tim chung o dau.



HAY NGHIEN CUU KET QUA KINH DOANH

Béo céo tai chinh chinh la cach cdc doanh nghi¢p luu gilr thanh tich ctia minh.

Trong thé gid1 thé thao, cac doi thi dau ludn theo dbi cac thong tin, bao gém bao nhiéu tran ho da
thang va thua, bao nhi€u tran ho da thang & san nha, va phong do thi dau cua cac dau thu cua doi ra
sao.

Cac bao cdo tai chinh cling c6 cung muc dich nhu nhirng the diém trong thé thao vay. Ching cung
cap nhitng s6 liéu tho can thiét dé tao ra cac théng ké va ty sudt co y nghia dé tra 101 cho nhirng cau
hoi nhu sau: Pau la dong san pham ctia cong ty sinh loi nhiéu nhat? Cong ty sir dung tai san ctia n6 tot
nhu thé ndo? Viéc thu hdi tién tir khach hang cta cong ty hiéu qua ra sao?

Khi mot ddi thé thao da tinh toan dugc nhitng sb liéu théng ké cho ddi va cho tirng d4u tha roi, ho
s€ sur dung nhirng thong tin do theo nhiéu cach khac nhau. Trudc hét, ho so sanh nhiing so6 li€u cua mua
thi dau nam nay vo1 so liéu cua cac mua thi dau trude dé xem thanh tich cua doi 1a tot hon hay xau di.

Ho cling so sanh nhirng s6 liéu thong ké cua doi minh véi sb lidu cua nhitng doi khac dé cho nhitng
con s6 d6 ¢ béi canh. Vi du nhu, viée chi biét mot van dong vién bong chiy chuyén nghi€p c6 thanh
tich d4nh banh trung binh 1a .333 khong c6 ¥ nghia nhiéu cho dén khi ban dem con sb ndy so v&i so
liéu théng ké ciia cac van dong vién chuyén nghiép khac.

Céc bao céo tai chinh va thong ké kinh doanh ciing c6 ¥ nghia twong tir nhu thé. Thong tin trong
cac bdo céo tai chinh thuc su hitu dung nhat 1a khi n6 dugc dem so sanh véi thanh tich da qua cua
cong ty va cua mot cong ty khac cung nganh.

C6 nhiéu ngudi str dung cac béo cdo tai chinh dé dua ra nhitng dinh hudng cho nhitng quyét dinh
kinh doanh. Céc nha dau tu tiém ning da lam céc tinh toan dé do ludng kha niang sinh 1¢i trudc khi ho
quyét dinh mua c6 phiéu. Cac chii no thi danh gia kha ning chi tra cac hda don cua cong ty trude khi
ho quyét dinh cho cong ty vay ng.

Pé dua ra nhirng quyét dinh nay, nguoi st dung cac bao cao tai chinh can phai lam nhiéu hon 1a

chi don gian nhin qua nhitng con 86 trén mat gidy. Viéc danh gia hot hgt nhu thé s& rat co thé dua toi
nhirng tinh toan sai lac hodc nhitng quyét dinh nhim lan.

Céc bao cdo tai chinh co thé cho thiy nhitng linh vurc nao cong ty hoat dong hiéu qua va nhirng linh
vuc nao can phai dugce cai thién. Cac bao cao tai chinh c¢6 thé cung cap cho ban mot sy hi€u biét sau
sac vé nhirng van dé ma cong ty dang gap phai, nhung dé hi€u biét mot cach tron ven, ban can phai
nghién ctru thém.

Mdt cach dé hiéu cac bao cdo tai chinh tot hon 1a luén nhé may chir cai ILE, viét tit ctia nhitng tir
sau day:

Xdc dinh (Identify) nhitng con sé then chot

Nhin ky hon (Look deeper) va héi tai sao nhw thé



Xem xét (Examine) toan bo ban bdo cdo

Sau déy 1a ba dang béo céo tai chinh pho bién nhat:

Bdng can ddi ké todn: Ké khai cac khoan tai san, ng va von chi s& hitu, chinh 1a gia tri cua
doanh nghiép do6i véi cac co dong.

Bido cdo thu nhdp: Khau trir cac chi phi khoi khoan thu nhap dé c6 duoc thu nhip rong, néi mot
cach khac, do 1a 1o1 nhuan.

Bdo cdo dong tien mdat: Thé hién cac nguon ti€n, cac khoan st dung, va lugng tién can co6 cho
doanh nghiép.

Khi doc cac bao cado tai chinh, ban hdy nho nhiing chii cai ILE

(Identify, Look deeper va Examine)



HAY POC KY HON BANG CAN POI KE TOAN

Bang can doi ké todn cung cap mdt cai nhin chdp nhoang v€ sttc manh tai chinh cua cong ty vao
cuoi ky ké toan.

Tén goi ctia bang can d6i ké toan xuét phat tir mot phuong trinh don gian:
Tai san = No¢' + Von chii sé hiru hay Von co dong
Mbi khi mot vé ctia phuong trinh ting hay giam, thi vé kia ciing ting hay giam theo.

Vi dy, néu mot cong ty mua chiu trang thiét bi mdi, thi phan tai san s& ting 1én dé phan anh trang
thiét bi ma cong ty méi co, dong thoi tai khoan no ctia cong ty ciing sé ting 1én dé phan anh s6 ng ma
cong ty phai chiu khi mua hang,

Tai san thé hién trén bang can ddi ké toan duoc chia ra thanh tai san ving lai va tai san dai han.
Tai san vang lai 1 tién mat hay nhitng gia tri khac c6 thé duoc chuyén thanh tién mit trong vong mot
nam. Nhitng loai tai san vang lai dién hinh 14 tién mat, cac khoan phai thu, va hang luu kho. Tai san
dai han bao gdm bat dong san, nha may va trang thiét bi.

Giéng nhu tai san, cac khoan ng ciling dugc phan thanh ng ngén han va no dai han. No ngén han sé
duoc thanh toan trong vong mot ndm, bao gdm ca cac khoan phai tra va luong tich lily - nhitng khoan
tién ma nhan vién dugc hudng nhung chua dugce chi trd. Cac khoan no dai han dién hinh 1a céc hop
d6ng thué va no phai tra lai trong nhiéu nim.

Vén chi s¢ hitu hay von c6 dong 1a gia tri cta cha sé hitu trong doanh nghiép.

Tap doan Nicko
Bang Can doi ke toan
cho nam tai chinh két thic vao ngay 30 thang Sau

Tai san
Tong tai san vang lai $50.000
Tong tai san dai han 5.000
Tong tai san $55.000
Ng
Tong no ngin han $25.000
Téng no dai han 8.000

Tong no $33.000



Vén c6 dong $22.000
Tong ng va vén c6 dong  $55.000
Khi ban doc hét bang can d6i ké toan, hiy luén ghi nhd nhitng diém sau:

Khodn phdi thu: Cong ty diéu chinh nhu thé ndo d6i voi nhitng khach hang khong c6 kha ning
thanh toan?

Hang lwu kho: Tét ca hang luu kho ndy déu c6 thé ban dugc hay khong?
No dai han: Khoan t61 han hién tai ctia ng dai han c6 xut hién trong té)ng no ngén han khong?
Bing cdn doi ké todn thé hién mét birc tranh

vé tinh hinh tai chinh ciia cong ty cho mét ngay nao dé



HAY POC TOAN BQO BANG BAO CAO THU NHAP

Béng bao co thu nhap cho ta biét két qua cudi cung. Hoan toan theo nghia den. Dong cubi cung
cua bang bao cao tai chinh la thu nhap rong, tirc 1a s6 hoa 1¢1 con lai sau khi da trur di tat ca cac khoan
chi phi (costs va expenses).

Béo céo thu nhip cho thdy nhitng khoan thu nhip va chi phi da phat sinh trong mot ky ké toan,
thudng 1a mot thang, mot quy hay mdt nim. Bao cdo nay d6i khi cling dugce goi 1a bao cao 13i va 16
b1 vi n6 cho ching ta hai céch tinh todn khd nang sinh 191, 131 gdp va 1ai rong, cling con goi 1a thu
nhap gdp va thu nhap rong.

Lii gop 1a tong doanh thu trur di gia Von hang d3 ban thuong duoc biét dudi cai tén COGS (Cost
of goods sold). Gia von hang d3 ban bao gdm hang luu kho, chi phi nhan cong dé san xuat ra sd san
pham d6, va cac chi phi khic c6 lién quan trong qua trinh san xuat.

Lai rong 13 tong doanh thu trir di cho tit ca cac khoan chi phi. Thu nhap rong thudng dugc thé hién
ca trudc va sau anh hudng ctia thué thu nhap. Thu nhap rong trén mdi ¢ phiéu ctia ching khoan ciing
dugc thé hién.

7 Bé4o céo thu nhap thé hién téng lo1 nhuan, sau do la 92’10 ’khoém chi phi, dugc nhém theo tirng loai
chang han nhu chi phi ban hang va quang ba, chi phi thiét k&, nghién ctru va phat trién, chi phi chung
va chi phi diéu hanh.

i Pé cho cac bao cdo thu nhap dé doc hon, tit ca cic cong ty, dii 1on hay nho, déu phai tudn theo ban
mau chung sau:

Tap doan Nicko
Bao cao thu nhap
cho nam tai chinh két thuc vao 30 thang Sau

Doanh s $100.000
Gia von hang ban (30.000)
Lo1 nhuan gop 70.000
Chi phi

Nghién ctru va phat trién 10.000

Chi phi chung va chi phi diéuhanh  40.000

Tong chi phi (50.000)
Loi nhuan rong $20.000



Khi doc bao céo thu nhdp, ban hiy dé y dén nhitng diéu sau day:

80 liéu ciia nam trudce: Cac sO lieu cua nam trude thuong dugce thé hién bén canh nhitng so6 li¢u
gan day nhat.

Nhitng khodn muc bdt thwong: iy 13 nhirng su kién chi xay ra mot 1an, chang han nhu 101 hay
16 tir viéc thanh 1y mot doanh nghiép

Lé gop hay 16 rong thay vi lpi nhudn: Nhitng thir ndy doi hoi ban phai nghién ctru thém dé hiéu
tal sao.

Bidng bdo cdo thu nhdp thé hién loi nhudn trong mét ky ké todn.



HAY KIEM TRA DONG TIEN MAT

Hau hét moi ngudi déu quen thude voi bang can doi ké toan va bao cao thu nhap nhung lai it quen
thugc voi bao cao dong tién mat. O vai khia canh, bao cao dong tién mit c6 thé co ¥ nghia quan trong
nhat trong s6 ba loai bao cio nay. Cac cong ty van c6 thé tlep tuc hoat dong kinh doanh khong c6 lgi
nhudn, nhung s& khong thé nio ton tai 14u dugc vi mot dong tién mat Am.

Khi nhieu nguot nghe thuat ngir bao cao dong tien mat thi ho s& cho rang bao cao niy thé hién
lugng tién chay vao va lugng tlen di ra khoi cong ty, rat giéng nhu khi ban ghi nhin cac khoan tlen gui
ngan hang va cac sec trong quyén so séc clia ban vay. Trong khi phuwong phap nay thé hién sb luong
tién mit thu vao va chi ra khoi doanh nghiép, nhung n6 khong thé hién duoc viéc thu nhip rong ¢ lién
quan nhu thé ndo v&i dong tién mit rong.

Béo cdo dong tién mat bat dau voi thu nh@p rong va roi sau d6 thue hién mot loat cac diéu chinh
dé 1am cho thu nhap rong khop voi dong tién mat rong. Phuong phap chinh xac dé thuc hién cac diéu
chinh nay la rat phirc tap va doi hoi mot sy am twong ve vige cac sO du tai khoan khac nhau anh huong
nhu thé nao 1én tién mit.

Céac diéu chinh nay lai duoc phan thanh ba nhém: cac hoat dong kinh doanh, dau tu, va tai chinh.
Sau day la mdt phién ban bao cao dong tién mat dugc don gidn hoa, thé hién mot s6 phan chu yéu cua
béo cio.

B4o cao dong tién mit
cho niim tai chinh két thiic vao ngay 31 thang Muwoi hai

Cac hoat dong kinh doanh
Thu nhép rong $100.000

KhéAu hao tra lai, vi khong st dyng tién mat ~ 5.000
Dong tién mit mang lai tir cac hoat dong $105.000

Cic hoat déng dau tw
Mua sam thiét bi van phong (10.000)

Dong tién mit duoc sir dung boi cac hoat dong dau tu (10.000)

Cac hoat dong tai chinh
Vay tir ngan hang 15.000

Dong tién mat mang lai ttr cac hoat dong tai chinh 15.000
Dong tién mit rong 110.000

Cong v6i s6 du dau ky 15.000



S6 du cudi ky $125.000
Hiéu duoc bdo cdo dong tién mit thi that 1a ngoat nghéo. Sau day 1a mot s6 goi ¥ tro giup.

Theo doi cac so liéu: Cac khoan myc trong bao cdo dong tien mat déu dugce lay tir cac bao cao tai
chinh.

Muc dich cua bao cdo: Bao cao dong tién mat co chirc nang nhu mot cong cu dé€ phan tich.

Dirng lo ling vé né: Ban khong can phai hiéu cac diéu chinh ndy. Ban chi can kiém tra ct bén tay
phai ctua bang bao cdo dé biét dugce hi¢u qua thuc te.

Bao cdo dong tién mdt la mgt cong cu ma cdc cong ty

sw dung dé quan ly cdc nguon von dang co.



XEM KY HON CAC PHAN CUOC CHU

Ban dung méc 161 giéng nhu nhiéu khac 1a bd qua phan ghi chi trong cac bao co tai chinh. Mot
trong nhiing quy tac chinh yéu dé hiéu cac bao cdo tai chinh 14 phai doc phin cudc chi di kém. Pay 1a
mot nguon thong tin rat quy gia khong thé bo qua duoc.

Mot trong nhitng 1y do tai sao cac cude cha lai quan trong nhu thé 13 cac thong tin trong cac béo
cdo tai chinh thudong duogc thé hién & dang tom tat. Trong khi diéu nay lam cho cac bao cdo dé doc
hon, thi cac bao céo lai thuong thiéu phan giai thich chi tiét vé nhiing diém quan trong. Thém vao do,
trong cac bao cdo tai chinh khong c6 chd nao danh dé tiét 1o nhitng vu kién tung chua xir c6 thé anh
hudng dén hoat dong kinh doanh trong twong lai.

Phan cudce chi cling con dung lam noi dé giai thich cho nhiing giao dich ké toan kho khin hodc
phirc tap. Trong qua trinh soan thao bao cao tai chinh, ban quan tri thuong dugc yéu cau dua ra mot
quyét dinh chu quan vé cach xtr Iy mot s6 giao dich ndao d6, va két qua ciia nhitng quyét dinh nay dugc
ghi trong phin cudc chu.

Trong mot sb truong hop, cac cudce cha thé hién sy ké khai tach bach cac s6 liéu xuit hién trong
céc bao céo tai chinh, chang han nhu céc khoan chi phi va ng. LAy vi du, cac phiéu no dai han phai tra
duoc ghi lai thanh mot khoan gop trén bang can d6i ké toan. Tuy nhién, vi sy tra no c6 thé anh hudng
dén cac dong tién mit, cho nén, diéu quan trong cho nhitng ngudi sir dung cac bao cao tai chinh 1a phai
hiéu duogc thoi diém chi tra trong twong lai. Cau tra 101 cho ciu hoi thoi diém co thé duoc tim thiy
trong cac phén cudc chu, & do, co mot lich chi trd ng s€ ghi rd khi nao cac khoan ng nay dén han phai
tra.

Trong cac truong hop khac, chéng han nhu mét vu kién tung chéng lai cong ty, thi cudc chu s€
dong vai tro 1a sy giai thich c6 tinh cach tudng thuat va mo ta tinh huéng. Mdi ghi chi thuong kém
theo hanh dong da giy ra sy tranh tung va ¥ kién ctia nha tur van luat lién quan dén nhitng bat trac tiém
tang cho cong ty.

Mot trong nhitng phan quan trong nhit cua cudc cha 1a su thé hién cac chinh sach ké toan va nhitng
thong 1é thuc hanh quan trong ctia cong ty. Nhirng thong tin dién hinh s& bao gém phuong phap hang
luu kho ma cong ty ap dung va cac phuong phap ma cong ty ap dung de phan b6 gia thanh cia tai san
trong subt nién han str dung ctia ching. D6 ciing 1 noi dé thao luin vé viéc cong ty xir 1y thé nao van
dé ngoai t& va cac cong cu tai chinh.

Nhirng phan khac ctia cude chu cung cap thong tin chi tiét vé no dai han, cac cam két thué mudn
va thué thu nhap. Cudce chi cling bao gébm cac ké hoach vé cac khoan trg cap va cac chuong trinh huu
tri khac, cung cap thong tin vé cac chi phi ciia chuong trinh va mirc d¢ kinh phi.

Thém vao do, cac cudce chi clng bao gdm nhiing thong tin vé cac kha ning ban ¢ phleu cho céc

nhan vién va vién chirc cao cap cua cong ty va thao luan vé viéc gia tri dén bu dua trén c6 phiéu duoc
tinh nhu thé ndo.

Khi ban doc hét cac bao céo tai chinh, hay luon dé cac cudc chii bén canh ban dé ti¢n viéc tham



khao. Sau day 1a nhitng diém ndi bat ctia nhitng gi phan cude chi cung cap cho ban:

Nhiing chinh sdch ké todn va nhitng thong 1¢ thuwe hanh quan trong: Cung cap nhitng thong tin
vé cac chinh sach vé hang luu kho, khau hao va trir dan.

Chi tiét vé chi tiéu: Liét ké tach bach cac chi phi cho quang cdo, khuyén mai, nghién ctru va phat
trién.

Cic hoat dong anh hwéng dén cdc dong tién mit twong lai: Cung cap cac ké hoach chi tra cho
cac khoan ng dai han, hgp dong thué bao va thué thu nhap.

Hady ghi cdac cwoc chu thanh nhiing thong tin

c6 ¥ nghia dé nguwoi ta thdy cdn phdi doc né.



HAY XAC PINH LUONG HANG LUU KHO CO QUA CAO HAY
KHONG

D6i v6i hau hét cac cong ty, hang luu kho chinh 1a ngudn sinh luc cua strc khoe tai chinh. Do do,
néu khong c6 hang hoa dé ban, mot doanh nghi€p khong thé nao ton tai 1au dugce trong kinh doanh.

Bo1 vi hang luu kho ¢6 ¥ nghia song con dbi voi sy ton tai ctia mot doanh nghiép, nén cang cd
nhiéu hang ton trir thi cang tot. Nhung rui thay, khong phai ltc nao ciing nhu thé.

Mot s6 luong luu kho 16n ¢6 thé ham ¥ cong ty dd san xuat du thira hang hoa va khong st dung cac
nguon luc mot cach khon ngoan, va cling ¢ thé ham y rang s6 du hang luu kho bao gom cd hang hoa
co thé s€ chang bao gid ban dugce. B¢ xem c6 dung nhu thé hay khong, ban can phai xem xét ky hon.

Ban can phai bat dau béng cach xem xét cac phan cudc chu dé tim hiéu chinh sach hang luu kho
cua cong ty. Mot sy thay do6i trong phuong phap dinh gia hang ton trir 14 mot ddu hiéu khong lanh, vi n6
cho thay c6 thé c6 van dé trong s6 du cudi ky.

Hang luu kho 1a hang hoa dugc gitr trong kho dé ban trong qua trinh kinh doanh binh thudng. Déi
v61 mot doanh nghiép ban lé, hang luu kho bao gdm ¢4 san pham trong kho. Con ddi voi nha san xuat,
hang luu kho bao gém ca nguyén vat liéu, hang dang ché blen va hang thanh pham Do viéc luu triv
hang hoa gay ton kém, cac cong ty. O gang trit hang & muirc d6 t6i wu, nghia 1a bang s6 luong hang hoa
thap nhat vira di dé dap tng nhu cau ctia khach hing ma thoi.

Vi vao cudi nim tai chinh, cac cong ty tinh toan s6 hang trong kho dang co6. Co nhiéu cach dé tinh
gia tri hang luu kho nay, bao gdom phuong phép nhip sau - xuat trudc (Last in, First out - LIFO) va
nhap trudc - xuat trude (First in, First out - FIFO). Dang san pham va cac tiéu chuan trong nganh anh
huong dén phuong phap dinh gid ma cong ty chon lua.

Nhu mét quy tic chung, khi cong ty dd chon mot phwong phap, thi phai c6 nhing ly do dac biét
moi thay d6i no. Néu mot cong ty thay doi phuong phap dinh gia, cac 1y do can phai duoc giai thich
trong phan cude chi.

Tét hon hét, hang hoa nao khong con gia tri dé ban nita, phai duoc loai bo vao cudi nim va khong
duoc dua vao s6 du cudi ky. Cac hang hda ndy ¢ thé bao gdbm hang 161 thoi, hang bi 14m ban, hay hu
hong. Mot so du cao bat thuong cta hang luu kho c6 thé ham ¥ 1 s6 hang nay chua duoc dua ra khoi
s0 sach va van con dugc ghi chép khong hop 1y.

Mot cach khac dé nhan ra cac van dé 1a tinh todn mirc luan chuyén hang kho, nghia 1a, bao nhiéu
lan hang kho dugc ban di va duoc thay thé bang hang méi. Ty suat nay dugc xac dinh bang cach chia
gia von hang da ban dugc 1iét ké trong bao cao thu nhap cho s6 du hang luu kho. Mot ty suit cao hon
c6 nghia 14 hang hoa dang duoc quay vong rat nhanh va c6 it hang luu kho hon. Theo kinh nghiém thuc
t&, ty sudt cang cao thi cang tot.

Sau day 1a mot s6 goi ¥ gitip ban kiém tra tinh chinh x4c cua s6 du hang ton kho:

Theo doi mirc dp luu kho so voi doanh so: So sanh cac s6 du hang luu kho vo1 doanh so cua



nim nay va cac ndm trudc d6. Hay xem c6 tinh trang doanh s6 van giit nguyén ma mirc do hang luu
kho lai tdng 1€n hay khong/

Xdc dinh mirc luén chuyén hang luu kho: Hiy kiém tra ty sudt ndy theo tiéu chuan ctia nganh.

Hay xem lgi cdc én phiam chuyén nganh:Hay bao dam hang hoa do cong ty ban ra khong phai 1a
hang 15i thoi.

Nhiéu hang lwu kho qud cé thé bdo hiéu sw 16 trong twong lai.



HAY NHIN CAC PHAN DIEU CHINH

Khi danh gia cac bao céo tai chinh, ban can phai danh mot it tho1 gian dé xem lai cac khoan phai
thu. Ban nén ki€ém tra xem n6 c6 phan anh chinh xac s6 ti€n ma cong ty c6 thé nhan mdt cach hop 1y tur
khach hang hay khong, hon la chi xem tong s0 tién con bi ng. D6 1a di€u quan trong.

Khi hang hoa déa dugc ban cho mét khach hang, nguoi ban s& ghi nhan sy giao dich bang cach ghi
tang ca phan doanh thu 1an khoan phai thu. S6 tién trong hoa don van gitt nguyén trong khoan phai thu
cho dén khi hoa don duoc thanh toan hodc ban quan tri biét duoc rang s tién nay khong c6 kha ning
thu hdi va phai xda bd, néi cach khéc, phai trir ra khoi cac béo cdo tai chinh ¢ khoan phai thu cua cong

ty.

Vio thoi diém ban hang, cong ty khong thé biét chic chin dugc hoa don ban hang c6 thé dugc
thanh toan hay khong. Thém vao d6, phai mat nhiéu thang, thim chi nhiéu ndm trude khi nhitng hoa don
khong c6 kha nang thanh toan bi loai bo. Thoi gian chdm tré nay co thé dan dén mot bao cdo sai vé
khoan phai thu cho dén khi sé tién trong hoa don bi x6a khoi so sach. Tinh hubng nay ciing c6 thé dan
dén tinh trang khoan thu nhip dugc ghi qua cao tai thoi diém ban hang ban dau va bi ghi qué thap vao
thoi diém hoa don bi hay bo.

Pé tranh tinh trang bao cao sai vé thu nhap va cac khoan phai thu, nhitng ké toan vién str dung mot
tai khoan dy phong danh cho nhitng mén ng kh6 doi hay cho nhirng tai khoan dang nghi ngo. Tai khoan
nay bu dip cho cac khoan phai thu va lam giam di thu nhap rong. Phan bu dip cho nhirng tai khoan
dang nghi ngd thuong la mot s6 ty 1¢ phan trim ndo d6 ciia cac khoan phai thu va duoc diéu chinh vao
cudi mdi ky ké toan.

Boi vi viéc hity bo nhitng khoan phai thu c6 thé c6 anh hudng dén thu nhap rong, cac cong ty doi
khi ha thép cac khoan kho thu ctia ho. Mot cach dé kiém tra van dé nay 1a so sanh sb du gitra doanh s6
v6i cac khoan phai thu ctia ndm nay va nam trude. S6 du khoan phai thu phai di theo xu thé cua doanh
s6. Vi du, néu doanh s tang nhe, khoan phai thu cling sé& ting khiém t6n theo. Néu khoan phai thu cao
qué thi co thé bi ghi qué du.

Mot cach khac dé nhan ra cac khoan phai thu bi ghi qua du 1a tinh s6 vong quay cta cac khoan
phai thu. Dé lam diéu nay, ban chi don gian chia doanh s6 cho cac khoan phai thu (Doanh s6/Khoan
phai thu). Ty suit ndy cho biét bao nhiéu 1an trong mot nim cong ty dé thu dugc tat ca cac khoan phai
thu tir khach hang. N6i chung, con sd ndy cang cao thi cang tot.

Khi ban da c6 duoc ty sudt vong quay, ban c6 thé tinh dugc sb ngay trung binh cin dé thu cac
khoan chi trd cua khach hang béng cach chia 365 cho ty sudt vong quay ndy (365/Ty suit cac khoan
phai thu). Cac cong ty thudng c6 ging thu cac khoan chi tra cua khach hang trong vong 30 ngay, vi vay
30 ngay la mot cot moc. Néu thoi gian thu tién cao hon nhiéu, thi cong ty c6 thé dang gip phai kho
khan trong viéc thu tién, hodc cong ty quén diéu chinh cac khoan phai thu cta cac héa don khong c6
kha ndng chi tra.

Sau day 1a mot s6 goi ¥ cho ban khi kiém tra khoan phai thu:



Tinh toan vong quay: So sanh céc ty suat cia nam nay véi ty suat cia cac nam trudc.

Tao mét cét moc: Hiy tim hiéu cac doi thi canh tranh dé xac dinh cac chuin cua nganh vé sb
vong quay khoan phai thu.

Nghién civu sdu thém: Haiy ching minh bang tu liéu vé khoan ghi ¢6 va cac chinh sach thu tién
cua cong ty.

Hay bdo dam cong ty loai bé ngay nhiing khodn khéng thé thu.



HAY KIEM TRA VIEC GHI NHAN DOANH THU

Doanh thu 1a mot trong nhitng phan then chét trong cac bao céo tai chinh. Cac nha quan 1y thudng
phai chiu ap luc cing thang 13 phai dap ung dugc cac chi tiéu doanh s trong quy hodc nam. Viéc dat
dugc nhing chi tiéu nay co tac dong tich cuc dén cong ty boi vi no s€ lam cho cac cO dong hai long,
tang phan thudng cho nhan vién, va mé rdng cic ngudn vay tin dung.

Boi vi doanh thu ¢6 ¥ nghia quyét dinh nhu thé - nén cac nha quan 1y c6 tiéng 1a lam sai 1éch cac
con sb dé 1am cho chung thé hién t6t hon gia tri thuc cua ching. Thuc té, viéc ghi khong ding doanh
thu 1a 1y do phd bién nhit tai sao cac cong ty phai trinh bay lai phan thu nhap trong céc bao cdo tai
chinh d3 dugc cong bd va da ndp cho co quan quan 1y ctia chinh ph.

Trong khi hdu hét cac cong ty déu tuan thi cac huéng din can thiét vé viéc ghi nhan doanh thu thi
doanh s6 chinh 1a mot linh vuc cua bao cdo tai chinh ma ban can phai nghién ctru can than. Khi da am
hiéu vé viéc céc cong ty co thé 1am cac khoan doanh thu phinh ra nhu thé ndo, ban c6 thé ty minh tim
dén nhirng ddu hiéu canh bao.

Doanh thu dugc ghi nhan khi c6 mot thuong vu dién ra. N6 dién ra khi chu s& hitu tai san duoc
chuyén d6i, hoic mot dich vu dugce cung cap. O mot sd truong hop, viée chuyén giao nay dién ra khi
hang hoéa dugc nguoi ban gui di, trong nhitng truong hop khac thi sy chuyén giao nay dién ra khi hang
hoa duogc giao dén tay cho khach hang. Hoa don hay hop dong sé xac dinh phuong thirc ctia su chuyén

giao.

Khi cong ty soan bao cao thu nhip, con s6 doanh thu can phai thé hién hét tat ca céc giao dich
thuong mai dién ra sudt trong ky chi dinh. Khi ngay két s6 ctia quy hay nim dén gin, cic cong ty
thuong c¢b gang day manh doanh s6 1én. Hoat dong trong bd phan giao hang ¢ thé trd nén sdi dong khi
cac cong nhan phai 1am nhiéu gid hon dé kip hoan thanh cac don dit hang trén lich trudc ngdy cudi
thang.

Tuy nhién, néu nhirng nd luc vao nhitng glo cudi ndy khong dat dugc muc tiéu, cac nha quan ly doi
khi lai thoi phong cac s6 liéu 1én. Ho co thé 1am diéu nay bang cach ghi nhén ca nhiing giao dich chua
hoan tat. TAt nhién, hanh dong niy chi c6 tac dung lam giam doanh s ctia ky ké toan tiép theo ma thoi,
va ciing ¢ thé lai gy thém thao ting doanh thu trong twong lai dé dat dugc cac chi tiéu dé ra.

Céc khoan phai thu c6 thé 1a cac dau méi dé chang ta nhan biét duoc viéc ghi nhén sai doanh thu.
Boi vi cac thwong vu déu 1am ting doanh sb 1an khoan phai thu, cho nén viéc doanh s6 bi thoi phong
qué nhiéu s& kéo theo khoan phai thu ciing s& ting qua nhiéu twrong tng.

Ban c6 thé nhan biét tinh trang nay bang viéc tinh s6 vong quay khoan phai thu va chu ky khoan
phai thu d3 dugc trinh bay & phan trude. Néu cac giao dich dugc _ghi nhén qua som, thi thoi gian cho
doi cho dén khi khach hang thanh toan cac hoa don s€ dai hon. Piéu ndy duoc phan anh qua viéc vong
quay bi cham di va thoi gian thu tién s& dai ra.

Pé bao dam doanh s dugc ghi nhan ding din, ban hiy xem cac phan sau day:
Cich xit Iy cdc hop dong dai han: Khoan thu nhap tir cac hop dong dai han duoc ghi nhan trong



nam hién tai 1a bao nhiéu?

Ghi nhdn thu nhdp cac thu’o’ng vu hién tai vao cdc ky sau: Cac nha quén 1y ¢6 thé ghj thu nhap
cac thuong vu hién tai vao cac ky ké toan twong lai dé 1am can bang cac s liéu doanh sd qua khac

biét. Bé nhin ra hanh dong ndy, ban nén tim kiém vong quay nhanh cta cac khoan phai thu va mot chu
ky thu tién nhanh.

Chinh sach ghi nhdn doanh thu: Céic quy trinh cua cong ty trong viéc nay la gi?

Hay nhé kiém tra viéc ghi nhgn cdc thwong vu khi chiing dién ra.



PHAN TICH, PHAN TICH VA PHAN TICH

CAc bao c4o tai chinh c6 ¥ nghia nhiéu hon 13 mot bai tp nghién ngdm v&i nhitng con s6. Chiing 1a
nhirng cong cu quan ly quan trong. Tuy nhi€n, dé nam bat dugc y nghia day du cua cac bdo cao nay,
ban can phai “lan 16n” mdt chit vdi nhitng con so.

Chi don gian doc nhiing con sé trong cac bao cdo thoi thi chua da. Bé biét dugc cac con sd noi
1én diéu gi, ban phai dat ching vao boi canh cu thé, mdt cach dé thuc hién di€u nay l1a so sanh nhirng
sO li€u cua nam gan day nhat vdi con s cia nhirng nam trudce do.

Céch bat dau d& nhat cho kiéu phan tich nay 13 mdt béo cao thu nhip c6 tinh cach so sanh bang
cach dat cac con so canh bén nhau:

Bé4o cdo gandaynhat  B4o cdo nam trude do

Doanh s6 rong $120.000 $100.000
Gia von hang banra (27.000) (30.000)
Loi nhuan gop $93.000 $70.000
Chi phi ban hang 6.000 5.000
Chi phi hanh chinh 45.000 25.000
Tong chi phi $51.000 $30.000
Thu nhip rong $42.000 $40.000

Khi xem ban bao céo trén, ban can dé v dén nhiing sb liéu ndo tang hoac giam mot cach dot ngot.
Sau do, ban can phan tich cac bao cdo dé timra cac moi lién h¢ giai thich tai sao cac con s lai thay
doi.

Nhin vao ban béo cdo trén, ban thiy doanh s6 rong ting $20.000, hay 20%, cung luc d6 chi phi
tang $1.000, hay cting 1a 20%.

Mgc di doanh s ting 20%, gia vOn hang ban lai giam $3.000, tirc 10%. Diéu gi ¢ thé 1y giai cho
su thay d6i nay? Néu nhin vao khoan chi phi di€u hanh, ban s thay khoan nay tang 1én $20.000, hay
80%. C6 mot moi lién h¢ nao gitra hai con s6 nay khong?

Khong may, ban mau thu gon nay khong thé hién su phan tich cac chi tiét trong cac khoan chi phi,
nhung néu ¢6, nd s& cho thiy mot khoan tang vé luong 1a $20.000. ‘Hoa ra la, cong ty da thué mot
ngudi di mua hang, c6 thé mua duoc véi gia tot hon tir cac nha cung cap.

Céch phén tich twong tu cling c6 thé ap dung cho bang can dbi ké toan va bao cao loi nhuan dé lai.



Pé thuc hién diéu nay, ban phai sir dung mot dang bao cdo cé tinh chat so sanh dé thé hién nhitng con
sO cuia nam gan day nhat va cta nam trude dé. Ban nén dé y nhiing khoan tang hay giam dang ké va hay
tim nguyén nhan dang sau do.

Sau day 1a mot s6 goi y dé giup viéc phan tich cic bao céo tai chinh.

So sdnh véi cdc doi thii canh tranh: Thuc hién mot phan tich d6i chiéu trong d6 ban so sanh cac
s0 li¢u gan day nhat voi cac so li€u trung binh cua nganh.

Xem xét cac lwa chon khdc: Dung voi hai 1ong voi cau trd 161 dau tién cho mot cau hoi.
Tiép tuc dao sau: Néu ban chua the tim ra ngay cau tra 161 ding dan, hdy ti€p tuc tim no.

Xem xét mot cach phé phan cdc bao cao tai chinh la co lgi cho ban.



HAY SU DUNG CAC TY SUAT THEN CHOT

Sau khi doc xong cac bao cdo tai chinh, ban c6 thé nghi: “Nhiing con sd nay ¢ y nghia gi? Cong ty
c6 thanh toan dugc cac hoa don cia n6 hay khong? N6 161 16 nhu thé nao?”

Pé tim ra nhitng cdu tra 151 cho nhitng cau hoi nay, ban c6 thé sir dung nhitng con s tir cac béo
céo tai chinh dé tao nén cac ty suit do ludng diéu kién tai chinh va kha ning sinh lgi cta cong ty. Cac
nha dau tu tiém ning, cac chii ngan hang, ban quan tri cong ty déu dung cac sé do dé danh gia thanh
quéa hoat dong cua cong ty ciing nhu diém manh, diém yéu tai chinh cua no.

C6 nhitng ty sudt dé do ludng moi thir. Nhitng ty sudt dung ddn nhit 13 nhitng ty 1é mang lai cho
ban nhirng thong tin ma ban mu6n biét. Vi dy, ban co thé tap trung vao nhiing s6 do thé hién su 16n 1én
cua cong ty, hoac cong ty quan ly tai san va no hiéu qua nhu thé nao.

C6 18 phuong phap dugc str dung phd bién nhét 13 ty suat giira gid ca va loi nhudn, cling duoc biét
v6i cai tén 1a ty suat P/E. Ty suat nay dugc tinh bang cach chia gia tri thuong ctia mot ching khoan
(stock) cho loi nhudn trén mdi cd phiéu (share). Két qua thé hién mdi lién hé giira gia cua mdt ching
khoan va 1oi nhudn ma cd phiéu cua chirng khoan d6 mang lai cho nha dau tu. Con sb nay cling thé hién
loi nhuan ma cac co dong nhan duoc trén mic dau tu cta ho. Tuy nhién, con sb nay khi dirng mot minh
khong c6 ¥ nghia 1am ma phai dugc so sanh véi ty 16 P/E cua nhitng cong ty khac.

Ngoai ty suat nay ra, con c6 bon s6 do pho bién khac.

- Ty suat kha ning thanh toan (Current ratio): Tai san véng lai/No ngan han. S6 do nay dugc thé
hién dudi dang 3:1. N6 noi cho ban biét kha ning cong ty tao ra tién mit bang viéc ban tai san dé
thanh toan ng' nhu thé nao. Khi méi nhin vao, c6 vé nhu ty 1& 1:1 1a thich hop, nhung cac cong ty co
gang dat 16n hon ty 1& mot:mot nay boi vi co thé c¢6 nhitng su cham tré dang ké trong viéc thu tién trong
twong lai. Noi chung, cac cong ty déu cb ging dé dat dugc ty 16 2:1.

- Ty suat vé kha ning thanh toan nhanh (Quick ratio): (Tién mit + Khoan phai thu)/No¢ ngan han.
S6 do nay duoc thé hién theo ty 1& 1.4:1. Ty sudt ny cung twong tu nhu ty suat kha ning thanh toan,
chi khac & chd nd khong tinh hang luu kho boi vi nhiing rac roi c6 thé xay ra khi ban hang luu kho,
chang han nhu hang hu hong hay 16i thoi. Khong c6 mdt con s6 vang & ddy, vi nd thay doi tir nganh nay
qua nganh khac.

- Ty suat 14i g0p (Gross profit margin): Tong loi nhuan/Tong doanh sb. Con sb nay thé hién duéi
dang mot ty 1& phan trim, chang han 1%. S6 phan tram nay cho biét loi nhudn ma cong ty thu dugc trén
nhitng gl ma nd ban ra, sau khi chi phi san xuat duoc trir di, nhung trude khi trir cac chi phi khac,
chang han nhu chi phi chung va chi phi quan 1y.

- Ty suét 14i rong (Net profit margin): Loi nhudn rong/ Tong doanh sé. Glong nhu ty suat 13i gop, ty
suat 13i rong ciing duoc thé hién bang mot ty 1¢ phan tram, chang han 2%. Ty suat 13i rong cho biét loi
nhudn cong ty lam dugc trén san pham ma cong ty ban ra sau khi trir di tat ca cac khoan chi phi.

Khong can biét ban dang st dung s6 do ndo, sau day 1a nhitng hudng dan ma ban co thé theo dé
hiéu rd hon vé nhitng con s6:



Hay theo doi ldu dai: Khong nén chi tinh toan mot 1an r61 quén mat nd.
So sanh voi cdc tiéu chudn cua nganh: Hay tao ra mot dau moc.

Thue hién cdc sé do trén méi dong san pham: Diéu nay c6 thé xac dinh chinh xac nhirng trung
tam giam dinh chi phi c6 thé tao nén nhiéu 191 nhudn hon.

Cic phép do dac vé tai chinh la

cdc thé bdo cdo trong thé gidi kinh doanh.



TAI SAO PPE QUAN TRONG?

Pit dai, nha xudng, va thiét bi (property, plant and equipment - PPE) ciing dugc biét vdi tén goi
13 tai san c6 dinh, 12 nhitng tai san hitu hinh ma cac cong ty sé hitu va sir dung trong qué trinh kinh
doanh, bao gém ca xe ¢0, may moc, nha xudng, va dat dai chua duoc sir dung. Bo1 vi cac tai san nay
doi hoi phai c6 von dau tu 16n, cho nén cach chi tiéu gia tri cta ching c6 anh huong quan trong dén
thu nhap rong.

PPE duoc coi nhu 14 tai san dai han, vi ching dugc xem s€ ton tai 1au hon mot nam. Tuy nhién, khi
may moc va thiét bi dugc sir dung, gia tri cta chiing d6i voi cong ty bi giam xubéng. Sy giam gia tri
nay duoc thé hién bang sy khau hao, 1a phuong phap phin bo gia tri cta tai san cho suét nién han s
dung cua ching.

PPE duoc khdu hao qua nhiéu nim, bdi vi néu ching duoc khiu hao hét ngay trong nim dugc mua
thi chiing s€ tao ra mdt khodn thu nhap rong khong thuc t€ trong nam do, cling nhu trong nhitng nam tiép
theo khi thiét b1 d6 con dang hoat dong. P& hiéu dugc di€u ndy dién ra nhu thé nao, ban hay xem xét vi
du sau:

Tap doan Nicko vira quyét dinh thay méi mot chiéc may san xuat dung cu gi d6. Chiéc may méi tri
gia $50.000 va dugc dy tinh san xuat dung cu trong vong ndm nam. Thu nhép cua Nicko trong ndm
mua chiéc may nay 1a $200.000 va trong nam ti€p theo 1a $250.000.

Bay gid, hdy xem anh hudng ciia viéc mua chiéc may nay 1én phan chi phi trong nam 1 va nam 2.
Néu nhu gia tri chiéc may ndy duoc khau hao hét trong nim 1, né s& anh huong dén thu nhap rong cua
cong ty nhu sau.

Nam 1 Nam 2
Doanh s6 $200.000  $250.000
May san xuat congcu  $50.000
Thu nhap rong $150.000  $250.000

Viéc str dung hét gia tri clia chiéc may trong nim dau tién s& thé hién sai thu nhap rong cho ca hai
nam va lam cho ta c6 cam giadc chiéc may duoc str dung hét trong ndm 1 con trong nam 2 thi khong
duogc st dung gi ca.

Bay gi0, hay xem diéu gi xay ra néu Nicko ap dung phuong phap khau hao déu hang nam (khdu hao
true tuyén hodc tuyén tinh), mot phwong phap phan bo déu gia tri cua chiéc may trong vong nim nim.

Nam 1 Nam 2
Doanh sb $200.000  $250.000

May san XuAt dung cu



Khiu hao (10.000) (10.000)
Thu nhip rong $190.000  $240.000

Trong tinh huéng thir hai nay, chi phi khau hao trong nim 1 va nim 2 da lam giam thu nhap rong
trong ca hai nam, nhu the 1a lam cho thu nhdp phu hop v6i khoan chi phi cén thiét dé tao ra n6. Chi phi
khau hao $10.000 van ti€p tuc dugc tinh ttr nam 3 cho dén nam 5.

Sau day la mot vai yeu to khac vé tai san:

Bing cin doi ké todn: PPE thé hién trén bang can ddi ké toan nhu mot tai san cd dinh dai han
dugc tru di gia tri khau hao Iiiy ké qua nhi€u ndm.

Cuwéc chii: Cac cude cha cung cAp mot su ké khai chi tiét vé cac phan tai san thudc PPE.

DPuoc khiu hao hét ngay ldp tirc: Theo quy tic, nhitng tai san nho, khong dit tién duge tinh hét
trong ndm mua bdi vi s€ khong thuc t€ néu khau hao mot tai san nhu thé trong nhiéu nam.

Khdu hao la phin bé gid tri ciia thiét b

trong sudt nién han sw dung ciia no.



TIM HIEU NHIEU HON VE LOI THE THUONG MAI

Loi thé thuong mai khong xudt hién trén cac bao cao tai chinh, nhung khi né xudt hién, ban can nén
biét tai sao.

Khi moi ngudi nghe dén tir loi thé thiong mai (goodwill) dugc nhic to1 trong mbi lién hé voi
viéc kinh doanh, ho thuong nghi dén mot tai san vo hinh bat ngudn tir #n tudi ciia mdt doanh nghiép
trong moi quan hé voi khach hang ctia no.

Tuy nhién, cac ké toan vién thi lai c6 mot dinh nghia ho1 khac mot chit vé loi thé thuong mai. Khi
né xut hién trén bao cdo tai chinh, n6 dé cap dén tai san vo hinh chir khong lién quan dén danh tiéng
hay su hoat dong ctia cong ty da 1ap ra cac bao céo tai chinh d6. Thay vao d6, n6 mé ta phan gia vuot
tr01 ma cong ty phai tra trén gia tri thi truong thuc cho mot cong ty khac. Su khac biét vé gia tri cua loi
thé thwong mai thé hién trén bang can ddi ké toan 1a nhu thé.

Léy mdt vi du vé Vi,éC loi thé thuong mai xut hién nhu thé nao, h;?ly tp’(”fng tuong mot tinh huéng
khi Tap doan Nicko muén mua lai Caffe d’Oro, mdt cong ty tur nhan ché bién hat ca phé rang. Vao thoi
diém giao dich, Caffe d’Oro ¢ so tai san la $400.000, ng 1a $300.000.

Nicko va Caffe d’Oro trai qua nhiéu cudc thuong lugng trudce khi di (jén gia thoa thuan chuyén
nhuong cudi cung 1a $SO0.000. Trong do, nhu mot phan cua thuong vu chuyén nhugng, Nicko da dong
¥ chap nhén chi tra hét moi khoan ng cua Caffe d’Oro.

Ta c¢6 mot day sb sau khi giao dich xong nhu sau:

Tai san $400.000
No $300.000
Loi thé throng mai $400.000

Loi thé thwong mai phan anh sy chénh 1éch gitta gia mua $500.000 va gi tri so sach ciia cong ty
ca phé $100.000 (tai san trir di ng).

C6 thé c6 mot sb 1y do tai sao Nicko lai sin sang tra mot khoan tién vuot tréi $400.000 cho Caffe
d’Oro. Co 1€ cong ty ca phé c6 mot tai san khong thé thé hién duoc trén giéy to, ch'flng han nhu c6 mot
lugng khach hang trung thanh hoic mot phwong phap ban ca phé tién tién. Du 1y do nio di nita, Nicko
cling da suy nghi ki vé hoat dong kinh doanh va tiéng tim cua Caffe d’Oro méi dam tra mot s tién
cao hon so v&i gia tri ghi trén so sach cua cong ty ca phé nay.

S6 ké toan ciia Nicko s& bao gdm cac khoan muc vé tai san va ng, ciing nhu 1¢i thé thwong mai
$400.000 cua Caffe d’Oro.

Sau day 1a mot s6 thong tin thém vé loi thé thuong mai:

Cic bdo cdo tai chinh hon hgp: Mot khi thwong vu da hoan thanh, bén mua sé két hop cac bao
cao tai chinh cua ca hai cong ty lai.



Cic quy dinh thay déi: Mai cho dén nim 2002, cac cong ty Hoa Ky méi dugc phép khau hao loi
thé thuong mai - co nghia la, phan b chi phi - trong vong 40 nim. Gid day cac cong ty phai kiém tra
gia tri thuc cua lgi thé thuong mai va tu chinh chi phi khi gia tri thuc giam xudng.

Hay kiém tra ché d¢ dinh gid lai ciia cong ty: X6a bo loi thé thuong mai 13 1am giam lgi nhuan
trong nam do, vi vay, cac cong ty c6 thé do dy khi loai bo 191 thé thwong mai ngay ca khi gia tri cua nd
da giam.

Loi thé thwong mai dwoc tao ra khi mét cong ty mua lai
mot cong ty khdc va vin con nam trong sé sdch

cho dén khi gid tri thuwe trén thi trwong giam xuéng.



CHUAN BI, CHUAN B] VA CHUAN BI

Tuy khong c6 mot cong thirc ky diéu nao ma ban c6 thé st dung dé 1am cac con s6 ngan sach xuat
hién ttr chd khong c6 gi, van c¢6 rat nhiéu budc ban c6 thé thuc hi¢n dé 1am cho qua trinh nay dién ra
mot cach suon s€. Bi quyét 1a nho vao nhirng nguoi khac co kién thire lién quan giap do.

Trong mot s6 truong hop, mot su bt dau tbt 1a khi ban noi chuyén v&1 mt ké toan vién quen thude
v6i nganh kinh doanh va cong ty ctia ban. Ban can phai chuan bi truéc mot danh sach nhitng cau hoi dé
khéi phai bo sét mot van dé miu chdt ndo. Néu cau tra 101 cho mot cau hdi ndo cia ban cé tinh chuyén
mon qud, ban nén hoi dé duoc giai thich thém.

Trong giai doan niy ciia qua trinh 1ap du todn, ban cling can chia sé thong tin v6i nhitng nguol
quan ly cac phong ban khac. Day chinh la la lic tim xem c6 nhiing dy an nao dang hinh thanh c6 thé
can dén nhirng ngudn luc tir phong ban cta ban khong. Ban ciing can phai nghién ctru xem ¢6 con
nhirng ngudn luc ndo trong cong ty chua duge st dung tot ma c6 thé giup giam bdt nhitng chi tiéu
thudc quyén quan 1y cta ban hay khong,

Hay nh¢ dung bo sot nhirng nguoi bao cao cho ban. Ho co thé biét dugc nhirng thiét bi hay may
moc nao hoat dong tryc trdc can phai tu sira hodc thay moi trong twong lai gan. Tuy nhién, ho c6 thé do
du khi chia s¢ nhitng loai thong tin xau nay v61 ban, cho nén ban can dat ra nhirng cau hoi dé hudng ho
cung cap cho ban nhirng thong tin nay.

LAy vi du, ban khong nén hoi: “T4t ca cic miy moc dang hoat dong déu tdt chua?”. Ma thay vao do
ban c6 thé dua ra mot cau hoi mé chang han nhu ¢ ‘Anh dang gap nhing loai rac roi ndo voi cac may
moc d6 vay?”. Cau tra 101 ¢ thé hé cho thdy ban can phai tim hiéu thém va 1ap quy cho viéc sira chira
hoic thay méi thiét b.

Trong qua trinh 1ap du toan, ban cling can phai tham khéo ngan sach ctia nim trudce. Pung chon 14y
nhirng s6 1iéu d6 rdi nang gia trj cua chung 1én. Ngan sach nam trude chi ¢6 tac dung nhu la mét nguoi
hudng ddn ma thoi. Mic du ching rat hiru ich nhung chung thuong chira nhitng thong tin 16i thoi ma
ban khong thé tin cay duoc.

Céc bang du toan ngan sach trude co thé gitip ching ta hoc nhitng wu va khuyét diém cua chung ta
nim & dau khi lap du toan. Hay nhin nhiing s6 luong da duogc du toan va $6 luong thuc té dé xem
nhirng linh vire ndo ¢6 bién dong nho nhit, ciing goi 1a nhitng phwong sai va nhitng linh vuc nao bién
dong 16n nhat. Hiy c6 ging hinh dung xem ban c6 thé cai thién qua trinh d6 nhu thé nio va hiy lam
nhirng dy bdo chinh xac hon.

Thém vao nhitng goi ¥ trén, sau day 1a mot sé goi ¥ hitu ich cho qua trinh du thao ngan sach:
Danh dii thoi gian: C6 thé s& can hai dén ba thang m6i tap hop hét nhitng thong tin ban can.

Bit dau vé6i thu nhdp: Hay 1ap ra chi tiéu doanh thu va rdi xac dinh nhitng nguon lyc can dé dat
duogc nhiing chi ti€u do.

Trdnh woc dodn: Hay hd tro cic con sd cta ban (bang giai trinh, ching minh...) cang nhiéu cang



tot
St dung nhitng bang duw todn truwéc nhw la mét diém

xudt phat, chir khong phai la mot gidai phap.



PAT CAC MUC TIEU DOANH THU THUC TE

Viéc du bdo doanh thu cho ngin sadch hang nam chinh 1a viéc tao ra sy quan binh. Trong khi ban
mudn dat ra muc ti€u doanh thu dé thuc day nhan vién cua ban lam viéc tot nhat, ban ciling phai bao
dam rang myc tiéu nay co thé dat duogc.

Viéc dit ra mot muc tidu c6 thé dat dugc 1a mot diéu dic biét quan trong, bdi vi nhiéu quyét dinh
lién quan dén dong tién mit déu dua trén doanh thu da duoc du tinh. Néu doanh thu duoc dy tinh &
ting, ban quan tri c6 thé s& quyét dinh dau tu thiét bi méi hay thué nhan vién mdi. Nhung néu muc tiéu
doanh thu khong thé dat duoc, thi cong ty c6 thé s& doi mit voi nhitng kho khin nghiém trong vé tién
mat.

bé lélr‘n cho du bao doanh thu mang tinh chinh xac cao, ban can phai danh du thoi gian cho ban dé
tap hop day du thong tin quan trong va danh gid xem chung c6 y nghia gi vdi ban.

Mot cach dé bat ddu qué trinh nay 13 ban phai bao dam dy bao doanh thu cua ban phu hop voi
nhirng muyc tiéu cta cong ty. Néu ban quan tri mudn khai truong mot van phong dai dién ¢ nudc ngoai,
ban cting phai dua myc ti€u do vao trong dy bao. Ban co thé khéng muén 1én phuong an ting manh
doanh thu trong nudc néu nhu cac nhan vién ban hang s& duoc tap trung vao thi truong nudc ngoai.
N6i chung, s& 1a mdt ¥ twdng tot néu tach nhitng du bao doanh thu dira trén nhitng yéu t6 nhu dong san
pham hodc vi tri dia ly.

Khi nhitng danh gia ctia ban d3 phi hop v6i cac muc tiéu ciia cong ty, ban c6 thé xem xét lai doanh
thu trong qua khir. Nhitng thong tin nay c6 vai tro nhu 1a mot nguoi hudng dao cho viéc phan tich xem
nhitng yéu t6 khac nhau, chéng han nhu cac hoat dong canh tranh hodc cac chién dich quang cao anh
huong dén doanh thu nhu thé nio.

LAy vi du, nhitng s6 1iéu qua khir c6 thé go1 1én rang viéc ha gia thanh san pham s€ lam tang doanh
thu. Vi vay, viéc giam gia thanh san pham c6 thé s& c6 strc 16i cudn 16n, cho dén khi ndao  nhirng nghién
ctru tiép theo cho thiy viéc giam gia thanh san pham ciing lam giam loi nhuan rong. Chién lugc gia ca
t6t nhat khong phai chi don gian 13 ting doanh thu, ma nd con 1a tdi da hoa 1gi nhuan rong.

Phan phan tich Wlich st doanh thu nén tap trung vao hi¢u qua cua viéc kinh doanh l3p lai. Dya vao
qua khtr, ban co6 thé du doan trong twong lai s& ¢6 bao nhiu thwong vu tir nhirng khach hang hién tai?
Co6 bao nhiéu hop dong dai han va nhitng don xac nhan dat hang ma ban da c6 dugc cho nam tiép
theo?

C6 mot su can nhic mang ¥ nghia quan trong trong nhiéu nganh kinh doanh 13 doanh thu theo mua
va nhirng dot quang ba dic biét. Hau hét cac doanh nghiép déu khong c6 doanh thu binh & on trong nam,
va trong nhiéu trurdmg hop, nhitng sy dao dong niy tudn tha mot co ché ¢ thé du doan dugc.

Ngan sach phai phan anh sy bién dong cua cac khdi luong doanh thu. Du bao doanh thu cho tirng
thang c6 thé doi hoi nhiéu thi gio hon, nhung cach lam dugc wa thich hon 1a don gian lay ngan sach du
toan cho ca nam chia lai cho 12 thang. Piéu niy tao ra mot du toan doanh thu khong thuc té va gy kho
khan cho viéc so sanh céac sb luong du toan voi két qua thuc té.



Hay danh gia cac doanh thu dy toan trong lai bang cach dua ra cac hanh dong sau day:

Nghién civu kj sw canh tranh: Hay tim hiéu nhirng thay d6i trong chién lugc doanh thu cua ddi
tht1 canh tranh cua ban.

Doc nhitng dn phdm vé nganh kinh doanh: Hiy theo ddi nhirng théng tin méi nhat.

Hay kiém tra nhitng sw kién diic biét sdp téi: Liéu s& c6 nhitng sy kién quan trong ndo dién ra
chi mdt lan nhung c6 thé anh hudng dén doanh thu ctia ban hay khong?

Hay phin diu cho mét muc tiéu doanh thu

tién céng va cé thé dat dwoc.



CAT GIAM CHI PHI HOP LY

Ban da nghién ngim va suy tu voi nhing con sO qua nhiéu. Ban d bo nhiéu tuan 18 lién de lam
viéc vat va v4i nhitng con s trong bang du toan va cudi cung ciing dat duoc két qua nhu y mudn. Sau
tat ca nhitng cong viéc do, khong c6 gi dang ngac nhién khi ban c6 dugc cam giac nhe nhdm khi dé
trinh bang du toan ngan sach.

Nhung ngay khi ban nghi qua trinh nay dé hoan thanh, ban lai nhdn dugc mét tin Xau Ban quan tri
mudn ban xem xét lai nhitng s6 liéu va cat giam nhitng chi phi trong ngan quy ctia ban xudng 10%.

Ban di cb ging “vat ép” dén nhirng dong xu cudi ciing trong bang dy toan rdi, lam thé nio ma co
thé cat gtam hon dugc nira?

Vio ltc nay, ban ¢ thé bi cam dd béi y nghi 13 don gian cat giam 10% cho tat ca cac chi phi, bat
ké n6 c6 kha thi dé dat duoc nhitng muyc tiéu kia hay khong. Ban suy ludn rang cach nidy mgi 1a cong
bang, bai vi nd doi hoi moi ngudi cat giam chi tiéu mot cach déu nhau. Va, bdi vi nd ching ton cong
bao nhiéu dé cét giam moi thir Xuéng bdt 10%, ban c6 thé thuc hién sy thay doi nay mot cach dé dang
va tr¢ lai cong viéc thuong ngay cua ban.

Trong tinh hinh nay, viéc cat giam déu khap 10% chi c6 thé giai quyét duoc van dé mot cach ngan
han thoi, nhung vé 1au dai, no s& lam ban thém dau dau. Vai trd ctia ban vai tu cach 1a mot nha quan 1y
khong phai 13 tim ra mot giai phap dé dii va nhanh chong dé 1ap mot bang dy toan. Trach nhiém cua
ban la tao ra mdt bang dy toan sat voi thyc té dé co thé xem nhu 13 mot cam nang cho sudt ca nam.
Piéu nay c6 nghia 1 ban can phai kiém tra lai cac s6 liéu va tim xem c6 thé cat giam ¢ dau.

Khi xem xét lai bang dy toan, ban phai chic chan rang mdi mot hang muc déu phuc vu cho nhiing
muc ti€u cua cong ty. Nhiing khoan chi tiéu nao khong hop ly thi s€ dugc cat b6t di. Vi du, néu ban
quan tri mubn quyét tim thué thém ngudi cho nim t6i, ban co the giam thiéu hay bo ludn nhitng khoan
chi phi d& dwgc du tri cho nhirng hoat dong quang ba nhim tuyén dung nhin vién méi.

Néu bang du toan ctia ban bao ngm viéc mua sim may moc hay thiét bi mdi, ban c6 thé xem xét
vi¢c thué mudn thay vi mua sam. Nhitng cach thu xép lai nay c¢6 thé cho phép ban ti€p can dugc nhitng
thi€t bi tién tién nhat trong khi c6 thé giai phong dugc tién mat.

Ban ciing c6 thé nghién ctru nhitng lwra chon khac trong viéc mua sam. Vi du, néu cong ty cta ban
san xuat hang hoa theo nhiing tién ich ctia khach hang, thi khach hang c6 thé s& san sang mua thiét bi va
cho ban thué lai.

Déi vO1 nhirng mat hang nao ban bat budc phai mua, hay thir xem co thé thwong luong voi nha cung
cap vé mot gia tot hon hay dugc huong nhirng diéu kién thanh toan thuan loi hon hay khong. Trong mot
s6 truong hop, néu ban ky mot hop ddng dai han, thi ban c6 thé dat dugc nhirng tiét kiém dang ké.

D61 khi nhirng khgén cat giam nho lai cé thé cong thanh nhitng khoan tiét kiém 1én, vi vay, ban
dirng bo qua nhirng diéu sau day:

Hay chiu khé di tim nhitng nha cung cdp c6 gid thdp: Hiy can nhic can than viéc tiét kiém gia



c6 thé s& 1am cho ban khong dugc huong nhing dich vu gia tri gia tang ching han nhu dugc hudng
dich vu cham soc khach hang tot.

Hay xem xét viéc mua nhitng mdy méc di qua siv dung: Tu bd hay tan trang thiét bi c6 thé ton it
chi phi hon 1a mua may m&1 ma ciing co thé hoat dong tot nhu thuong.

Gidm chi phi nhan céng: Hiy 1am cho phong ban ctia ban hiéu qua hon bang cich thay nhitng
cong viéc giay to hao ton thoi gian bang nhirng hé thong may tinh dién tur.

Cit giam chi phi khong phdi la mét khoa hoc chinh xdc;

né cé thé can nhiéu luwot mdi cé két qua nhw y dwoc.



THEO DOI DONG TIEN MAT

Dy toan tién mit 1a mot cong cu khong thé thiéu dé quan 1y dong tién mit, co nghia 13, li€u c6 du
tién mit dé thanh toan cho cac khoan chi tiéu dén ky phai tra hay khong. Dy toan nay c6 thé dinh hudng
cho viéc dua ra cac quyét dinh chang han nhu nén thué bao hay t6t hon mua sam thiét bi hoic dua ra
nhirng cach “khuyén mai” dé van dong khach hang tra tién sém hon.

Du toan tién mit nhim vao dong tién mit thu vao va chi ra khoi cong ty. Nhirng giao dich lién quan
la nhitng giao dich l1am tang hay gidm s du tién mit. Diéu nay khadc vé1 mot du toan thong thuong co
bao gdm ca nhirng khoan muc khong anh hudong dén tién mat, chang han nhu ban chiu va khau hao tai
san.

Mot bang du toan tién mit can phai phan 4nh nhirng thoi diém khac nhau gitta cac giao dich mua
ban va chi tra hoa don. Déi véi céac cong ty ban chiu, dong tién mat thu vao s& khong duogc thé hién
cho dén khi khach hang that su thanh toan tién. Nhitng nha ban 1¢ thanh toan bang tién mit c6 loi thé
hon trong viéc udc tinh ludng tién mit chay vao so véi nhitng cong ty ma phai chd cho dén ngay thanh
toan.

Dong tién mit chi ra cua bang du toan ciing hoat dong glong nhu dong tién mit thu vao. Bang du
toan chi nén bao gém nhirng khoan chi tiéu dung vao thoi diém ching dugc thanh toan. Nhiing khoan
chi phi 14p di lap lai nhu tién thué bao hay luong nhin vién, thi d& dé 1ap dy toan vi chiing xuét hién
sau nhirng khoang thoi gian déu dan. Con nhitng khoan chi tra tién mat bat ngd thi kho dy toan hon, do
d6, ban co thé dé ra mot khoan dy trii cho nhirng trudng hop nhu thé.

Vi du sau day minh hoa mét du toan tién mit don gian cua mdt quy

Thang Muoi  Muoi mot  Mudi hai
Tién mit, s6 du dau ky $100.000 $85.000 $88.000
Tién mit thu vao 50.000 35.000 14.000
To6ng tién mét hién co $150.000  $120.000  $102.000

Tién mit chi tiéu trong thang

Luong nhin vién 10.000 10.000 10.000
Tién thué 2.000 2.000 2.000
Tra cho cic nha cung cap 53.000 20.000 10.000
Téng chi tiéu (65.000) (32.000)  (22.000)

Tién mit con du vao cudi thang  $85.000  $88.000  $80.000



Dy toan tién mit c6 thé thudng phat hién mot van dé tiém an vé dong tién mit. Néu diéu do xay ra,
cong ty c6 thé thdi mua sim 16n ma chi mua nhirng thir nao that can thiét théi. Thém vao do, ho c6 thé
yéu cau nhitng phuong thirc thanh toan kéo dai tir cic nha cung cdp. Tuy nhién, mot s6 khoan chi tiéu
cu thé chéng han luong nhan vién, thuong 1a khoan chi tién mit 16n nhat va kho tri hodn nhat.

Khi 12p bang du toan tién mit, ban nén theo nhitng budc di sau:

Hay dwa vao nhitng khodn ldi vay ngdn hang ngin han va tién trd lai c6 lién quan: Nhing
khoan muyc nay khong xuat hién trén bang can do1 ké toan hay bdo cdo thu nhdp ma lai thudéc vao du
toan tién mat.

Hay c@p nhdt trén co sé hang thdng: Hiy bao dam ban c6 du tién mit dé chi tiéu cho nhing
khodn chi phi sap dén.

Luwong truwde nhitng viéc sira chiva: Néu ban c6 may moc hay thiét bi cii, hy ludn du tri mot
khoan ngan sach cho dich vu stra chira.

Qudn Iy dong tién mit cé thé la sw khdc nhau

gitra viéc ton tai trong kinh doanh hay di dén phd sdn.



NHAN RA NHUNG VAN PE TIEM AN

Muc dich cua bang du toan khong phai 13 lam cho cic nha quan tri nhirc dau. Thuc ra, bang dy
toan c6 thé 1a mot ngudi ban tot cia nha quan tri. Cac bang dy toan chinh 13 nhirng cong cu quan 1y
hitu ich dé co thé gitp cac nha quan tri phan tich sy khéc nhau gitta hoat dong duoc chd doi va nhitng
két qua thyc té.

Mot su phan tich d§ chénh 1€ch ctia du todn - xdc dinh nhirng két qua thuc té khac thé nao véi
nhitng udc tinh da dugc du toan - s€ giup nha quan 1y xac dinh dugc nhiing linh vuc ma cong ty dang
gap kho khan trong viéc dat dugc muyc tiéu.

Pé thyuc hién viéc phan tich, ban can phai xem xét va ddi chiéu bang dy todn v4i nhitng sb liéu
thue té, ghi cha vé su khac nhau gitra hai bén. Thay vi ban cu co géng theo do1 xem mot su chénh 1éch
1a am hay duong, ban c6 thé thdy dé dang hon bang cach nhin xét xem nhitng két qua thyc té 13 c6 loi
hay bét loi hon so véi du toan.

Sau day 1a mdt bang bao cao dy toan duoc don gian hoa thé hién két qua thuc té va sb luong du
toan trong thang Bay cua Tap doan Nicko:

C6 loi: C Bat loi: B

Thuc & Dy toan  Chénhléch  Co/Batloi
Thang Bay Bay
S6 luwong hang duoc banra $30.000 $25.000 $5.000 B
Téng doanh thu $300.000  $375.000 $75.000 B
Gia von hang d3 ban (150.000)  (155.000) (5.000) C
Loi nhuan gdp $150.000  $220.000 $70.000 B
Cac khoan chi tiéu
Quang c4o $5.000 $15.000 $10.000 C
Luong nhan vién $5.000 $5.000 0
Pién thoai 2.000 5.000 3.000 C
Khau hao 3.000 3.000 0
Tong chi phi 65.000 70.000 5.000 C
Thu nhip rong $85.000  $142.000 57.000 B




Viéc phan tich nhitng con s6 then chdt s& cho thiy tai sao lai quan trong khi tim hiéu nhirng con s6
noi1 1€n di€u gi vo1i ban.

Thoat nhin, tréng c6 vé nhu Nicko khong dat dugc muc tiéu doanh thu va dang cb ging cit giam
chi phi quang c4o va di¢n thoai da du toan. Tuy nhién, su viéc khong phai nhu thé.

Cac nha quan ly cta Nicko da du toan doanh thu Ia $375.000 dua trén mot dot quang cao du kién
bat dau vao tuan dau tién cla thang Bay. Nhung c6 mot sy cham tré, va sy kién dic biét d6 khong co
tac dung gi mii cho dén thang Tam. Thém vao d6, Nicko ciing d3 du toan chi phi dién thoai ting thém
vao thoi diém tung ra chién dich quang céo.

Boi vi day 1a 1an th hai mot dot quang cdo bi hily bo, nén cac nha quan tri ctia Nicko mudn tim
hiéu tinh hinh mét cach sau hon.

Hay dua cac budc sau day vao viéc phan tich bang dy toan cua ban:
Dirng cham chii qud lau vao nhitng con sé: Hiy tim ra nhirng nguyén nhan chinh.

Hay thém vao nhitng ty 1¢ phén tram: Hiy ké thém mot cot khac thé hién ty 18 phan tram cua cac
phan chénh 1éch, dugc tinh bang cach chia s6 chénh 1éch cho s6 du toan (Chénh 1€ch/Dy toan). biéu
nay lam cho bang bao c4o dé doc hon.

Hay sir dung thoi gian ciia ban mét cach khén ngoan: Chi theo dudi nhirng s6 chénh léch nao
c6 ¥ nghia thoi.

Viéc phan tich bang dw toan lam cho

ban biét can phdi hanh déng ¢ dau.



HIEU PUQC DOANH THU ANH HUONG DEN CHI PHI NHU
THE NAO

Khi soan du toan, ban hdy luén nh¢ la ‘gét ca cac chi phi khong bao gi¢ dugc tao ra bang nhau.
Trong khi chi phi c6 dinh van gilt nguyén bat ké dén lugng doanh thu, chi phi kha bién lai tang hodc
giam theo doanh thu.

Bing cach hiéu dugc mdi quan hé giira chi phi va doanh thu, ban s& c6 mdt cong cu co thé giup
ban dua ra nhitng du doan hop 1y vé viéc chi ti€u trong bd phan ctia ban.

Chi phi ¢6 dinh 1a nhitng khoan chi tiéu van giir nguyén qua nhiéu ky ké toan. Vi du nhu tién thué,
chi phi bao tri va stra chita dinh ky, lwrong nhan vién, 1€ phi ké toan, va khau hao tai san c¢6 dinh.

Cho du ban c6 ban mot hay mdt ngan san pham, chi phi ¢ dinh van 13 nhu thé.

Trai lai, cac chi phi kha bién s& ting hay giam cung v61 doanh thu. Cang ban duoc nhiéu san pham,
chi phi kha bin cang cao. Chi phi kha bién dac trung thuong bao gdm nguyén vat liéu, luvong lam
ngoai gio, va luong gan lién voi san lugng,

Lay vi du, Tap doan Nicko ban $10 mét san phém. Chi phi ¢ dinh hang tuan ctia Tap doan 1a
$500 va chi phi kha bién Ia $2/san pham. Neu trong tuan kinh doanh dau tién, cong ty ban dugc 100
san pham, thi doanh thu sé& 1a $1.000, chi phi ¢ dinh 1a $500, con chi phi kha bién s€ 1a $200.

Bay gio gia su trong tqﬁn thtr hai, Tap doan ban dugc 200 san pham. Trong truong hop nay, doanh
thu s€ 1a $2.000, chi phi ¢6 dinh van la $500, va chi phi kha bién 1a $400.

TuAn nao cung vay, Tap doan cting c6 chi phi cb dinh 12 $500, nhung chi phi kha bién lai ting thém
$200 trong tuan thir hai, Vo1 sO lugng san pham ban tang thém 100 don vi. Trong truong hop nay, tong
chi phi ctia Nicko trong tudn dau chi 1a $700, va tuan thtr hai 1a $900.

Tudn S6 luong san pham Doanh Chi phi ¢ Chi phi kha Téng chi
banra thu dinh bién phi
1 100 $1.000 $500 $200 $700
2 200 $2.000 $500 $400 $900

Ciing gidng nhu Tap doan Nicko, ban can phai biét chi phi ndo c6 lién quan dén nhiém vu ban
hang cua ban. Sau dé ban tim dén cac khoan chi ti€éu kha bién dua vao du todn doanh thu.

Sau déy 1a chién luoc gitp ban tach chi phi c¢b dinh ra khoi chi phi kha bién.
Buéc thir nhdt: Liét ké tat ca nhitng khoan chi phi ctia ban.
Buwéc thik hai: Phan tich chi phi c6 lién quan dén doanh thu nhu thé nao.

Buwéc thir ba: Nhom cac chi phi thanh nhitng khoan tién c6 dinh hay nhirng khoan lién quan dén



doanh thu.

Chi phi khd bién ting hodc giam cung véi so lwong doanh thu.



CHON DANG THICH HOP CHO DU TOAN

, Viéc lap du todn linh hoat khong ¢ nghia la ban chon lya khi nao ban lam du toan. Ma né hudng
dén mot bang du toan chira dung nhitng mirc d¢ hoat dong khac nhau.

Péi v6i nhitng cong ty c6 mot loat khdi luong doanh s va chi phi kha bién, cc bang du toan linh
hoat s& thich hop hon 13 cac bang du toan ¢ dinh, 13 nhitng bang dy toan khong 1am thay d6i nhitng
chi phi di duoc dy toan dé phan anh nhitng khdi lugng doanh sé khic nhau. Cac bang dy toan linh
hoat 1am cho cac nha quan tri cam thay d& dang hon trong viéc chiu trach nhiém vé nhitng bién doi
trong chi phi ma ho quan ly.

Béang du toan ¢ dinh bét dau béng mot su phan tich nhitng khoan chi phi ¢ dinh nhu tién thué va
lwong nhan vién. Nhirng khoan muc nay s€ khong thay doi, bat ké khoi luwgng doanh s6 dugc du toan.
Budc tiép theo la timra moéi lién h¢ gitia cac chi phi kha bién vé1 doanh so.

Hay xem vi du vé mdt cong ty 1ap mot bang dy toan nhu thé nao. Tap doan Nicko, nha san xuat
dung cu co khi nhd, vira 1ap du toan doanh so cua thang Bay theo ba mirc khac nhau 100.000, 250.000
va 300.000. Nicko ban cac dung cu véi gia $2/cai.

Nicko sau d6 thué mit bang nha xudng véi tién thué $15.000/thang va hang thang phai tra luong
nhan vién l1a $100.000. Cong nhan lam viéc toan thoi gian hang thang co kha nang san xuat dugc
100.000 san pham. Con véi ctr 50.000 san pham phu troi, Nicko can lam thém trong mot thang thi
cong ty phai tra mot khoan luong ngoai gio 1a $5.000. Thém vao d6, dé san xuat ra dugc 100.000 san
pham, Nicko ton mot khoan nguyén vat liéu 1a $30.000.

Duéi day, chung ta s€é xem cac sb liéu trén duoc thé hién nhu thé nao dudi hinh thic bang dy toan
linh hoat:

Khdi luong doanh sé (cai) 100.000 250.000 300.000
Doanh thu $200.000  $500.000  $600.000
Chi phi ¢ dinh
Tién thué $15.000 $15.000 $15.000
Luong nhan vién $100.000  $100.000  $100.000
Téng cong $115.000  $115.000  $115.000
Chi phi kha bién
Lam thém gio $15.000 $20.000
Nguyén vt liéu $30.000 $75.000 $90.000
Téng cong $30.000 $90.000  $110.000



Vao cudi thang Bay, cac nha quan 1y ctia Nicko so sanh s6 liéu du toan vai sb liéu thue té:
Co loi (C)

Thuc té Dutoan  Chénhléch ,
Bit loi (B)

S6 luong dung cu dugce san XUAt 250.000 250.000
Chi phi ¢ dinh $117.000 $115.000 $2.000 B
Chi phi kha bién $105.000 $90.000 $15.000 B

C6 thé c6 nhiéu nguyén nhan tai sao chi phi kha bién lai cao hon sd liéu du toan. Tai thoi diém
nay, cac nha quan tri Nicko s€ phai tim hiéu nguy€n nhan can ban gy ra su chénh 1€ch nay.

Céc go1 y sau day s€ giup ban soan bang du toan linh hoat:
Tim ra cdc moi lién hé: Ban can phai hinh dung cac bién phi co lién quan thé nio dén doanh sé.

S dung mot cong thire: Néu co thé, tao ra mot cong thirc dé tinh toan cac chi phi kha bién dya
trén khoi lugng doanh so.

Déu din xem lgi cdc bing dw todn linh hogt: Lam cho “cua lic ndo ciing bén”.
Bang dw todn linh hoat la mot chon lwa thich hop
cho cdc cong ty co nhirng mirc dp hoat dong

doanh sé khdic nhau.



CAM NANG DANH CHO NHA QUAN LY

(22 cuén sdch giup ban tro thanh nha quan ly gioi)

1. Cic dé xudt va gidi thiéu in khdch
PERSUASIVE PROPOSALS AND PRESENTATIONS - Heather Pierce
24 bai hoc danh cho nhitng nguo1 thanh dat

2. Tai chinh danh cho nhitng nha qudn ly khong chuyén
FINANCE FOR NON-FINANCIAL MANAGERS - Katherine Wagner
24 bai hoc dé hiéu va danh gia kha ning tai chinh ctia cong ty.

3. Qudn Iy vao nhitng thoi diém dién ra thay déi

MANAGING IN TIMES OF CHANGE - Michael D. Maginn

24 cong cu danh cho cac nha quan 1y, cac ca nhan va cac nhom

4. Xdy dung quan hé dé thanh céng trong sw nghiép
NETWORKING FOR CAREER SUCCESS - Diane Darling
24 bai hoc dé 1am quen v41 nhitng ngudi ban can

5. Thudt lanh dao trwdc moi tinh huong
LEADERSHIP WHEN THE HEAT’S ON - Danny Cox
24 bai hoc quan ly cong vi¢c dat hiéu qua cao

6. Phong cach Jack Welch
THE WELCH WAY - Jeffrey A. Krames
24 bai hoc tir CEO cua tap doan lén nhat theé gigi General Electric

7. Khich 1 tirng nhén vién nhw thé nao
HOW TO MOTIVATE EVERY EMPLOYEE - Anne Bruce
24 chién thuat da duoc chirng minh nham nang cao nang suat lao dong & noi lam vigc

8. Nhitng nguyén tic ciia Lombardi
THE LOMBARDI RULES - Vince Lombardi, Jr.
26 bai hoc tir vi huan luyén vién vi dai nhat thé gid1 Vince Lombardi

9. Cim nang danh cho nha quan Iy méi
THE NEW MANAGER’S HANDBOOK - Morey Stettner
24 bai hoc dé lam chu vai tro mdi cua ban

10. Nguyén tic Powell
THE POWELL PRINCIPLES - Oren Harari ,
24 bai hoc rut ra tir cudc do1 nha lanh dao kiét xuat Colin Powell

11. Cim nang danh cho nhdn vién kinh doanh
THE SALES SUCCESS HANDBOOK - Linda Richardson



20 bai hoc vé cach goi mé va két thic cac thuong vu trong thoi dai ngay nay

12. Ung xir véi nhitng ngwoi khé chiu
DEALING WITH DIFFICULT PEOPLE - Rick Brinkman, Rick Kirschner
24 bai hoc khoi go1 diém manh cua tirng nguoi

13. Tqi sao khdch hang khéng lam diéu ban muén
WHY CUSTOMERS DON’T DO WHAT YOU WANT THEM TO DO - Ferdinand Fournies
24 giai phap khac phuc nhirng van dé ban hang thuong gap

14. Lam thé nao dé tré thanh nha quan Iy gidi
HOW TO BE A GREAT COACH - Marshall J. Cook
24 bai hoc dé khoi day kha nang sang tao ciia moi nhan vién

15. Thiic ddy nhém lam viéc hidu qud
MAKING TEAMS WORK - Michael Maginn
24 bai hoc dé 1am vi¢c cung nhau mdt cach thanh cong

16. Phwong phdp qudn Iy higu suit cong viéc
HOW TO MlqAxNAGE PERFORMANCE - Robert Bacal q ,
24 bai hoc dé cai thién hi¢u suat lam vi¢c cua nhan vién. Kim chi nam dé nang cao hiéu suat cong

17. Ciam nang cho cdc nha linh dao
THE HANDBOOK FOR LEADERS - John H. Zenger va Joseph Folkman
24 bai hoc danh cho nha 1anh dao kiét xuat

18. Qudn ly du an
PROJECT MANAGEMENT - Gary R. Heerkens
24 bai hoc dé giup ban thanh cong moi dy an

19. Sdu sigma danh cho nha qudadn ly
SIX SIGMA FOR MANAGERS - Grag Brue , q
24 bai hoc vé viéc nam bat va van dung cac nguyén tac sau Sigma trong moi t6 chirc

20. To chirc cong viéc hiéu qud
GETTING ORGANIZED AT WORK - Ken Zeigler
24 bai hoc veé dat myc tiéu, 1ap vu tién va quan ly thoi gian ban than

21. Nhén té Ghosn
THE GHOSN FACTOR - Miguel Rivas - Micoud ’ ,
24 bai hoc sang tao tir Carlos Ghosn - CEO cong ty da quoc gia thanh dat nhat

22. Cdch hoach dinh va thue thi chién lwoc
HOW TO 1?LAN AND EXECUTE STRATEGY - Wallace Sterttinius
24 budc dé thanh cong bat ctr chién lugc nao cua cong ty
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