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LOITUA

Nhitng sat thi kinh té (EHMs) la nhitng chuyen gia dwgc tra lwong hau hinh dé di lira cdc
nuoc tren khap the gidi ldy hang nghin ty dola. Ho do tién tir Ngan hang Thé gidi, Co quan
Phat trién Quoc té Hoa Ky (USAID) va cdac 16 chirc “vién tro” nuoc ngodi khac vao két sdt
cua cdc tgp doan khong 16 va vao tii cua mot sé it cde gia dinh giau cé — nhitng ngwoi dang
nam quyen kiém sodt cdc nguon tdi nguyén thién nhién cua hanh tinh nay. Cong cy cua ho la
cdc bao cao tai chinh gian lgn, nhitng vu bdu cir gian trd, cdc khoan hoi [0, tong tlen, tinh duc
va giét ngwoi. Ho dién mét tro cii cia chii nghia dé quoc, song da bién doi theo nhitng chiéu
hwong moi dang ghé so hon trong thoi dai toan cau héa.

Toi bzet diéu nay; t6i da tieng la mét EHM.

T6i viét nhitng dong d6 vao nim 1982 dé mé dau cho cudn sach co tidu dé 13 Liwrong tdm ciia
mot sat thi kinh té. Cudn sach nay danh ting cho hai vi tong thong cua hai nude da ting 1a khach
hang ctia t6i, nhirg ngudi ma toi da kinh trong va ludn coi nhu rudt thit — Jaime Roldds (Tong
théng Ecuado) va Omar Torijos (Tong théng Panama). Ca hai dd mat trong nhitng vu tai nan
khung khiép. Cai chét cua ho khong phai 13 ngdu nhién. Ho bi am sat vi ho di dtng 1én chéng lai
phe phai cac cong ty, chinh phu va cac trum ngan hang, nhirng nguoi ¢6 chung myc tiéu la théng
tri toan cau. Nhitng sat thi kinh té ching to1 da khong thé mua chudc duoc Roldoés va Torrijos, va
vi thé mot loai sat thu khac, nhirng t€n glet nguoi thuc su cia CIA, nhitng ké ludn di sau chung
to1, da vao cudc.

Nguoi ta da thuyet phuc 61 khong viét cudn sach do nira. Trong 20 nam tiép sau do, toi da
bdn 1an bat tay vao viét tiép. Lan nio ciing 1a do t6i bi chimg kién nhiing su kién dang xay ra trén
thé gid1: do la cude xam luge Panama cua My nam 1989, chién tranh vung vinh lan thr nhat, sy
kién & Somalia, sy xuat hién ctia Osama bin Laden. Nhung r6i nhitng 101 de doa hay nhitng khoan
dut 16t la1 niu chan to1.

Nam 2003, Chu tich mdt nha xuit ban 16n thude mot tap doan quéc té hung manh da doc ban
thao ctia cubn sach ma gid day co tén 1a Lo thii tdi ciia mét ké sat thi kinh té. Ong ta dd mo ta
no nhu “Mot cau chuyén mé ly va can phai dugc ké lai”. Nhung roi ong ta cuoi budn ba, gat dau
va ndi v4i toi rang, vi cac nha quan 1y tai nhitng co quan dau so thé gidi co thé s& phan ddi nén
ong ta khong dam mao hiém xudt ban nd. Ong ta goi ¥ t6i viét nd lai dudi dang mét ticu thuyét.
“Chung t6i c6 thé quang ba 6ng nhu mot tiéu thuyét gia kiéu John Le Carré hodc Graham
Greene.”

Nhung day khong phai 1a mot cudn tiéu thuyét. N6 la mot cau chuyén thuc vé cudc doi toi.
Mot nha xuit ban khac diing cam hon, chéng thuéc mdt tap doan quéc té nao, da déng v giup toi
ké lai no.

Céu chuyén nay phai dugc ké ra. Chiing ta dang song trong thoi dai cua nhiing cudc khung
hoang trAm trong - va ca cta nhitng co hdi vo cing 16n lao. Cau chuyén vé sat thi kinh t& nay ké
lai cong viéc ching toi da vuon t6i vi tri hién tai nhu thé ndo va tai sao gid day ching toi phai
d6i mit voi nhitng cudc khing hoang twdng chirng khong thé vuot qua. Can phai ké ra cau chuyén
ndy boi vi chi khi ching ta hiéu ra nhitng sai 1am trong qua khir, ching ta méi c6 thé tin dung
nhirng dugc nhirng co hd1 trong twong lai; boi sy kién 11/9 da xay ra, va chién tranh Iraq lan thi
2 cling d4 xay ra; bai vi ngoai 3000 nguoi di chét vao ngay 11/9/2001, mdi ngay con co thém



24000 nguoi chét d6i, vi ho khong thé kiém noi thirc an) . Quan trong nhat 13, ciu chuyén nay
can phai dugc ké ra vi day la 14n dau tién trong lich su, mot quoc gia c6 du kha nang, tién bac va
quyén lyc dé thay d6i tat ca nhitng diéu nay. b6 1a qubc gia di sinh ra t6i va toi da tirng phung su
v0i vai tro 1a mot EHM : Hop chung quoc Hoa Ky.

Vay cudi cung cai gi da khién t6i 1o di moi mdi de doa va nhirng khoan héi 16?

Cau tra 10 ngan gon 1a con gai duy nhét cua t6i, Jessica, da tot nghi¢p dai hoc va dang budc
vao thé gidi bang chinh d6i chan ctia n6. Gan day khi t0i noi voi no rang to1 dang can nhac c6 nén
xuat ban cudn sach nay khong va noi cho nd vé ndi sg ca toi, n6 da noi “Pumng sg, cha a. Néu
nhu ho bat cha, con sé& tiép tuc nhitng gi cha dé lai. Chung ta can phai lam diéu nay cho nhitng
dtra chiu ma con hy vong s& sinh cho cha sau nay!”. D6 13 mot cdu tra 101 ngin gon.

Cau tra 101 dai hon lién quan dén su cong hién ctia t6i cho dat nude i 1on 1én, lién quan dén
tinh yéu cua to1 voi nhirng 1y trdng ma 6ng cha t61, nhimg ngudi khai qudc da tuyén bd tir ngay
thanh 18p nudc, hen quan den 161 cam két chac chan cta t01 vo1 mot nudc My ma hién dang hira
hen nhitng diéu vé “cudc sbng, quyen tw do va quyén duogc muu cau hanh phuc” cho tat ca moi
ngudi, & moi noi va lién quan dén ca quyet tam s€ khong chiu ng01 yén nira sau khi xay ra sy kién
11/9, khi ma cac EHMs dang bién nén Cong hoa d6 thanh mot dé ché toan cau. D6 13 nhitng nét
phéac hoa vé ndi dung cua cau trd 101 dai hon; chi tiét cu thé s& dugc trinh bay ¢ nhitng chuong
tiép theo.

bay la mot cau chuyén thyc. To1 da trai qua tung giay phat cua cau chuyén nay. Canh vat, con
nguoi, nhitng cude ddi thoai va nhirng cam giac ma to1 micu ta déu 1a mot phan trong cudc song
cua to61. Mac du do 1a cau chuyén vé cudc doi riéng cua toi, nhung dugc dat dudi bdi canh cua
cac su kién thé gi61 16n lao da 1am nén lich st cua chung ta, da dua ching ta dén vi tri hién tai
va xdy dung nén nén tang cho twong lai cta con chau chung ta. Toi dd hét strc cb ging truyén dat
lai nhitng gi t6i da trai qua, nhitng con ngudi, nhitng cudc hoi thoai d6 mdt cach chinh xac. Mdi
khi ban vé médt su kién lich st hodc tai tao lai cac cudc ddi thoai véi nguo1 khac, to1 déu dung
dén nhiéu cong cu nhu: nhirng tai liéu da xuat ban; nhitng hd so va ghi chép c4 nhan; cac suu tap -
clia toi va clia nhitng ngudi da ting tham gia; 5 ban thao t6i di bat dau trudc do; nhirng tai liéu
lich sé ctia cac tac gia khac, trong d6 dang chi ¥ nhét 14 nhirng tai liéu xuat ban gan day, c6 tiét 16
cac thong tin ma trudc dé dugc coi 1a mat hoac khong ton tai. Cac tai liéu tham khao duoc liét ké
& phan cudi dé gitip nhitng doc gia quan tAm c6 thé tim hiéu sdu hon vé nhirng dé tai nay.

Nha xuat ban hoi t6i liéu ching t6i ¢6 thuc sy coi minh 1 nhitng sat thi kinh té khong. Va toi
cam doan v&i ho rang ching t6i thuc sy nghi nhu vy, mic du thudng chi qua nhitng tir viét tat.
Thuc té, vao cai ngay cua nam 1971 khi toi bat dau 1am viéc véi “co gido” t6i, Claudine, co da
cho toi biét “Nhiém vu cta t6i 13 hudn luyén anh tré thanh mot sat thi kinh té. Khong ai duoc biét
vé cong vi¢c that sy cua anh — tham chi ¢4 vg anh”. ROi ¢b éy nghiém giong: “Mot khi anh da dan
than vao con duong nay, anh s& khong con dudng lui.” Tt d6 trd di, it khi co ta dung tén day du;
chiing t61 chi don gian 1a nhirng EHMs.

Vai tro cta Claudine 14 mot vi du hdp dan vé nhitng manh khoe thao ting da 1am nén nghé
nghiép ctia toi. Pep va thong minh, o thuc su ¢ anh hudng sau sic; ¢o 4y biét cac diém yéu cua
to1 va tan dung ching mot cach 61 da. Nghé nghiép cua c6 va cach thirc ¢6 thuc hién n6 1a mot thi
du vé su khon ngoan ciia nhirng con nguoi dang sau hé thong nay.

Claudine chua noi thang hét vé nhirng gi ma toi _phai lam. Co a ay noi, cong viéc cua to1: “khich
1€ cac nha lanh dao trén thé gidi tré thanh mot phan cua cai mang ludi khong 16 duoc dung nén
dé cung ¢ cac loi ich thuong mai ctia My. Rut cuc, nhitng nha 1dnh dao ndy s& roi vao ganh ning
clia no nan va diéu nay s& dam bao cho 1ong trung thanh cua ho véi My. Chung toi ¢6 thé nhd dén



ho bat cir khi nao chung t6i can_dé dat duoc nhitng nhu ciu vé quan su, chinh tri hay kinh té. D6i
lai, ho cung ¢ dia vi chinh tri cua minh bmeg vi¢c xay dung nhitng khu cong nghiép, cac nha may
dién va san bay cho nhan dén cua ho. Nhitng 6ng chu cua cac cong ty ki thuat xdy dung s€ tro
nén giau c6 mdt cach kho tin’

Ngay nay chung ta co the thay nhirng két qua ma cai hé thong niy san sinh ra bat dau quay
cuong Cac vi lanh dao ¢ nhing cong ty dugc kinh trong nhat dang thué nhan cong véi mirc luong
gan nhu cho nd 1& dé lam quan quat trong nhirng diéu kién 1am viéc phi nhan dao tai nhirng xi
nghiép chuyen boc 16t cong nhan hét strc tan t¢ & Chau A. Céac cong ty dau lira ¢6 tinh d6 céc chat
doc hai xudng cac dong song trong vung rung rdm nhiét doi, giét chét con ngudi, dong vat va
thure vat mot cach c¢6 chu y va huy diét cac nén véan hoa co xua. Nganh cong nghiép duoc tu chéi
cung cap thuéc men dé ctru song hang triéu ngudi Chau Phi nhiém HIV. 12000000 gia dinh &
ngay chinh nudc My ciing dang phai lo kiém an hang ngay® . Nganh ning luong thi san sinh ra
Eron. Nganh ké toan lai sén sinh ra Adersen. Nhé nam 1960, thu nhap cua 1/5 dan sb cac nuéce
giau nhat thé gigi chi gap 30 1an thu nhap cua 1/5 cac nudc nghéo nhat thé gidi, thi dén nam 1995
khoang cach niy da ting 1én 74 1an® . Nudc My da tiéu tén 87 ty USD cho cudc chién & Iraq,
trong khi d6 Lién Hop Qudc udc tinh chi can chuwa dén mot nira s6 tién d6 1a ching ta co thé
mang lai nudc sach, khau phﬁn an déy da, dichvuy té va giao duc co ban cho tit ca moi nguoi
trén hanh tinh nay®

Va chung t01 tw hoi, tai sao nhitng ké khting bo lai tan cong ching t61?

Mot 86 nguoi d6 16i cho viéc chiing t6i mac phai nhitng van dé nhu hién nay 1a do mot 4m
muu ¢6 to chirc. TOi udc gi nd chi don gian nhu vay. Cac thanh vién ctua mdt Am muru c6 thé bi
phanh phui va dua ra x¢ét xu. Song, nhiing gi thue sy dang nudi dudng he théng ndy con nguy hiém
hon ¢4 am muu. N6 khong do mot nhom ngudi nhéd 1€ nao dleu khién ma né chiu sy chi ph01 cua
mot khai niém déa duoc coi 1a chan ly: do6 1a y tuong cho rang moi sy ting truong kinh t& déu c6
lo1 cho moi nguo1 va rang cang tang truong thi loi ich cang 1on. Puc tin ciing dan tdi mot hé qua
cho rang, nhitng ngudi c6 kha ning tao ra ting trudng phai duoc khen ngoi va tra cong, con
nhirng ké khén cung sinh ra 1a dé bi boc 16t.

Tat nhién khai niém nay 1a hoan toan sai 1am. Ching ta biét rang ¢ rat nhiéu nudc, ting trudng
kinh té chi dem lai loi ich cho mot bd phan nho nguoi dan va thyc ra déy da sé nhirng nguoi con
lai dén bo tuy€t vong. Anh huong nay con sau sac hon boi mot niém tin tat yéu rang nhirng nguoi
lanh dao dan dit toan bo hé thong phai co mét vi tri dac biét. Chinh niém tin ndy 1a goc ré cua
nhiéu van dé ma ching ta dang phai d6i mit va ¢ 1& ciing 1a 1y do tai sao lai co day ray cac 1y
thuyét vé am muu. Khi con ngudi duge thudng vi 1ong tham thi sy tham lam sé& tré thanh mot
dong luc toi t&. Khi chung ta coi viéc tiéu dung vo do cac tai nguyén thi€n nhién trén Trai dat 1a
thanh thién, khi chung ta day con tré bat chudc nhitng nguodi dang sdng nhitng cudc sdng thiéu
lanh manh, va khi chung ta dinh r6 rang, mot phan dong dan s6 phai quy luy, phu thudc vao mot so
it ké thudc tang 16p cao quy, chung ta da ty rudce 14y tai hoa. Va chiing ta da giip tai hoa.

Trong qua trinh tién to1 nén dé ché toan cau, cac tap doan, ngdn hang va chinh phu (goi chung
1a tap doan tri) dd dung tiém lyc tai chinh va chinh tri cua ho dé dam bao rang, cac truong hoc,
giéi doanh nhan va cac phuong tién truyén thong déu phai tng hd khai niém sai 1dm nay va hiu
qué tat yéu cua nd. Ho day chl'mg ta ti mot tinh trang ma & d6 nén vang minh tdan cau cua ching
ta tr¢ thanh mot c6 may quai di. Luong nhién lidu va chi phi bao dudng ma hang ngay né doi hoi
tang theo cap s6 nhan, cudi cung s& ngdn hét nhitng gi c¢6 trong tim mat va chang con lya chon
nao khac ngoai viéc tu hiy diét minh.

Ché do tap doan tri khong phai 1a mdt 4m muu nhung cac thanh vién ctia né d théng nhat theo



duoi nhitng muc tiéu va gia tri chung. Mot trong nhirng chirc nang quan trong nhat ctia ché do tap
doan tri la duy tri, khong ngimg mo rong va cung c6 hé théng nay. Cudc song ctia nhitng ngudi

“tao ra no” va gia tai cua ho — biét thy, thuyén buém, may bay riéng- dugc phd bay nhu nhing
hinh miu nham kich thich tat ca ching ta tiéu dung, tiéu dung va tiéu dung. Nguoi ta 191 dung moi
co hoi dé thuyét phuc ching ta rang mua sam d6 dac 1a trach nhiém cong dan, rang cudp pha Trai
dat 1a c6 loi cho nén kinh té va do d6 s& phung su cho nhirng lo1 ich cao ca. Nhirng nguo1 nhu t6i
duoc tra luong cao dén ky quic dé phuc ting h¢ théng. Néu chung toi chun buée, s€ cO mot hang
sat thil con tan nhin hon, nhitng tén chd san giét ngudi, sé lai budce 18n vii dai. Va néu chung ciing
that bai, thi quan doi s€ phai lam viéc do.

Cudn sach nay 1 101 tht toi cta ngudi ting 1a thanh vién ciia mdt nhom khong nhiéu ngudi, tir
thoi 61 con 1a mot EHM. Ngay nay, nhitng nguoi ¢ vai tro twong ty nhu vay rat nhiéu. Ho mang
nhiéu chitc danh an hon. Co6 thé tim théy ho tai hanh lang cua cac tap doan Monsanto, General
Electric, Nike, General Motors, Wal-Mart, va hau hét cac tap doan 16n khac trén thé gid1. Thuc
chit thi Loi thii t6i ciia mot sat thi kinh té chinh 13 cau chuyén ctia ho cling nhu ciia toi.

Do 1a cau chuyén cua cac ban, cau chuyén vé thé gid1 cua ban va cua t61, cau chuyén vé mot
van dé toan cau thuc su dau tién trong lich su. Lich str cho ching ta biét, néu chung ta khong stra
chira cau chuyén nay, chic chin nd s& ¢ mot két cuc bi tham. Cac dé ché khong bao gio trudng
ton. Cac dé ché déu da that bai tham hai. Chung pha huy rat nhiéu nén vin héa, trong khi chay dua
dé co duoc quyén thong tri 1on hon va rdi sup d6. Khong mot qudc gia nao hodc mot nhom qubc
gia ndo co thé phat trién 1au dai dwa vao viéc boc 16t quoc gia khac.

Cubn sach nay dugc viét ra dé chung ta nhan ra van dé va sura chira lai cau chuyén cua chiing
ta. TOi chac rang, khi nhiéu ngudi trong ching ta nhin thirc dwgc ring, chiung ta dang bi ¢d may
kinh t& boc 16t- ¢d may d6 dang khoi goi 10ng tham vo do d6i véi cac tai nguyén trén thé gidi va
thuc dy ché do no 18- chiing ta s¢€ khong bao gid tha thir cho no. Ching ta s€ danh g1a lai vai tro
cua ching ta trong mot thé gidi ma & d6, chi c6 mot sb it nguoi dang boi trong su gidu sang, s6
dong con lai bi nhan chim trong nghéo d6i, 6 nhiém va bao luc. Ty ching ta s& khong thé khong
hudng toi 10ng bac i, nén dan chil, va cong bang xa hoi cho tat ca moi nguoi.

Thira nhan van d¢ 1a budc dau tién dé tim ra giai phap. Tha nhan t9i 16i 1a budc dau tién cua
su héi cai. Do vay, hiy dé cubn sach nay la khoi dau cho viéc ctru vot linh hon cua ching ta. Hay
dé no truyén cho chung ta nghi luc dé c6 duoc nhitng cng hién mdi va giup ching ta bién gidc
mo cua minh v& mot xa hoi cong bang va cao thuong thanh hién thyec.

Néu nhu khong c6 nhitng ngudi ma t6i da cung song va chia sé, va nhitng ngudi ma nhirng
trang tiép theo cua cudn sach ndy s& mo ta, thi c6 1& s& khong bao gid ¢6 dugc cudn sach nay. Toi
biét on nhirng kinh nghiém va bai hoc ma tdi c6 dugc tir ho.

Hon nia, t6i xin cam on nhitng nguoi da khuyén khich t6i vurot qua tat ca va ké ra cu  chuyén
nay, do la: Stephan Rechtchaffen, Bill va Lynne Twist, Ann Kemp, Art Roffey, va con rat nhiéu
nguoi nita da tirng tham gia cadc cudc hanh trinh “Thay doi giac mo™ va cac hoi thado dac biét 1a
nhirng nguoi da cung tao diéu kién cho t6i, Ever Bruce, Lyn Roberts- Herrick, Mary Tendall,
ngudi vo tuyét voi cla toi, ngudi ban doi cla toi trong sudt 25 naim- Winifred, va con gai Jessica
cua toi.

To1 biét on nhitng nguoi da truyen cho 01 nhitng thong tin va hiéu blet riéng vé cac ngin hang
da qudc gia, cac tip doan qudc té va nhitng 4n ¥ chinh tri ctia nhiéu qubc gia; t6i dic biét cam on
Michael Ben-Eli, Sabrina Bologni, Juan Gabriel Carrasco, Jamie Grant, Paul Shaw va rat nhiéu
nguoi khac, nhitng ngudi tuy khong néu danh tinh song ho biét ho 13 ai.

Khi tdi viét xong ban thio, Steven Piersanti, nguoi sang 1ap Berrett-Koehler, khong nhitng da



diing cam don nhan t61 ma con danh rat nhiéu thoi gian dé bién tap lai cudn sach, giup toi chap
ndi cudn sach va hoan thién nd. T6i dic biét cam kich Steven, Richard Perl, nhitng nguoi di gidi
thi€u to1 vo1 Steven Piersanti, dong tho1 to1 cling cdm on Nova Brown, Randi Fiat, Allen Jones,
Chris Lee, Jennifer Liss, Laurie Pelloushoud, Jenny Williams, nhitng nguoi da doc va cho nhan
xét vé ban thao ciia tdi; t6i cam on David Korten ngudi khong chi doc ban thdo va nhan xét gitp
t6i ma con giup t6i vuot qua kho khin dé dap tmg cho dugc nhitng tiéu chuan tuyét voi cua ong;
t6i cam on Paul Fedorko, ngudi quan 1y cua t6i; cam on Valerie Brewster da thiét ké cudn sach
nay; cam on Todd Manza, nguo1 bién tap, sira ban in, mot tac gia va triét gia tal nang.

To1 dac biét to long biét on Jeevan Sivasubramanian, nha bién tap Berrett-Koeler, Ken
Lupoff, Rick Wilson, Maria Jesus Aguilo, Pat Anderson, Marina Cook, Michael Crowley, Robin
Donovan, Kristen Frantz, Tiffany Lee, Catherine Lengronne, Dianne Platner, tat ca nhan vién cta
BK, nhitng ngudi ¥ thire duoc vé sy can thiét phai ning cao ¥ thirc, nhirng ngudi ludn 1am viée
khong mét moi dé 1am cho thé gidi nay tot dep hon.

T6i phai cam on tit ca nhitng nguoi da cung 1am viée voi 01 & MAIN va khong hé biét vé
vai trd ctia minh trong viéc giup EHM hinh thinh nén mot dé ché toan cau. T6i ddc biét cam on
nhitng ai da 1am viéc cho t6i, nhitng ngudi da cung tdi di dén nhitng ving dat xa x6i va chia sé
nhitng khoanh khic vo gia. Toi ciing cam on Ehud Sperlling va nhan vién cta ong ¢ Inner
Traditions International, ngudi xuat ban nhitng cubn sach vé cac nén vin hoa ban dja va Saman
gido trude day cua toi; cam on nhitng nguodi ban da khuyén khich t6i trén ching duong tré thanh
tc gia ctia cubn sach niy.

Toi ciling khong thé khong biét on nhitng nguoi dd moi toi to1 nha ho trong nhiing khu rung,
nhirng sa mac, nhirg vung ndi, trong nhirng ngoi 1éu tam bang bia cac tong doc theo nhitng con
kénh ¢ Jakarta va nhirg ng6i nha 6 chudt ¢ vo s6 nhirng thanh phd khéc trén khap thé gidi, nhirng
ngudi da chia sé cung t6i thirc 4n va cudc sdng ctia ho, va da trd thanh ngudn cam himg 16n nhat
cua toi.

John Perkins
Thang 8/2004



PHAN MO DAU

Quito, thi d6 ctia Ecuado, ndm trai dai qua mot thung liing nai ltra trén diy Andy, voi do cao
so v6i mit bién 1a 9000 feet. Tuy chi song cach duong xich dao c6 vai dim vé phia nam, nguoi
dan cua cai thanh phd c6 tir trude ca khi Columbus dat chan dén Chau My ndy da quen véi viée
nhin thay tuyét phii trén nhitng ngon ndii bao quanh.

Thanh phé Shell, mot d6n bién phong va cin cir quan sy nam sit ring rdm Amazon ciia
Ecuado dé phuc vu cho cong ty dau lra ma né mang tén, nam thap hon so véi thit 46 Quito gan
8.000 feet. Mot thanh phd 4m thap v&i dan cu chil yéu 1a nhitng ngudi linh, cong nhan khai thac
dau mo, vai nhitng nguo1 ban dia thudc bo toc Shuar va Kichwa hanh nghé mai dam va lao dong
chan tay cho ho.

Pé di tir Quito dén Shell, ban phai qua mdt con duong vira quanh co vira hiém tré. Nguoi
dan dia phuong s& néi v6i ban rang con duong niy ban phai trai qua ca bén mia chi trong mot
ngay.

Mic du d3 14i xe di qua con dudng nay rat nhiéu 1an nhung t6i chua bao gid cam thdy chan
phong canh hing vi & day. Mot bén duong 1a nhitng vach d4 thang dimg, thinh thoang dugc xen ké
boi nhirng thac nudc va nhing cay ho dira. Phia bén kia 1a vuc sau, noi con song Pastaza, thuong
ngudn ctia Amazon, udn minh chiy doc theo day Andy. Ttr nhirng dong song bang cua Cotopaxi,
mot trong nhirng ngon nui lira cao nhat trén thé giéi dang trong thoi ky hoat dong va ciing la tén
mot vi thin ctia ngudi Incas, nude chay qua dong Pastaza dé d6 xudng Pai Tdy Duong cach d6
hon 3.000 dam.

Nam 2003, tir Quito t6i 1ai chiéc Subaru Outback dén Shell véi mot nhiém vu khong giong
bat ky nhiém vu ndo t6i da tirng dam nhan. T61 dé hy vong co thé két thuc mot cude chién ma toi
d3 gop phan tao ra. Ciing nhu rat nhiéu diéu ma nhirng EHM ching t61 phai chiu trach nhiém,
khong mot noi nao khac bén ngoai dat nudc dang xay ra cudc chién biét dén nd. Toi dang trén
duong dén gip nhitng nguoi Shuars, ngudi Kichwas va nhirng ngudi thd dan ¢ nhitng ving 14n
can 1a Achuars, Zaparos va Shiwas- nhitng bo toc quyét tim ngin khong cho cac cong ty khai thac
dau ctia chung t6i pha huy nha ctra, gia dinh, va dat dai cua ho ngay ca khi ho phai chét vi diéu
d6. Véi ho, day 1a cude chién vi su sinh ton cua con chdu va nén vin hoa cua ho; trong khi ddi
v6i ching 61 d6 1a cude chién gianh quyén luc, tién bac va tai nguyén thién nhién. N6 13 mot
phan cua cudc dau tranh gianh quyén thong trj thé gidi va gidc mo ctia mot so it nhitng ké tham
lam, cta Dé ché toan cau.(V

D6 13 viéc ma nhitng EHM chiing i thao nhat: xay dung nén Pé ché toan cau. Ching toi 1a
mdt nhdm nguodi wu th, nhitng ngudi tin dung toi da cac to chirc tai chinh qubc té dé khién céc
qubc gia khac phai phu thudc vao ché do tap doan tri dang diéu khién cac tip doan 16n nhit,
chinh pht va cac ngin hang ctia ching toi. Ching khac niao Mafia, cac EHM ban an hué. Nhirng
an hué nay ton tai dudi hinh thirc cac khoan vay dé phat trién co so ha tang- nha may dién, duong
cao tdc, bén cang, san bay, cac khu cong nghiép. Mot diéu kién cho nhitng khoan vay nhu thé 1a
cac cong ty xdy dung cua nudc chung t61 phai duge dam nhiém cong viée xay dung tit ca cac du
an ndy. Xét vé ban chat, hau hét cac khoan tién trén khong bao gid roi khoéi nuéc M§; nd chi don
gian dugc chuyén tir cac phong giao dich cua ngan hang & Washington sang cho cac cong ty xy
dung & New York, Houston, hoac San Francisco.



Mic du thuc té 13 nhitng khoan tién trén gan nhu ngay 1ap tirc s& trd lai Ve cac cong ty la
thanh vién cua ché d6 tap doan tri (chil ng) nhung nhitng nudc nhan tién vay van phai tra tat ca,
ca tién goc va 14i. Néu mot EHM hoan toan thanh cong, thi chi sau vai ndm cac khoan vay s€ la
qua 16n to1 mirc ma cac nudce mic ng budc phai tuyén bd v& ng. Khi diéu nay xay ra, thi glong
nhu t0 chirc Mafia, chiing t6i s& doi no. Viéc doi no nay thuong kem theo mot hodc nhiéu yéu cau
sau: k1em soat nhirng 14 phiéu cta Lién Hop Qudc, thiét 1ap cac cin ctr quan su hodc khai thac
cac ngudn tai nguyén quy gia nhu dau hay kénh dao Panama. T4t nhién, nudc mic ng s& van ng
chiing toi tién- va lai mot nudc nita roi vao De ché toan cau ciia chung t6i.

Lai xe tir Quito dén Shell vao mdt ngay nang dep nim 2003, t6i nhé lai 35 ndm vé trude khi
1an dau tién t6i dén khu vuc nay. Toi dd doc 1a du dién tich cua Ecuado chi béng bang Nevada,
noi day c6 hon 30 nui Ira dang hoat dong, hon 15% cac loai chim quy trén thé gigi va hang ngan
loai cay van chua duoc phan loai va day la vung dat da dang vé van hoa- noi vo s ngudi noi
tleng ban dia c6 gan bang véi sd nguoi noi tiéng TAy Ban Nha. Toi thiy dat nude ndy that hap
dan va ky la; va nhitng tir ngit xudt hién trong tdm tri toi lc d6 con trong tring, v6 tdi va trinh
nguyén.

Sau 35 nam, da c6 nhiéu bién doi.

Khi t6i dén Ecuado 1an dau tién vao nim 1968, Texaco vira mgi tim thiy dau ¢ khu vuc
Amazon ctia Ecuado. Ngay nay, dau chiém t&i gan mot nira luong hang hoa xuat khau ctia quc
gia nay. Mot dudng ong dan dau xuyén qua diy Andy duoc xdy dung khong 1au sau 1an dau tién
t6i dén noi day; tir 46 dén nay da 1am hon nira triéu thung dau thim vao dat cta khu rimg nhiét
d6i nay- nhiéu gap d6i lwong dau bi tran do vu Exxon Valdez.® Hién nay, mot duong dng din
dau dai 300 dam tri gia 1,3 ty USD dugc xay dung bdi mot tdp doan do cac EHM t6 chirc hira
hen bién Ecuado tré thanh mot trong 10 qudc gia hang dau thé gidi cung cip dau cho My.®)
Nhiéu khu vue rong 16n cta rirng mua nhiét do1 da bi huy diét, vet dudi dai va bao doém My da
bién mat, ba nén van héa ban dia cua nguoi Ecuado cling bi don dén bo vuc diét vong, nhiéu
dong song da bi 6 nhiém.

Ciing trong thoi gian ndy, cic nén van hoa ban dia bat dau phan cong khai. Ngay 7/5/2003 mot
nhom luat su My dai dién cho hon 3.000 nguoi Ecuado ban dja da tién hanh mot vu kién doi 1 ty
USD cua tap doan Chevron Texaco. Vu kién khang dinh rang trong khoang thoi gian tir 1971-
1992, mdi ngay cong ty dau ltra ndy d6 xudéng nhitng hd chon 16 thién va cac dong song hon 4
triéu gallon nude thai doc hai co chira dau, kim loai nang, cac cht gay ung thu, dong tho1 cong ty
ndy ciing dé lai gan 350 hd rac thai 16 thién va nhitng hd rac dang tiép tuc giét chét con nguoi va
dong vat.(4

Bén ngoai ctra so chiéc xe Outback, nhitng ddm may mu 16n dang lo limg bay 1én tir khu rirng
vé phia hém nai Pastaza. Mo hoi thAm ddm 4o toi va da day toi bat dau soi 1én khong chi vi cai
nong cua vung nhi¢t doi va sy khae khuyu cua con duong. Toi lai dang phai tra gia vi to1 da gop
phan hity hoai dat nudc tuwoi dep nay. Vi toi va nhitng dong nghiép EHM ctia minh ma kinh té
Ecuado ngay nay da kém xa so voi luc trude khi chiing t61 mang lai cho dat nuéc nay sy ky diéu
ctia kinh t& hoc, ctia hé thong ngin hang va ky thuat xay dung hién dai. Ké tir nhitng nim 1970,
thoi ky ma nguoi ta thudng goi 1a bung nd dau mo, ty 1¢ déi nghéo chinh thirc da tiang tir 50% lén

70%, ty 1¢ that nghiép va ban that nghiép ting tir 15% 1én 70%, va ng cong ting tir 240 triéu USD
1én 16 ty USD. Trong khi d6, phan tai nguyén thién nhién danh cho bd phan dan s nghéo nht lai

giam tir 20% xubng con 6%.0)
That khong may, Ecuado khong phai 13 trudng hop ngoai 1¢.) Gan nhu tat ca ca nude ma



ching t6i, nhitng EHM d3 dua vao dudi vong cuong toa ctia Dé ché toan ciu déu phai dbi mit
v6i hoan canh twong ty. Khoan ng cua cac nude thé gigi thir 3 ting 18n hon 2,5 nghin ty USD, chi
phi dé tra cho cac khoan ng d6- hon 375 ty USD mdi nim theo s6 liéu ndm 2004, 16n hon tit ca
cac chi tiéu cho y t& va gido duc ciia cac nude thé gidi thir 3 cong lai va gip 20 1an so tién vién
trg nudc ngoai hing nim ma cac nudc dang phat trién nhan dugce. C6 t6i hon mot nira dan so trén
thé gidi dang séng dudi mic 2 USD mdt ngdy, twong duong véi sd tién ma ho nhin duoc dau
nhirng nim 70. Trong khi d6 1% s6 hd gia dinh & cac nudce thé gidi thr 3 lai chiém téi 70% dén
90% tién bac va bat dong san ¢ nhitgn nudc nay; ty 1€ cu thé cla tung nude phu thuge vao ting
qubc gia cu thé.

Chiéc Subaru giam toc d6 khi di ngang qua nhitng con phé ctia khu du lich troi dep Baos, ndi
tiéng v6i nhirng sudi nude khoang nong chay tir cac dong song nam dudi Tungurahgua, mot ngon
Itra dang hoat dong manh. Bon tré chay theo xe, Vﬁy tay va cb nai ban keo cao su va cac loai
banh. Bé lai Baos ¢ phia sau, chiéu Subaru ting toc khoi thién duong dé di vao quang canh hién
dai cua khuc Pia nguc Dante.

Mot blrc trong 16n mau xam nhu con quai vat khong 16 dirg strng sirng chin ngang con song.
Khoi bé tong ding d6 hoan toan khong thich hop va ddi nghich vai phong canh. Tat nhién toi
khong hé ngac nhién khi thdy né dung do. Sudt doc duong, 61 da biét rang nd dang phuc kich ¢
day. Trudc day, toi da nhin thiy no rat nhleu lan va da ting ca ngoi nd nhu mot biéu tuwong cho
nhirng thanh tyu cua EHM. Méc du vay no van 1am toi son gai dc.

Birc twong phi ly va gom ghiéc do la mot cai dap ngan dong chay cua song Pastaza, lam
chuyén dong nuéc vao hé thong dudng ngdm 16n chay xuyén qua ngon nui va chuyén nguon ning
lugng do thanh dién nang. Do 1a du an thuy dién Agoyan v6i cong suat 156 ‘mégawatt. N6 cung
cap nang lugng cho cac nganh cong nghi€p da gitip cho mét vai gia dinh ¢ Ecuado tré nén gidu
c6, dong thoi d6 cling 1a nguoén goc nhirng ndi kho khon xiét ctia nhirng nguot nong dan va nguoi
ban dia séng doc con song niy. Nha may thily dién ndy chi 13 mdt trong rat nhiéu nhitng du 4an
dugc xay dung nhd vao nd luc cta to6i va nhitng EHM khac. Nhitng du 4n nhu vay chinh 1a
nguyén nhan tai sao hién nay Ecuado 12 mot thanh vién ctia Dé ché toan cau, ching ciing 1a 1y do
tai sao cac bo toc Shuars va Kichwas cing nhitng bo toc sdng ¢ nhitng ving 1an cin de doa tuyén
chién véi cac cong ty dau lira cta chung toi.

Vi cac dy an do EHM mang lai ma Ecuado bi ngap chim trong ng' nudc ngoai va phai danh
mdt phan 16n ngan sach qudc gia dé tra no thay vi dung s6 tién d6 dé giup do hang triéu cong dan
duoc chinh thirc 1iét vao danh sach nhirg ngudi hét sttc do6i nghéo. Cach duy nhat d¢é Ecuado co
thé tra ng nudc ngoai 1a ban nhitng khu rimg nhiét di cua ho cho cac cong ty dau lira. Thuc chat
1y do khién cac EHM nhom ngé dén Ecuado 1a vi bién dau nam dudi khu vuc rimg Amazon duoc
cho 1a co tiém ning ngang voi cac mo dau ¢ khu vuc Trung Pong.® Dé ché toan cau doi no dudi
dang quyén khai thac dau.

Nhirng nhu cdu ndy dic biét trd nén cip thiét sau sy kién 11/9/2001, khi My lo s¢ rang cac
ngudn cung cap dau & Trung Dong s& bi ngung lai. Trén hét, Vénézuéla, nha cung cap dau lon thir
3 cua My, vua bau ra mot vi tong théng theo chii nghia dan tay 1a Hugo Chavez, nguoi co lap
truong cing ran chong lai c4i ma ong goi 1a Cha nghia dé qudc My; ong ciing de doa ngung ban
dau cho My. EHM d3 that bai ¢ Iraq va Vénezuéla nhung ching t61 da thanh cong 6 Ecuado; va
bay gio chung t61 s€ bon rat tat ca nhirng gi dang gia.

Ecuado 1a trudng hop dién hinh ctia cac nudc trén thé gio1 da dugc EHM dua vao mot nhom
c6 cung lgi ich kinh té- chinh tri. Ctr 100 USD dau tho 14y ra tir cac khu rimg nhiét d6i cua
Ecuado thi ¢ t6i 75 USD roi vao tii cta cac cong ty dau ltra. 25 USD con lai s& duoc dung dé



tra no nudc ngodi. Hau hét sb tién con lai s& dugc dung dé trang trai chi phi quan sy va chi tiéu
ctia chinh phu- trong d6 khoang 2,5 USD duoc chi cho y té, gido duc va cac chuong trinh giup d&
ngudi nghéo.®) Nhu vy, cir 100 USD déu khai thac dugc tai khu vuc Amazon sé& chi ¢6 dudi 3
USD dén duogc voi nhitng ngudi can nd nhat- nhirng nguoi ma cudc song ctia ho bi anh huong Xu
boi nhirng con dap, viéc khoan dau, cac duong dng- va nhitng ngudi dang chét dan chét mon do
thiéu thirc 4n va nudc udng.

Tat ca nhiing nguot do- hang triéu nguoi dan Ecuado, hang ty nguoi khac trén khip hanh tinh-
13 nhitng tén khing b tiém ning. Khong phai boi ho theo chi nghia cong san hay chu nghia vo
chinh phu hay boi ho thye sy 1a nhiing tén t61 pham, ma don gian chi vi ho tuyét vong. Nhin xuong
con dap nay, t61 phan van- nhu cam giac ma t61 thuong co ¢ rat nhiéu noi khac trén thé gigi- rang
khi nao thi nhitng ngudi nay s& hanh dong, gidng nhu ngudi My chdng lai nude Anh nhitng nam
1770 va nguoi My Lating chong lai TAy Ban Nha dau thé ky XIX.

Mtrc do tinh vi trong viéc thiét lap dé ché hién dai nay vuot tro1 hon hin cua nhiing chién
binh La M4 c6 dai, d¢ quoc Tay Ban Nha va strc manh ctia thuc dan Chau Au thé ky XVIII va thé
ky XIX. Chang t61, nhiing EHM 1a nhting ke xao tra; chung to1 hoc tur lich sir. Ngay nay, ching t61
khéng dung gwom kiém. Chung t01 khong mac 4o giap hay bat ctr thir gi dé nguoi ta c6 thé phan
biét duoc chung t6i. O mot sé qudc gia nhu Ecuado, Nigiéria, Indonéxia, ching t6i dn mic giong
nhu nhitng gido vién va nhitng ong chi cira hang. O Washington va Paris, chung t01 trong giong
nhu cac quan chirc nha nude va nhan vién ngan hang Bé& ngoai ching tdi khiém t6n va binh di.
Ching t6i dén thim nhitng noi quang ba chil nghia vi tha, tn tung vdi cac bao chi dia phuong vé
nhirng diéu nhan dao tuyét voi ma ching t6i dang lam. Ching toi dem dén cac ban hoi nghi ctia
céc 1ty ban chinh pha nhitng bang tinh va nhitng dé an tai chinh, va chiing t6i giang bai ¢ Pai hoc
Harvard vé su ky di¢u cua kinh té vi mo.

Chtng t6i duoc biét dén mot cach cong khai, gitta thanh thién bach nhat. Hay it ra thi ching
to1 cling ty théu dét nén chinh minh va dugc chép nhan nhu thé. PO 1a cach ma hé théng hoat
dong. Chung t61 rat hiém khi pham phap vi ban than hé théng ndy duoc xay dung trén su lira gat
va hé thong nay trén 1y thuyét 1a hop phép.

Tuy nhién, néu chiing t6i that bai- va diéu nay la rat c6 thé- mot thé hé khac t6i t& hon s& t1ep
ndi, thé hé ma ching t6i- nhitng EHM d4 néi dén nhu nhitng tén sat nhan thue su, nhitng ké s€ tlep
tuc theo dudi su nghi¢p cua nhiing dé ché trudc ching t6i. Nhitng tén sat nhan ludn chd sén, an
nap trong bong t6i. Khi ching xut hlen, ngudi ding dau nha nude sé bi 14t d6 hodc chét trong

mot “tai nan” khing khiép.('9 Va néu chiang may nhitng tén sat nhan that bai, nhu ching da that
bai & Afganistan va Iraq thi mo hinh cii lai n6i 1én. Khi nhitng tén sat nhan that bai, 16p tré My
duoc cur di dé giét va dé chét.

bi qua con quai vat, cai birc trong xi mang mau xam d6 so va khong 16 dang hién ra trén
dong song nay, mo hoi cang uot dam 40 t6i va rudt gan toi cang xiét chat. Toi rao budc vé phia
khu rung dé gip nhirng nguot dan ban dia, nhiing nguoi quyét tim chdng lai dén cung dé ngin
chian dé ché ma toi gop phin tao ra va cam giac to1 161 dang trao trong toi.

Téi tu hoi, 1am thé ndo ma mot dira tré xinh xin tir New Hampshire lai ¢6 thé nhang tay vao
mdt viéc ban thiu nhu vay?



PHAN I: 1963-1971

Chuong 1

Sat thu ra doi

Cau chuyén bat dau that tinh co.

T6i sinh nam 1945, 13 con duy nhat trong mdt gia dinh trung luwu. Cha me t6i déu 1a dan
goc Bac My, da sinh séng ba doi ¢ bang New England. Sy khudén phép, nghiém khic va long
trung thanh 13 ddu 4n ma t6 tién ha khac dé lai trong ho qua nhiéu thé hé. Ho 1a nhiing nguoi dau
tién trong gia dinh di hoc dai hoc bang hoc bong. Me t6i 1a gido vién day tiéng Latinh & truong
trung hoc. Trong Dai chién Thé gi61 11, cha t61 tham gia quan doi, 1a dai Gy hai quan, phu trach
d6i phao thi bao vé thuong thuyén ché dau trén Pai TAy Duong. Khi t6i chio doi & Hanlover,
bang New Hanpshire, cha t6i van dang ndm vién ¢ Texas vi bi giy xuong hong. Lén mot tudi toi
mo1 duge gap cha.

Sau do, cha to61 day ngoai nglt ¢ truong Tilton shool, modt truong ndi trd nam & vung
ngoai 6 New Hanpshire. Ngoi trudng viron minh kiéu hinh ( hay ngao nghé theo nhu cach néi cua
dan dia phuong)- trén mot qua doi, phia dudi 1a mot thi tran ciing cung tén Tilton. Mdi nim,
truong tu ndy chi nhan 50 hoc sinh cho mdi 16p tir 16p 9 dén 16p 12. Hoc sinh & dy phan 16n 1a
con cai cua nhirng gia dinh giau ¢6 tr Buenos Aires, Caracas, Boston va New York.

Nha t6i ludn thiu tién, nhung ching t61 khong bao gio tur cho minh la nghéo. Mac du
df)ng lwong gido vién ctia bd me t0i rat it 0i, nhung tit ca nhu cau th1et yéu cua chang t6i nhu thuc
pham, nha &, 10 sudi, nude, cat co hay don tuyét duoc cung cap mién phi. Tir luc 1én 4, t6i dn &
bép dn nha truong, nhat bong cho doi bong ma cha t6i huan luyén, duoc st dung khin mit &
phong thay d6.

D ¢6 tO ra khiém ton thi cac gido vién va vo con ho van coi minh thudc tang 16p cao
quy hon dan dia phuong. Toi tirng nghe bé me dua réng ho 1a chu trang vién, cai quan nhirng nong
dan hen kém- ¥ noi nhirng nguoi dan thi tran. Toi blet d6 khong chi don thuan 13 mot cau dua.

Céc ban hoc cap I va cap II cua toi thudc tang 16p nong dan do. Ching rat nghéo. B6 me
chiing 14 nhitng ngudi lao dong chin 14m tay bun, tho x¢ g0 hay tho xay bot. Ho khong wra * 1t hoc
sinh truong tu” ching t61, va nguoc lai, bb me t6i ciing khong thich to1 két than v6i nhitng c6 ban
thi trdn ma ong ba hay goi la d6 “hu hong”. Nhung tir h01 hoc 16p 1, t61 da dung chung sach gido
khoa va but chi mau véi may cd ban trong 16p. Hoi d6, toi phai long ba c6 ban: Ann, Priscilla va
Judy. Vi vay, khé ma chap nhan quan diém cua cha me t6i. Nhung toi van tén trong ¥ mudn cua
ho.

Niam nio ciing vay, cir dén khi cha t6i duoc nghi hé ba thang, chung t6i lai dén ngdi nha
bén hd do ong toi xay vao nam 1921. ngdi nha ndm giita rig. Vao ban dém, chung t6i co thé
nghe thiy tiéng ct va tiéng su tir nti. O day, ching t6i chang c6 hang xom lang giéng nao va toi 1a
dira tré duy nhat. Khi con nho, toi thuong gia dinh rang nhiing céi ciy trong rimg 1a hiép si Ban
Tron va cac thiéu nit tén 12 Ann, Priscilla va Judy ( tuy trng ndm) dang gép nan. Sy dam mé cua
t6i chac chan cling manh m& nhu moi tinh cta Lancelot v&i Guilevere- va thim chi con ndng nan



hon thé nhiéu.

Mudi bén tudi, t6i duge nhan hoc béng cua truong Tilton School. Véi su khich 1€ cua
cha me, t6i tir bd moi vuong van noi thi tran va khong con gip nhiing nguoi ban thua nao nita.
Khi nhifng ban mdi ctia toi tré vé biét thu ctia ho dé nghi he, t0i con lai ¢6 mdt minh trén doi. Ho
c6 ban gai mi; t6i thi chang c6 ¢6 nao, tat ca nhirng co gai toi biét deu 1a 46 “gai diém™; toi da
b6 ho va ho ciing dd quén t6i. To6i chi con lai mot minh- that vong tran tré.

Tuy nhién, cha me t6i thit gioi trong viéc diéu khién t6i. Ho qua quyét voi toi rang toi
that 13 may man khi c6 dugc mot co hdi tot nhu vay va mot ngay nao do, toi s& biét on diéu ay.
T61 s€ tim dugc mdt nguoi vo hoan hdo, mot ngudi phu hop vo1 nhitng chuan myuc dao duc cao
si€u cua gia dinh t61. Du thé, trong sau tham, toi soi 1én sung suc. To1 them mudn mot nguoi dan
ba- tinh dyc; 61 thdm chi con nghi dén hang gai diém.

Nhung thay vi noi loan, t6i nén sau ndi tirc gian ctia minh, ludn cb O ra xuat sic trén moi
phuong dién nham biéu 16 sy chan nan. Toi 1a sinh vién danh dy, doi truong hai doi thé thao clia
truong va 1a tong bién tap tO bao twong cua trudng. Toi quyet lam b& mat nhirng 1 ban hoc giau
c6 va xa roi thi tran Tilton mdi mai. Trong nim hoc cudi, t6i nhan duoc 2 hoc bong toan phan;
mot hoc bong thé thao cua trudng Brown va mdt hoc bong han 1am cua trudng Middlebury. Toi
chon Brown, cht yéu vi t6i muén trd thanh van dong vién- va vi nd ¢ thanh phd. Nhung vi me toi
t6t nghiép Middlebury va cha t6i hoc cao hoc & d6, mic du trudng Brown nam trong tay Ivi
League, ho thich Middlebury.

Cha t6i hoi: “Thé nh& con bj gy chan thi sao? Nhan hoc béng han lam la hon cona.”

Theo t6i thi Middlebury ciing chi 13 hinh anh phong to ctia Tilton- di nd c6 nam & ngoai
0 Vermont thay vi ngoai 6 New Hampshire. Ping l1a truong d6 danh cho ca nir sinh that, nhung
t61 ngheo, trong khi hau hét sinh vién 0 d6 lai giau co, va trong subt bon nam vira rdi, t6i da
khong hé hoc chung v&i phai nit. Téi mat hét tu tin, thiy minh nhu ngoai cudc, va cam thay that
kho sé. Toi ndn ni xin cha cho t61 dugc bo hoc hay nghi han mot ndm. T6i mudn dén Boston, dé
biét thé ndo 1a cudc sdng va dan ba. Tat nhién cha t6i khong thé chip nhan. Ong ndi: “Lam sao bd
6 thé day do con cai ngudi khic vao dai hoc trong khi ban than con ctia minh lai khong hoc dai
hoc?”

Pén ltc ndy, t6i hiéu ra réng, cudc doi la hang loat nhirng sur ngau nhién. Nhung cach ma
ching ta phan tng lai nhirng diéu ngau nhién do- chung ta str dung cai ma nhiéu ngudi goi 1a
quyén tu quyét nhu thé nao- mo1 quyét dinh tit ca. Viéc ching ta chon gi khi dimg trudc nhiing
budc ngodt ctia cudc doi s& quyét dinh sd phan cta ching ta. Hai bién ¢ quan trong quyet dinh
cudc doi to1 xay ra & Middlebury. Mot 1a tir mt nguoi Iran, con trai mot vi tudng, co van riéng
cho nha vua Iran. Con bién ¢ thir hai xuat hién tir mot co gai xinh dep tén 1a Ann, trung voi tén
co ban gai thua thiéu thoi cua toi.

Nguoi thir nhat 12 Farhad, d3 tirmg choi bong da chuyén nghiép & Rome. Vi thé luc cua
mot van dong vién mai toc quan den, doi mit mau hat dé, cong thém xut than va strc quyén i
thién bam, anh ta khién phy nit bi mé hodc. Anh ta trai nguoc hin véi toi & nhiéu diém. Phai vat
va 1dm t6i m6i két ban dugc véi anh ta, va sau d6 dugc anh ta day rat nhiéu thir ¢6 ich cho to1
trong nhirng nam sau nay. T61 cing da gap Ann. Mac du khi d6 c¢6 ay dang co mbi quan h¢ nghiém
tic vo1 mot anh chang ¢ truong khac, nhung c6 ay da don nhan toi. Mdi tinh trong trang gitra hai
chung to1 la mdi tinh thue sy dau tién ma t6i trng co.

Farhad khuyén khich t6i ubng ruou, di choi va phét 10 cha me. Toi chang hoc hanh gi ca.
T6i quyét dinh s& 1am hong su nghiép hoc hanh ctia minh dé tra diia cha t6i. Piém sd ciia toi rdt
tham hai. T6i bi mat hoc bong. Vao nhirng nim thtr hai, t6i quyét dinh bo hoc. B6 de doa sé tir



t61. Farhad thi lai xai thém t6i. T6i dén thing phong hiéu truéng va tuyén bd bo hoc. Khoanh khic
d6 di thay d6i cudc doi toi.

Farhad va t61 dé ky niém dém cudi cing cua toi tai thi tran trong mot quan bar. Mot ndng
dan v&i tam voc khong 16 say ruou, bude toi tan tinh vo ong ta. Ong ta nhic bong t6i 1én va quang
to1 vao tuong. Farhad nhay vao gitra ching t61, rat dao chem ding vao ma 6ng ta. ROi anh ta kéo
toi qua phong, day t6i qua cira s6 xudng ria con lach Otter. Chuing t6i nhay xudng, boi doc song
vé ky tic xa.

Sang hom sau, khi bi canh sat thim van, t6i da noi doi va tir chdi khong nhan bat cir chi
tiét ndo vé vu ric roi d6. Tuy nhién, Farhad ciing bi dudi hoc. Chiing t6i chuyén dén Boston va
thué chung mot can phong ¢ d6. Cudi cung, t6i kiém duogc viée 1am tai toa soan bao Hearst’s
Record American/ Sunday Advertiser, lam trg 1y riéng cho Tong bién tip to Sunday Advertiser.

Cudi ndm 1965, mot vai nguo1 ban toi lam viéc trong toa soan bi bat di quan dich. bé
tranh s6 phan tuong tu, t61 dang ki hoc quan tri kinh doanh tai Truong Pai hoc Boston University
(BU). Ciing véo thoi diém d6, Ann chia tay vi ban trai cii va thudng di Middlebury dén tham
t61. T61 vui mung don nhan sy quan tam cua ¢ ay. Ann tot nghiép nam 1967, trong khi t6i van
con 1 namnira ¢ BU. Nhung ¢6 ay nhat dinh ko chiu sdng chung véi t6i chirng nio ching to01 chua
cuol. Tuy van néi dua 1a minh bi “tdng tinh”, ‘nhung t61 thue sy buc minh vi t6i thiy yéu cau ctia
co ay khong khac gi 1 su tlep ndi nhitng chuan muc dao duc ¢ 18 va lap di cua cha me minh,
song toi that su hanh phuc khi & bén ¢ ay va t6i muén nhiéu hon thé nita. Chung toi 14y nhau.

B Ann, 1 ki su gioi, da thiét ké hé thong diéu khién cho 1 hé théng tén ltra cuc ki quan
trong va gitr 1 chirc vi cao trong hai quan. Nguoi ban than cua 6ng ma c6 ay thuong goi la cha
Frank (day ko phai tén that ciia 6ng ta) , la iy vién cao cap cua cyc an ninh quoc gia (NSA), 1 to
chirc gian diép duoc rat it nguoi biét dén nhung duogc coi la t6 chirc gian diép 16n nhit cua M.

Khong lau sau khi cudi, to1 nhan dugc glay tri¢u tap di kham strc khoe cua quan doi. To1
dat tiéu chuan vé thé luc va co nguy co phai di chién ddu ¢ Viét Nam ngay sau khi tot nghiép. Y
nghi phai chién dau ¢ Pong Nam A giang x¢é t0i, mic du chién tranh van ludn hap dan toi. Toi 16n
1én qua nhirng cau chuyén vé 6 tién t6i tir thoi thudc dia, trong d6 c6 ca Thomas Paine va Ethan
Allen- t61 da tung di khip bang New England, dén tham nhitng chién trudng phia bac bang New
York, noi tirng dién ra cugc chién gitta nguoi Phap voi nguoi da do, va nhing cude chién cach
mang. Toi timg doc tit ca nhitng cudn tiéu thuyét lich sr ma t6i c6 thé tim duoc. Thuc ra, khi
nhirng don vi dau tién cua luc luong quan doi dac bi€t dat chan dén Dong Nam A, t6i d3 ham ho
dinh nhap ngii. Nhung khi cac phuong tién thong tin dai ching phoi bay su tin nhin ctia chién
tranh va tinh bat nhat trong cac chinh sach cua chinh phu My, t6i da thay doi thai do. Toi ludn tu
hoi, néu & vao dia vi cta t6i, khong biét Paine s& dimg vé phia ndo? Va t6i dam chic 6ng sé& gia
nhap Viét Cong, ké thu cua ching to1.

Cha Frank da ctru to1. Ong cho tdi hay mot cong viéc & NSA sé& giup tdi hodn phai di
quan dich. Ong thu xép cho t6i mdt loat nhitng cudc gip g& tai NSA, ca mot ngay dai voi nhiing
cudc phong van dén kiét sitc v6i may do nhip tim. Ngudi ta 161, nhiing cudc kiém tra d6 cot dé
xac dinh xem li¢u to1 ¢6 phu hop vo1 cong viéc ma NSA tuyén va dao tao hay khong. Va néu t6i
dap tmg duoc, ho s€ 1ap ra ca mot ho so vé nhitng diém manh, diém yeu ctia 61 dé roi tir do
quyét dinh con dudng su nghiép ciia t6i sau ndy. Voi thai o cta toi vé cudc chién tranh & Viét
Nam, toi tin chic minh s& truot.

Trong dot kiém tra, t6i thd nhan rang 1a mot nguo1 My trung thanh, toi phan d6i chién
tranh va t6i ngac nhién khi thiy nhirng nguo1 phong van toi chang quan tim gi dén dé tai nay.
Thay vao do, ho tdp chung vao nén gido duc ma t6i duoc hudng, thai do cua t6i ddi v4i cha me,



va ca nhitng cam xtic ndy sinh tir hoan canh song cua t6i: Lén 1én trong mot gia dinh ngheo va hét
sttc nghiém khic, giita qua nhleu ban be truong tu giau co va trac tang. Ho cling tim hiéu k¥ tAm
trang chan nan cua to1 vé cudc song thiéu dan ba va tién bac cung céi thé gidi trong trong cua toi
xuat phat tir su thiéu thdn d6. Toi rat ngac nhién khi thdy ho dic biét cha ¥ toi mdi quan hé giira
t6i va Farhad, va ca viéc t6i san sang noi ddi dé bao vé cauta & don canh sat.

Thoat déu, toi cho rang, tat ca nhirng diéu ma tO1 cho la qua tiéu cyc nay s& khién NSA
khong nhdn t0i, nhung rdi nhitng cudc phong Van Van tiép tuc. Moi viéc da khong nhu to1 nghi.
Phai vai ndm sau, t6i m&i nhan ra rang, nhitng yéu t6 tiéu cuc nay theo quan diém ctia NSA lai 1a
tich cyc. Theo nhiing danh gia cua ho, long trung thanh cua toi voi dat nudce khong quan trong
bang su chan nan cua t61 trong doi. Su han hoc ctia cha me, ndi 4m anh vé phu nit, va ca cai tham
vong vé mdt cudc song tét dep hon ciia toi da gitip ho tao ra mot cam bay To1 da bi xiéu long.
Quyet tam thé hién trong hoc tap va trong thé thao, sy ndi loan tot bac chong lai cha t61, kha nang
két than v&i ngudi nude ngoai va viée toi san sang ndi doi canh sat chinh 13 cai kiéu tinh cach ma
ho dang tim kiém. Sau nay, t6i ciing phat hién ra rang cha cta Farhad 1am viéc cho nhitng t6 chtrc
tinh bao My ¢ Iran, do vay, tinh ban gitra t61 va Farhad ro rang da cong cho t01 thém mot diém.

Vai tuan sau cudc kiém tra ctia NSA, t6i duoc moi tham gia mot khoa huan luyén tinh
bao. Khoa nay sé& bat dau vai thang ngay sau khi toi nhin bang tot nghiép tai BU. Tuy nhién, trudc
khi chinh thirc nhan 161 moi ndy, i lai béc dong tham du mot hoi thio do mdt nhan vién tuyén
mo thudc Quan doan Hoa binh t6 chirc tai BU. Piém hap din nhat ¢ day 13, ciing giong nhu NSA,
vo1 viée lam & Quan doan Hoa binh t61 s€ dugc hoan quan dich.

Quyét dinh tham gia hdi thio d6 1a mdt trong nhitng su kién ngéu nhién ma vao thoi diém
do dudng nhu chang ¢6 gi quan trong, nhung sau nay lai lam thay d6i ca cudc doi toi. Nguoi
tuyén mo gidi thiéu mot sd noi trén thé gigi hién dang rat can cac tinh nguyén vién. Ong ta nhin
manh, mot trong nhirng dia diém d6 13 rimg ram Amazon, no1 ma nhirng nguoi ban xu van dang
song cudc sdng ctia nhitng thd dan Bic My trude khi co su xuat hién ctia ngudi Chiu Au

T6i luén mo duge sdng nhu nhitng ngudi Abnakis, nhitng ngudi da sinh séng & New
Hamphshire khi t0 tién cta t6i lan dau tién dinh cu tai ving dat nay. T6i biét dong mau Abnaki
chay trong huyét quan ctia minh, va toi ciing mudn duoc hoc toan bo nhiing hiéu blet va truyén
thuyét vé rung ma ho co. Sau cugc noi chuyén, t61 tim gap ngudi tuyén mo va hoi vé kha ning
dugc cu den Amazon. Ong ta cam doan vdi t0i rang, ving ndy dang cin rat nhidu nguoi tinh
nguyén va rat co kha nang la to1 s€ dugc cur dén do. Toi go1 di¢n cho chi Frank.

Trudce sy ngac nhién cua to1, chi Frank khuyén khich t61 tham gia Quan doan Hoa binh.
Ong tiét 19, sau su sup d6 cua Ha Noi- ma vao nhitng ngay d6, ddi v6i nhirng ngudi & vi tri ctia
ong, diéu d6 twong nhu di chic chin- Amazon s& tré thanh mot diém nong,

“Ving d6 c6 rat nhiéu dau lara”, 6ng noi. “O d6 ching ta s& can dén nhiing dic vu gioi-
nhitng ngudi hiéu rd dan ban dia”. Ong dam bao véi toi réng Quan doan Hoa binh s€ 1a mdt
truong dao tao tuyét voi. Ong cting khuyén o1 nén thao tiéng TAy Ban Nha ciing nhu tiéng dia
phuong. Ong cucn “ Rat co thé r6t cude chau s& 1am cho mdt cong ty tw nhan chir khong phai cho
chinh phu daw’

Khi do t61 khong hiéu 6ng c6 v gi. Toi ‘dang dugc dao tao nang cao dé tir mot gian diép
tr¢ thanh mot EHM mic dau trude do va cho dén ca vai nim nira, t61 van chua duoc nghe toi tir
ndy. Toi chang c6 khai niém gi vé viéc co6 dén hang trim ngudi, ca dan 6ng, dan ba, rai rac trén
khap thé gidi, lam viéc cho cac cong ty tu van va nhitng cong ty tu nhan khac. Ho chua bao gid
nhan mot dong luong tir bat ky mot t6 chirc chinh phii ndo, song van khong ngirng phuc vu vi loi
ich ctia ca mot dé ché. Toi ciing chang thé doan ndi rang, dén cudi thién nién ky ndy, mot nghé



méi, duoc che day dudi rat nhiéu cai tén khac nhau, s& thu hut dén hang nghin con ngudi va ring,
to1 s€ dong mot vai trd quan trong trong viéc tao dung nén cd mdt doi quan khong ngung 16n
manh.

Ann va toi ndp don xin gia nhip Quan doan Hoa binh va yéu cau dugc dén ving
Amazon. Khi gidy bao ching t6i duoc chap nhan, cam giac dau tién cia t6i 1 cuc ky that vong.
Gidy bao viét, chung t6i duoc cir dén Ecuado.

Troi a, t6i nghi, noi t6i mudn dén 14 Amazon chir khong phai Chau Phi.

T6i kién tap ban do va tim Ecuado. Toi mét hét ca tinh than khi chang thé tim thiy
Ecuado trén ban d6 lyc dia Chau Phi. Pén khi xem bang chu giai, t61 moi biét rang, thuc ra
Ecuado nam & Chiau My Lating va nhin trén ban d6, toi thay hé thong song chay tir diy nii bang
Andy tao thanh thuong nguén cho dong song Amazon hung vi. Doc thém nira, toi cang chic rang
nhitng khu rimg rAm nhiét d6i ctia Ecuado ndm trong s nhirng khu rirng da dang va bi hiém nhat
thé gidi. Nhitng ngudi ban xir & d6 van song cudc song nhu ho da song tir hang nghin nim trudc.
Va chang t6i dong ¥.

Ann va t61 hoan thanh kh(')a dao tao cua Quan doan Hoa binh & mién Nam California.
Thang 9 nam 1968, chung 61 di Ve phia Ecuado. Ching t61 da song trong rirng Amazon v&1 nguoi
Shuar. Ho séng cudc sdng gan gidng voi cudc sdng ciia thd dan Bic My tir trude thoi thude dia.
Ching t0i d3 & ciing voi hau dué ctia ngudi Incas trén nii Andy. D6 1 phan ciia thé gidi ma toi
chua tirng nghi 12 van con ton tai. Cho dén khi d6, nhitng ngudi My Latinh duy nhat ma toi ting
biét 1a nhitng hoc sinh tu thuc gidu c¢6 & trudng cua cha toi. Toi thiy minh gin bd véi nhiing
nguo1 ban xir, nhirng nguoi von chi séng dua vao sin bin va tréng trot. That ky la, t61 c6 cam
giac nhu ho 1a nhitng nguoi rudt thit cua té1 vay. Du sao thi ho cling 1am t61 nhé t61 dam ban be
thi tran ma t6i da bo lai dang sau.

Mot hom, co nguoi dan 6ng, dong bo complet rat lich sy, tén 13 Einar Greve, bay « dén
chd ching t61. Ong 1a Pho chi tich Chas.T.Main,Inc. (MAIN), mét hang tu van qudc té rat it
khuyéch truong, c6 trach nhiém tién hanh cac nghién ctru dé quyét dinh xem Ngan hang Thé gidi
c¢6 nén cho Ecuado va nhirng qudc gia lang giéng vay hang ty d6 la dé xay dung dap thiy dién va
nhitng du 4n ha tang co so khic hay khong. Einar ciing 1a dai ta trong luc luong Quan du bi M.

Einar bat dau ké cho t6i nghe vé nhitng loi ich khi lam viéc cho mot cong ty kiéu nhu
MAIN. Khi tdi noi, t6i timg dugc NSA tuyén trude khi gia nhap Quan doan Hoa binh, va ring toi
dang can nhic viéc quay tro lai lam viéc cho ho, ong ta cho t01 hay, 6ng con dong vai tro si quan
lién lac ctia NSA. Anh mit cta Ong ta khién toi ngo rang, mot trong nhirng nhiém vy ctia 6ng ta &
day la danh gia nang luc cua t6i. Gi¢ thi 01 tin chic rang khi d6 ong ta dang cap nhap hd so cua
t6i, va dic biét 1a danh gia kha ning song sot ciia toi trong nhitng moi trudng ma hau hét ngudi
Bic My thay khong thé chiu dung dugc.

Chung t6i 1am viéc véi nhau vai ngay & Ecuado, roi sau d6 chi lién hé qua thu tir. Ong ta
dé nghi t6i giri cho 6ng ta cac bdo cao danh gia trién vong kinh t& cta Ecuado. Toi c6 mdt may
chit xach tay loai nho, lai thich viét lach va rat thich tha v6i dé nghi nay. Trong khoang mot nim,
to1 da gui cho Einar it nhat khoang muot lam 14 thu dai. Trong thu, t01 nhan dinh twong lai kinh
t&, chinh tri ctia Ecuado, binh lun vé ndi tuy€t vong ngay cang lon dan cua nhirmg nguro1 dan ban
dia khi ho chién dau chdng lai cac cong ty dau mo, céc to chirc phat trién qudc té va ca nhitng thé
luc khac hong kéo ho vao cai thé gidi hién dai ctia chiing toi.

Khi nhiém vu ctia t6i & Quan doan Hoa binh két thuc, Einar moi t6i tham gia phong vén
xin vi¢c tai try s& chinh cuia MAIN ¢ Boston. Trong cudc gap riéng gitra hai ching t61, Einar
nhan manh, MAIN cha yéu hoat dong trong nganh cong trinh. Song, khach hang 16n nhét cta cong



ty 1a Ngan hang Thé giéi gan day lai nhat dinh muon ong tuyen thém nhan vién 13 cac nha kinh té,
nhirng nguoi cé thé dua ra nhirng dy bao kinh t& quan trong, nham x4c dinh tinh kha thi va quy mo
clia cac dy an dau tu. Einar tiét 16 cho toi biét, trudc day ong ta da timg thué ba nha kinh té tAm
c& khong ché vao dau duge- hai trong s6 d6 c6 bang cao hoc va mdt sd co bang tién s§. Nhung
ho déu that bai tham hai.

Einar noi: “Khong ai trong sb ho c6 kha ning du bao kinh t& cho nhirng qudc gia noi chang hé
c6 con s théng ké dang tin cay nio”. Ong ta con bao, tit c4 bon ho déu thdy khong thé dam
duong dugc nhiing cong viéc ma Ong ta yéu cau, nhu dén nhitng ving Xa x01 0 nhiing nudc nhu
Ecuado, Indonéxia, Iran hay Ai Cap, gap g& voi lanh dao dia phuong, roi dua ra nhirng danh gia
c4 nhan vé trlen vong phat trlen kinh té ctia nhitng ving d6. Mot ngudi thim chi da suy nhuoc
than kinh phai song trong mot ng01 lang bi€t 1ap ¢ Panama. Céanh sat nwdc nay phai dua anh ta ra
san bay va tong 1én may bay tré vé My.

“Nhitng 14 thir ctia cau cho t6i thdy rang cau san sang liéu mang, ngay ca khi cau chang co
chat dir liéu dang tin cdy nao. Va nhin diéu kién sdng cua cau ¢ Ecuado, t6i tin cau co the song
sOt & bat cir dau”. Einar noi voi 61 rang ong ta da sa thai mot trong ba nha kinh té kia va sin sang
sa thai nOt hai nguoi con lai néu toi dong y lam cong viée ndy.

Vay la, thang 1 nam 1971, t61 dugc dé nghi tré thanh chuyén gia kinh t& cho MAIN. Toi da
qua tudi hai sdu- mot cai tudi ky diéu vi t6i khéng con lo phai di linh nita. Toi hoi ¥ kién gia dinh
Ann. Moi ngudi khich 1¢ t6i nhan cong viéc nay, va t6i nghi chii Frank chic cling dong tinh véi
ho. T6i nhd lai hdi 6ng néi r6i 61 co thé s& lam cho mot cong ty tr nhan. Ching c6 gi rd rang
ngay tir dau ca, nhung t6i chic rang, cong viéc ciia toi & MAIN 1 rang 1a két qua cua chinh
nhitng su sép dat ma chi Frank di chuin bi cho t6i tir ba ndm trudc, cong thém nhirng kinh
nghiém cua t0i & Ecuado va viée t6i yéu thich nghién ctru vé thuc trang kinh té, chinh trj ctia quic
gia nay.

T6i trin trd trong nhiéu tuan, va cai tdi trong toi trdi ddy. TAm bang cir nhan ma t6i nhan dugc
tr BU khong thé mang lai cho t01 vi tri mot nha kinh té tai mot cong ty tu van tiéng taim dén nhu
vay. Toi biét, rat nhiéu ban hoc cua t6i, nhitng ngudi khong du tiéu chuan di linh va di kip kiém
thém bang cao hoc hay trén dai hoc khéc nita s& phat ghen 1én véi t6i. To6i tur hinh dung ra minh
trong vai trd mot diép vién bi mat hao hoa, & nhiing ving dat la, nhon nho bén nhitng bé boi
khach san, xung quanh la hang ta dan ba médc bikini tuyét dep voi ly regu Matini trén tay.

Du d6 don thuan chi 1a tuong tuong, song toi biét sy that cling s& gan nhu thé. Einar di tuyén
toi dé lam chuyén gia kinh té, ‘nhung t01 nhanh chong nhan ra rang, cong viéc that sy cua t61 con
di xa hon thé. Qua thuc, nd gidng véi cong viéc ciia mdt James Bond hon nhirng suy doan ciia toi
rat nhiéu.

Chuong 2

“Khong dwong lui”

Vé mit luat phap, MAIN 1a mdt cong ty cd phan khong cong khai; chi co khoang 5% trong s
2.000 nhan vién s¢ hitu toan b cong ty nay. Nguoi ta goi ho 1a cac d6i tac hay cac hoi vién, vi
tri ma rat nhiéu nguoi ao uoc. Chang nhitng cac d6i tac c6 quyén sai khién tit ca moi ngudi ma
ho con kiém dugc rat nhiéu tién. Diém khac biét 1a ho kin ddo. Ho than quen Vo1 cac nguyén thu
quéc gia, 1anh dao cac tap doan, nhitng ngudi ludn doi hoi cac chuyén gia tu vén, cung giong nhur
cac luat su va bac si tim 1y ctia ho phai tuan tha nhitng chuan muc cyuc ky chit ché vé su can mat



tuyét doi. Noi chuyén v&i bao chi 1a diéu cam ky. Diéu ndy don gian 1a khong thé tha thir duoc.
Vi vay ma hau hét nhu chang cé ai ngoai nhirng nhan vién cia MAIN biét vé cong ty, mic du
nhiéu ngudi trong s6 ho ¢ thé quen thudc véi nhitng doi thu cua ching t6i nhu Arthur D.Little,
Stone & Webster, Brown & Root, Halliburton, va Bechtel.

Cum tir “nhitng doi thi” ma toi dung khong chinh xac 1am vi trén thuc t& nhitng cong ty
ndy cling cting hdi cing thuyén véi MAIN. Phan 16n nhan vién c6 chuyén mén ciia ching toi 1a
cac k¥ su, mic du ching 61 ching hé c6 may moc thiét bi gi va ciing chua ting xay dung du chi
1a mot kho chira ¢6. Nhiéu nhan vién cia MAIN ting tham gia quan doi; tuy nhién, chung toi
chang c6 lién hé gi v6i Bo Qudc phong hay véi bat ky don vi quan doi ndo. Phuong tién 1am viéc
ctia chiing toi khac la dén ndi trong nhitng thang dau 1am viéc ¢ d6, t6i khong thé hiéu ndi cong
viéc thue su cua ching t6i 1a gi. Piéu duy nhat ma t6i biét 1a nhiém vy dau tién cta toi s& 1a
Indonéxia, trong mot nhém gom 11 nguoi, dugce ctr dén dé xdy dung quy hoach ning lugng tong
thé cho dao Java.

To1 cting biét 1a Einar va nhing nguoi co lién quan den cong viéc nay dang cb thuyét
phuc t6i rang nén kinh t& Java s& ting trudng manh, va néu t6i mudn duoc coi 1 mot chuyén gia
du béo kinh té g161 (va nho vay s€ co co hoi thang tlen), to1 s€ phai dua ra nhitng dy bao dung
nhu vay.

“Ttr nhitng biéu d6 trong ban dy bao”, Einar thudng nodi. Ong ta vung tay trén dau: “Mot
nén kinh té s& bay vit 1én nhu mot canh chim

Einar thuong di cong tac ngan han, chi trong vong hai dén ba ngay. Khong ai ban luan gi
vé nhirng chuyén di ndy va c6 vé nhu chang ai biét 13 6ng ta di dau. Lic t61 6 mat ¢ van phong,
ong ta thudng moi o1 vao noi chuyén doi 1at bén tach ca phé. Ong hoi vé Ann, vé can ho moi cua
ching 61 va vé con méo ma ching t6i mang vé tir Ecuado vé. Va t6i c¢b tim hiéu thém vé 6ng
cling nhu vé diéu ma moi nguoi trong chd toi thue hién. Nhung ong thuong tranh khong tra 10i.
Einar cuc giéi trong viéc lai cac cau chuyén sang hudng khac. Mot lan, trong mot cudc noi
chuyén twong tir, toi thdy 6ng nhin toi rat la:

“Anh khong can phai lo lang dén thé”, dng ta n6i. “Ching t6i trong doi nhiéu ¢ anh. Méi
day t6i co dén Washington...” Ong kéo dai giong va mim cuoi bi hiém. “Dau sao di nita, thi anh
cling nén biét rang, chung ta hién c6 mot du an 16n & C6 0ét. Van con thoi gian trude khi anh phai
di Indonéxia. TO1 nghi anh nén danh thoi gian truede khi anh phai di Indonéxia. T61 nghi anh nén
danh thoi gian 46 dé nghién ctru vé C6 oét. Thu vién Cong cong Boston (BPL) c6 nguon tu liéu
rat 1on, va ching toi ciing c6 thé gidi thiéu anh dén cac thu vién ciia MIT va Harvard”.

Sau cudc ndi chuyén hém do, t6i di danh nhiéu thoi gian dén nhitng thu vién nay, dic
biét 1a Thu vién Cong cong Boston, chi cach van phong ¢ vai toa nha va rat gan voi cin hd cta
to1 & Back Bay. T61 tréd nén quen thudoc vai Co oét, va doc rat nhiéu sach vé théng ké kinh té do
Lién Hiép Qudc, Quy tién t& (IMF), va Ngan hang Thé gidi (WB) phat hanh. Toi biét, nguoi ta
dang mong cho t6i xAy dung cac mo hinh kinh té lwong cho Indonéxia va Java. Toi quyét dinh bat
dau bang cach 1am mot mo hinh cho C6 oét.

Tuy vAy, bang ctr nhan quan tri kinh doanh khong chuan bi cho t6i thanh mot nha kinh té
lugng, vi thé, t6i da phai bo ra rat nhiéu thoi gian dé tim hiéu vé mon ndy. Toi tham chi con ding
ky tham gia mot vai khoa hoc vé nd nita. Trong quéa trinh hoc, t6i nhan thiy rang, cac so liéu
théng ké c6 thé duoc trinh bay theo nhiéu cach dé di dén rat nhiéu két luan khic nhau, ké ca dé
lam theo ¥ thich ctia nguo1 phén tich.

MAIN 14 cong ty cua phdi manh. Vao nim 1971, chi c¢6 4 phu nit ndm gitt cac vi tri
chuyén mon. Tuy nhién, c6 khoang 200 nhan vién nit giit cac vi tri thu ky- mdi vi pho chi tich va



giam dbc cong ty c6 1 thu ky- va c6 ca mot nhom tde ky, phuc vu nhitng nhan vién khac. Toi da
quen voi sy bat binh dang gidi nay. Vi vay ma mot hom, trong phong tra ctru ciia Thu vién Cong
cong Boston, t61 vO cung sung sot tru:0’c nhirng gi xay ra.

Mot ¢ gai toc ndu quyén rii xuat hién va ngdi vao chiéc ghé bén cai ban d01 dién voi to1.
Trong bo vét nit xanh thAm, trong co ta that sanh diéu. Toi doan co ta hon toi vai tudi, song to1 cd
khong cha ¥ dén co ta, va gia bo tho o. Vai phat sau, ching néi mot 101, cb ta ddy mot cudn sach
dang mo vé phia t6i. Trong d6 c6 mot danh muc cac thong tin ma t6i dang tim kiém vé C6 oét- va
mdt tAim danh thiép co tén co ta, Claudine Martin, v&1 chirc danh chuyén gia tu van dic biét cla
Chas.T.Main,Inc. T6i nging Ién, nhin vao doi mét xanh nhat ctia cd, va cb chia tay ra.

“T6i dugc giao nhiém vu hudng dan anh”, co ta ndi. Co trong mo t6i ciing khong thé
tuong tuong duoc diéu dang xay ra voi toi.

Ké tir ngay hom sau, chung t0i gip nhau & cin ho cua Claudine trén phd Boston, cach
Trung tam Prudential noi MAIN dat tru s& vai toa nha. Ngay tir dau, Claudine da giai thich, vi tri
clia toi rat dic biét va vi vay ching t61 phai hét stre gilr bi mat. Co cling noi, chéng ai c6 thé noi
cu thé vé cong viéc cho tdi ca vi khong ai c6 quyén lam nhu vy- trir ¢6 ta. Roi Claudine cho toi
biét, nhiém vu ctia ¢o ta 12 bién t6i tro' thanh mot sat thi kinh té (EHM).

Cai tén d6 da danh thirc nhitng gidc mo trinh thAm xua cii cta toi. Toi bdi rdi vi tiéng
cudi bon chdn cia minh. Cluadine mim cudi va cam doan véi toi rﬁng, su hai hudce chinh 1a mét
trong nhirng 1y do dé ho chon cum tir ndy. “Ai c6 thé ngd d6 that ch?”, ¢ ta noi.

T6i phai tht nhan rang minh chang hiéu ti gi vé vai trd ctia mot sat tha kinh té.

“Anh khong phai 13 nguoi duy nhat khong biét diéu nay”, ¢o cudi lon. “sat tha kinh té 1a
nhitng con 4t chil bai trong mot van bai ban thiu. Khong ai duoc biét vé& cong viéc cua anh- tham
chi ca vg anh”. C6 ta nghiém giong. “Toi s& rat thanh that v4i anh, trong nhiing tuan to1, to1 s€
day anh tit ca nhitng gi toi biét. Sau d6 anh phai lua chon. Quyet dinh ctia anh 13 cudi cung. Mot
khi da dan than vao, anh s& khong c6 c6 duong 1ui.” Ké tir d6, hiém khi ¢6 ta sir dung tén day du;
chiing t61 chi don gian 1a nhitng EHM.

Gid thi t6i di biét nhitng gi ma khi d6 t6i chua biét. Thuc sy 1a Claudine da lgi dung
duoc tat ca nhitng diém yéu trong tinh cach ctia toi ma tp hd so & NSA di phoi bay. Toi khong
biét ai da cung cap cho Claudine cac thong tin d6- Einar, NSA, phong nhan sy cia MAIN, hay
mot ai khac, chi biét rang c6 ta da sir dung chiung hét strc tai tinh. C6 ta dung ca strc hip dan
ngoai hinh ctia minh, va ca 1o néi dé diéu khién t6i, mic du vay, tit ca van dung murc, van trong
khuon phep cua nhing cach thire thong thuong ma t61 da thiy nguoi ta ap dung trong nhirng phi vy
1am an tuy béo bo nhung day mao hlem Ngay tir ddu, Claudine biét rang toi khong doi nao mao
hiém cudc hon nhan cua minh dé tiét 16 ra nhirng hoat dong ctia chiing toi. Co ta thang thin dén tan
nhan khi n6i vé su den t01 cta nhirng gi ma t61 s€ phai lam.

Den gid toi van khong biét ai tra luong cho Claudine, tuy vay chang c6 1y do gi ma
khéng tin rang d6 13 MAIN, nhu chinh danh thiép cta c¢b ta ciing cho thiy. Nhung khi d6, t6i qua
ngdy tho, qua choang vang va khiép so nén khong thé hoi nhitng cau hoi ma gio day da tré nén
qua 10 rang.

Claudine néi rang cong viéc ctia toi nham hai muc tiéu chinh. Trudc tién, t6i phai hop 1y
hoa nhitng khoan vay qudc té khong 16 ma sau nay s& d6 tré lai MAIN va céac cong ty My khac
(nhu Bechtel, Halliburton, Stone & Webster, va Brown & Root) qua céc dy 4n xay dung va cong
trinh quy m6 16n. Sau do, t6i s& lam cho nhitng nuéc nhin cac khoan vay nay v& no (tat nhién 1a
sau khi ho d3 tra tién cho MAIN va cac nha thau My khac) dé vi thé ma cac nudc ndy s& mii mii
phai chiu on chi no. Nho vay, mdi khi chiing ta can gi ho s& sin sang dap ung, ké tir viéc dit cac



cin ctr quan sy, hay bo phiéu & Lién Hop Qudc, cho dén kha ning tiép cin dau va cac ngudn tai
nguyén thién nhién khac.

Claudine noi, cong viéc cua toi la dy bao tac dong cua viéc dau tu cho mot nudc hang ty
d6 la. Cuy thé 1 t6i s& phai dua ra nhirng nghién ctru vé dy béo tang treong kinh te cho 20 dén 25
nam sau, va danh gia tac dong cua hang loat cac dy an. Vi dy, néu nguoi ta quyét dinh cho mot
nude vay 1 ty USD dé thuyét phuc nudc nay khong lién ket voi Lién X0, t0i s€ phai so sanh gitra
loi ich cua viéc dau tir cho mot mang luoi duong sat qudc gia moi hodc mot hé thong vién thong.
Hodc nguoi ta co thé bao t6i rang nudc d6 dang c6 co hdi duoc tlep nhan mot hé thong dién hién
dai. Va rang nhiém vu cua t0i la phai ching minh dugc, mot he théng nhu vy s& mang lai murc
tang truong kinh t& du manh, twong xng voi khoan vay do. Trong moi truong hop, yéu t6 mang
tinh quyét dinh 1a tong san pham qudc dan GNP. Dy an thing cudc 1a du an mang lai toc do ting
truéng GNP trung binh hang nim cao nhat. Néu chi ¢6 mot du 4n can duoc xem xét, toi s& phai
chirng minh rang dy 4n d6 s& mang lai nhiing lgi ich t6t nhat cho GNP.

Diéu khong bao gid dugce ndi ra trong nhitng dy an kiéu nay 1a ching dugce dung 1én
nhim mang lai nhirng khoan loi nhuin béo bd cho cac nha thiu va chi lam loi cho mot sd it nhitng
nguol giau co va co thé luc & nudce nhan du 4n ma thdi, con thi van phai bao dam réng, cac nuoc
ndy vé 1au dai phai chiu phy thuéc vé tai chinh va tir d6 budc phai trung thanh véi nude My.
Khoan vay cang 16n cang tot. Nguoi ta da khong tinh dén cai kha ning ganh nang no dit 1én vai
mot nude s& cudp di cta nhitng ngudi dan khén cung & nude do strc khoe, gido duc va cac dich
vu x4 hoi khac trong nhiéu thap nién tiép theo.

Claudine va t6i da tranh luan hét sirc cdi mé vé ban chit doi Itra ctia GNP. Vi du GNP
c6 thé tang ngay ca khi su ting truong d6 c6 thé chi mang lai loi ich cho mot ngudi, vi du nhu
chit mot cong ty dich vu cong, trong khi phan dong dan chung phai oan vai ganh ng. Nguoi giau
cang giau hon, nguoi ngheo ngay cang ngheo di. Mac du vay, theo nhing con s6 thong ke, diéu
ndy van duoc nhin nhan 13 tién bo kinh té.

Nhu phan 16n céc cong dan My, hau hét nhitng ngudi lam cho MAIN tin rang ching ta
dang ban phat dic an cho cac nudc khac khi xay dung cac nha may dién, duong cao dc, va cang
bién. Truong hoc va béo chi day ching ta rang, tit ca nhirng viéc 1am cta ching ta xuat phat tir
1ong bac &i. Trong nhiéu nim troi, tdi duoc nghe di nghe lai nhitng cau néi nhu “Néu ho dot co
M§¥ va biéu tinh chéng str quan ctia chiing ta thi tai sao chung ta khong bo di khoi cai dat nudc
chét tiét cua ho va dé ho sa lﬁy trong chinh sy ngheo do61 cua ho nhi?”

Nhitng nguoi néi nhu vay thuong 1 nhitng ngudi c6 bang cap, bang chimg cho thiy ho
duoc gido duc t6t. Song, ho khong hé biét rang, 1y do chinh dé chung ta dat dai str quan cua minh
trén khap thé gigi 1a dé phuc vu cho loi ich ctia chinh ching ta, va trong nira cudi thé ky XX, diéu
nay c6 nghia la bién nuéc My thanh mot Pé ché toan cau. Bang cap ciing khéng 1am cho ho hiéu
biét hon nhirng tén thyc dan thé ky XVIII khi nhitng tén ndy tin rang nhitng nguoi da dé dang chién
dau bao vé dat dai ctia chinh minh 13 t6i t& ctia quy Sa ting.

Trong vai thang sau d6, toi s& phai dén dao Java cua Indonéxia, khi d6 dugc mo ta nhur
mdt diém c6 mat do dan sb dong nhét hanh tinh. R4t ngau nhién, Indonéxia ciing 1a mot nude Hoi
gido c6 nhiéu dau mo,...

“P6 s& 1a quan d6mind tiép sau Viét Nam”, Claudine thudng noi. “Ching ta phai 161 kéo
nguoi dan Indonéxia vé phia minh. Cha, ho ma khong theo chiing ta thi...” ¢d ta dua ngén tro 1én
vach ngang qua c0 va mim cudi ngot ngao. “Thoi, chi can biét 1a anh phai dua ra duoc mot du
bao cu ky lac quan vé nén kinh té, réng n6 s& 16n manh dén thé nao khi ma tat ca cac nha may,
mang ludi dién duoc xay dung. Dy bao d6 sé khién USAID va cac ngan hang qudc t& dong y cho



nudc ndy vay tién. Tat nhién, anh s& duoc tra cong xirg dang, anh co thé tiép tuc dén v&i nhiing
dur 4n khac ¢ nhitng noi méi la. Thé gidi s& 1a ctia anh”. Song, ¢6 ta ciing ndi trude 13 vai tro cua
to1 s€ vO cung kho khan. “Cac chuyén gia ngan hang s€ bam sat anh. Nhi¢m vu cta ho 1a tim ra
nhitng k& hé trong cac du bao ciia anh- d6 12 nghé ctia ho. Phat hién ra nhitng diém yéu ctia anh 1a
cong viéc cua ho™.

Mot hom, t6i nhic v6i Claudine 13 con c6 10 ngudi khac nita trong nhom nhin vién cua
MAIN duoc cir dé Java. Liéu co phai tit ca ho déu dang duoc huin luyén nhu to61 khong?
Claudine dam bao véi to1 1a khong.

“Ho 1a cac ky su”, ¢0 ta noi. “Ho thiét ké cac nha may dién, cac mang ludi truyén tai va
phan phdi dién, cac cang bién, duong bd dé chuyén tai nhién lidu. Con anh c6 nhiém vu du bao
twong lai. Cac du bao ciia anh s& quyét dinh quy mo ctia nhitng hé thong ma ho thiét ké- va vi thé
ca quy md cuia khoan vay. Anh thiy day anh 1a ngudi quan trong nhat”.

Mdi 1an ra khoi can ho ciia Claudine, toi ty hoi liéu nhitng diéu minh dang lam c6 dung
khong? Ty trong day long, t61 thy nghi ngd nhirng viéc minh dang lam. Nhung r6i nhitng chan
nan cua qua khir ctr bam riét 1ay t6i. Duong nhu MAIN da mang lai cho t61 moi diéu ma tir trude
to1 nay to1 chua bao gio ¢o. Tuy nhién, to1 cir ty hot, néu & dia vi cua toi, liéu Tom Pain ¢ lam
nhu thé khong? Cudi cung, t0i tu thuyét phuc minh rang chinh bang viéc tim hiéu nhiéu hon, va
trai nghiém nhirng diéu d6, sau nay i s& ¢ thé vach tran no- tham gia vao dé hiéu 1a cach ching
minh xua ci nhat.

Khi t6i néi diéu ndy v6i Claudine, cai nhin cua cb ta khién t6i bdi rdi. “Dirng cd ngd
ngan thé. Mot khi d dan than vao, anh s& khong c6 duong lui. Anh phai quyét dinh, trude khi tién
xa hon nita.” To6i hiéu, va nhitng gi Claudine noi khién toi hoang s¢. Sau khi ro1 can h cua
Claudine, t61 lang thang Xuéng dai 10 Commonwealth, qua phé Darmouth, va tu nhu ré“mg minh la
mot ngoai €.

Vai thang sau, vao mot budi chiéu, Claudine va tdi ngdi trén ghé sofa canh cira s ngam
tuyét roi trén phé Beacon. “Chang t61 1a mdt nhém dac biét”, co6 ta no1. “Chung ta dugc trd cong-
rat hau hinh- dé di khap thé gidi lira dao hang ty d6 la. Phan 16n cong viéc cta anh 1a khuyén
khich 1anh dao cac nudc trén thé gidi tham gia vao mdt mang ludi vo cung rong 16n nham phuc
vu cho lo1 ich thurong mai cta nudc M. Két cu 13, cac nha 1anh dao nay s€ bi sa léy vao mit méd
no nan. Ganh ning no nay bao dam rang ho s& phai trung thinh véi nude M. Ching ta ¢6 thé bon
rat cua ho bat cr khi ndo ching ta mudn- dé thoa man nhirng nhu cau kinh té, chinh tri hodc quan
su cta ching ta. D6i lai, cac nha lanh dao d6 s& c6 co hdi cung ¢ vi thé chinh tri cua ho bang
viéc mang lai cho nguoi dén cua minh nhitng khu cong nghi€p, nha may dién, va san bay. Cung
luc, cac cong ty xay dung va lap ghép MY ciing s& trd nén rat giau co”

Bubi chleu do, trong can phong yén a cua Claudine, thu tha ngam nhitng bong tuyét xoay
xoay bén ctra so, t0i biét thém vé ngudn goc cong viéc ma toi sap dan than vao. Claudine ké,
trong hau hét chiéu dai lich sir, cac dé ché 16n déu duoc tao ~dung nho strc manh quan sy hodc
moi de doa cua no. Song, cung voi su két thac cua cude Chién tranh Thé gi6i 1an the I, sy 1én
ngdi cta Lién bang X6 viét, va ndi am anh vé sy huy diét cua vii khi hat nhan di khién chién tranh
tr& thanh mot giai phap qua nguy hiém.

Niam 1951 13 thoi diém mang tinh quyét dinh khi Iran ving 1én chdng lai mot cong ty dau
khi Anh dang khai thac tai nguyén thién nhién va boc 16t nguo1 dan nude nay. Cong ty nay chinh
1a tién than cua tip doan dau moé BP ngay nay. Thu tuéng Iran, nguoi dugce bau hét strc dan chi va
chiém dugc 1ong dan (nguoi da timg dat danh hiéu Ngudi dan éng cua nim do tap chi Time binh
chon nim 1951), Mohammad Mossadegh, d3 tién hanh quéc hitu hoa tat ca cac tai san dau khi



cta Iran. Bi ling nhyc, nudc Anh da tim su gitip d& tir ddng minh trong Thé chién Hai, d6 1a My.
Song, ca hai nudc déu so rang su tra dila bang quan sy s& khién Lién X6 dung ra thay Iran hanh
dong.

Do vay, thay vi ctr binh chung linh thuy danh b dén Iran, Washington d3 phai nhan vién
mat vu CIA Kermit Rooservelt (chau n01 ctia Theodore) di. Anh ta da hoan thanh st ménh mot
cach hoan hao, 161 kéo nguoi dan Iran béng ca tién va nhitng 161 de doa. ROi anh ta x(i giuc ho
day 1én hang loat nhitng vu pha rdi trén dudng phd va cac cudc biéu tinh bao dong, nhim tao an
tuong la Mossadegh khong duoc long dan va khong ¢ nang lyc lanh dao. Cudi cung, Mohammad
Reza Sha, mot ké thAn My 1én nim quyén va tr& thanh mdt tén doc tai chua tung co6. Kermit

Roosevelt da dung 1én mot vii dai cho mot nghé nghiép méi, cai nghé ma toi sip budc vao.()

Vién gach dau tién ma Rooservelt dat da tai hién lich su cua Trung Dong, déng thoi bién
tat ca nhirng chién lugc nhim muu dd quyén luc trude dy tré nén lac hau. N6 dién ra cung lac
v6i viée bat dau hang loat cac cude thir nghiém “can thiép quan sy phi hat nhan”, ma cudi cung
dua dén su that bai & ché ctia My & Triéu Tién va Viét Nam. Pén nim 1968, ndm ma t61 dugc
NSA phong Van thi van dé da tré nén kha ro rang. Néu muén thre hién gide mo tré thanh mot dé
quoc toan cau (nhu nguyén vong cta Tong thong Johnson va Nixon), thi My budc phai ap dung
chién luge kiéu nhu Rooservelt da thuc hién & Tran. D6 14 cach duy nhat dé danh bai Lién X0,
déng thoi tranh duge hiém hoa bung n6 mot cudc chién tranh hat nhan.

Song con mot van dé nira. Kermit Rooservelt 1a mot nhan vat ctia CIA. Néu bi bat, hau
qua sé& that kinh khing. Anh ta d4 dan dung thanh cong 4am muu 14t d6 mdt chinh phit nuéc ngoai
dau tién cta My, va nhiéu ngudi s& ndi tiép anh ta, nhung diéu quan trong 13 tim cach gidu di vai
tro cua Washington.

That may cho cac nha chién luoc, nhitng ndm 60 con chung kién mot cudc cach mang khac
nita: d6 13 viéc trao quyén cho céac tdp doan qubc té va cac t6 chirc da qudc gia nhu Ngan hang
Thé gigi- WB, Quy tién té- IMF cha yéu do My va cac cuong qudc chi em & Chau Au tai tro.
Mbi quan hé hai bén cung co loi giira cac chinh phu, cac tip doan, va cac to chirc da qubc gia
duoc hinh thanh.

Vao thoi diém toi ghi tén vao khoa quan tri kinh doanh ctia BU, giai phip cho van dé
Roosevelt- 1a mat vu CIA da dugc dua ra. Cac co quan tinh bao M¥- trong d6 c6 NSA c6 nhi€m
vu phat hién nhiing ngudi c6 kha ning tro thanh EHM, va sau d6 cac tap doan quc té s& thué ho.
Cac EHM nay s€ khong bao gid nhan luong tir chinh phu; thay vao do, khu vuc tu nhan s€ tra
lvong cho ho. Két qua la, cac cong viéc ban thiu ctia ho, néu co bi bai 10, s& chi bi coi 1a sy hAm
lo1 cua cac tap doan chir khong phai do cac chinh sach cua chinh phu. Hon nira, cac tap doan thué
ho, du duoc céc to chirc chinh phu va cac dbi tac ngan hang da quéc gia tra luong (bang tién thué
ctia ngudi dan), s& tranh dugc su giam sat ctia quc hdi va tai mét cta cong ching, duoc bao vé
boi mot hang rao luat phap v&i nhitng diéu luat nhu luat thuong hiéu, luat thwong mai quéc té va
ludt vé tr do thong tin.®

“Anh thay khong”, Claudine két luan, “ching ta chi 1a thé hé tiép budc mot truyén théng dang
tu hao ¢ tir khi anh con hoc 16p mot”.

Chuong 3

Nhirng bai hoc cho mot EHM



Ngoai viéc tim hiéu thém vé cong viéc méi, t6i cling danh nhiéu thoi gian dé doc nhitng cudn
sach viét vé Indonéxia. Claudine khuyén: “Cang hiéu 1o vé dit nuéc ma anh sap dén thi cong
viéc cta anh s& cang dé dang hon”. Mot 161 khuyén ma t6i luon ghi 1ong tac da.

Nam 1492, Columbus cang budm ra khoi véi cai dich 1a Inddnéxia, luc d6 duoc biét dén
duéi cai tén Quan dao Huong lidu. Trong sudt thoi ky thue dan, quan dao nay duogc coi 13 mot
kho bau con dang gia hon ca chau My. Bdo Java, vdi cac ching loai vai voc phong phu, cac loai
gia vi hu truyén, nhitng vuong quéc thinh thugng, 14 vién ngoc quy nhung ciing 1a noi ludn xay ra
nhitng cudc xung dot gitra cac nha tham hiém nguoi TAy Ban Nha, Ha Lan, Anh va Bo Pao Nha.
Nam 1750, Ha Lan gianh chién thing, nhung cho du c6 kiém soat duoc Java, phai mit 150 nim
sau ho moi chinh phuc dugc hét cac hon dao xung quanh.

Trong Dai chién Thé g161 lan I, quan Nhat xam luoc Indonéxia, Ha Lan chéng cu rat yéu ot.
Két qua 1a nguo1 dan Indonéxia, dac bi¢t la dan ddo Java, phai chiu dung su théng tri rat khic
nghiét. Sau khi quan Nhat dau hang, Sukarno, mot nha lanh dao c¢6 uy tin ding 1én gianh doc 1ap.
Cudc chién kéo dai bdn nim, cudi cung da két thic vao ngay 27 thang 12 nam 1949, khi thyc dan
Ha Lan ha cd va tra lai chi quyén cho mot dan tdc trong sudt ba thé 'ky khong biét dén gi khac
ngoai nhitng cudc dau tranh va vuon téi. Sukarno tr¢ thanh vi Tong théng dau tién cua nudc cong
hoa non tré.

Tuy nhién diéu hanh dat nuéc Indonéxia lai 1a mot thach thirc 16n hon nhiéu so v&i dau tranh
chéng lai thue dan Ha Lan. Quan dao gém 17.500 hon dao nho khong dong nhat nay ludn soi suc
boi nhitng cudc xung dot giita cac bd toc, cac nén vin héa cing hing chuc cac ngdn ngit va tho
ngit, nhitng nhdm dén tdc thiéu s6 han thi nhau hang thé ky. Sukarno da phai quyét liét ngin chin
cac cude xung dot ac liét thudng xuyén xay ra. Nam 1960, ong giai tan Qudc hdi va vao nim
1963 dugc bo nhiém lam Tong théng vo thoi han. Ong hinh thanh nhitng 1ién minh v&i cac chinh
pht cong san trén khap thé gidi dé doi ldy cac trang thiét bj va dao tao vé& quan sy. Ong cir nhitng
d6i quan Indonéxia duoc Nga trang bi vil khi sang nudc lang giéng Malaysia nham khuyéch
truong chil nghia cdng san ra tdan khu vuc Pong Nam A va dé gianh dugc sy chap nhan tir phia
cac nha lanh dao céc nudce xa hoi chu nghia.

Viao niam 1965, phe d6i 1ap hinh thanh va mot cudc dao chinh dugc phat dong. Sukarno thoat
chét trong vu 4m sat chi nhd' vao sy nhanh tri cta tinh nhan. Nhung nhiéu si quan cao cap trong
quan do1 va nhing phy ta than can cua 6ng da khong may man nhu vay. Su kién ndy chang khac gi
nhirng vu viéc xdy ra & Iran ndm 1953. Cudi cung, Pang Cong san- dic biét 1a nhitng phe phai co
lién minh v6i Trung Qudc bi quy két trach nhiém. Trong nhitng cudc tham sat do quan doi tién
hanh sau d6, udc tinh c6 khoang ba tram nghin dén nim trim nghin ngudi bi giét. Ngudi dimg dau
quan d6i, Tudng Suharto, tiép quan chirc vu Tong théng nim 1968.

Nam 1971, nhiing dién bién bat loi ctia cudc Chién tranh Viét Nam khién M¥ cang nang cao
quyét tim thuyet phuc Indonéxia tir bo chu nghia cong san. Vao mua he nam 1969, Téng thong
Nixon cho bat dau cac cudc rit quin hang loat va My bat dau mot chién luoc toan cau hon. Chién
lugc cua My ddc biét hudng vao mot s6 nudc; Indonéxia dong vai tro then chét. Du an dién khi
hoéa cua MAIN 1a mot phan trong toan bo ké hoach nham dam bao cho vi thé ctia My tai khu vuc
Pong Nam A.

Theo quan diém ngoai giao ctia My, Suharto s& phuc vu Washington nhu Sa ctia Iran d3 ting
lam. My ciing hy vong Indonéxia s& 1a mot hinh mau cho cac qubc gia khac trong khu vic. Mot
phan chién lugc ctia Washington dwa trén gia dinh rang nhitng loi ich dat dugc ¢ Inddonéxia co
thé s& anh hudng tich cuc dén toan thé gigi Hoi gido, dic biét 1a diém nong Trung Pong. Va néu
diéu d6 chua du khich 1é thi diéu quan trong 1a Indonéxia c6 dau. Khong ai biét rd vé khoi lugng



ho#ic chat lugng duy trit ddu mo cua Indonéxia nhung cac nha dia chat hoc cua cong ty dau moé lai
tran day lac quan.

Cang nghién ngim cac cudn sach tai PBL, t01 cang cam thay phan khich. Tbi bat dau tudng
tugng vé nhing cudc tham hiém sdp toi. Lam viéc cho MAIN, tdi s& c6 mdt cudc song sang trong
va xa hoa thay cho 16i séng khic kho trong Quan doan Hoa binh. Mdi quan h¢ voi Claudine da
blen nhirng gi truedc day chi la trong tri trong twong cua to1 tro' thanh sur that; tit ca nhu trong mot
gidc mo. T6i cam thdy phan nao duoc dén dap cho quing thoi gian ti ting ma t6i phai trai qua tai
cac truong ndi1 tru chi danh cho hoc sinh nam.

Co mét sy thay d6i khac nira trong cugc doi t6i: Ann va toi da khong con gian bo nira. Toi
chic co ay phai cam nhan duoc rang to1 dang song mot cudc song hai mit. Toi ty bao chira dleu
d6 1a két qua su phan uit cta toi d01 v6i o ay vi co Ay dd ép chung toi 1am dam cudi. Du co ay
da cham soc va ung ho toi trong suot quing thoi gian kho khidn tai Quan doan Hoa binh ¢ Ecuado.
Song, co ay khién toi thay minh van chua thoat khoi su kim kep cta bo me. Tat nhién, suy cho
cung, 61 biét chac rang moi quan h¢ cua t61 voi Claudine moi 1a nhan td chinh. T6i khong thé ké
cho Ann blet vé moi quan hé nay, nhung co iy cam nhan dugc diéu d6. Diu sao di nita, ching toi
cling quyét dinh bat dau song ly than.

Vao mdt ngdy trong nim 1971, khoang mdt tuan trude khi phai dén Indonéxia theo ké hoach,
t6i dén chd Claudine. Trén chiéc ban nho trong phong an c6 bay nhiéu loai pho mat véi banh mi
va ca mot chai Beaujolais loai ngon. Claudine ning cdc chic ming t6i. “Anh da thanh cong”. Co
ta mim cudi nhung toi thdy dudng nhu nu cudi cua cd ay khong dugce chan thanh cho lam. “Bay
gio ching ta da cung hoi cung thuyén.”

Chting t6i tro chuyén khoang ntra tiéng dong hd, sau d6, khi d3 gin ubng can chai ruou, co ta
nhin t6i v6i anh mit ma toi chua timg bit gip & bat cir ai. “Dung bao gid tha nhan véi ai vé
nhitng lan chung ta gap nhau”, co ta n61 mdt cach lanh lung. “Néu anh 1am nhu vay to1 s€ khong
tha th, va s& pha nhan 1a di tirng gip anh”. C6 ta nhin t6i cham cham- va sau d6 cuoi nhat. “Ké
cho ngudi khac nghe vé chung ta s& chi 1am cho cudc séng cua anh tré nén nguy hiém

T61 choang vang. T61 bang hoang. Nhung sau do, khi mdt minh quay tr¢ lai Trung tam
Prudential, t6i phai thira nhan cai ké hoach cua co ay that sy thong minh. Sy that 1a tat ca nhirng
lan ching toi gip nhau déu dién ra tai can ho cua co ay. Khoéng c6 bat ctr mot bang chirng nao veé
moi quan hé ciia ching toi, va khong ai ¢ MAIN dinh liu dén chuyén nay. Mot phin nao do, toi
tham danh gia cao sy trung thie ctia ¢ dy; co ta di khong lira toi nhu bd me t6i trong vu Tilton
va Middlebury.

Chwong 4

Giai thoat mt dat nuérc.

T6i ¢6 mdt cai nhin 1ang man vé Indonéxia, dat nudc ma toi sap dén sinh sbng trong vong ba
thang t61. Nhiing bure tranh trong mét vai quyén sach t6i doc mo ta nhirng ngurd1 phy nir xinh dep
v6i nhitng chiéc sarong mau sac tuoi sang, nhirng vii cong Bali hap dan, nhitng vi phap su thoi
Itra, va nhitng chién binh chéo thuyen d6c moc trén lan nude xanh biéc dudi chan nhitng ngon nui
lra. An twong nhat 1a mot loat anh vé nhitng chién thuyén véi nhitng canh budm den 1ong 13y ctia
nhirng tén cudp blen thudc quan dao, nhing ke dé lam cho cac thuy thu nguoi Chau Au trudc day
phai khiép so dén ndi ho tro vé nha va doa bon tre: “Cac con phai ngoan, néu khong bon cudp
bién Bugi s& dén bat cac con di day”. Oi, nhitng birc anh nay lam tdm hon t6i xao xuyén biét bao.



Lich sir va nhitng truyén thuyét ctia dat nuéc nay 1a mot kho tang 16n véi nhitng nhan vat phi
thuong; nhitng vi thinh day gian di¥, nhimg con rong COmodd, nhimg toc truong céc bd lac Hoi
giao, va nhirng cau chuyén c6 tich ma tir trudc khi chiia Giésu ra doi da vuot qua nhirng ngoi nii
& Chau A, xuyén qua cac sa mac xir Ba Tu va qua ca viung bién Pia Trung Hai dé roi khic sau
vao tim kham chung ta. Nhirng céi tén ctia cac hon dao huyén thoai- Java, Sumatra, Borneo,
Sulawesi lam mé mﬁn tam tri. Pay 1a mot ving dat ctia sy huyén bi, tinh than thoai, va vé dep goi
tinh 13 kho bau ludn an minh ma Columbus tim nhung chua bao gio thay; 1a nang cong chia ma ca
ngudi TAy Ban Nha, Ha Lan, B6 Pao Nha va Nhat Ban luén mu6n chinh phyc nhung chua bao
gior 1a so hitu ctia riéng ai; 13 40 anh va gidc mo.

T61 ky vong rat nhiéu, co6 1& chang khac nao nhirng nha tham hiém vi dai trudc ddy. Nhung
cung giong nhu Columbus, dang 1€ t6i phai biét kiém ché bst nhitng 40 twdng. Pang 18 t6i phai
biét rang ngon dén cua s6 phan ching bao gio 1a hinh anh trong tudng tuong. Indénéxia 1a kho
bau day hira hen nhung khong phai 13 mot phuwong thude tri bach bénh ma t6i mong doi. Thit ra,
nhirng ngay dﬁu tién ciia t6i & thu d6 Jakarta ddy am thdp vao mua hé ndm 1971 1a mot ¢t sdc.

Vé dep van hién hiru. Nhitng phu nit xinh dep trong bo sarong sac s6. Nhing khu vuron sang
trong ryc ro day hoa. Nhiing vii cong Bali that hip dan. Nhiing chiéc xich 16 v&i nhitng hinh v&
bay sic cAu vong vui mat. Nhirng khu biét thy va nhirng ngon thap nha tho tir thoi thude dia Ha
Lan. Tuy nhién, bén canh do, cai xau va su bi tham cling ton tai. Thay cho ban tay lanh lan 1a
nhirng cui tay ddy mau ctia nhitng ngudi bi bénh phong. Nhitng c6 gai tré ban than chi dé nhan vai
d6ng. Nhitng con muong tuyét dep tir thoi thudc dia nay da trd nén 6 nhiém. Nhitng cin nha lam
bang bia cac tong doc hai bén bd rac rudi ciia nhitng con song den kit noi c6 nhiéu gia dinh chui
ruc. Nhirng tiéng cOi inh 6i va khoi bui dén nghet tho. Nét dep va cai xAu, sy thanh tao bén canh
céi tho thién, tinh thiéng liéng va su tran tuc. D6 chinh 1a Jakarta, noi ma mui thom day quyén rii
ctia cay dinh huwong va nhitng loai hoa lan né rd phai chong choi lai voi ludng khi doc xong 1én tir
céc cong ranh 16 thién.

To1 da tirng nhin thay canh doi nghéo. Mot vai nguoi ban hoc ¢ New Hamsphire da song
trong nhu’ng ngdi nha bang gidy nhya lyp xup, dén trudng trong chiéc 4o khoac mong va di nhirng

doi g1ay thé thao son cii gitta nhitng thing ngay mua dong khi nhi¢t do dudi OO ngudi ho boc 1én
mui mb hoi va mui phan bon 1au ngiy vi khéng duoc tim rira. Toi da timg séng trong nhitng cin
1éu dap bang bun cing nhitng nguot nong dan viung nii Andy vo1 nhitng bira an chi toan ngo va
khoai tdy kho, ¢ nhitng noi ma nhiéu lac dudng nhu mot dua tre chét ngay khi vira mdi chao doi.
T6i da tirng thiy su nghéo d6i, nhung khong ¢ noi nao glong vo1 Jakarta.

T4t nhién doan ching t6i & lai khach san dep nhat nudc “nay, khach san Inter Continental
Indonéxia. So hitu bo1 hang hang khong Pan America, cting gidng nhu mot chudi khach san Inter
Continental khac nam rai rac khip toan cau, khiach san nay ludn chiéu theo ¥ nhirng ngudi ngoai
quoc gidu co, dic biét 1a nhitng tay giam ddc ctia cac cong ty dau lira va gia dinh ho. Vao budi tdi
dau tién, tay quan 1y du an, Charlie Illingworth, mé tiéc chiéu dai ching t6i tai nha hang sang
trong trén tang thuong,

Charlie 1a mot nguoi rat am hiéu chién tranh; ong ta danh phan 16n thoi gian ranh r6i dé doc
sach va céc tiéu thuyét lich su vé nhitng vi tudng linh vi dai va nhirng tran chién 13y lung. Ong ta
1a mot vi du dién hinh vé nhitng ngudi linh khong truc tiép tham gia chién dau ‘nhung rat ing ho
cudc chién tranh Viét Nam. Nhu thuong ¢, budi téi hom d6 6ng ta mic bd quan 4o kaki co hai
cau vai kiéu quan ddi1 trén vai chiéc 40 coc tay.

Sau khi chio don chiing t6i, 6ng ta chAm mot diéu xi ga. “Mirng cudc sdng tot dep”, ong ta ndi
va nang cao ly rugu sdm banh.



“Mumng cudc song tot dep”, chung t6i ciing dap lai, va ctung cham cdc.

Khoi thude xi ga cudn tron quanh Charlie, ong ta liéc nhin quanh cin phong. “O ddy ching ta
s& duoc nuong chiéu,” ong ta vira néi vira gat dau mot cach tan thuong. “Nguoi Indonéxia sé
cham soc ching ta. Nguoi 6 Str quan My cting vay. Nhung dung quén la chiing ta con c6 str ménh
phai hoan thanh”. Ong ta nhin xudng tap giay viét san. “Ping vay, ching ta dén day dé lap mot
ban qui hoach tong thé vé dién khi hoa cho dao Java- ving dat c6 mat do dan sd dong nhat thé
gigi. Nhung d6 méi chi 1a bé mit ciia tang biang.”

Ong ta bdng tré nén nghiém tic; 6ng ta lam toi lién twong t6i George C. Scott, ngudi da ting
dong vai Tudng Patton, mot trong nhitng ngudi hiing ctia Charlie. “Chung ta dén day dé thuc hién
khong gi khic ngoai nhiém vu giai thoat dat nude ndy. Nhu cac ban di biét, Indonéxia da trai qua
mot lich sir dai va day bi tham. Khi ma dat nudc nay sin sang budc vao thé ky hai muoi thi mot
1an nita lai phai d6i mat voi thir thach. Trach nhiém ctia ching ta 1 phai dam bao rang Indonexia
khong di theo budc chan cua nhitng nguoi hang x6m. Mot hé théng dién hop nhat 1a nhan t6 chu
chét. Nhin t6 d6, hon ca cac yéu td don 16 khac (c6 18 chi loai trir yéu to dau mo), s& bao dam
cho su thng tri ctia cht nghia tir ban va ché d6 dan chu”

“No6i dén ddu mo™, ong ta rit mot hoi thude 14 va bing nhe 18n mot to gidy. “Tat ca ching ta
déu biét dit nude cua chung ta phu thuoc vao ddu mo6 dén mirc ndao. Xét vé khia canh do,
Inddnéxia c6 thé 1a mot dong minh hing manh ctia chiing ta. Vi thé, khi cac ban dung ban qui
hoach tong thé nay, hiy lam tit ca dé bao dam cho nganh cong nghiép ddu mo va tat ca nhiing
nganh phu tro- cau cang, 6ng dan dau, cong ty xdy dlmg- c6 duogc luong dién ho can thiét trong
sudt khoang thoi gian cua ké hoach hai muoi lam nam”.

Ong ta roi mét khoi tap gidy va nhin thing vao t6i. “Tha ctr phong dai 1én con hon 13 du bao
qua thip.”

Pém hom do, khi nam trén giuong, cao vuot 1én khoi thanh phd, an toan trong sy xa hoa cua
cin phong hang nhat, hinh anh ctia Claudine lai dén véi t6i. Nhitng bai giang ctia ¢d ta vé no
nugce ngoai cir am anh toi. To1 tyr an ti minh bang cach nhé lai nhirng bai hoc trong cac khoa hoc
kinh té vi mo tai truong kinh té. Suy cho cung, to1 tu nhu, to1 dén day dé gitp Indonéxia thoat
khoi mot nén kinh t& thoi Trung o va dé co chd dimg trong thé gio1 cong nghiép hién dai. Nhung
toi cling biét rang, ngay sang hom sau, 01 s& nhin ra ngoai ctra s0, va xa khoi sy sang trong cta
nhitng khu vuon va bé boi ctia khach san, t01 s& thay nhitng ngodi nha t6i tan trai dai hang dam
theo hinh quat phia bén dudi. Toi biét rang & d6 tré so sinh dang chét vi thiéu luong thuc va
nude ubng, va rang tre em cting nhu nguoi 1on dang phai ganh chiu nhirng loai bénh tat truyén
nhiém Kkhung khiép va song trong diéu kién tdi té.

Tran troc trén giuwong, t61 nhan thay khong thé chdi cii rang Charlie va nhitng nguoi khac
trong nhom chung to1 dén day voi nhitng 1y do ich ky. Ching tdi dang giup day manh chinh sach
dbi ngoai cua My va lgi ich cua cac doanh nghiép. Ching toi bi chi phoi boi 1ong tham hon la
mong mudn mang lai cudc song tét dep hon cho phan 16n ngudi dan Indonéxia. Mot tir xuat hién
trong dau t6i: tp doan tri. T6i khong chic dd nghe tir ndy trudc day hay vira méi nghi ra no,
nhung dudng nhu ndé miéu ta rat chinh xac nhom ngudi day thé Iwc véi quyét tim thdng tri toan
thé gidi.

Do 1a mot nhom nhd gom nhirng ngudi c6 chung mot muc dich va cac thanh vién trong nhom
c6 thé dé danh chuyén d6i vi tri thudng 13 gitra cac vi tri cdp cao cua cac tip doan va ciia chinh
phi. T6i chot nhan ra 13 cha tich dwong nhiém ctia Ngan hang Thé gidi- Robert Mc Mamara 1a
mdt vi du hoan hio. Ong ta di chuyén tir vi tri 13 giam d6c ctia cong ty Ford Motor sang 1a Bo
truong Bo Qubc phong dudi thdi Tong thong Kenedy va Johnson, va bay gid lai nam giit vi tri



cao nhat ctia mot to chirc tai chinh c6 quyén luc 16n nhat thé gidi.

T6i cling nhin ra rang cac gido su dai hoc cua toi da khong hiéu hét duoc ban chat that sy cua
kinh té vi mo: rang trong nhiéu trudng hop, gitip mdt nén kinh té tang trudng chi 1am cho mot so it
nguoi da gidu lai cang giau thém, trong khi chang 1am duoc gi cho nhitng ngudi ¢ dudi day xa
ho1 ngoai trir viée day ho xudng thip hon. Qua thuc, cung ¢6 cha nghia tur ban thuong dan dén mot
hé thong cung tuong tu nhu nhirng xa hdi phong kién thoi Trung c6. Néu bat ky mot gido su ndo
ctia t0i biét diéu nay, ho ciing khong thira nhan nd- c¢é thé 1a Vi cac tap doan lon va nhirng 6ng chu
tap doan la ngu0'1 tai trg cho cac truong dai hoc. Vach tran su that chic chin s& lam nhitng vi
gido su d6 mat viéc- cling nhu tiét 10 bi mat s& lam to1 trang tay.

Nhirng suy nghi do tlep tuc 1am xdo tron gidc ngd cua toi hing dém & khach san Inter
Continental Indénéxia. Cudi cung, t6i tim cach bién ho cho chinh ban than minh: t6i da phai dau
tranh dé tim duong thoat khoi New Hamsphire, thoat khéi trudng ndi tra, va thoat quan dich. Vi
tri trong cudc séng tuoi dep ma to1 hién c6 1a két qua cua su két hop gitra mot chudi cac su kién
ngau nhién va lao dong miét mai. T6i cling cam thiy nhe nhdm véi su that ring t6i dang 1am viée
dung dan xét theo cai nhin tir nén van hoa cua chung toi. Toi dang trén dudng tré thanh mot nha
kinh té hoc thanh cong va dugc kinh trong. Toi dang 1am theo nhitng gi da duoc hoc ¢ trudng
kinh té. T6i dang giup thuc hién mot mo hinh phat trién di dugc nhitng chuyén gia ¢d van hang
dau thé gidi v6i nhitng bd 6c vi dai thira nhan.

Tuy nhién, nhirng luc nira dém, t6i thuong phai tr an i ban than vo1 mét 101 hira r::ing mot
ngay nao do6 toi s& noi 1én su that. Roi t6i doc nhitng tiéu thuyét ctia Louis L amour vé nhitng tay
sting Mién Tay cho dén khi ngii thiép di.

Chwong 5

Ban linh hon cho quy

Nhom muro1 mot ngudi ching to1 ¢ lai Jakarta sau ngay, dén dang ky voi St quan My, gap g0
cac quan chuc, sap xép cong viéc va thu gidn bén bé boi. T61 ngac nhién khi thiy c6 rat nhiéu
ngudi My séng tai khach san Inter Continental. Toi thich tha ngam nhin nhitng phu nir tré dep- vo
cua nhitng tay giam dbc cong ty dau lira va cong ty xdy dung- ngiy ngiy & bén bé boi va tdi lang
thang khap nira ti quan in sang trong trong va ngoai khach san.

Sau d6 Charlie chuyén nhom chiing t6i dén Bandung, mot thanh phdé mién nai. Noi day khi hau
6n hoa hon, nguoi ta it nhin thdy canh nghéo khod hon song ciing it tha tiéu khién hon. Chung toi &
lai mdt khach san cua Chinh phu té€n 1a Wisma, véi mdt ngudi quan ly, mot dau bép, mot nguoi
lam vuon va mot do1 ngti nhan vién phuc vu. Bugc xay dung tu thoi thudc dia Ha Lan, Wisma
v6n 1a mot bén cang. Pung trén hién nha khach c6 thé nhin ra nhitng vudn ché trai dai, qua nhirng
qua d6i nhap nho, 1én t4i tan nhirng swon nui ltra cua Java. Ngoai nha 6, chung to1 con duoc cap
muoi mot chiée Toyota, mdi chiée xe lai co mot 141 xe va mdt phién dich riéng. Cudi cung, ching
to1 dugc moi lam thanh vién cta hai noi sang trong bac nhat 13 Cau lac bd Golf va Quﬁn vot
Bandung, va dugc dat van phong trong khuon vién cua chi nhanh Perusahaan Umum Listrik
Negara (PLN), cong ty dién lyc nha nude.

Dbi v6i 6, nhitng ngiy dau ¢ Bandung 1a hang loat nhiing cudc gap go vo1 Charlie va
Howard Parker. Howard hon 70 tudi va timg 1a chuyén gia dy bdo chinh vé tai dién cho Hé
théng Dién cua New England. Luc ndy éng ta dam trach cong viéc du bao vé ngudn ning lugng
va kha ning san xut dién cta toan bd dao Java trong vong hai 1dm nim t6i, ciing nhu du bao



riéng cho tirng thanh phd va cic ving. Vi nhu cau vé dién lién quan chit chd t&i ting trudng kinh
t& nén nhirng du bao ciia éng ta can dya vao nhirng du bao kinh t cua t6i. Sau d6, nhitng nguoi
con lai trong nhom ching t61 s& xay dung ban qui hoach tong thé dya trén nhitng du bao niy, xac
dinh dia diém dit cac nha may dién, thiét ké cac nha may, cac dudng day tai dién va phan phoi
dién, cac h¢ thong cung cap nhién liéu lam sao dé dap tmg hiéu qua nhat cac du an ctia chiing toi.
Trong cac budi gip g0, Charlie bao gio ciing nhin manh tAm quan trong cta cong viéc ma toi
lam. Ong ta nhic di nhic lai 1a t6i phai rat lac quan khi dua ra dy bao. Claudine d3 n6i dung. Toi
chinh 13 yéu t6 then chdt trong toan bd qui hoach tong thé.

“Nhirng tuan dau tién ¢ day”, Charlie giai thich, “Ia d¢ thua thap sO liéu”.

Charlie, Howard va t6i ngdi trén nhirng chiéc ghé may to trong phong lam viéc sang trong cua
Charlie. Nhing birc trong dugc trang tri bang nhirng tim tham théu theo kiéu batic md ta cau
chuyén sir thi Ramayana bang vin ty Hindu c0. Charlie hut mot diéu xi ga to.

“Cac ky su s& dua ra mot bire tranh chi tiét vé hé thong dién, nang lyc cau cang, dudng sa,
du’ong ray xe ltra, tit ca moi thur dai loai nhu thé trong hién tai”. Ong ta chia diéu xi ga vé phia
t6i. “Anh phai nhanh 1én. Pén cudi thang thir nhat, Howard phai c6 dwgc mot cach twong ddi
chinh xac con s6 du bao so bd vé mirc d6 ting trudng kinh & than ky s& xay ra khi ching ta c6
mang ludi dién. Cubi thang thir hai, anh ta s& can nhiéu thong tin chi tiét hon, tirc 1a phai co dugc
du bao cho tirng ving. Thang cubi cung s& 14 lac 1am nét nhitng gi con thiéu. Do 1a diéu then
chét. Tt ca chiing ta s€ phai cung ban bac voi nhau. Vay la, truge khi 161 khoi day chung ta phai
hoan toan chic rang ching ta di c6 day du tat ca cac thong tin can thiét. Ching ta s& duoc vé nha
dé nghi 1& Ta on, d6 14 phwong cham cua t6i. Khong quay lai nita dau”.

Thoat nhin, Howard c6 vé 1a mot 6ng gia tot bung, nhung thuc sy 6ng 1a mot ngudi dan ong
lac nao ciing cd vé cay dang vi bj doi lira déi. Ong ta chua bao gid dat duoc vi tri cao nhit & Hé
théng dién New England va vo cung phin nd vé diéu d6. “Téi 1udn bi bo qua”, ong ta 1dp di lap
lai voi t61, “boi vi t6i dd khong dé bi mua chudc”. Ong ta bi budc phai nghi huu, dé rdi khong thé
chiu dung dugc viéc ngdy ngdy phai ¢ nha voi vo, 6ng ta nhan 1am tu vin cho MAIN. Pay 1a
nhiém vy thir hai cta ong ta. Ca Einar va Charlie déu canh bao t6i phai dé ching 6ng ta. Ho mo
ta Ong ta nhu mot ké ngoan cd, ban tién, va day thu han.

Nhung hoa ra Howard lai 1a mét trong nhitng nguoi thay giau kinh nghiém nhat ma t6i co
duoc, mic du lac d6 t6i kho long chip nhin diéu nay. Ong ta chua bao gid dugc dao tao nhu
Claudine da dao tao toi. Téi doan ho cho rang ong ta d3 qua gia hodc 0 1€ qua ngoan cd. Ciing
c6 thé ho tinh 6ng ta chi c6 thé 1am du an ndy trong mot thoi gian ngin cho dén khi ho 16i kéo
thém duoc nhitng ngudi 1am viéc 1au dai va d& bao nhur toi. Bat ludn thé nao di nira thi xét i
quan diém ctia ho, ong ta roi cung tro thanh mét chudng ngai. RO rang la Howard hiéu 16 tinh
huéng ciing nhu vai trd ma ho mudn 6ng ta ndm gii, va éng ta quyét tim khong tr¢' thanh quan co
trong tay ho. T4t ca nhitng tr ma Einar va Charlie gan cho ong ta la rat thich dang, nhung su
ngoan ¢6 cua ong ta mot phan nao do bat nguon tir sur cam két cua chinh ban than ong ta 1a khong
tr& thanh tay sai cho ho. Toi ngd ring ong ta chua bao gio nghe thay thuat ngir sat thu kinh té,
nhung 6ng ta biét ho c6 ¥ dung ong ta dé xay dung nén mot thir chi nghia dé quéc ma 6ng ta
khong thé chap nhan duoc.

Mot 1an, sau cudc hop vo1 Charlie, ong ta kéo riéng to1 ra mot chd. Ong ta deo mot cai may
tro thinh va van vé chiéc hop nho dat trong 40 so mi dé diéu chinh 4m luong.

“Day chi l1a chuyén gifra hai chung ta”. Howard no1 v6i giong bi mat. Ching t61 dirng canh
ctra 8O trong vin phong, nhin ra con muong ddy nudc t dong dan ra toa nha PLN. Mt ngudi dan
ba tré dang tim trong dong nudc hdi ham do, che minh bang chiéc sarong quin quanh nguoi. “Ho



c6 gang thuyét phyc anh ring nén kinh té ndy s& ting trudng thin toc”, ong ta ndi. “Charlie rat tan
nhan. Pung choc gisn dng ta.”

Nhitng 101 n6i ctia 6ng ta khién t6i ¢6 linh cam vé mdt diém chang lanh nhung ciing 1am toi
mudn thuyét phuc ong ta rang Charlie di ding. Du gi, sy nghiép cta t6i ciing phu thudc vao viéc
lam hai 1ong cac ong chu & MAIN.

“Chac chin nén kinh té nay s& phat trién rat nhanh”, t6i n6i, mat van hudng vé phia ngudi phy
nit dudi con mIIO’ng “Cu nhin vao nhiing gi dang xay ra thi thay

“Ra 1a vay”, ong ta 1am bam, rd rang chang dé y gi dén canh twong dang dién ra trudc mat
chiing t61. “Anh da bi ho mua chudc ro1, phai khong?”

Mot vi€e xay ra ¢ bo' muong khién t6i cha y. Mot nguot dan 6ng 1on tudi di xudng phia bod
muong, tyt quan va ngdi xom bén mép nudc dé dap lai tleng goi cua tyr nhién. Nguoi phy nir tré
nhin thiy 6 ong ta nhung cting chang ngin can; cb ta van tiép tuc tam. Toi xoay lung lai phia ctra sO
va nhin thang vao Howard.

“T6i da di nhiéu noi”, t6i ndi, “c6 thé t6i it tudi nhung toi vira trd vé& sau ba nim sdng tai
Nam My. Toi da thdy nhiing gi c6 thé xay ra khi dau moé duoc tim thdy. Moi thu thay doi rat
nhanh”.

“Q, toi ciing da di rat nhiéu noi”, 6ng ta n6i mot cach ché gidu. “Rat nhiéu nim. Dé t6i ndi
cho anh biét diéu nay, anh ban tré. Toi chang quan tim dén may vy tim ra ddu mo cua anh va tat
c4 nhirng thir khac. Toi da du bao vé tai trong dién ca doi roi- sudt tir thoi Pai khing hoang Kinh
t&, Thé chién thr II, qua céc chu ky suy thoai va ting truong. Toi da tirng thiy nhirng gi ma Tuyén
duong 128 hay con goi 13 Su than ky Massachusetts dd dem lai cho Boston. Va t6i c6 thé cam
doan 1a khong c6 noi ndo toe do ting trudng tai dién co thé duy tri & mirc bay dén chin phan trim
mot ndm lién tuc trong mot thoi gian dai. Va d6 1a vao nhitng thoi ky t6t nhat. Sau phan tram thi
hop ly hon.”

T6i nhin ong ta chim cham. Mot phan niao d6 trong t6i ngd rang ong ta dung, nhung to1 van
cam thiy phai tu vé. Toi biét toi can phai thuyét phuc ong ta vi toi thiy lwvong tim minh can dugc
bao chira.

“Howard, day khong phai 12 Boston. Pay 1a dat nudc ma cho dén gid ngudi ta van chua co
dién dé dung. Moi thir & day khac han.”

Ong ta quay ngoat di va phay tay nhu thé muon xua to1 di.

“Ctr ty nhién”, 6ng ta gdm gir. “Ct ban tit di. Toi chang can biét anh s& nghi ra cai gi’ > Ong
ta kéo manh cac ghé phia sau ban 1am viéc va budng minh xudng. “Tbi s& dua ra du bao vé lugng
tai dién dua trén nhiing diéu t6i tin twong chu khong phai nhitng nghién ctru kinh té theo kiéu
banh v&”. Ong ta nhit chiéc but chi 1én va bat dau v& nguéch ngoach 1én mot tap gidy.

Pay qua 1a mot sy thach thirc ma t6i khong thé 1am ngo. T6i di toi va dung trude ban 1am
vi¢c cua Ong ta.

“Nguoi ta s& coi ong 1a thang ngu néu t6i chimg minh dugc nhitng gi moi nguoi dang trong
chd- mot sy phat trién ruc r& sanh ngang véi thoi ky sét vang & California- trong khi ong ta dua
ra dy bao mure tang truong cuia nganh dién chi 0 mirc ngang vo1 ¢ Boston vao nhirng nam 60.”

Ong ta ném chlec but chi xu6ng ban va nhin 01 trung trung. “Vo luong tam! Bung vay. Anh-
va tat ca cac ngudi.” Ong ta chi tay vé phia day van phong bén ngoai, “anh dé ban linh hon minh
cho qui dit. Anh tham gia vy ndy ciing chi vi tién thoi”. Bay gio, ong ta nhéch mép va cho tay vao
trong 40, “to1 s¢ tat may tro thinh va tro lai lam viée.”

Chuyén ndy 1am tdi choang vang dén tin tAm can. Toi lao ra khoi phong va di vé phia phong
lam viéc cua Charlie. Pugc nmira duong, t61 dung lai, té1 khong chic minh dinh lam gi. Thay vi di



tiép, toi quay lai va di xuéng cau thang, ra khdi ctra, hoa minh vao 4nh ning chiéu. Ngudi phu nit
tré dang leo 1én bd muong, chiée sarong quan chit 1ay than hinh. Ngudi dan 6ng 16n tudi da bién
mat. Co vai thang bé dang choi dudi muong, t¢ nudc va la hét voi nhau. Mot cu ba dang dimng
dudi muong, nudc ngap dén dau gbi dé danh rang; mot nguoi khac dang giat quin a0.

T6i cam thiy c6 hong minh nghen lai. T61 ngdi Xuong mot phién bétong bi v, cd khong dé ¥
dén mui hoi ham tir phia con muong. Phai cb gang 1dm 61 mGi ngin duoc nude mit; t6i phai hiéu
duoc tai sao minh lai cam thay dau kho dén vay?

Anh tham gia vu ndy chi vi tién thoi. Nhitng 15i n6i ctia Howard ctr vang vang bén tai. Ong ta
da cham vao ndi dau cua toi.

May thang bé van tiép tuc tro té nude, tiéng la hét vui sudng vang vong ca khong gian. Toi tu
hoi minh phai lam gi. Lam gi dé dugc vo tu nhu bon chung? Cau hoi ctr day vo khi t6i ngdi d6
nhin bon tré choi dua mdt cach ngdy tho dy hanh phuc, chung rd rang khong nhan thire duoc
nhirng nguy co co thé gip phai khi choi dua dudi dong nude hdi ham d6. Mot ngudi dan ong lung
gu chdng gay xu xi vin veo dang di khip khiéng doc theo bd muong. Ong ta dirng lai nhin bon tré
va trén khudn mat gia nua né ny curdi mém mem.

Co 1€ to1 nén gidi bay tam sy voi Howard va co thé, ching toi s& cung nhau tim ra mot giai
phap gi d6. T6i bong cam thay nhe ca ngudi. Ti nhit mot hon da nho 1én va ném nod xuong con
muong. Khi mit nude phing lang trd lai thi sy phin khich trong t6i ciing tiéu tan. Toi biét t6i
khong thé 1am diéu d6. Howard da gia va day cay dang. Ong ta d3 bo qua nhiing co hdi thing
tién. Chic chin 1a bay gid 6ng ta s& khong tiép tuc phan dau nira. T6i con tré, vira méi vao doi
va chang hé mudn két thic nhu 6ng ta.

Nhin chim chim vao dong nuéc dudi con kénh hdi ham d6, t6i thdy lai hinh anh ciia ngdi
truomg ndi tra danh cho nam sinh New Hamsphire trén qua doi, noi toi d phai trai qua nhitng
thang ngy c6 doc trong khi nhitng dira tré khac di dén nhitg vii hoi dau tién trong doi. Sy that
dang thuong do ctr chdm cham hién vé. Lai mdt 1an nita, chéng co ai dé t6i co thé dbc bau tam su.

T6i hom d6 nam trén givdng, tdi suy nghi rat lau vé nhitng nguoi t6i di gip trong doi-
Howard, Charlie, Claudine, Ann, Einar, cha Frank- tu hoi cudc doi to1 s€ ra sao néu t6i khong
bao gio gap ho. To1 s& song & dau? Khong thé 1a Indonéxia, dleu do la chic chan. Téi ciing ban
khodn vé twong lai ctia minh, vé noi ma toi s€ to1. T61 suy nghi vé quyét dinh ma minh dang phai
duong dau. Charlie di néi rd rang 6ng ta mudén Howard va t6i dua ra con s ting trudng it nhat
13 17%/nam. Toi phai dua ra du bao kiéu gi day?

Mbt y nghi chot dén xo0a diu tam hon t6i. Tai sao toi kh@ng nghi ra diéu d6 som hon nhi? Do
hoan toan khong phai la quyet dinh cua t61. Howard dé tirng noi ong ta s€ chi lam nhiing diéu 6ng
ta cho 1a dling, bat chap két ludn cua toi. Toi s& lam hai long cac ong chu cua minh bang cach dua
ra mirc du bao kinh té cao va ong ta s€ dua ra quyét dinh riéng cuta minh; cong viéc cua t61 s&
khong anh huong gi dén ban qui hoach tong thé. Moi ngudi cr nhan manh tdm quan trong cua toi,
nhung ho d& nham. Ganh nang 16n da dugc ri bo. Toé1 chim vao gidc ngl sau.

Vai ngay sau, Howard bi 6m ning do nhidm amip. Chiing t6i dua ong ta vao Bénh vién Cong
gido. Cac bac si ké don thudc va khuyén 6ng ta nén trd vé My. Howard cam doan rang éng ta da
o tAt ca dir liéu can thiét va co thé dé dang hoan tat phﬁn du bao vé luong tai dién tr Boston.
Khi chia tay, ong ta lai 1ap lai 161 canh bao ctia minh truéc do.

“Khong can phai 1am gia so liéu”, ong ta noi, “toi s& khong tham gia vao muu d6 do, bat ludn
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anh dy bao gi vé su ky diéu cua ting trudng kinh té!



PHAN II: 1971-1975

Chuong 6
Vai tro diéu tra cta toi

Theo nhitng hgp dong ching i ky v&i chinh phii Indonéxia, Ngan hang Phat trién chau A va
USAID, phai c6 mdt nguoi trong nhom chung t61 di thuc dia dén tat ca cac dia ban dan cu quan
trong nhat nim trong qui hoach tong thé. Toi duoc chi dinh ding ra lam nhiém vy nay Nhu
Charlie noi, “anh d3 séng dugc & Amazon; anh biét cach giai quyét 1ii bo, ran va nudc ban’

Cung voi mot 1ai xe va mot phién dich, to1 da di tham rat nhiéu canh dep ciing nhu & trong
mot s6 phong tro kha t01 tan. TO1 gap g0 cac doanh nhan va chinh tri gia ¢ dia phuong va lang
nghe y kién ctia ho vé trién vong ting truong kinh té. Song t6i thdy phan 16n ho déu rat mién
cuong khi chia s¢ thong tin v6i t61. Hinh nhu hg cam thay bi de doa bdi su hién dién cua t61. Cu
thé 1a ho thudng n6i voi toi rang toi phai soat lai thong tin v&i cap trén cua ho, véi cac co quan
chinh pha hay voi cac tru so cong ty ¢ Jafarta. Doi lac t6i ngo rang dang ¢6 mot 4m muru ndo d6
nham vao toi.

Nhitng chuyén cong tac thudng xuyén 13 ngan han, chi khoang hai dén ba ngay. Giita cac
chuyén di, t6i tr& lai Wisma ¢ Bandung. Ba quan 1y & d6 c6 mdt cdu con trai kém t6i vai tudi.
Tén cau ta la Rasmon, nhung tat cA moi ngudi trir me cdu ta déu goi ciu ta 1a Rasy. La mot sinh
vién kinh té tai trudng dai hoc dia phuong, cdu ta ngay lap tirc quan tam dén cong viéc cua to1.
That ra, t6i nghi s& c6 lic cdu ta nhd t6i kiém viéc. Ciu ta bit ddu day toi tiéng Bahasa
Indonéxia.

Sang tao ra mot loai ngdn ngir dé hoc von 14 wu tién hang dau cua Téng théng Sukarno sau khi
Indonéxia gianh duoc doc 1ap tir tay ngudi Ha Lan. Trén quan ddo ndy c6 dén hon ba trim nim
muoi ngdn ngit va tiéng dia phuong duoc sir dung, va Sukarno nhan thay, dat nuéc 6ng can mot
ngdn nglr chung dé doan két nguoi dan tir nhiéu hon dao, thude nhiéu nén vin hoa khic nhau. Ong
da tuyén mot doi ngil cac nha ngdn ngtr hoc qudc té, va su ra doi cua tleng Bahasa Indonéxia la
mot thanh cong danh ke. Dua vao tiéng Ma Lai, Bahasa d3 tranh duoc rat nhidu cach chia dong
ttr, nhirng dong tir bat quy tic, va cac phép bién ddi khac ma hau hét cac ngdn ngir thuong doi hoi.
Vao dau thap ky 70, da sé nguoi Indonéxia da st dung tiéng Bahasa, mic du ho van tiép tuc dung
tiéng Java va cac tho ngit khac trong cong dong riéng cua minh. Rasy 1a mot giao vién gioi voi
mot khiéu hai hudc tuyét voi, va so véi viée hoc tiéng Shuar hay tham chi tiéng Tay Ban Nha,
hoc tiéng Bahasa d& hon nhiéu.

Rasy c6 mdt chiéc xe gan may va dung nd chd t6i di khip noi dé gidi thiéu vé thanh phd va
con nguoi & day. “To61 s€ chi cho anh mdt Indonéxia ma anh chua ting biét dén,” modt tdi ciu ta
hira véi t61 va giuc toi leo 1€n sau xe.

Chung t61 di ngang qua nhirng dam moa rdi, cc nhac cong choi nhac cu dén toc, nhirng nguoi
dién tro thdi Itra, cac nghé si lam xiéc tung hing va nhitng nguo1 ban hang rong voi tit ca cac
loai mit hang, tir nhitng bing cat xét 1au ctia My dén nhirng mon do co ban xtr. Cudi cung, ching
t6i ding lai & mot quan ca phé. O ddy, nhitng nguoi tré tudi mic quan 4o, d6i mil va dé toc gidng



hét nhu trong mdt budi hoa nhac cua Beatles vao nhitng nim 60; duy chi khac 1a ho 1a nguoi
Inddnéxia. Rasy gidi thiéu t6i voi mot nhom ngudi ngdi quanh mot chiée ban va ching tdi cing
ngdi trd chuyén.

Ho déu noi tiéng Anh, vo1 mirc d§ luu loat khac nhau, nhung ho danh gia cao va khuyén khich
toi noi tiéng Bahasa. Ho ndi vé diéu nay rat cdi md va hoi toi tai sao ngudi MY lai khong bao gio
hoc ngodn ngtr cua ho. Toi khong co6 cau tra lo1. Clng nhu t61 khong thé giai thich tai sao t6i la
nguo1 My hay nguoi Chau Au duy nhat dén khu nay cua thanh phd, mic du nguoi ta co thé thay
rat nhiéu ngudi nhu t6i tai cdu lac bo golf va quan vot, trong cac nha hang sang trong, cac rap
chiéu phim va nhirng siéu thi dat tién.

Po6 1a mot budi t6i ma t6i s& nhd mii. Rasy va nhitng ngudi ban cua cau ta ddi véi toi that
than tinh. O d6, toi cam thay that hanh phuc, trong cung mot thanh phd véi ho, cuing thudng thirc
d6 an va am nhac, nglri mui huong cua nhirng diéu thudc 1am tir nu hoa dinh huong va nhiing
hwong vi khac von 13 mot phan cudc song cua ho, cuoi dua vui vé voi ho. T6i nhu duge song lai
nhitng ngay ¢ Quan doan Hoa binh. Va bong nhién, to1 ty hot tai sao toi lai nghi 1a minh muén di
ve hang nhat va tach khoi nhirng nguoi nhu ho. Ho rat mudn biét toi nghi gi vé& dat nude cua ho va
vé cudc chién tranh ma dat nuée toi da khoi xudng & Viét Nam. TAt ca ho déu cam thay khlep SO
cai ma ho noi dén nhu mot “sy xdm luge bat hop phap”, va ho cam thiy yén tim khi biét rang toi
cling ¢6 chung mot cam giac nhu vay.

Khi t6i va Rasy quay tro lai nha nghi thi da rat khuya va xung quanh rat toi. T6i cam on cu ta
vi dd don nhan toi vao thé gid1 cua cau; cau ta cam on to1 vi té1 da co1 mo v nhitng ban be cua
cau ta. Chiing t6i hira s& con co6 nhirng chuyén di nhu vay, ching t6i 6m nhau, chdo tam biét va di
vé phong minh.

Nhitng 14n di v6i Rasy cang khién t6i mudn co thoi gian riéng tich khoi nhom. Sang hom sau,
t6i gip Charlie va ndi véi 6ng ta rang t6i d3 qua chan nan khi ctr phai tim cach thu thap thong tin
tir phia ngudi dan dia phwong. Hon nita, hiu hét nhitng s liéu théng ké ma tdi can cho du bao
phat trién kinh t& chi ¢ thé dugc tai cac van phong chinh phi & Jakarta. Charlie va toi nhét trf 1a
to1 phai & lai Jakarta thém mot dén hai tuan nita.

Ong ta t6 ra rat ai ngai vi toi phai roi khoi Bandung dé dén tha d6 nong nhu thiéu nhu dot, va
toi noi 1a t6i cling chang thich thu gi. Nhung thuc ra, toi rat phan khai khi c6 co hdi danh chut
tho1 gian cho riéng minh dé kham phéa Jakarta va dé lai duogc & tai khach san thanh lich Inter
Continental Indonéxia. Tuy nhién, khi & Jakarta, t6i phat hién ra gid ddy minh d& nhin cudc séng
tir mot khia canh khic. Budi t6i v&i Rasy va nhitng nguoi Indénéxia tré tudi cling nhu nhitng
chuyén di khip dat nudc ndy da 1am toi thay doi. Toi thay minh da nhin nhimg ngudi dong huong
bang cai nhin khéc. Nhiing ¢6 v tré duong nhu khong con qua dep. Cai hang rao xung quanh bé
boi va nhing chan song sat ngoai cua s6 dudi tang trét, nhitng thir ma trudc day to6i gan nhu
khong dé ¥ thay, gid trong that bat 6n. Thirc an tai nhitng nha hang thanh lich cua khach san ciing
trd nén vo vi.

To1 cling con nhan thay vai diéu khac nira. Trong nhitng cudc hop véi cac doanh nghiép va
quan chirc cip cao, i thiy cai cach ma ho dbi xtr voi t61 that xao quyét. Trudc day t61 khong
nhan ra diéu ndy, nhung gid t6i thiy rd nhitng ngudi trong s6 ho khong hai 1ong v&i sy co mit cia
to1. Vi du khi ho gi61 thi¢u to1 v&1 nhitng ngudi khac, ho thudng dung nhirng cum tir ma theo nhu
tir dién Bahasa cta t0i c6 nghia 1a ngudi diéu tra, va ngudi tham van. Toi c¢d tinh gidu viéc toi
hiéu tiéng n6i clia ho- ngay ca ngudi phién dich cho t6i ciing chi biét 13 toi co thé nodi vai cau
giao tiép don gian- va t6i dd mua mot cudn tir dién Bahasa-Anh kha tét dé dung sau mdi 1an gip
ho.



Nhiing 161 am chi d6 c6 phai chi la sy trung hop vé mit ngon ngu? Hay tur dién cua toi dich
sai? Toi cb thuyet phuc ban than rang ding 1a nhu vay. Nhung cang tiép xtc v6i nhitng ngudi do,
toi cang thiy rang toi chinh 1a ké khong moi ma dén, rang ho dugc 1énh ctia mot ai d6 & trén bat
ho phai hop tac voi to1, va ho chang coO sy lua chon ndo ngoai viéc phai tuan theo. T61 khong biét
nguot dua ra Iénh do 1a ai: mot quan chirc chinh phu, mot chu nha bang, mot si quan cao cap
trong quan doi hay la Sir quan My. T4t ca nhitng gi toi biét 1a cho du ho moi to1 dén vin phong,
moi t6i udng tra, tra 101 cac cau hoi ciia t6i mot cach lich su, va té vé nhu rat hoan nghénh sy c6
mit ctia t6i, nhung thuc chit dang sau d6 13 bong den ctia sy cam chiu va long thi oan.

Dleu d6 ciing khién toi nghi ngd ca nhitng cau tra 101 cua ho cling nhu tinh chinh xac cua
nhirng s6 1iéu ma ho cung cp cho t6i. Vi du nhu, t6i khong bao gio ¢6 thé di thang dén mdt vin
phong, cung voi nguoi phién dich, gap mat mot ai d6. Bao gio chung toi ciing phai hen trude.
Ban thin diéu nay khong co gi khac thuong, trir viéc ching toi phai ton qué nhiéu thoi glan. Vi
hlem khi lién lac dugc bang dién thoai nén ching t6i phai di xe qua nhiing con phd ngoan nghco
tic nghén dén mirc phai mat ca tiéng dong hd mdi dén duoc tda nha chi cach ddy vai cao oc. Pén
noi, ngudi ta bat chung toi dién vao rat nhiéu to khai. Cudi cing, mdt nam thu ky ciing Xuat hién.
Rét lich su- luén kém theo nu cudi nhi nhin dién hinh cta nguo1 Java- anh ta s€ hoi to1 vé nhirng
théng tin ma toi can va sau d6 anh ta s& hen ngdy gap.

Bao gio ciing vy, dé ¢ duoc budi hen trude phai mat dén vai ngay, va khi budi gip mit dién
ra, ho trao cho t61 mét tap tai liéu da chuin bi san. Cac nha tu ban cong nghiép dua cho t61 ban
ké hoach 5 ndm va 10 nim, cac 6ng chi nha bang thi c6 nhitng bang biéu va do thi, va cac quan
chirc chinh phu thi cung cap danh sach cac du an dang sip bién thanh dong luc ting trudng kinh
té. Moi thir do cac chu doanh nghiép va chinh phu cung cdp va tit ca nhitng gi ho noi trong mdi
1an t6i gap ho déu cho thay Java di sdn sang cho mot sy bung nd kinh té manh mé& nhat ma chua
tirng ¢6 nén kinh t& ndo dat dugc. Chua co ai- du chi la mot nguoi- dat cau hoi nghi van vé gia
thuyét nay cting nhu cung cap cho t6i nhirng thong tin trai chleu

Vi thé mdi 1an vé lai Bandung, t6i lai thay ban khoan vé tit ca nhirng gi t61 thay & Jakarta; c6
diéu gi do lam t6i lo lang. Toi thdy moi thir dang 1am & Indonéxia giéng nhu mot tro choi hon 1a
thue té. Ctr nhur 14 chung t6i dang choi poker. Chung toi gitt kin nhitng quan bai cta minh. Ching
toi khong thé tin twdng 13n nhau hay tin vao nhitng thong tin ma chiing tdi chia s&. Thé nhung trd
choi nay lai hét strc nghiém tac va nd s& anh huong dén cudc song cua hang triéu ngudi trong
nhiéu thip nién t4i.

Chuong 7

Nén van minh troe¢c vanh mong ngua

“T6i s& dua anh di xem mot dalang”, Rasy cudi noi. “Anh biét dy, nhitng nghé nhan mua rdi
ndi tiéng ctia Indonéxia”. RS rang 1a anh ta rat vui khi thy t6i quay lai Bandung. “Téi nay & day
c6 mot dalang rat quan trong”.

Anh dua toi di qua nhiéu noi trong thanh phd trén chiéc xe may cua minh, nhirng noi ma toi
chua timg nghi la co trén doi, qua nhirng khu nha kampong truyen théng cta nhitng ngudi nghéo
Java, trong giong nhu nhirng ng61 nha den nh6 lop mai ngoi. O day khong co nhitng ngdi biét thr
tir thoi thude dia Ha Lan va nhitng cao d¢ vin phong sang trong. Ngudi dan noi ddy 1 rang 1a rat
ngheo nhung ho mang trong minh sy ki€u hanh. Ho madc sarong batik tuy da cti nhung sach s€, ao
somi sang mau, va doi nhitng chiéc mil rom rong vanh. Dén bat ctr ddu ching t6i ciing déu dugc



chdo don bang nhitng nu cudi. Khi ching t6i dimng xe, 1{i tré lao téi dé cham vao toi va s& vao
16p vai cta chiéc quan bo toi dang mic. Mot co bé gai bong hoa dai thom ngét 1én toc ti.

Chung t61 dung xe gén mot rap hat via heé, noi c6 t6i vai tram nguoi dang ty tap, mot s6 nguoi
dang dimg, s6 khac thi ngdi trén nhitng chiéc ghé xép. Mot bu01 t61 that dep va bau troi that quang
dang. Mac du ching t6i dang dimg lai trung tAm ctia khu phd c6 Bandung, nhung khong hé c6 dén
duong, chi co nhitng ngdi sao sang lap lanh trén dau. Khong khi tran ngdp mui thom ctia nhirng
thanh ctu dang chay, cua nhirng cay lac va cay dinh huong.

Rasy bién mat trong ddm dong va nhanh chong quay tré lai véi ddm ban ma trude d6 toi da
gip & quan ca phé. Ho moi t6i thudng thirc tra nong, nhitng chiéc banh nho, va sate, nhitng miéng
thit nho tim dau lac. Han 1a trong t01 kha do du khi an thir mét nﬂéng sate, vi mot trong s6 nhitng
ngu’c‘)fi phu nir chi vao dam ltra nho va néi voi t61: “Thit twoi dé}/ ’, ¢O ta cuoi, “vira mdi nudng
xong”.

Va sau d6 tiéng nhac bat dau vang lén nhirng am thanh vang vang bi an cta gamalong, mot
loai nhac cu lam nguo1 ta lién twong toi nhu’ng tiéng chudng o dén tho.

“Dalang ty minh choi tit ca cac nhac cy”, Rasy thi thim. “Ong ta cling diéu khién tat ca cac
con rdi va 1ong tleng cho chung bang nhleu ngdn ngir. Chung t61 s€ dich cho anh”.

D6 1a mot budi biéu dién rat xuit sic, két hop cac cau truyén truyen thuyét v6i cac su kién
duong dai. Vé sau, t0i duoc biét, dalang la mot phap su va biéu dlen trong trang thai bi thoi
mién. Ong ta c6 hon mot tram con 161 va 16ng tiéng cho mdi con rdi bang mot giong khac nhau.
Do 1a mot budi téi ma toi s& khong bao gid quén, va nd con anh hudng sau sic toi sudt phan doi
con lai cua toi.

Sau khi biéu dién xong mot tac pham kinh dién trong st thi Ramayana bang ngdn ngit co,
dalang dem ra mot con roi c6 hinh Richard Nixon, day du ca cai mii dai va cai cam sé dic trung.
Tong thing My mic trang phuc cia Chii Sam, 40 dudi tom cung cai mii cao c¢6 sao va vach. Theo
sau 12 mot con r6i khac mic bd vét ké soc co 40 gi 1¢. Con r6i thtr hai xach mot cai x6 co vé ky
hiéu dong dola. N6 dung tay kia dé vay mot 14 c& My trén dau Nixon theo kiéu nd 1é quat mat cho
ong chu.

Ban d6 Trung Pong va Vién Pong xuat hién dang sau hai con rdi, tén rat nhiéu qudc gia dugc
treo trén nhitng c4i moc theo diing vi tri cua chung. Nixong ngay lap tic tién lai gan tim ban do,
nhic Viét Nam ra khéi moc treo, va nhét vao mdom. Ong ta hét 1én mot cau duoc dich ra la: “That
nhuc nha! PO rac rudi. Thé nay 12 qua da rdi!” Sau d6 6ng ta ném nd vao x6 va tiép tuc 1lam nhu
thé véi cac nudc khac.

Tuy vay, toi rat ngac nhién khi thdy nhitng lya chon tiép theo ciia 6ng ta khong phai 13 nhirng
qubc gia Pong Nam A nam trong vong anh huéng ctia hiéu tmg domino. Thay vao do, tat ca déu
la cac nudc Trung Pong- Palestin, Kuwait, Saudi Arabia, Iraq, Siri va Iran. Sau do, ong ta
chuyén sang Pakistan va Afghanistan. Mdi 1an nhu thé, con r6i Nixon lai hét 1én mot bi danh nao
d6 trude khi ném nude d6 vao trong x0, va mdi 1an nhu vay 101 18 chiri ria ctia 6ng ta déu nham
chdng lai dao Hoi: “Bon cho Hoi gido”, “nhitng con quai vat cia Mohammed”, va “nhitng con
quy dao Hoi”.

Pam dong tré nén kich dong, mic do cing thang tang 1én mdi khi c6 thém mot nudc bi ném
vao x0. Ho nhu bi gifing x¢é gitta nhirng tran cuoi, sy cim phan va gian dit. Moi lan nhu thé, t6i
cam thdy ho hét strc kho chiu vi nhitng ngon ngir ctia nguoi diéu khién con réi. Toi ciing cam thay
bi de doa, va toi sg ho s& chia su gian dit vé phia toi. R6i con rdi Nixon néi vai diéu khién toi
tdat ca mo hoi khi Rasy dich ra.

“Hay dua cai nay cho Ngan hang Thé gi¢i. Xem xem n6 c¢6 thé lam gi gitp ching ta moi tién



ctia Indonéxia.” Ong ta nhic Indonéxia ra khdi ban d6 va ném nd vao xo, nhung dung lac d6 mot
con roi khac budc ra tir bong toi. Con rdi ‘nay dai dién cho mdt ngudi dan Ong Indonéxia, mic ao
somi batik va quan kaki, 6ng ta deo mot tAm bang c6 in tén ctia minh trén do.

“Mot chinh tri gia noi tleng ¢ Bandung”, Rasy giai thich.

Con rbi ndy gan nhu bay dén gitta Nixon va nguoi dan ong xach cai x0 va gio tay 1én.

“Dirng lai!”, 6ng ta hét 1én. “Indonéxia 1a mot nudc cd chi quyén”.

DPam dong vo tay rao rao. Ngudi dan dng xach x6 ning 14 cd 1én va phong n6 di nhu mot ngon
giéo dam vao nha chinh tri Indénéxia, lam 6ng nay lao dao va chét mot cach rat bi thuong. Khan
gia la o, huyt gio, gao thét, va vung nam dam Ién. Nixon va ngudi dan ong xach x6 ding d6, nhin
xudng ching t6i. Tat ca chi chio roi roi khoi san khau.

“To1 nghi to1 nén ro1 khoi day”, to1 nd1 voi Rasy.

Anh ta quang tay qua vai t6i nhu dé bao vé. “Sé& 6n ca thdéi”, anh ta noi. “Ho ching cd ¥ phan
doi c4 nhan anh dau.” Toi thi khong dam chic.

Sau d6 tit ca ching toi di v€ quan ca phé. Rasy va nhiing nguoi khac bao dam voi toi rang ho
khong dugc thong bao trudce vé vo kich Nixon- Ngdn hang Thé gidi. “Anh khong bao gio biét
dugc nghé si maa r6i d6 s& chuan bi dién vo gi”, mot trong nhirng nguoi tre tu6i nhan xét.

To1 no1 voi ho khong biét o phai v& kich d6 dugc cong dién 1a do su c6 mit cua toi hay
khong. Ai d6 cudi va ndi qua 1a cai Toi trong toi qua 1on. “P6 14 tinh cach dién hinh cta dan My
cac anh”, anh ta n6i thém va vo vai t6i mot cach thong cam.

“Ngudi Indonéxia ¥ thire rat rd vé chinh tri”, ngudi dan ong ngdi trén chiéc ghé bén canh toi
noi. “Ngudi My khong di xem nhitng budi biéu dién nhu thé niy sao?”

Mot ¢6 gai xinh dep 1a sinh vién khoa Anh ngit tai trudng dai hoc ngdi dbi dién véi toi hoi:
“Nhung c6 dung 1a anh dang 1am viéc cho Ngan hang Thé gidi khong?”

To1 no1 véi ¢ ta 1a nhiém vy hién tai cua to1 1a 1am cho mot dy an Ngan hang phat trién chau
A va Co quan Phat trién Quéc té ctia My (USAID).

“Ching phai ciing nhu nhau ca sao?” Co ta khong thém doi cdu tra 101 cua t6i. “No6 khong
giong nhitng gi trong vé kich tdi nay hay sao? Chinh pht ctia anh lai chang xem Indonéxia va cc
nude khac gidng nhur mot chum...” Co ta tim tir cho phu hop.

“Nho”, m0t ngud1 ban cua co ta nhic.

“Chinh xac. Mot chum nho. Anh c6 thé chon lua k¥ cang. Giir nuéc Anh lai. An Trung Quéc
va quang Indonéxia di.”

“Sau khi céc anh d3 vét can kho dau cta chung t61”, mdt nguo1 phu nir khac thém vao.

T6i ¢d bénh vuc minh nhung khong thé duge. Toi mubn 1ay 1am tyr hao vi t0i dd dén khu nay
ctia thanh phd va da ¢ lai xem mot budi biéu dién hoan toan chdng lai nuéc My ma t6i di nhin
nhan nhu mot su tin cong ca nhan to1. To1 mudn ho nhin nhin long can dam cua t6i, biét réng to1
1a thanh vién duy nhat trong nhém nhan vién cua MAIN mudn hoc tiéng Bahasa hay ¢6 ¥ dinh don
nhan nén vin hoa cua ho, va chi ra rang t6i 1a nguoi nudc ngoai duy nhit tham gia vao budi bleu
dién nay. Nhung rdi toi quyét dinh tot hon 1a nén than trong khong dé cap dén bat cu dleu gi vé
budi biéu dién nay. Thay vao do, t61 cd ging tip trung vao cudc ndi chuyén. Toi hoi ho rang tai
sao ngoai trir Viét Nam, tat ca nhitng nudc ma dalang chon déu 1a cac nudc dao Hoi.

Co sinh vién Anh ngit xinh dep bat cudi vi cau hdéi do. “Bdi vi do chinh 1a ké hoach.”

“Viét Nam chi 1a khéi dau”, mot nguoi1 dan 6ng xen vao, “nhu Ha Lan ddi véi phat xit Prrc.
Mot ban dap.”

“Muc tiéu thuc su”, co sinh vién tiép tuc “la nham vao thé gid1 Hoi g1a0”.

T6i khong thé 1am ngo trudc nhan xét nay. Toi phan d6i: “Chic ¢6 khong tin rang nudc My



chong lai dao Hoi cha?”

“Khong a?”, ¢b ta hoi lai. “Tir bao gid thé? Anh phai doc nhitng gi ma mot trong s nhirng
nha st hoc ctia cac anh di viét- mot nguoi Anh tén 1a Toynbee. Vao nhitng nim 50 6ng ta di du
ddan rang cudc chién thuc sy trong thé ky tiép theo s& khong phai 1a giira nhirng ngu*c‘)ri cf)ng san
va nhiing nha tu ban ma la gitra nhirng nguo1 Thién chia giao va nhing nguoi Hoi gido.”

“Arnold Toynbee da noi nhu thé sa0?” t6i thuc su sting sot.

“Pung thé. Hay doc cudn Nén van minh bi lén dn va Thé giGi va phwong Tay.”

“Nhung tai sao lai ¢6 su thu han nhu thé gitra nhirng nguo1 theo dao Hoi va nhitng nguo1 theo
dao Thién chua?”, t61 hoi

Nhirng nguoi ng01 xung quanh nhin nhau. Ho dudng nhu khong thé tin ndi 13 i lai hoi
mot cau ngu xuan dén thé.

“Béi vi” ¢6 ta ndi mot cach chm rai, nhu thé dang né1 vo1 nguoi cham hiéu hoic bi lang tai,
“phuong Tay- dic biét 1a nude dung dau, nudec M- mudn thong tri thé gidi, dé tro thanh dé quic
huing manh nhit trong lich sir. N6 ciing da dén gan sy thanh cong. Lién bang X6 Viét s& khong ton
tai lau. Toynbee da nhin thay diéu d6. Ho khong cé ton gido, khong c6 dirc tin, khong c6 can ban
vitng chic dang sau h¢ tu twong cua ho. Lich str chirng minh rang dire tin- linh hon, mot niém tin
vao nhitng quyén ning cao ca- 1a diéu can thiét. Nhitng ngudi Hoi gido ching tdi co né. Chung
t6i ¢ dirc tin manh hon bat ¢t ai trén thé gidi, manh hon ca nhiing ngudi Thién chia gido. Vi thé
ching t61 cho doi. Chung t61 s€ ngay cang 16n manh.”

“Chung toi ctr thong tha” mot trong s6 nhitng nguoi dan 6ng ngat 101, “va roéi nhu mdt con
ran, chung toi s& tan cong.”

“That 1a mot ¥ nghi kinh khing!” T6i khong thé kiém ché ban than. “Chiing ta c6 thé 1am gi dé
thay d6i diéu nay?”

Cb sinh vién Anh ngit nhin thang vao mit t6i. “Dimg qua tham 1am”, ¢6 ta ndi, “va qua ich ky
nhur thé. Hay nhin nhn 1a con ¢6 rat nhidu diéu khac trén thé gidi ngoai nhitng ngdi nha 1én va
nhirng cura hang sang trong cua cac ngai. C6 nhing con nguoi dang chét d6i va cac ngai thi lai lo
lang vé dau cho nhiing chiéc xe hoi ctia minh. Tré em dang chet khat va cac ngai thi lai dang
ngam nhitng miu moi nhit trong cac tap chi thoi trang. Nhirng qudc gia nhu ching 01 dang dam
chim trong nghéo d6i, nhung ngudi dan & nude niy tham chi khong thém nghe tiéng kéu ctru cta
ching t6i. Cac ngai thAm chi khong thém dé ¥ dén nhitng tiéng néi ctia nhirng ngudi dang cb ké
cho cac ngai biét vé nhitng diéu nay. Cac ngdi gan cho ho 13 nhitng ngudi cuc doan hodc nhitng
nguo1 cong san. Cac ngai nén mo rong tAm long vo1 nhﬁ’ng ngudi nghéo doi va nd 16. Chang con
nhiéu thoi gian nita. Néu céac ngai khong thay d6i, cac ngai sé bi hay diét.”

Vai ngdy sau, chinh tri gia ndi tiéng & Bandung, nguol ma trong vo rdi da diing cam duong
dau voi Nixon va bi ngudi dan ong xach cai x6 dam chét, dd bi mot tén 1ai xe dam chét roi bo
chay.

Chuong 8

Jesus, mft cach nhin khac

Ky trc vé dalang d6 1uén 4m anh t6i. Nhitng 101 ndi ctia ¢o gai sinh vién Anh ngit xinh dep
cling vay. Cai dém d6 & Bandung da budc to1 phai suy nghi va cho t61 cach nhin khac. Mac du
khong han 13 t6i 10 di nhitng 1y do that cho nhitng viéc 1am ctia minh ¢ Indonéxia, va thuong bi
tinh cam chi phdi, song t6i luon kiém ché duoc nhitng cam giac ctia minh bang cach vién dan dén



1& phai, dén vi du trong lich s, cling nhu dén nhitng doi héi tu nhién clia con ngudi. Toi bién
minh rang, su dinh liu ctia chung i ciing 14 do hoan canh binh thudng, va tu thuyét phyc ban than
minh 1a: Einar, Charlie, va nhiitng ngudi con lai trong nhom chiing t61 cling hanh dong nhu bao
ngudi khac van 1am, dé 1a chim soc cho ban than va gia dinh cua chiing toi.

Song, nhitng thanh nién Indonéxia ma t61 no61 chuyén hom do da khién t6i nhin vin dé & mot
goc d6 khac. Qua d6i mat ho, t6i thiy nhirng chinh sach ngoai giao ich ky ching phuc vu hay bao
vé cho thé hé twong lai & bat ky noi ndo. N6 ciing thién cin nhu nhitng béo cdo thudng nién ciia
cac cong ty hay nhﬁ:ng chjén luge van dong bau cir cia cac nha chinh tri, nhitng ngudi dyng 1én
cai chinh sach ngoai giao ay

Cudi cung thi nhing s6 1i¢u ma toi can de lam dy bao kinh te cling khién t6i thuong xuyén O
day dé suy ngdm vé nhitng diéu nay va viét ching vao mot quyén nhat ky. Toi lang thang khap
thanh phd, cho nhitng nguoi dn xin tién, va bat chuyén véi nhitng ngudi bi bénh phong, gai diém,
va nhitng dra tré bui do1.

Cung lac do, t61 nghi vé ban chit ctia vién trg nudc ngoai, vé vai trd hop phip ma ca nuwoc
phat trién (DCs, theo thuat ngit cta Ngan hang Thé gi6i) khi giup do cac nudc kem phat trién
(LCDs) x0a do1 giam ngheo. T61 bat dau tu hoi, khi ndo né chi 1a dé phuc vu cho long tham va sy
ich ky. That su, t6i bat dau nghi ngd liéu c6 khi nao su giup d& nay bat ngudn tir 1ong nhan hau
that khong, va néu khong thi liéu c¢6 cach nao thay d6i duoc diéu nay. Toi tin rang nhitng nudc
nhu chinh dat nude t6i phai kién quyét dimg 1én gitip d& nhitng nguoi bénh tat va nghéo déi trén
thé gidi, song toi cling tin chic rang hiém khi nio d6 lai 1a dong luc chinh cho su can thiép ctia
chiing to1.

Mot cau héi 16n ctr 1on von trong dau t6i: CO sai trai qua khong néu muc tiéu ctia vién tro
nude ngoai 1a xay dung chil nghia dé quéc‘? T6i thudng cam thy ghen ty vo1 nhirng nguoi nhu
Charlie, nhirng nguoi tin tudng vao ché do cua ching ta dén muc ho mudn ap dat ché do do cho
tit ca cac nuge khac trén the gii. Toi cling ngo rang nhitng ngudn luc c6 han khé ma cho phép ca
thé gi6i song mot cudc soéng gidu sang nhu nudc My, boi ngay ca nudc My ciing ¢6 hang triéu
nguoi dang song trong ngheo doi. Hon nira, 01 cling khong 6 1a co that nguoi dan ¢ nudce khac
mudn c¢6 mot cude song nhu ching t6i hay khong. Nhirng con s6 thong ké ctia chinh nudc My vé
bao luc, tinh trang suy sup, nghién hut, ly hon, va tg1 pham da cho thay mac du xa hdi cua chung
to1 1a mot trong nhitng xa hoi thinh vugng nhét trong lich sur, nhung d6 cling co thé 1a mot trong
nhirng xa hoi bt hanh nhét. Tai sao chung to1 lai muodn cac nude khac phai giéng minh?

C6 thé Claudine d3 canh bao cho t6i vé tat ca nhitng diéu ndy. Toi ching con chic co Ay da
¢ noi voi t6i diéu gi. Du sao di nira, gat 1y tri sang mot bén, su that dau long la to1 da mat di su
v0 t0i. Toi viét trong nhat ky.

Liéu c6 ai ¢ My la v6 t01 khong? Mdc du nhiing ngudi giau o va day quyen lrc 1a nhing
ngudi dugc loi nhiéu nhét, thi hang triéu nguo1 ching ta, gian tiép hay truc tiép, déu dang song
nhd vao sy boc 16t cac nude kém phat trién. Hau hét cac nguon luc va nhan cong ré phuc vu cho
hoat dong kinh doanh ma chung ta c6 déu tir nhitng noi nhu Indénéxia, va hiém khi quay tré lai.
Nhirng khodn ng duéi dang vién trg nudc ngoai dam bao réng con cai, rdi chau chit cua nhiing
nguo1 lao dong nay s€ con phai tiép tuc trd ng thay cho cha me ho. Ho budc phai déng v dé cho
céc cong ty cua ching ta tan pha tai nguyén thién nhién ctia ho, va phai tir bo gido duc, y té, va
cac dich vu xa ho1 khac chi dé tra no cho chung ta. Viéc cac cong ty cta chiing ta nhan hau hét s6
tién ndy dé xay dung cac nha may dién, san bay, va cac khu cong nghiép ching dong gop dugc gi
trong viéc ndy. Liéu 101 bao chita 13 phan 16n ngudi My khéng thire duoc diéu nay co giup ho
tr& nén vo tdi khong? Pung 1a ho khong co thong tin hodc bi cung cap nhiing thong tin sai léch,



nhung vo to1 u?

Tat nhién, t6i cling phai d6i dién v6i su that 1a hién gio chinh i cling dang & trong s6 nhirng
nguot chu dong dua ra nhiing thong tin sai 1éch.

Khai niém vé mot cudc chlen tranh t6n gido trén toan thé gio1 1a mot khai niém gay nhiéu
tranh cai, nhung cang suy nghi vé diéu ndy, thi t6i cang tin rang rat c6 kha ning nd sé xay ra. Song
theo i, néu cudc chién tranh ndy c6 xay ra, thi d6 s& khong phai la cudc chién gilta nguoi Hoi
gido v6i Thién chua gido, ma 13 gitra nhitng nudc kém phat trién v6i nude phat trién, ma co thé
ngudi Hoi gido s& di tién phong. Chung t6i, ngudi dan nhitng nudc phat trién 1a nhitng nha cung
cap. Mot lan nita, day lai van 1 hé thong budn ban thudc dia, dugc dung 1én dé gitp nhitng nude
ma tai nguyén thién nhién han ché song c6 quyén luc dé& boc 16t hon nhitng nude giau tai nguyén
nhung khong c6 strc manh.

T6i khong c6 cudn sach cua Tonybee, nhung tdi biét lich str dii dé hiéu rang khi nhitng nha
cung cép bi boc 10t qua lau, ho s€ noi day. To1 phai nhic lai hinh miu vé cudc cach mang My va
Tom Paine. T6i nhd ring nudc Anh d3 thanh minh cho viéc thu thué cta minh bang cach qua
quyét réng nudc Anh dang vién trg cho cac nude thuge dia dudi hinh thirc cho quan doi1 bao vé
nhitng nu¢c nay khoi ngudi Phap va ngudi da do. Song nhirng ngud1 dinh cu lai giai thich hoan
toan khac.

Nhitng gi ma Paine d¢é lai cho dong huong cta minh trong cudn Lé phdi ndi tiéng chinh 1a tim
hon ma nhitng ngudi ban tré Indonéxia di ting noi tdi- mot y tudng, mdt nién tin vao cong 1y cla
mot strc manh 1én hon, va mot ton gido cua tu do va cong br:ing, hoan toan d6i lap véi nén quan
chtt Anh va céac ché d6 giai cAp thuong luu ctia nd. Nhirng diéu ngudi Hoi gido dua ra ciing tuong
ty: 1ong tin vao mdt strc manh 16n hon, va niém tin rang cac nudc phat trién khong co quyén nd
dich va boc 16t cac nudc khac trén thé gioi. Glong nhu nhirng nguoi My trude day da tung vung
1én chdng lai thudc dija Anh, nhitng nguoi Hoi gido ciing dang de doa s& dau tranh vi quyén loi
cua ho, va cling chang khac gi nhiing nguo1 Anh vao nhitng nam 1770, ching t61 quy nhirng hanh
dong nay la khung bb. Lich str duong nhu dang lap lai.

T6i tu hoi thé gidi s& ra sao néu nudc My va dong minh cua ho thay vi ding tién dé tién hanh
nhitng cudc chién tranh- nhu cudc chlen & Viét Nam- dé xoa di nan d6i trén thé gidi hodc dua
gido duc va cham soc y te co ban toi tat ca moi ngudi, ké ca dong bao toi. T61 tu hoi nhing the
hé twong lai s& thé nao néu chung ta cam két x6a bo su nghéo khd va quyét tim bao ve ngudn
nudc, rung, va cac tai nguyén thién nhién, nhirng thr dam bao cho chung ta ¢6 duoc ngudn nudc
sach, khong khi trong lanh va tit ca nhitng gi dang nudi séng tinh than ciing nhu the xac chung ta.
T6i khong thé tin rang, cha 6ng toi, nhirng nguo1 1ap nude lai hinh dung quyen duoc song, quyén
tr do va muu cau hanh phic lai chi dé danh riéng cho nguol My. Va vi thé, tai sao gio day chung
to1 lai dang thuc hién nhirng chién lugc nham cung cb cac gia tri cta chi nghia dé quéc ma cha
ong ching t61 da tirng dau tranh chong lai?

Pém cudi cung ¢ Inddénéxia, toi bing tinh boi mdt gidc mo, ngdi diy va bat dén. Toi cam
giac nhu c6 ai do dang ¢ trong phong. T61 nhin quanh nhirng d6 dac quen thugc cua khach san
InterContinental, nhirng tAm tham dugc théu kiéu batik, va bong nhitng con rdi trong khung treo
trén tuong. Va giac mo quay tré lai.

T6i thdy Chia ding trude mit minh. Ngudi khong khac véi Chua Giésu ma t6i van hing dém
cung ndi chuyén va chia sé suy nghi sau khi cAu nguyén ngdy t6i con bé. Ngoai trir mot diéu,
Chtia Giésu trong ky trc thoi tho 4u cua t6i da trang va toc vang, trong khi ngudi dimg trudc mit
toi lai c6 mai toc xoan den va nudc da ngam. Ngudi cui xudng va ning mot vat gi d6 1én vai. Toi
nghi d6 1a cay thanh gia. Nhung khong phai, toi nhin thiy truc xe 6 t6 cting véi vanh banh xe hién



lén trén dau ctia nguoi tao ra mot Vang hao quang bang kim loai. Ddu m& chdy xudng nhu mau
trén tran ctia ngudi. Ngudi dimg thang, nhin vao mat toi va noi: “Néu bay gio ta giang thé, con s&
thay ta khac”. T6i hoi nguoi tai sao. “Tai thé gioi da thay d6i” , nguot tra 1o1.

Kim dong ho chi troi dé gan sang. Toi biét t6i khong thé ngu tlep, t6i day mic do, di thang
may xudng tién sanh vang vé va tha than trong khu vudn bao quanh bé boi. Trang hom nay that
sang va mui hwong ngot ngao ciia hoa lan phang phat trong khong khi. T61 ngoi xudng chiéc ghé
dai va tg hoi minh dang lam gi & day, tai sao nhirng blen cO cua cudc song lai dua t61 di theo con
duong ndy, tai sao lai 1a Indonéxia. Toi biét cudc séng clia toi da thay d6i, nhung toi khong biét
no sé& thay d6i nhanh dén murc nao.

T61 va Ann gap nhau ¢ Paris trén duong vé nha va cb ging hoa giai. Nhung ngay ca trong ky
nghi & Phap nay ching tdi van tiép tuc tranh luan. Mac du c6 rat nhiéu nhitng khoang khac dic
bi¢t va tuyét voi, song tdi nghi ching t61 déu nhan ra rang ndi gian va su buc tic trong ca mot
thoi gian dai da bien thanh tr¢ ngai qua 16n. Va lai, 6 rat nhicu diéu toi da khong the n6i véi co
ay. 'Nguoi duy nhat t6i c6 thé chia s€ 1a Claudine, va to1 lién tuc nghi vé ¢O dy. Ann va toi dap
xudng san bay Logan & Boston, mdi ngudi di tdi can ho clia riéng minh & vinh Back.

Chwong 9

Co hgi ngan nam c6 mot

Thr thach thuc sy vé Indénéxia dang cho to1 tat MAIN. Buodi sang, viéc trudc tien ma to1 lam
1a dén try s& ctia MAIN tai Trung tim Prudential. Khi di thang mdy cung hang chuc dong nghiép
khac, 61 duoc biét Mac Hall, vi Chil tich va Téng giam dbc day bi 4n ngoai bat tuan cia MAIN
da tién ctr Einar lam Chu tich van phong Oreegon tai Portland. Thé 1a tir gid t6i s& chinh thirc
duéi quyén Bruno Zambotti.

DPuogc ménh danh 1a “con céo bac” vi mai téc va kha nang ky la luén vuot tro1 moi ddi tha
mudn thach thirc ong ta, Bruno c¢6 dang vé banh bao ctia Cary Grant. Ong ta c6 kha nang hung
bi¢n, va co ca bang ki thuat 13n bang thac si quan tri kinh doanh. Ong ta thanh thao kinh té luong
va la Pho giam dbc phu trach bd phan dién ning va hau hét cac du an qudc té & MAIN. Ong ta
chac chan s& ké vi nguol thay cua Ong ta, Jake Dauber 1€n lam Chu tich Tap doan khi 6ng nay dén
tu6i vé huu. Ciing nhu hau hét cac dong nghi¢p tai MAIN, toi rat kinh né va so Bruno Zambotti.

Ngay truge bira an, Bruno cho goi toi dén van phong cua 6ng ta. Sau khi hoi han rat than vé
Indonéxia, ong ta ndi mot s cau khién t61 dtng ngdi khong yén.

“Toi sé& sa thai Howard Paker, chiing ta khong can di vao chi tiét, trir mot diéu 1a 6ng ta da
qua xa roi thuc t8.” Ny cuoi thin thién cia ong ta khién t6i bbi rdi. Ong ta 1ay ngdn tay khé gd 1én
tip gidy & trén ban: “Tam phﬁn tram mot ndm. Do 1a dy bao luong dién cua Ong ta. Anh ¢ tin
duoc khong? O dau dat nuwoce day tiém ning nhur Indonéxia!”

Nu cudi cua ong ta tat ngdm va ong ta nhin thang vao mat to1. “Charlie Illingworth no1 voi t61
rang dy bao kinh t& ctia anh bam sat muc tiéu dé ra va s& can luong dién ting vao khoang 17 dén
20 phan tram. Pung thé khong?”

To1 bao dam vdi ong ta 1a dl’lng.

Ong ta dtng day bat tay t6i. “Xin chiic mirng. Anh vira duogc thing chirc.”

L& ra, toi nén ciing cac dong nghiép tai MAIN di an mung 6 mot khach san sang trong- hay
tham chi chi riéng minh t61. Tuy nhién, tam tri t61 chi hudng vé Claudine. Toi rat nong 1ong mudn
bao cho ¢6 ta biét vé sy thing tién cia minh va nhitng gi toi da trai qua ¢ Indénéxia. Co ta di bao



to1 khong duoc goi cho ¢ ta tir nudc ngoai, va t61 da khong goi. Bay gio toi that vong khi dién
thoai cua co ta khong thé lién lac dugc va ciing khong ¢ sd chuyén tiép. Toi quyét dinh di tim co
ta.

Mot cip vo chong tré da chuyén dén séng trong can hd ctia ¢ ta. Lac Ay 13 gior an trura nhung
chic chin 1a t6i vira danh thirc ho; rat kho chiu, ho tuyén bd 1a khong hé biét gi vé Claudine. T6i
dén ca van phong cho thué nha, vo 14 anh ho ctia Claudine. Trong hd so ctia ho chua timg cé ai
thué nha véi cai tén nhu vay; ngudi thué nha trude day 1a mot ngudi dan ong yéu cau duge gidu
tén. Quay lai Trung tim Prudential, phong nhan su ctia MAIN ciing khang dinh khong c6 ho so
ndo clia cd ta. Ho xac nhin chi ¢ hd so cua mot “cd van dic biét” nhung 61 khong duoc phép
xem.

Pén cudi budi chibu, toi théy mét moi ra roi, ca thé xac 13n tinh thin. Thém vao d6, sy mét
mo1 sau mot chuyén bay dai ciing bat dau hanh ha t61. Tro lai can ho tréng trai, t6i cam thay co
don khing khiép va bi bo roi. Sy thing tién tré nén vO nghia, thdm chi con t¢ hon, no tro thanh
dau hiéu 12 t6i d& ban ré ban than. T6i quing minh xubng giuong, quay cuong v6i ndi tuyét vong.
Claudine da 1¢1 dung t61 va sau do vut di. Quyet khong dé ndi dau chi phdi, t6i gat bo moi cam
xuc cua minh. T61 1én giwong, nhin cham cham véo nhu’ng burc trong tréng hang tiéng dong ho.

Cudi cung, t6i c¢b gang 13y lai binh tinh. T61 ngdi day, uong hét mot chai bia va dap manh chai
xudng ban. Toi ‘nhin ra ngoai cua s6. Nhin xudng con phd phia dang xa, to1 twong nhu nhin thay
co ta dang di vé phia t6i. Toi chay vdi ra phia ctra nhung rdi lai quay tré vé phia cira s6 dé nhin
k¥ lai. Nguoi phu nit dang tién lai gan hon. C6 ta rat hip dan, va dang di ctia cb ta rat giong
Claudine, nhung c6 ta khong phai 12 Claudine. Tim t6i nhu that lai, va cam xtc cta t6i chuyén tir
gidn dir va cam ghét sang s¢' hai.

Trong dau t6i bong 16e 1én hinh anh Claudine quan quai va nga xuong dud1 lan dan vi bi am
sat. TOi ¢6 ril bo hinh anh 4y bang mot vai vién Valium va udng cho dén khi say mém va ngi thiép
di.

Sang hom sau, cu dién thoai tir phong nhan sy da danh thic to61 khoi con say. Trudng phong
nhan sy, Paul Mormino, cam doan 13 6ng ta hiéu t6i can dugc nghi ngoi, nhung ong nai ni t6i ghé
dén van phong vao budi chiéu.

“Co tin tot”, ong ta noi. “Tin ndy s& lam anh hét mét day.”

To1 tuan 1€nh trigu tap va duogc biét réng Bruno da gitr 161, va con hon thé nita. Khong nhirng
t6i ¢6 duoc vi tri ciia Howard ma con duge thém chire danh Kinh té trudng va dugc tang luong.
Piéu d6 khién t6i phan chin hon mot chut.

Chiéu hom d6 t6i xin nghi va lang thang doc bo song Charles voi mot chai bia. Khi t6i ngdi
nhin nhitng chiéc thuyén buém va 14y lai strc sau chuyén bay dai mét moi va sau con say, toi tu
thuyét phuc ban than rang Claudine di lam xong cong viéc clia minh va di chuyén sang mot nhiém
vu méi. C6 ta luén nhin manh phai gitr bi mat. Co éy s€ goi. Mormino da ding. Sy mét moéi va
ndi lo au tiéu tan.

Trong sudt nhiéu tudn sau do, toi da c6 gat moi suy nghi vé Claudine sang mot bén. Toi tip
trung viét bao kinh té cua Indonéxia va sta lai phﬁn du bao lugng tai dién cua Howard. T61 da
dua ra nghién ciru theo diing ¥ muén cta cac sép: nhu cau dién ting trung binh khoang 19% mot
nam trong vong mudi hai nam dau sau khi hé théng dugc hoan thién, sau d6 giam Xuéng 17%
trong tam ndm tiép theo va duy tri & mirc 15% trong nhirng nim con lai ctia hai muwoi 1im nim
toi.

T6i da trinh bay két ludn ctia minh tai nhitng budi hop chinh thirc véi cac to chirc tai trg qudc
té. Nhom chuyén gia ctia cac t6 chirc ndy lién tuc hoi t6i nhiéu cau rat tan nhin. Nhung khi do,



cam xuc cua to1 da chuyen thanh sy quyét tim khong gi lay chuyén dugc, ching khic gi su quyét
tam da thoi thuc to1 phan dau dé vuot troi thay vi n6i loan trong thoi gian ¢ truong ndi tri nam
sinh. Tuy nhién, ky ¢ vé Claudine van luén 4m anh t6i. Khi mot nha kinh té tré dn mic banh bao
mudn ra vé ta day ctia Ngan hang Phat trién chiu A hoi t6i don dap subt ca budi chiéu, tdi chot
nhé lai 101 khuyén ctia Claudine luc ching t6i gip nhau tai cdn ho cua co ta trén phd Beacon
nhiéu thang trude.

“Ai ¢6 thé thiy truéc duoc twong lai cta hai muoi ldm nim toi co chi?” co ta hoi toi.
“nhirng dy bao ctia anh ciing t6t chang kém gi ctia ho. Chi can anh ty tin.”

T6i ty nha minh 1a mot chuyén gia, ¢6 nhiéu kinh nghiém song & cac ‘nudce dang phat trién hon
nhirng ngudi- ké ca nhiéu nguoi trong d6 con gap d6i tubi t6i- dang ngdi phan xét cong viec cua
to1. TO1 dé ting song & Amazon va da den rat nhiéu noi cta dao Java, nhirng noi ma khong ai
mudn dit chan dén. To6i da tham gia mot s6 khoa dao tao chuyén mon, dugc thiét ké dé day cho
cac nha quan 1y nhitng diéu tinh tiy nhét cta kinh té luong. T61 ty nhu rang minh la mot trong so
nhirng con nguoi cua thé hé m&i, nhirng ngudi tré tudi, wu th, sing bai kinh t& luong va nhirng sO
licu thong ke rat hop gu vdi Robert McNamara- Chii tich duong nhiém cua Ngan hang Thé gidi,
Giam déc tién nhiém Ford Motor va Bg truong Bo Quéc phong cua Tong thong Kenedy. Ong ta
13 ngudi d3 tao dung danh tiéng cho minh dua trén nhitng con sb thong ke, 1y thuyét xac suit, cac
md hinh toan hoc va- t6i cho 1a- dua trén sy tdo bao hio huyén xuat phat tir 1ong vi ky khing
khiép.

Toi ¢b gang bat chude ca McNamara va Bruno. Toi hoc cach dién thuyét ctia McNamara va
dang di day tu tin ctia Bruno, cai cdp da luon ké ké bén minh. Nhin lai, t6i cling phai kinh ngac
bo1 sy tro trén cda chinh minh. Thyce ra, chuyén mon cuta to1 rat han ché, song nhirng kién thirc toi
thiéu hay khong qua dao tao da duoc bo sung bang sur tao bao cua toi.

Va t6i da thanh cong. Cudi cing thi nhdm cc chuyén gia ciing chap nhan nhirng ban bao co
cua toi.

Trong nhirng thang tiép theo, t6i tham du nhiéu cudc hop & Teheran, Caracas, Guatemala,
London, Vienna va Washington DC. T6i gip g nhiéu nhan vat ndi tiéng, trong d6 ¢ ca Qudc
vuong Iran, nhitng nguoi di timg 13 tong thong cua nhiéu nude, va ca Robert McMamara. Ciing
giong nhu trudng ndi tri danh cho nam sinh, d6 1a mot thé gidi dan ong. To6i kinh ngac nhin thiy
chirc danh cua minh va nhitng thanh cong vira dat duogc trong cac budi hop vai cac to chire tai trg
qubc té da 1am thay doi thai do cta moi ngudi véi toi.

Ban dau, tit ca nhitng diéu nay khién t6i choang ngop. Toi bat dau nghi minh nhu mét vi phu
thay v&i cdy diia than, chi can dung cay diia chi vao mot dat nudc, phat chbe dat nude ndy sé
bung sang, va cac nganh cong nghi¢p thang hoa. Nhung roi t6i v& mong. Toi nghi ngo' dong co
cua ban than va cua cac dong nghi¢p. Duong nhu mét chire vi danh gia hay mot tAm bang tién si
khong lam cho nguoi ta hiéu canh thong kho cua mdt nguoi bi bénh phong phai song bén 1& xa hoi
& Jakarta, va toi ngd rang viéc hiéu ro cac sb lieu théng ké chang thé ‘mang lai cho nguo1 ta kha
ning nhin trude dugc twong lai. Cang biét rd vé nhitng ngudi ndm quyén quyét dinh van ménh thé
gio1, t61 cang nghi ngo kha nang va muc dich cta ho. Nhin vao nhirng nguoi dang ngdi quanh ban
hop, toi thdy kho ma kiém ché duoc con gian dir cia minh.

Tuy nhién, cudi clng cach nhin nay cua t61 cling thay d6i. Toi chot h1eu ra rang hau hét nhitng
nguoi nay déu tin tuéng rang ho dang lam nhirng viéc ding dan. Ciing giéng nhu Claudine, ho tin
chic rang chu nghia khing b 13 xau xa- chir khong phai 1a cach ngudi ta phan tng lai nhimng
quyét dinh ma ban than ho va nhitng nguoi tién nhiém da dwa ra- va rang trach nhiém ctia ho d6i
v6i dat nude, voi con cai va vai Chia 1a phai dua thé gidi tré lai vai chil nghia tu ban. Ho ciing



trung thanh v61 quy ludt chi nhirng k¢ manh nhit méi co thé ton tai; néu ho tinh cd c6 duge sb
phan may man 13 sinh ra trong mot tang 16p co dic quyén chir khong phai trong nhitng can 1éu lam
bang bia cac tong thi nghiém nhién viéc dam bao cho con chau ho dugc hudng nhitng dic quyén
tuong tu 1a mt nghia vu ma ho phai hoan thanh.

T6i khong biét phai nhin nhan nhirng nguoi nay nhu nhiing ké that sy c6 muu dd hay chi don
gian la mot nhom nhirng ngudi c6 chung dac quyen dac 1gi dang c6 khuynh hudng chiém linh thé
gio1. Song, cang ngay to1 cang thay ho gidng v&i nhitng tay chii don dién vao thot ky trudc cudce
Noi chién mién Nam. Ho 14 nhitng ngudi trong ctng mot hdi voi nhing niém tin vao loi ich
chung, chir khong phai 1a mot hoi kin bi mat voi muc dich nham hlem Nhiing tay chii don dién
160 1én c6 nguoi hau va no 18, duge nudi day dé tin rang ho ¢6 quyén va thim chi co nghia vu
bao v¢ “nhirng ké ngoai dao do6t nat” va day cho ho song theo ton giao va cach song clia cac ong
chi. Ké ca khi vé dao 1y ho phan ddi ché do nd 18, ho van c6 thé, giong nhu Thomas Jefferson,
bao chira réng ché d6 nd 18 1a can thiét dé duy tri trat ty xa hoi. Nhirng ké nam quyén cua nhirng
chinh thé dau s6 ngdy nay, ma toi thudng coi 1a thé ché tip doan tri, duong nhu ciing cling mot
giugc.

T6i bat dau tyr hoi khong biét ai 12 nguoi duoc loi tir chién tranh tir viée san xuat vii ki hang
loat, tir viéc xay dap thiy dién trén nhiing con séng va pha huy moi trudong va van hda dan tde.
T6i cling bat dau dé v ai 1a ngudi dugce huong loi khi hang tram nghin nguoi khac chét vi doi, vi
nude 6 nhiém va vi nhitng cin bénh co thé chita dugc. Dan dan, t6i nhan ra réng rot cudc chéng
ai duoc 1oi, nhung trong twrong lai gan thi nhitng ké n trén ngdi tréc- nhur nhitng 6ng chu cua toi
va t0i- duong nhu 1a c6 loi, it nhat 1a vé mit vat chat.

Diéu nay cling dat ra nhiéu cau hoi: tai sao tinh trang nay ton tai? Tai sao nd kéo dai 1au nhu
vay? Liéu cau tra 101 ¢6 don gian nhu trong cAu chim ngdn cd “L& phai thudc vé ké manh”, rang
nhirng ké nim quyén lyc trong tay s& duy tri hé théng hay khong?

C6 18 1a chua dt khi n6 rang chi c6 quyén luc gy nén tinh trang kéo dai nay. Tuy 151 nhan xét
“L& phai thudc vé ké manh” da giai thich duoc phan 16n, nhung t6i van cam thay chic hin phai
c6 mot dong co nao d6 manh hon rat nhiéu. Toi nho lai nhiing ngay con hoc ¢ dai hoc, mot vi
gido su kinh te cua to1, mot ngudi Bac An, da giang vé nhirng nguon luc ¢6 han, vé nhu cau khong
ngirng phét trién clia con nguoi, va vé nguon goc cua nod 1¢. Theo vi giao su nay, moi he thong tu
ban chu nghia thanh cong bao gio ciing co hé thong cap bac vo1 nhirng chudi ménh 1énh khat khe,
va chi c6 mdt s6 it ngudi ¢ vi tri cao nhat co quyén kiém soat cip duoi va mot doi quan khéng 16
nhirng nguoi lao dong ¢ dudi day xa hoi ma theo thuat ngtr kinh té co thé dugce xép vao hang no
1¢. Cubi cung thi t6i tin chic rang chang t6i khuyén khich he théng nay vi ché 6 tap doan tri da
thuyét phuc ching toi rang Chia da trao cho ching toi quyen dat mot s6 ngudi 1én trén dinh ctia
cai kim ty thap tu ban nay va ching t61 c6 sir m¢nh truyen ba hé thong d6 trén khap thé gidi.

Tat nhién, ching t6i khong phai 1a nhirng nguoi dau tién 1am nhu vay. Danh sach nhirng nguoi
da 1am diéu do6 co tir thoi nhitng d&é quéc co dai & Bac Phi, Trung Pong, va chiu A, roi tién dan
1én phia vinh Ba tu, Hy Lap, Roma, cugc Thap tyr chinh ctia Thién chua gido, va tit ca nhirng
nguo1 dung nén dé ché Chau Au vao thoi dai sau Columbus. Tién trinh phat trién ctia chii nghia
dé quoc da va s€ la nguyén nhan cua hau hét cac cudc chién tranh, sy 6 nhiém, nan doi, su tuyét
ching ctia cac loai, va nan diét ching. Va né 1udn luén dua dén sy hily hoai nghiém trong ca tinh
than va hanh phtic ctia nhitng cong dan thudc cac dé qudc do, gy bat 6n xa hoi. Cudi cing, nhirng
nén vin hoa thinh vuong nhét trong lich str nhan loai ciing déu bi huy hoai vi su lan tran cua tinh
trang tu sat, t€ lam dung ma tiy va bao luc.

T6i nghi rat nhiéu vé nhitng cAu hoi ndy, nhung toi tranh nghi vé vai trd ctia minh trong tat ca



nhitng vu viéc nay. Toi c6 nghi ring ban than minh khong phai la mot EHM ma 1a mdt Kinh té
truong. Diéu do nghe c6 ve hop phap, va néu toi can bat cr su xac nhan ndo, t6i c6 thé nhin vao
cudn bién lai tién luong clia toi: tat ca déu tir MAIN, mot cong ty tur nhan. Toi khong kiém duoc
du chi mot xu tir phia NSA hay bat ky mot co quan chinh phii nao. Toi gan nhu chac chan. Gan
nhu vay.

Vao mot budi chiéu, Bruno goi t6i vao phong lam viéc cua ong ta. Ong ta vong ra sau ghé
ngdi va dit tay 1én vai toi: “Anh di hoan thanh cong viéc xuit sic. Dé chimng to chung t61 danh
gla diéu do6 cao thé nao, chung t61 s€ cho anh mot co h1 ngan ndm c6 mot, mot 161 dé nghi ma rat
it nguoi, ké ca khi da gip d6i tudi anh co dugc”.

Chuong 10

Vi ttx)ng th(")ng, nguwoi anh hung cua Panama

Toi dap xudng san bay qudc t& Tocumen ciia Panama vao mot dém thang tu nim 1972 trong
mot con mua nhiét d&i 1on. Nhu thuong 1€, t61 di chung taxi véi1 mot sb quan chuc khac va vi biét
tiéng TAy Ban Nha, t6i dugc xép ngdi ¢ ghé trude bén canh 1ai xe. Toi thin thd nhin canh vat bén
ngoai qua kinh 6 t6. Dud1 mua, anh deén pha 6 t6 chleu vao mot tim ap phich c6 hinh mot ngudi
dan ong dién trai voi cap 16ng may ram va doi mit sang long lanh. Mot bén chiéc mii rong vanh
ctia ong dugc udn cong 1én mot cach ngang tang. Toi nhin ra ngudi anh hing Panama, Omar
Torrijos.

Nhu thuong 1€, dé chuan bj cho chuyén di, toi dén Thu vién Cong cong Boston dé doc nhitng
cudn sach viét Ve dat nuge nay. Toi biét rang mot trong nhiing 1y do khién Torrijos dugc long
dan la vi 6ng rat cing ran, ca trong viéc bao vé quyén tu tri cua Panama cting nhu tuyén b6 chi
quyén dbi v&i kénh dao Panama. Dudi du 1anh dao cta minh, 6ng quyét tim dua dat nude tranh
khoi nhitng cam bay nguy hiém da 1am nén mot lich str dang khinh ctia dat nudc nay.

Panama da tirng 13 mdt phin cua Colombia khi ky su nguoi Phap Ferdinand de Lesseps,
nguoi chi dao xay dung kénh dao Suez, quyét dinh xdy mot con kénh qua dai dat ving Trung My
dé ndi Pai ‘Tay Duong vo1 Thai Binh Duong. Tt nam 1881, Phap da huy dong mot nguon luc
khong 16 dé tién hanh cong viéc trén nhung da gip phai hét that bai nay dén that bai khac. Cudi
cung, vao ndm 1889 du an da that bai do thiéu ngudn tai chinh nhung n6 da khoi nguon cho mot
gidc mo cua To6ng thong My- Theodore Roosevellt. Trong su6t nhitng ndm dau cua thé ky XX, My
yéu cau Colombia ky mot hiép udc chuyén dai dat ndy cho mdt tip doan Biac My nhung
Colombia da tir chdi.

Nam 1903, Tong théng Roosevelt ha 1énh cho tau chién Nashville ctia My to1 day. Linh My
da d6 bo xudng, ch1em gitr va giét mot thu linh quan du kich dia phuong noi tiéng, roi tuyén bd
Panama la mot quoc gia tr doc 1ap. Mot chinh phu bu nhin duge dung 1én va Hi¢p udc Kénh dao
dau tién duoc ky két; no da thiét 1ap nén mot ving dat My & ca 2 bén con dudng thily twong lai
ndy, hop phap hoa su can thiép quan su ctia My va trao quyén kiém soat quic gia “doc 1ap” mai
dugc thanh 1ap nay cho My.

Diéu thu vi 1a Hiép udc ndy lai duoc Ngoai trudng My Hay va mot ky su nguoi Phap la
Philippe Bunau-Varilla, ngudi trudc ddy 1a mot thanh vién ciia du an bat dau, chir chang do mot
ngudi Panama nao ky. Thuce chit, mot thoa thuan gitta mot nguo1 My va mot nguo1 Phap da budc
Panama phai roi bo Colombia dé phuc vu quyén loi cia My. Nhin lai, diy qua 1a mot su khoi

dau mang tinh bao trude.(D



Trong hon ntra thé ky, Panama chiu su cai tri ctia mot ché do dau so chinh tri gdm nhirng
gia dinh gidu co, c6 quan hé chit ché vdi Washington. D6 1a nhitng ké doc tai canh hiru, ludn sin
sang thuc hi¢n bat clr bién phap nio ma ching cho 1a can thiét dé dam bao quyén loi ciia My.
Glong nhu hau hét nhitng tén doc tai My Latinh la déng minh cua My, d6i véi nhitng ké cam
quyén Panama, 1oi ich ctia My ciing ddng nghia véi viéc dan ap bat ctr phong trao dan tiy nao
thoang c6 hoi huong xa hoi chu nghia. Nhirng ké nay cting ung ho CIA va NSA trong cac hoat
dong chdng pha chil nghia cong san & nira ban cau ndy va giup cac cong ty 1on cia My nhu Cong
ty Standard Oil cua Rockerfeller va Cong ty United Fruit (dugc George H.W.Bush mua). Cac
chinh quyen niy hoan toan khong nhan thay rang loi ich cia My dugc thuc ddy nhd viée cung cd
cudc séng doi nghéo ciia nhitng ngudi dan bude phai 1am viée nhu nd 1€ trong cac don dién va
cho cac tap doan lon.

Nhitng ké cam quyén tat nhién duoc bu dép hau hinh cho su phung su cua ho; luc lvong quan
doi My da dai dién cho nhing ke cam ‘quyén Panama dé can thiép hang chuc lan trong ca giai
doan tir khi Panama tuyén bd doc 1ap dén nim 1968. Tuy nhién, trong nim d6- khi t6i van con 1a
tinh nguyén vién ctia Quan doan Hoa binh & Ecuado, lich stir Panama da ré sang mot hudng khac.
Mot cude ndi day lat dd Arnulfo Arias, tén doc tai cudi cung trong doi ngili doc tai & Panama va
Omar Torrijos tré thanh ngudi 1anh dao dat nude, mic du 6ng khong tich cuc tham gia vao cudc
lat d6.»

Torrijos duoc ting 16p trung luu va ha luu ¢ Panama dé cao. Ban than 6ng 1on 1én ¢ thanh
phd nghéo Santiago, noi b me 6ng 1am nghé day hoc. Ong thing tién nhanh qua cac cip bac cua
Lyc luong Can vé Quoc gia, don vi quan doi dau tién ctia Panama trong nhirng nam 60 ung ho
manh mé. Ong ndi tiéng 14 biét lang nghe ngudi nghéo. Ong dén nhitng khu nha 6 chudt, noi ma
nhitng chinh tri gia khong dam lui t6i, dé to chirc cac cudc mit tinh, gitp d& nhirng ngudi that
nghiép tim viéc lam, thudng xuyén lam tir thién cho nhiing gia dinh 6m dau va roi vao hoan canh
bi dat bang nguon tai chinh it 0i ctia minh. 3)

Tinh yéu cudc song va long nhan ai cua 6ng thdm chi da vugt ra khoi bién gioi Panama.
Torrijos quyét tAm bién dat nudc tré thanh mot bén bo cho nhirng ngudi phiéu dat tron khing bé,
thanh noi tri ngu cho nhitng ngudi ti nan cta ca hai phe phai chinh tri, tir nhitng phe déi 1ap canh
ta voi ché do doc tai Pinnochet ctia Chi Lé cho téi nhitng ngudi du kich canh hitu chong lai
P.Castro. Nhiéu nguoi coi 6ng nhu mot st gia hoa binh, va diéu ndy khién 6ng dugc ngudng md
trén khap ban cau. Ong cling dugc biét dén véi tu cach 14 nha 1anh dao co quyét tim hoa giai mdi
bt dong gitra cac phe phai da gy chia ré rat nhiéu qudc gia My Latinh: Honduras, Guatemala,
El Salvador, Nicaragua, Cuba, Colombia, Peru, Argentina, Chile va Paraguay. Qudc gia bé nho
v6i 2 triéu dan ctia ong 14 mot mau hinh vé cai cach xa hoi va 1a nguon cam himg cho cac nha
1anh dao thé gidi, tir nhitng nghiép doan lao dong Am muru chia cat Lién bang X6 Viét dén nhitng

1anh dao du kich Hdi gido nhu Muammar Gadahfi cua Libya.*)

Pém dau tién ¢ Panama, ding lai & cdt dén tin hiéu giao thong, nhin cai cﬁn gat nudc dang
hoi ha gat nude trén kinh chin gio, toi thay xtc dong boi nguoi dan 6ng tir trén tim ap phich dang
mim cudi v6i minh- dep trai, hdp din va can dam. Tir nhitng gi hoc duoc & BPL tdi biét ring ong
d3 dimg 1én bao vé cho duc tin ciia minh. Lin dau tién trong lich s cia minh, Panama khong
phai 12 bu nhin cia Washington hay cta bat ky mot qudc gia nio khac. Torrijos ludn chéng lai sy
cam db ctia Matxcova hay Bac Kinh; ong tin vao cai cach xa hoi va tin s& giup d& duoc nhing
nguoi nghéo nhung 6ng lai khong theo chi nghia cong san. Khong giéng nhu Castro, Torrijos
quyét tam gianh lai tu do tir tay nudc My ma khong tré thanh dong minh cuia nhitng ké thi ctia My.

T6i di tinh co doc qua mdt bai & mot to bao khong may tiéng tim ndo d6 ma tdi tim thiy trén



gia sach cua BPI, bai bdo da ca ngoi Torrijos nhu mdt ngudi co thé thay doi lich sir cua Chau
My, ddo ngugce xu hudng thong tri 1au doi ctia My. Trong 101 md dau, tac gia da trich dan Thuyét
Banh truéng do dinh ménh, mot hoc thuyét ma nhirng nguoi dan My trong nhiing nam 1840 biét,
do la sy xam chiém Bac My 1a 1énh cua bé trén; rang Chua chir khong phai con nguoi dé ra 1énh
giét nguot da do, pha rung va glet trau bo, thao nudc cua cac dam lay va cac kénh rach; Chua
cling quyét dinh rang sy phat trién cuia con nguoi va nguon tai nguyén thién nhién.

Bai bao nay di 1am t6i suy ngdm vé thai d6 cua dit nudc minh ddi véi thé gidi. Hoc thuyét
Monroe, do Tong théng James Monroe khdi xudng nim 1823, di duoc dung dé phat trién thuyét
Banh Truéng do dinh ménh thém mot budc. Vao nhiing nam 50, 60, nguoi ta dung no de khang
dinh rang My c6 nhirng quyén ning dic biét dbi Vv0i toan bo ban cau ndy, bao gdm ca quyén xam
luge bat ky quoc gia ndo & Trung va Nam My, néu cac nuoc nay khong ung ho cac chinh sach cua
My. Teddy Roosevelt di dung Hoc thuyét Monroe dé tién hanh hoat dong can thiép cua My vao
Cong hoa Dominica, vao Venezuela va trong sudt qué trinh “tr do héa” Panama tir Colombia.
Mot loat cac doi tong thong My sau do- dang chi y 1a Taft, Wilson va Franklin Roosevelt- déu
dua vao hoc thuyet trén dé mo rong cac hoat dong lién My cua Washington trong sudt nhitng nim
cudi Dai chién Thé gidi 1an thir Hai. Cudi cling, trong nira cudi ciia thé ky XX, My da dung con
ba1 mbi de doa ciia chil nghia cong san dé banh trudng Hoc thuyét ndy ra cac qudc gia trén toan

cau, trong d6 co6 ca Viét Nam va Indonéxia.®

Gid day, duong nhu ¢6 mot ngudi dang chin trude budc tién ciia Washington. Toi biét rang
ong khong phai 13 ngudi dau tién- cac nha 1anh dao nhu Castro va Allende d3 di trude ong-
nhirng mot minh Torrijos di 1am diéu d6 ma khong theo 1y twong cong san, khong tuyén b rang
phong trao cua 6ng la mét cudc cach mang. Ong chi n61 don gidn rang Panama c6 nhiing quyén
riéng cua minh- chu quyén doi véi con ngudi, dat lién va con duong thuy chia doi Panama- va
rang nhitng quyén nay cling co gia tri, cting thiéng liéng nhur nhiing quyén ma nudéc My dang co.

Torrijos cting phan d6i cac trudng hoc cia My va Trung tim Hudn luyén Sy quan 6 Nam My,
ca hai déu nim & khu vuc kénh dao. P tr 1au, céc luc luong vii trang cua My van moi nha doc
tai va tong théng cac nudc My Latinh giri con chdu va cac tudng linh quan doi vao hoc tai cac
truong va trung tAm nay- nhitng co s& 16n nhat va duoc trang bi tét nhat trong s6 cac trung tim
ngoai Bac My. Tai day, ho duoc dao tao cac k¥ ning tham tra va hoat dong bi mat ciling nhu céac
chién thut quan su ma ho s& dung dé chong lai chii nghia cong san va bao vé tai san cua chinh ho
cling nhu nhitng quyén loi cua cac cong ty dau lira va cac tip doan 16n khac. Ho ciing c6 co hoi
lién két voi nhitng si quan cao cap cua MY.

Nguodi dan My Latinh rat ghét nhitng co s& ddo tao ndy- ngoai trir nhitng gia dinh glau ¢
duoc huong lgi tu cac trudong va trung tam trén. Nhirng noi nay dé dao tao ra nhirng ke giét nguoi
canh hiru va nhing tén tra tn da ddy rat nhiéu quic gia vao ché do chuyén quyén. TOI‘I‘I]OS chi 10
rang 6ng khong mudn nhitng trung tim ddo tao ndy ton tai & Panama- va rang éng coi khu vuc

kénh dao 1a mot phan 1anh th Panama.(©

Nhin khuon mat dién trai ctia vi tudng trén tim ap phich va doc dong chir ¢ phia dudi- “Ly
tudng cua Omar la tu do; chua c6 mot loai tén Itra nao duoc ché tao ra c6 thé giét chét mot ly
tudng!”’- mot cdm giac on lanh chay doc xuong séng to1. To1 ¢6 linh cam cau chuyén cua Panama
& thé ky XX chua dén hoi két va rang Torrijos s& phai doi midt voi mot thoi khac kho khin va
tham chi 1a bi tham.

Con bdo nhiét d6i van dap lién hdi vao kinh xe, dén giao thong chuyén sang mau xanh va
ngudi 14 xe bam coi dé giuc chiée xe phia trudc. T61 nghi vé vi tri cia minh. T61 dugc cur to1
Panama dé két thuc mot thda thun rat c6 thé sé tré thanh ban quy hoach phat trién toan dién thuc



su dau tién cia MAIN. Ké hoach nay s& 1a 1y do dé Ngan hang Thé gidi, Ngan hang Phat trién
Lién My, va USAID dau tu hang ty do la vao céac linh vuc nang lugng, van tai, va nong nghiép
clia quoc gia nhd bé song cuc ky quan trong nay. TAt nhién dy 1a mot thi doan, mot phuong tién
dé bién Panama mii mai tré thanh con ng va do do6 s& quay tro lai ché do bu nhin.

Chiéc taxi xuyén vao dém t61, mot cam giac t0i 16i 16e 1én trong dau nhung t61 da chin no lai.
T6i thuc sy quan tim dén diéu gi? O Java, t6i d3 dan sau vao con duong nay, da ban ré linh hon
minh va g6 day t61 dang co trong tay mot co hoi ngan ndm c6 mot. Trong phut chdc, t0i co thé
tr& nén gidu co, ndi tiéng va day quyén lyc.

Chuong 11

Nhirng tén cwép bién ¢ viing kénh dao

Ngay hom sau, Chinh phii Panama cir mot ngudi dén dé dua t6i di ddy di d6. Tén anh ta 1a
Fidel, va ngay lap tirc tdi c6 cam tinh voi anh ta. Anh ta cao, gdy, va 1o rang 1a rat hinh dién vé
dat nude minh. Cu cb cia anh ta da tung chién ddu bén canh Bolivar trong cudc chién gianh doc
lap tir TAy Ban Nha. T6i noi voi anh ta 13 t6i ¢ ho hang voi Tom Pain va rat cam kich khi biét
rang Fidel d4 tirmg doc cudn Lé phdi bang tiéng TAy Ban Nha. Anh ta ndi tiéng anh nhung khi biét
toi thao tiéng Ty Ban Nha thi anh hét strc cam dong.

“Rat nhiéu ngudi dan nude ong t6i sdng & day nhiéu nim roi nhung ching bao gid ¢ ¥ dinh
hoc tiéng Tay Ban Nha ca”, anh ni.

Fidel 1ai xe dua t6i di qua mdt noi sang trong dén bt ngo ma anh ta goi 1a New Panama. Khi
ching t61 di qua nhirng ngoi nha choc tro1, anh giai thich rang Panama la nude co nhiéu ngan hang
qudc t& hon bat ctr qudc gia nao khac tir Rio Grande trd xudng phia nam.

Anh n6i: “Ching toi thuong duoc goi 13 Thuy ST ctia Chau M§. Ching toi hau nhu khong hoi
gi cac khach hang cia minh”.

Xé chiéu, khi mit troi dang 1dn dan xudng Thai Binh Duong, chung i di doc con dudng
vong quanh vinh. Mot day dai thuyén bé dang ddu ¢ day. Toi hoi Fidel xem liéu c6 van dé gi voi
con kénh dao khong.

“N6 van ludn nhu vay day.” Anh bat cudi. “Hang diy tau dai dang chd dén luot qua kénh
dao. Mot nira trong s6 d6 13 giao thwong véi Nhat Ban. Thim chi con 16n hon ca v6i Hoa Ky.”

T6i thira nhan 13 trude kia toi khong hé biét dén diéu nay.

Anh ta néi rang: “toi khong ngac nhién vé diéu d6. Dan Bac My khong biét nhiéu vé phan con
lai cua thé gi6i.”

Chting toi dirng chin & mot cong vién tuyét dep v4i nhitng cay hoa gidy moc 1én trén nhirng
tan tich cd xwa. Mot bang chi dan cho biét day 1a mot phao dai duoc xay dung dé bao vé thanh
phd trude su cudp boc cua nhirng tén cudp bién ngudi Anh. Mot gia dinh dang chuan bi cho mot
cudc picnic ti: cha, me, mdt ¢ bé va mdt ciu bé, mot cu gia ma t61 doan 1a 6ng cta bon tré. To61
chot khao khat c6 dugc su yén binh duong nhu dang bao boc nam con ngudi nay. Khi di ngang
qua chd ho, ciap vo chong cuoi véi ching t6i, vay tay va chio bang tiéng anh. Toi hoi ho c6 phai
1a khach du lich khong, ho bat cudi. Nguoi1 dan 6ng di lai phia ching t6i.

“T6i 1a thé hé th 3 & khu vue kénh dao nay”, anh ta gidi thich mét cach ty hao. Ong to1 da
dén day 3 nam sau khi n6 duoc hinh thanh. Ong 14i mot trong nhitng chiéc may kéo, nhitng ¢ may
duing dé kéo thuyén mic ket. “Anh ta chi tay vé phia dng gia, ngudi dang giup bon tré ké ban ghé.
“Cha t6i 12 mot k¥ su va toi theo nghé cua 6ng.”



'Nguoi phu nir quay lai giip b6 chdng va bon tré. Phia sau lung ho, mit troi dang lan dan
xudng bién xanh. That 1a mot canh thon da tuyét dep khién nguoi ta lién tudng dén nhitng birc
tranh ctia Monet. T6i hoi ngudi dan 6ng rang ho ¢ phai 1a cong dan My khong.

Anh ta nhin t61 vo1 vé ngd vuc: T4t nhién rdi, khu vuc kénh dao 1a dia phan cua nudc My
ma.” Pira tré chay lai bao voi cha né rang bita t6i 3 chuan bi xong,.

“Con trai ctia anh sé& 1a thé hé thtr tur chr?”

Nguoi dan 6ng ap hai long ban tay lai nhu nguo1 cau nguyén va gio cao 1én troi.

“Ngay ndo toi ciing cau mong Durc Chua tdi cao cho nd co co ho1 d6. Cude song ¢ khu vuc
kénh dao that 1a mot cudc song hanh phuc.” Sau d6 anh ta ha tay Xuong va nhin thang vao Fidel.
“To61 chi hy vong ching t61 duy tri dugc no trong vong 50 nam nita. Cai té€n doc tai Torrijos dang
gdy ra nhiéu song gi6. Mot tay nguy hiém.”

Mot cai gi d6 thoi thiic toi, t6i néi voi anh ta bang tiéng Tdy Ban Nha, “Adios (xin chao). Toi
hy vong anh va gia dinh anh hanh phiic ¢ day va hoc héi dugc nhiéu vé vin héa ctia Panama.”

Anh ta nhin t61 v&1 vé tlirc gian va noi: “To1 khong dung ngdn ngit cua ho”. Sau d6 anh ta quay
ngoat va di vé phia gia dinh minh.

Fidel budc lai gan t6i, quang tay qua vai toi, siét manh va noéi: “Cam on.”

Trd lai thanh phd, Fidel 14i xe va dua chung toi qua mot khu nha ma anh ta miéu ta d6 1a mot
khu nha 6 chudt.

Anh ta cho biét: “Dé chua phai 13 khu té nhat dau, nhung anh s& cam nhan duoc huong vi ctia

no.”
Nhitng cai 1éu dung bang gd mdt cach so sai va nhitng con muong day nude ti dong chay doc
theo cac con phd, nhirng ng6i nha tam bo' trong nhu nhirng chiéc thuyén muc nat bi chim trong mot
viing xinh. Mui thdi rira va mui cong rinh ta vao trong xe khi bon tré bung dng chay theo xe
ching t6i. Khi ching t6i di chdm lai, ching tu tip quanh t6i, goi t6i bang bac va xin tién. Diéu
nay lam t61 nhé té1 Jakarta.

Nhirng hinh v& nguéch ngoac day trén cac buc twong. Co mot vai hinh trai tim voi t€n nguoi 6
bén trong, nhung hau hét cac hinh v& 14 nhitng khau hi¢u thé hién sy cam thu doi véi My “Hay
cut vé€ nudc, bon nude ngoai”, “Hay nodi véi Nixon rang Panama khong phai 1a Viét Nam”. Tuy
nhién, cau khau nglr lam tim t61 on lanh nhét 13 “Chét cho tu do 1a cach dén v&i Chta”. Rai rac
xung quanh nhitng hinh vé trén 1a nhitng birc anh ctia Omar Torrijos.

“Bay gid 1a mit kia cua bire tranh”, Fidel noi v6i t6i: “T6i di xin duge gidy td chinh thirc va
anh 1a cong dan My nén ching ta c6 thé di.” Trong rang chiéu do ruc, anh ta 1i xe tién vao khu
vuc kénh ddo. To6i chua dugc chuan bi ki cho nhitng gi i sdp duogc thdy. Kho c6 thé tin dugc
mot sy sang trong nhu vAy- nhitng tda nha trang khong 10, nhitng bii cé duoc cat tia gon gang,
nhirng ngdi nha 1ong lay, nhirng san gon, nhirng ctra hang va nhing rap chiéu phim.

Anh ta n6i rang: “Tat ca moi thir ¢ day thue chat déu 1a tai san cia My. Nhirng siéu thi, tiém
cat toc, thAm my vién, nha hang, tat ca- déu khong chiu sy quan ly cua luat phap va sac 1énh thué
ctia Panama. C6 7 san gon 18 15, buu dién cua My nam rai rac khap ncn rat thudn tién, toa an va
truong hoc cua My. No thue su 1a mot qubc gia bén trong mot qudc gia.”

“That dang xau ho!”

Fidel cham chu nhin toi nhu dé danh gia rat nhanh. “Vang”, anh dong tinh: “Po 1a mot tir kha
chinh x4c.” Anh chi tay vé phia thanh phd: “O dang kia, thu thip binh quan dau ngudi chua dén
1.000 USD/nam va ty 1& that nghiép 1a 30%. Tét nhién, & nhitng khu nha 6 chudt bé nho ma ching
ta vira toi tham, chang c6 ai kiém n6i dugc gan 1.000 USD va hau nhu chang ai ¢6 viéc lam.”

“Thé nguoi ta dang 1am gi r6i?”



Anh quay lai phia t6i véi mdt cai nhin duong nhu chuyén tir gian dit sang budn ba.

“Ching t0i ¢6 the 1am gi?” Anh ta ldc dau. “Toi khong biét nhung t6i s& ndi voi anh diéu nay:
Torrijos dang ¢ ging. T61 nghi rang c6 thé ong s& phai tra gia bang ca mang séng clia minh
nhung chic chin 6ng s& cdng hién tat ca nhitng gi minh c6. Ong s& chién dau dé bao vé cho nguoi
dan ctia minh.”

Khi chiing 6i ra khoi khu vuc kénh dao, Fidel cudi: “Anh c6 mubn khiéu vii khong?” Khong
doi toi tra 101, anh n6i: “Ching ta kiém cai gi an t6i roi sau d6 t6i s& chi cho anh thiy mot mt
khac nira cua Panama.”

Chuong 12

Nhirng nguwoi linh va gai diém

Sau khi dung bita voi bit tét va mot chai bia lanh, ching t61 ro1 nha hang, di doc theo con pho
t61. Fldel bao t6i dirng bao gior di dao & khu vue ndy. “Néu c6 viée can dén day, hiy di taxi dén
tan ctra.” Anh ta chi tay: “O kia, ngay phia ngoai hang rao, 1a khu vue kénh dao.”

Anh ta lai xe dén mot bai dat co rat nhiéu Xe dd, tim mot chd trong va dau xe. Mot ong gia di
tap ténh vé phia ching t6i. Fidel ra khoi xe, v nhe vao lung 6ng cu. Roi anh ta luét nhe tay 1én
thanh chén 6 to.

“Hay tréng gitt nd can than né, chiing t6i bong thiy minh lot vao mdt con phd co rat nhiéu dén
né Ong sang loang. Hai dua tré chay vut qua, dung gy chi tré 13n nhau va gia vo nhu dang ban
stng. Mot dira dam sam vao chin ctia Fidel, né chi cao t6i bap dui Fidel. Ptra bé ding lai va
dtng Iui ra.

“Xin 18i ngai”, n6 hon hén bang tiéng Tay Ban Nha.

Fidel dat ca hay tay 1én vai dira bé: “Khong sao dau, anh ban a”

Anh ta néi, “nhung hiy ndi cht nghe, chiu va ban chau dinh nhdm ban céi gi?”

Pura th hai chay vé phia chung toi. N6 vong tay 6m 14y dura thir nhat nhu dé che ché. N6 giai
thich: “Em trai chau..., chiing chau xin 16i.”

“Khong sao”, Fidel mim cuoi. “Em chau khong 1am chii dau dau. Chi chi mudn hoi han hai
bon chéu dang bin cai gi thé. Cht nghi cht di timg choi tro niy.”

Hai anh em liéc nhin nhau. Ptra 16n hon mim cuoi: “Do 1a mot tén twong My ¢ khu vue kénh
dao nay. Ong ta dinh him hiép me chiu va chau tong ¢ ong ta vé x{r s& cla 6ng ta.”

Fidel liéc trom toi: “Xur sd ctia ong ta 1a & dau.”

“La o6 My.”

“Me chau lam vi¢c & day a?”

“Pang kia kia”. Ca hai dtra bé chi tay day ty hao vé phia anh dén né ong ¢ cudi phd: “me
chau lam & quan bar”.

“Pi ndo.” Fidel dua cho mdi dira mot déng tién xu. “Nhung can thin diy. Hiy & nhitng chd c6
den sang thoi.”

“Vang thua ngai. Cam on ngai.” Chang chay di.

Khi ching toi di tiép, Fidel giai thich rang phu nit Panama khéng duoc phép hoat dong mai
dam. “Ho c6 thé phuc vu & quiy bar va khiéu vii nhung khong duoc ban than. Viéc d6 danh cho
nhitng phu nit nwdc ngoat.”

Chiing t0i di vao trong mdt quay bar va U ca tai vi mot bai hat My ndi tiéng. Tai va mit toi
phai mat mot luc dé thich nghi. Vai ngudi linh My luc ludng dang ding gan cira. Nhin vao quin



phuc, 6i biét ho 14 linh quan canh.

Fidel dan t6i di doc quiy bar va ti san khiu. Ba c6 gai tré dang nhay, ho khong mac gi ngoai
may cai mil d6i dau. Mot c¢6 doi chiéc mii linh thity, mot ¢ khac doi chiéc mii ndi xanh, co con
lai d6i chiéc mil cao boi. Ho c6 than hinh tuyét dep va déu dang cuoi. Duong nhu ho dang dua
gion v4i nhau, cr nhu dang trong mot cude thi khiéu vii vay. Piéu nhac, di¢u nhay va san khau-
chiang khic ndo mot san nhay & Boston, ngoai trir mot diéu 12 ho ching mic gi.

Chiing t6i chen qua mdt nhom thanh nién tré noi tiéng Anh. Mic du ho mic 4o phong va quan
Jeans nhung kiéu toc ciia ho cho thdy ho 14 nhitng ngudi linh dong tai khu vue kénh dao nay. Fidel
vd nhe vao vai mot cd hau ban. C6 ta quay lai, kéu 1én vui suéng va giang tay ra dm Fidel. Nhom
thanh nién theo ddi hanh dong trén mot cach cham chu, liéc nhin véi vé khong hai 1ong. Toi phin
véan khong hiéu ho c6 nghi 13 nhitng gi viét trong cudn Thuyét banh truéng theo dinh ménh cé
bao gdm ca ngudi phu nit Panama nay khong. C6 hiau ban dan chang t6i dén mot goc phong. C6 ta
lay tir dau d6 ra mot cai ban nho va hai cai ghé.

Khi chung t6i ngdi xudng, Fidel chio héi hai nguoi dan ong ban bén canh bang tleng Tay Ban
Nha. Khac vo1 nhirng nguot linh, ho méc 40 so mi coc tay va quan 4u 13 chiét li. Co hau ban quay
lai v6i vai lon bia Balboa, Fidel vo nhe vao mong khi co ta quay di. C6 ta cudi va ném cho
Fidel mot nu hon. Téi liéc nhin xung quanh, cam thay dé chiu khi biét rang dam thanh nién khong
con theo ddi ching t6i nita; ho dang mai ngam nhitng vii cong.

Phan 16n khac hang quen ctia quan bar 1a nhitng ngudi linh néi tiéng anh, nhung ciing c6 ca
nhitng ngudi khic- nhu hai 6ng khach ngdi canh ching t6i, chic chin ho 13 ngudi Panama. Ho noi
bat vi toc ctia ho han 1a khong bi quan d6i kiém tra va vi ho khéng mic 4o phong va quan Jeans.
Mot sd ngdi & ban, sd khac dimg dya lung vao tudng. Dudng nhu ho rat canh giac, nhu nhirng
con cho c6li 1am nhiém vy trong dan curu.

Céc co gai di quanh ban cua khach. Ho di chuyen lién tuc, ngdi 1én dui, la hét nhitng c0 phyc
vu ban, nhay nhot, quay tit, hat, thay nhau trinh dién trén san. Ho méc nhiing chiéc vay ngin bo,
ao phong, quan Jeans hodc nhitng b vay bo sat nguot, di gidy cao got. Nguoi thi méc ao dai theo
kiéu Victoria va deo mang che mat, nguoi thi chi méc moi bikini. Piéu hién nhién 1a chi ¢ nhiing
cd gai dep nhat moi ¢ thé tru dugc ¢ ddy. Toi 1y lam la vé nhitng ngudi d3 toi Panama ndy va
tu ho1 sy tuyét vong nao da déy ho to1 day.

“Tét ca déu dén tir cac nude khac a?” Toi gao vao tai Fidel at di ca tiéng nhac.

Anh ta gat ddu “Trir...” anh ta chi tay vao nhitng ¢6 phuc vu ban. “Ho 13 nguoi Panama.”

“Nhirng nudc nao?”

“Honduras, El Salvador, Nicargua va Guatemala.”

“Céc nudc lang giéng?”

“Khong han vay. Costa Rica va Colombia 1a hai nudc lang gleng gan ching t6i nhat.” Co hau
ban ndy di dan chang toi dén chiéc ban ndy di dén va ngdi 1én dau goi Fidel. Anh ta xoa nhe 1én
lung co.

Anh ta n6i: “Clarissa, hdy noi cho anh ban Bic My ciia t6i biét tai sao ho lai rdi bo dat nudc
ho.” Anh ta hit dau vé phia san  nhay. Ba ¢ gai mo1 dang nhan nhirng chiéc mil tir 3 ¢6 gai vira
nhay xudng khoi san va mAC quan 40. Nhac chuyén sang diéu Salsa va khi nhitng c6 gai méi bt
dau nhay, ho cd1 bd dan quan ao theo diéu nhac.

Clarissa chia tay phai ra. C6 ta noi: “Em rat vui dugc lam quen véi 6ng.” Co dung day va
v6i 1ay nhitng chiéc coc da hét bia ctia chiing t6i. Cau tra 101 cho cdu hoi cua Fidel 14 nhitng co
gai nay dén dé tron tranh sy tan bao. “Em sé& di 1ay thém 2 cdc Balboas.”

Co ta di roi, toi quay sang Fidel va noi: “Thoi ndo. Ho dén day 1a vi tién ca thoi.”



“Pung vay. Nhung sao lai c6 qui nhiéu ngudi dén tir nhitng nudc bi doc tai phat xit cai tri
dén vay?”

T6i ngoai lai san dién. Ba co gai dang cudi dua va ném chiéc mil linh thiy ra xung quanh nhu
qua bong. Tdi nhin vao mat Fidel. “Anh khong dua day chir?”

“Khong”, anh ta ndi v&i giong rat nghiém tic, “gia ma d6 chi 1a cau noéi dua. Hau nhur tat ca
cac o gai nay déu bi mit gia dinh- cha, me, chdng, ban trai. Ho 16n 1én cing véi sy tra tan va
chét choc. Khiéu vii va mai dam duong nhu khong phai 12 tit ca nhitng gi t0i té nhat ddi véi ho. O
day ho kiém duoc nhiéu tién, rdi sau do sé bat dau lai cudc doi & mot noi ndo dod, mua mdt clra
hang nho nho hodc mo mdt quan ca pheé...’

Anh ta bj cit ngang boi tiéng huyén nio gan quay bar. Toi thdy mot tiép vién dang vung qua
dam vao mot trong nhirng tén linh, tén nay nam lay tay co ta va vin co tay. Co ta kéu lén va nga
khuyu Xuong Han cudi va la 6 vé phia dam ban. Bon chung khung khuc cuo1 theo. Co ta gang
dam han bang tay kia nhung han cang siét chit c6 tay. Khudn mit ¢ ta méo mo vi dau.

Toan quan canh van con ¢ cira, binh tinh theo do1. Fidel dung Ién va tién vé phia quay bar.
Mot trong sé nhitng nguoi dan ong ngdi canh t01 dua tay ngan anh ta lai. “Tranquilo, hermano
(b1nh tinh ndo, anh ban)”. Anh ta néi: “Hiy can thn, ngudi anh em. Enrique kiém soat dugc moi
viée.

Mot ngudi dan 6ng Panama cao, gay di ra khoi khoang t6i gan san dién. Anh ta di chuyén nhu
mot con meéo va chi trong gidy lat da khéng ché duoc ngudi linh kia. Mot tay anh ta vong qua co
trong khi tay kia d6 coc nudc 1én mit tén linh. Co hiu ban thoat dugc ra. Rat nhiéu ngudi Panama
dang ué oai dua vao tuong bong ding thainh mot nira vong tron tu vé, vong quanh ngudi bao vé
cao 16n. Anh ta nhic bong ngudi linh 4n vao quay bar va noi gi d6 ma t6i khong nghe dugc. Sau
d6 anh ta cAt cao giong va noi chim rai bang tiéng Anh, vira du 16n dé nhitng ngiroi c¢6 mit trong
cin phong ling ngit d6 co thé nghe dugc qua tiéng nhac.

“Pung c¢6 dong dén nhitng ngudi phuc vu ban nhd chua, ciing dirng dong dén nhitng ngudi
khac trude khi may tra tién cho ho”.

Cudi cung, hai nguoi linh quan canh cling hanh dong. Ho tién dén chd dam nguoi Panama. Ho
no6i: “Enrique, gid dé chung toi giai quyét.”

Ngudi bao vé tha tén linh xudng san nha va siét chit co han, giat ngira mit hin 1én khién tén
nay kéu 1én dau don.

“May ¢6 hiéu tao khong?” C6 mot tiéng than yéu ot. “Tt” Anh ta day tén linh vé phia hai
ngudi linh quan canh. “Hay dwa hin ra khoi day.”

Chwong 13

Néi chuyén véi tuwéng toan quyén

Loi moi dén that bat ngo. Mot budi sang trong chuyén di nim 1972, t6i dang ngdi trong vin
phong cua minh tai Instituto de Recursos Hidraulicos y Electrificacion, mét cong ty dién luc
thudc so hiru nha nudc. Khi t6i dang nghién ngdm ban thong ké thi 0 nguoi g6 nhe vao canh cira
mo. T61 moi anh ta vao, mimg r& vi ¢6 c¢ thoat khoi nhiing con s6 thong ké. Anh ta ty gidi thiéu
1a lai xe cuia Tudng toan quyén va gio s€ dua t61 dén mot trong nhirng ngoi nha cua ong.

Mot gio sau toi dd ngoi d6i dién vo1 Tuong Omar Torrijos. Ong an mic gian di theo kiéu
truyén théng ctia ngudi Panama: quan kaki, a0 cc tay cai khuy trudc, mau xanh da tro1 nhat voi
nhirng hoa vian xanh 14 cdy nhd nhin. Ong cao, can ddi va dién trai. So voi mdt ngudi dang ganh



vac rat nhiéu thir, nom ong rat thodi mai. Mot lon tdc sam mau ru Xuong vang tran cao. Ong hoi
t61 vé nhitng chuyén di gin dy t6i Indonéxia, Guatemala va Iran. Ba qudc gia nay khién 6ng quan
tam, nhung duong nhu 6ng dac biét to mo vé Qubc vuong Iran, Quoc vuong Monanuad Keza
Pahalavi. Quic vuong 1én ngdi nam 1941, sau khi cha ong bi Anh quéc va Lién X6 1at d6 vi budc
toi 14 c6 thong dong vaéi Hitler.

Torrijos héi: “Anh tuéng tuong dugce khong, mot ngudi con lai tham gia vao 4m muru 1t d6
chinh cha minh?”

Nguoi ding dau nha nudc Panama biét rd vé lich sir clia viing dét xa xdi nay. Chung t6i noi
vé chuyén dia vi ctia Qudc virong vao nim 1951 di bi dao 16n nhu thé ndo, va vé viéc chinh Thu
tuéng cua Ong ta- Mohammad Mossadegh dd budc 6ng ta phai song luu vong ra sao. Torrijos
biét, va hau nhu ca thé gidi déu biét rang, chinh CIA di gan cho Thu téng cai mac cong san va
cling chinh CIA d3 can thiép dé khoi phuc lai quyén lyc cho Qudc vuong. Song, ong khong biét-
hodc it nhat 14 khong da dong gi dén nhirng viéc ma Claudine da ting tiét 10 véi t6i, vé cac thi
doan khon ngoan ctia Kermit Roosevelt va rang d6 chinh 1a sy khoi dau cho mot ky nguyén méi
ctia cht nghia dé qudc, mim méng dan dén tham hoa vé& mot dé ché toan cau.

Torrijos noi tiép: “Sau khi Quéc vuong dugc phuc hoi, ong ta tién hanh mot loat céc chuong
trinh d6i m&i nham phat trién cac nganh céng nghiép va dua Iran tiéng sang ky nguyén hién dai.”

T6i hoi ong 1am sao 6ng lai biét nhiéu vé Iran nhu vay.

“Pé t6i giai thich cho anh r&”. Ong ta tra 10i: “Toi khong danh gia cao con dudng chinh tri
ctia Qudc vuong- ong ta san sang 14t 6 chinh cha minh dé trd thanh mot con r6i trong tay CIA-
nhung dudng nhu ong ta dang lam nhitng diéu tét dep cho dat nudc. C6 18 t6i ¢ thé hoc duoc
diéu gi do tir Ong ta. Néu nhur Ong ta ton tai dugc.”

“Ong nghi 6ng ta s€ khong ding virng dugc sao?”

“Ong ta c6 ) nhing ke thu rat manh.”

“Va mot sb vé s tot nhat thé giéi.”

Torrijos nhin to6i ddy mia mai. “Pdi canh sat mit SAVAK ciia ong ta ndi tiéng 1a giét nguoi
khong ghé tay. Piéu d6 khong thu phuc duoc moi nguoi. Ong ta sé kh()ng ton tai dugc lau dau.”
Torrijos dung lai, nhin xung quanh. “Vé si u? Toi cling ¢ vai nguoi.” Torrijos vay tay vé phia
ctra. “Ong nghi ho ¢6 thé ctru t6i trong truong hop nudc ong quyet dinh x6a s6 t61 hay khong?”

T61 hoi Torrijos xem liéu 6ng co thuc sy tin vao diéu d6 c6 the xay ra hay khong.

Cai nhuén miy cua ong khién t6i cam thdy minh thit ngé ngan khi hoi cau d6. “Ching t6i c6
kénh dao. N6 con c6 y nghia hon ¢4 Arbenz va United Fruit.”

To6i da nghién ctru vé Guatemala va t6i hiéu Torrijos mudn néi gi. Cong ty United Fruit cua
Iran c6 ¥ nghia chinh tri twong tu kénh dao Panama. Pugc thanh 1ap tir cudi nhitng ndm 1800,
United Fruit nhanh chong vuon 1én trd thinh mot trong nhitng thé lyc hing manh nhat ¢ Trung My.
Pau thip nién 50, ing ctr vién theo duong 16i cai cach Jacobo Arbenz dugc bau 1am Tong thong
Guatemala trong mot cudc bau cir ma khép ban cau ngoi ca 1a mdt hinh mau cho tién trinh dan
chi. Khi d6, chwa diy 3% dan s6 Guatemal chiém téi 70% dat dai cta nude ndy. Arbenz cam két
gitip nguoi ngheo thoat khoi doi nghéo. Ngay sau cudc bau ctr, ong ta dd khoi xudng churong trinh
cai cach dat dai toan dién.

“Nguoi nghéo va tang 16p trung luu khip My Latinh ca ngoi Arbenz”. Torrijos noi tiép “Ca
nhan tdi coi 6ng Ay nhu mot ngudi hing. Nhung ching t6i ciing dé chung. Ching t61 biét rang
United Fruit khong wa gi Arbenz vi cong ty nay 1a ctia nhitng ké nam gitr dat dai nhiéu nhat va
cling tan bao nhit Guatemala. Ho cling 1a chu nhitng ddn dién 16n & Columbia, Costa Rica, Cuba,
Jamaica, Nicaragua, Santo Domingo va ca & Panama ndy nita. Ho s& khong chiu ngdi yén dé cho



nhirng ¥ trong ctia Arbenz dugc thuc hién ¢ nhirng nudce con lai dau.”

T6i biét nhitng nudc ndy: United Fruit dd mé mot chién dich tuyén truyén cong dong rat 1on &
M§ nham thuyét phuc cong ching va Quoc hdi My rang Arbenz 1a mot phan trong 4m muu cua
Nga va rr?lng Guatemala 13 vé tinh cua X6 Viét. Nam 1954, CIA di dan xép mot cudc dao chinh.
Phi cong My danh bom thanh phé Guatemala va vi Tong théng dugc bau mdt cach dan cha
Arbenz bi 14t d6. Dai ta Carlos Castillo Armas, mot tén doc tai canh hitu da thé chd ong.

Chinh phi moi ¢6 dugc moi thir la nho' United Fruit. Pé tra on, ho da dao nguoc cong cudc
cai cach ruong dat, bai bo thué danh vao loi nhudn va 6 tic tra cho nha dau tu nudc ngoai, huy
b6 ché d6 bo phiéu kin va bo ti hang nghin nguo1 phan do1 Chinh phu. Bat ky ai dam l1én tiéng
chong lai Castillo déu bi nguoc dai. Vé sau, cac nha viét st phat hién ra rang, bao luc va chu
nghia khing b hoanh hanh ¢ Guatemala trong sudt nhitng nim sau d6 cta thé ky XX 1a két qua
ctia quan hé lién minh kha 16 1iéu gitra United Fruit, CIA va quan d6i Guatemala dudi su théng tr1
cua tén dai ta dQc tai nay.

“Arbenz da bi am sat.” Torrijos noi tiép: “Mot vu am sat dién hinh mang mau sdc chinh tri”.
Ong dimng lai ddy bét binh: “Lam sao dong bao ong ta c6 thé tiéu hoa noi nhitng thir rac rudi ciia
CIA nhu vay? T6i s& khong bao gio dé moi thir d& dang nhu vay dau. Quan d6i ¢ day 1a nguoi
clia t6i. Mot vu 4m sat chinh tri s& chang c6 y nghia gi.” Ong cuoi.

“Chinh CIA s& phai giét toi!”

Trong mdt khoang khic, ching t6i ngdi yén ling, dam chim vao nhitng suy nghi riéng. Torrijos
lai lén tiéng trudc.

“Thé ong ¢ biét ai s hitu United Fruit khong?”” Ong ta hoi.

“Cong ty dau ltra Zapata, cong ty cua George Bush- dai sir My tai Lién Hiép Quéc.”

“Mot nguoi dan 6ng day tham vong.’ > Ong nghiéng ngudi vé phia trude va ha giong: “Va hién
t61 dang chéng lai nhitng ban hitu chi ¢t ctia ong ta & Bechtel.”

Piéu niy khién t6i giat minh. Bechtel 12 hing xdy dung va thiét ké manh nhat thé gidi va
thuong xuyén cong tic vai MAIN trong cac du an. Trong ké hoach tong thé cho Panama, t6i da
coi ho 1a mot trong nhitng d6i thu chinh ctia chung toi.

“Y 6ng mudn noi gi?”’

“Chung t6i dang tinh chuyén xay dung mot kénh dao méi, mot kénh ddo & bién, khong co cira
ngan tau. N6 cho phép cac tau ¢& 16n hon di qua. C6 thé ngudi Nhat s& mudn tai trg cho no.”

“Ho hién 13 nhitng khach hang 16n nhat cua kénh dao.”

“Dung vay. TAt nhién, néu ho tai tro cho du 4n, ho s& 13 nguo1 xay dung no.”

Piéu nay lam to1 chu y. “Bechtel s€ bi gat ra ngoai cudc choi.”

“Mot cong trinh xay dung 16n nhat cho t6i nay.” Ong ta dirng lai: “Chi tich Bechtel 13 George
Shultz, Bo truéng Tai chinh cta Nixon. Ong thir hinh dung xem, n6 s& nhu mot cai tat ddi véi ong
ta- chic ong ta phai noi dién 1én mat. Ca Bechtel day riy toan ban bé ctia Nixon, Ford va Bush.
To1 nghe né1 chinh Tap doan Bechtel giat day dang Cong hoa.”

Cudc d6i thoai nay khién t6i thuc su kho chiu. Toi 1a mot trong nhitng ngudi 'dang duy tri cai
hé thong ma 6ng khinh miét va toi chic chin 6ng biét diéu do. Viéc toi phai thuyét phuc ong chap
nhan cac khoan vay qubc té dé doi lay vigc thué cac cong ty xay dung va lap ghép cua My dudng
nhu di vap pha1 mot birc trdng khong 16. Toi quyét dinh phan ddi ong.

“Thua ngai”, t6i hoi, “ly do gi khién ngai moi toi tdi day?”

Ong liéc nhin dong hd va cudi: “Phai roi, dd dén ltc di vao cong viée clia chiing ta. Panama
can sy gitp d& cua ngai. Toi can sy gitp d& ctia ngai.”

T6i stng sot: “Su giup d& ctia t6i? Liéu tdi c6 thé 1am gi cho ngai?”



“Chung t6i s& 14y lai kénh dao. Nhung nhu thé van chua di.” Ong nga ngudi trén ghé: “Chung
t6i con phai trd thanh hinh mau cho moi ngudi noi theo. Chung t6i phai chirng minh duoc rang
ching toi quan tim dén nguoi nghéo va vuot qua dugc moi nghi ngo cho rang, quyét tAm gianh
doc 1ap cua chung t61 la khong do sy sai khlen ctia Nga, Trung Qudc hay Cuba. Chung to1 phai
chirng minh cho thé gioi thay Panama la mot qubc gia theo 18 phai, chiing t6i khong chong lai My
ma chung toi chién dau vi quyén loi ctia nguoi nghéo.”

Ong bét chéo chan. “Pé lam dugc didu d6 chung tdi can xay dung mot nén tang kinh t& khong
gidng voi bat ky nudc nao trén ban cau nay. Pién u, ving- nhung dién phai dén duoc véi nhﬁ’ng
nguoi nghéo nhat trong s6 dan nghéo cua ching toi va phai duoc trg cap. Giao thong va vién
théng cling vay. Va dac biét 1a nong nghiép. Lam cai d6 can phai co tién- tién clia cac ngai, clia
Ngan hang Thé gi¢i va Ngan hang Phat trién Lién My.”

Mot 1an nira, ong nhoai nguoi vé phia trudc. Mat 6ng nhin thang vao mat t6i: “Toi biét 1a
cong ty cua ngai mudn c6 dugc nhiéu cong trinh hon va thuong c6 dugc diéu d6 bang cach thoi
phong quy mo cua cac du an- cac dudng qudc 10 to hon, nha ‘may thuy dién lon hon, cac cang
bién siu hon. Song 14n nay thi s& khac. Hay cho toi nhu’ng gi tot nhat cho dong bao t6i, va toi s&
ting cac ngai tat ca nhirng cong trinh ma cac ngai mudn.”

Nhitng gi 6ng dé nghi that hét strc bat ngo, nd 1am tdi vira stmg sdt vira thi vi. N6 thach thirc
tat ca nhitng gi t6i da dugc hoc & MAIN. R rang, ong biét vién tro nudc ngodi chi 1a mot tro gia
tao- 6ng budc phai biét. N6 sinh ra dé 1am giau cho 6ng va troi bude dat nude ciia dng bang cac
khoan ng. N6 khién Panama phai phuc ting My va ché do tdp doan tri. N6 budc Chau My Latinh
di theo con duong “dinh ménh”, mi mai vang theo Washington va phd Wall. To1 chic ong ta biét
rang hé théng nay duoc dung nén trén mot gia dinh la, tit ca nhitng ngudi co quyen lrc déu c6 thé
bi mua chudc. Viéc ong quyét khong loi dung né dé muu 1oi ca nhan s& la mét moi de doa, mot
dang hiéu tmg domino mdi, c6 kha ning kich hoat mot chudi phan tmg day chuyén va cudi cing
toan b hé théng s& bi 14t d6.

Qua chiéc ban ca phé, t61 ngam nguoi dan 6ng ngdi d6i dién. Ong biét rd rang kénh dao mang
lai cho ong mot quyén luc dic biét, doc nhat vo nhi, va cling dat ong vao mot tinh thé vo cung kho
khan. Vi vy, ong phai hét strc than trong. Ong tu coi minh 1a mot trong s6 cic nha 1anh dao cua
cac nudc kém phét trién (LDC). Néu 6ng, gidng ngudi anh hing Arbenz ctia minh, quyét di theo
mot con dudng riéng thi ca thé gidi s& phai dé chimg. Cai hé thong nay s& phan Gng nhu thé nao?
Ma cy thé 1a Chinh phit My s& phan tng nhu thé nio? Lich stt My Latinh da c6 khéng it nhirng
guong anh hung dé hy sinh.

T61 cling hiéu rang minh dang dugc ngim mdt ngudi dam thach thirc tt ca moi su bién minh
ma t6i d4 cd tao ra cho nhitng hanh dong cua chinh minh. Chic chin con ngudi niy ciing ¢6 nhitng
khiém khuyét, song ong ta khong phai loai cudp bién, khong phai Henry Morgan hodc Francis
Drake- nhiing t®n giang ho str dung cong ham cua nha vua Anh lam binh phong dé hop phap hoa
hoat dong cudp bién. Btic anh trén tim ap phich kia khong chi de my dan. “Ly tuong cua Omar 1a
tw do; chua c6 mot loai tn Itra nao dugc ché tao ra co thé giét chét mot 1y twong!” Chang phai
Tom Paine ciing tirng viét ra nhitng diéu twong ty nhu vy sao?

Dl vy, nd6 van lam tdi phan van. Co thé 1y tudng s& khong chét nhung nhitng nguoi di theo 1y
tuong d6 thi sao? Che, Arbenz, hay Allende. Va diéu ndy din dén mdt cau hoi khac nita: Toi s&
phan mg thé nao néu Torrijos 1anh vai tro mot nguol tir vi dao?

Khi ching t6i chia tay ca hai déu hiéu rang MAIN s€ c¢6 dugc hop dong xay dung ké hoach
tong thé ctia Panama va t6i s& phai lo liéu dé chang t6i 1am dung theo yéu cau cua Torrijos.

Chuong 14



M0t ching dwong méi diy nguy hiém cia lich sir Kinh té

La mot Kinh té trudng, toi khong chi phu trach mot phong ctia MAIN va chiu trach nhiém vé
céc nghién ctru ma chung toi tién hanh trén toan cau, t6i con phai nim chic cac hoc thuyét ciing
nhu xu hudng kinh té hién tai. Va nhitng nim dau thap nién 70 13 thoi diém cta nhitng budc
chuyén 16n trong kinh t& quéc té.

Nhitng ndm 60, nhom cic qudc gia san xuat dau lira da 1ap ra to chirc OPEC, chu yéu 1a dé
d6i choi vai thé I ctia cac cong ty loc dau 16n trén thé gidi. Iran ciing 13 mot thanh vién quan
trong. Mac du dé chéng lai Mossadegh, dé co dia vi va c6 18 dé gitt dugc tinh mang, Shah da
phai nho vao sy can thi€p bi mat cia My- hodc c6 1€ chinh vi sy that d6- Shah nhan thirc sau sac
rang tinh thé ¢6 thé dao nguoc bat ky luc ndo. Lanh dao cac quic gia ¢ nhidu ddu mo khac ciing
chia sé suy nghi va ca sy hd nghi nay nita. Ho thira biét 13, cac cong ty dau khi qudc té 16n, dugc
biét dén dudi cai tén “Bay chi em gai”, di cau két dé ha gia dau- va vi vay giam ca nhiing gi ma
ho phai tra cho cac nudc san xuit dau- nhu mot cach dé thu dugc nhirng khoan 1¢1 nhuan troi cho.
OPEC duoc 1ap nén dé tra diia diéu do.

Pau thap nién 70, nhitng diéu da dan dén cudc khung hoang khi OPEC ha guc nhiing nganh
cong nghiép khong 16. Mot loat cac hoat dong dugc phdi hop mot cach nhip nhang, két thic bang
1énh cAm van dau ndm 1973 ma biéu tuong la hang day dai cac 6 t0 xep hang tai cac tram xang
cua My, de doa gdy ra mot tham hoa kinh té sanh ngang vo1 cugc dai suy thoai nhirng ndm 30.
Pay 1a mdt ¢t sdc mang tinh hé théng d6i voi nén kinh té cac nude phat trién, vi quy md 16n dén
murc kho ai c6 thé tuong tuong duoc.

Dbi v6i My, khong con thoi diém ndo c6 thé toi t& hon thoi diém xay ra cudc khung hoang
dau ltra. My khi d6 con dang hoang loan, s¢ hai va ngd vuc, choang vang vi cudc chién nhuc nhd
¢ Viét Nam, cung v61 mot vi Tong théng sip tir chirc. Nhitng rac r6i cua Nixon khong chi ndm
gon trong khu vuec Pong Nam A hay vu Watergate. Ong ta budc 1én chinh truong trong mot ky
nguyén ma khi hoi tuong lai, ngudi ta goi d6 1a ngudng cira méi ctia kinh té va chinh tri thé giot.
Vao nhitng ngay do, “nhirng gi nho bé”, trong d6 c6 ca cac nuéc OPEC, dudng nhu dang chiém
vu thé.

Céc su kién trén khap thé gidi cudn 14y tdi. Ché do tap doan tri nudi song toi, song phan bi
mét trong con ngudi t6i van thich thu theo ddi nhitng bac thay ctia minh dang dan dugc dit vao
dung vi tri. T6i cho rang diéu d6 s& xoa diu phan nao nhitng t6i 16i cia minh. Toi thiy bong dang
ctia Thomas Paine, dtrng ngoai cac su kién, dang khich 1 sy phét trién cia OPEC.

Khong ai trong chung t61 y thirc dugc dﬁy du tac dong ctia 1énh cAm van vao thoi diém no xay
ra. Tat nhién 13 _ching t61 ¢6 cac hoc thuyét ctia minh nhung chiing toi khong the hiéu noi nhiing gi
ma phai mai vé sau moi dan tré nén rd rang. Sau nay ching t61 moi biét rang, sau cufc khing
hoang dau lira, toc do ting trudng kinh té da giam chi con bang mot nira toc do tang truong cua
thap nién 50, 60 va phai chiu mot 4p luc vé lam phat 16n hon rat nhiéu. Co cau ting truong da
hoan toan khac va viéc 1am khong duoc tao ra nhiéu nhu truée, két qua la that ‘nghiép tang vot.
Thém vao do, he thong tién té quoc té cling da thay doi. Ché do ty gia hbi doai c¢b dinh von chiém
ru thé tir cudi Thé chién thir I vé co ban da b sup do.

Trong thoi gian do, t61 va ban be thuong hay tu tap vao bira trua hodc di udng bia sau gio lam
dé ban vé nhirng van dé nay. Mot vai nguoi trong s6 nay lam viéc cho t61- ho 1a nhirng nguoi rat
thong minh, hau hét con tré, ¢ tu duy doc lap, it nhat 13 khi can cr vao cac chuan muc truyén
théng. Nhitng ngudi khac 1a céc chuyén gia ¢ van cap cao & Boston hodc gido su céc truong dai



hoc gin d6, mot nguoi 1a tro 1y cia mot nghi si. Nhitng budi gip gd than mat nay doi khi chi c6
hai ngudi nhung ciing ¢6 lic ca hon chuc nguoi tham du. Céac cude tranh ludn ludn ludn soi ndi
va 6n do.

Nhin lai nhitng cudc tranh luin ndy, t6i thdy nguong vi minh di ludn c6 cam gidc hon han
nhitng ngudi khac. C6 nhitng diéu t6i khong thé nd véi ai. Doi khi, ban bé tdi ciing phd truong
kha nang cua ho- cac quan h¢ voi Beacon Hill hay Washington, nhirng chire vi gido su va tién s¥.
T6i c6 thé dé lai voi tu cach 1a mot Kinh té truong cua mot cong ty tu van 16n, luon di khip thé
giéi bang vé may bay hang nhat. Song t6i khong thé ké cho ho vé nhu’ng cudc gap riéng voi nhirng
nguot nhu Torrijos, hay vé€ cai cach chung t61 thao ting cac quoc gia ¢ khip cac luc dia. Diéu
ndy 1am toi vira that vong vira tham kiéu ngao.

Khi noi chuyén vé quyén luc ciia “nhirng nurdc nho”, t61 phai tu kiém ché minh rat nhiéu. Toi
biét nhitng diéu ma khong ai trong s6 ho c6 thé biét dugc. Rang chinh tap doan tri, cac nhom
EHM ciia nd va ca nhirng ké giét nguoi thué ludn ding dang sau moi viée sé& khong bao gio dé
cho cic nuéc ndy ndm dugc quyén kiém soat. Chi can nhin vao nhitng vu nhu Arbenz va
Mossadegh- va gan dy hon 1a vu CIA 14t d6 vi Téng théng duoc bau mot cach dan chi & Chilé
la Salvador Allende. Trén thuc té, toi hiéu rang cai thong long ciia dé ché toan cau dang cang
ngay cang thit chit hon, mic du co sy xut hién cia OPEC- hodc, nhu khi do toi tung ho nghi
nhung phai dén tin sau niy méi khang dinh dugc, chinh 1a nho ¢6 sy giup d& cua OPEC.

Chiing t6i thudng tranh luan vé nhitng diém twong dong gitta hai thoi ky dau thap nién 70 va
thap nién 30. nhitng ndm 30 danh dau mot budc ngoit 16n trong nén kinh té qudc t& va ca trong
nhirng nghién ctru, phan tich va nhin nhan vé kinh t& quoc té. Thiap nién d6 md cho kinh té hoc
truong phai Keynes, va y tuong cho rang Chinh phu phai dong vai tro chu dao trong quan 1y thi
truong va cung cap cac dich vu nhu y &, trg cap thit nghi¢p va cac dang phic loi xa hoi khac.
Nude My lac do dang dan tach khoi nhing gia thlet truyen théng cho rang thi trudng cod thé tu
diéu tiét va rang Chinh phu chi nén can thiép ¢ mirc t01 thiéu.

Cudc suy thoai dua dén mot “Chinh sach kinh té- x3 hoi méi”, v&i cac chinh sach thic déy
quan 1y kinh té, thao ting tai chinh ctia Chinh phil va str dung rong rai chinh sach tai khoa. Thém
vao do, ca cudc suy thoai va Thé chién thr 1T déu din dén sy hinh thanh céc t6 chirc nhu Ngan
hang Thé gi6i, Quy tién t& Qudc & va Hiép udc chung vé thué quan va miu dich- GATT. Nhiing
nin 1960 dong vai trd then chdt trong giai doan ndy va trong viéc chuyén tir hoc thuyét tan co
dién sang kinh t& hoc theo truong phai Keynes. Do 1a thoi ky cua cac Tong thong Kennedy va
Johnson, va ¢6 1& ngudi duy nhat c6 anh hudng quan trong 1a Robert McNamara.

McNamara thuong xut hién trong cac cudc thdo luan cua ching toi- tat nhién 1a Véng mat.
Tat ca ching t6i déu biét dén danh tiéng ndi nhu con ciia ong ta, bat dau tir vi Giam déc ké hoach
va phan tich tai chinh ctia Cong ty 6 td Ford nim 1949 dén chirc Chu tich Ford nim 1960, 1a
ngudi dau tién khong thude gia dinh Ford duoc chon lam 1anh dao cong ty. Chi sau d6 it 1au,
Kennedy chi dinh dng ta 1am B truéng Bo Qudc phong.

McNamara tung ho manh mé duong 16i chinh phu ctia Keynes, bang cach sir dung cac mo hinh
toan hoc va céc tiép can thong ké dé xac dinh luc lugng quan d6i, cach phin bd cac ngudn vén va
cac chién lugc khac & Viét Nam. Chu truong cua ong ta vé “sy lanh dao ning n6” d3 tro thanh
khau hiéu khong chi cho cac quan chirc chinh phtt ma cho ca gidi kinh doanh. N6 hinh thanh nén
co s& cho cach tiép cAn mang tinh triét hoc méi trong giang day quan 1y tai cac trudng kinh doanh
hang dau ctia M§, va cudi cung dua dén mot thé hé cac CEO mdi, nhitng nguoi di dau trong cude
chay dua thiét 1ap nén Dé ché toan cau.

Khi ban luin vé nhitng sy kién thé gid1, chung t61 dic biét quan tam dén vai tro cua



McNamara khi 1am Giam dbc Ngan hang Thé gi61, vi tri ma 6ng ta nhan ngay sau khi ro1 khoi ghé
Bo trudng Bo Qudc phong. Hau hét ban bé t6i déu tap trung vao chi tiét McNamara tuong trung
cho cai goi 1a lién hop cong nghiép-quan sy. Ong ta di ting gilt nhitng vi tri hang dau trong mot
tap doan lon, trong ndi cac chinh phu va gio day la tai mot ngan hang co thé Iwc nhat trén thé
gid1. Su vi pham trang tron nguyén tic phan chia quyén Iuc khién nhiéu ngudi trong s6 ho ghé so.
C6 18 chi c6 duy nhat minh to1 1a chang ngac nhién chut nao.

Gio thi t6i biét rang dong gép 16n nhat va tai hai nhat vao lich sir thé gidi cua Robert
McNamara 1 lira gat d¢ Ngan hang Thé gidi trd thinh mot bo phin ctia dé ché toan cau & quy md
chua tirng c6. Ong ta ciing tao ra mot ngoai 16. Kha ning gin két cac thanh phan cua ché do tap
doan tri cia McNamara con dugc nhirng nguoi ké nhiém ong ta tiép tuc hoan thién. Vi du,
George Shultz 1a B truong Bo Tai chinh, dong thoi 14 Cha tich Hoi dong chinh sach kinh té dudi
thdi Nixon, sau d6 1a Chu tich Tap doan Bechtel va cudi cung tré thanh Ngoai truong My dudi
tho1 Reagan. Caspar Weinberger 1a Phé Chu tich Bechtel va Chu tich Hoi déng, sau do la Bo
trudng bd qudc phong thoi Reagan. Richard Helms 13 Giam déc CIA thoi Johnson va sau d6 1am
Dai sir My tai Iran dudi thoi Nixon. Richard Cheney lam Ngoai truong duoi thoi George
H.W.Bush, Chu tich Halliburton, va Phé tong thong My thoi George Bush. Ngay Tong théng M,
George H.W.Bush ciing bat du tir vai tro nguoi sang l1ap tap doan dau khi Zapata, r6i Dai st My
tai Lién Hop Qudc dudi thoi Nixon va Ford, va 1a Giam dbc CIA thdi cta Ford.

Nhin lai qua khtr, t61 kinh ngac vi su ngay tho hoi d6. Xét trén nhiéu khia canh, ching t6i van
khong thoat khoi cach xay dung dé ché theo kiéu cii. Kermit Roosevelt di chi ra cho ching t6i
mot cach tot hon khi ong ta 14t d6 nén dan chu & Iran va thay vao d6 1a mdt 6ng vua chuyén
quyén. Chang t6i, cac EHM dang thire thi rat nhidu muyc tiéu ¢ nhirng noi nhu Indénéxia, Ecuado;
song Viét Nam lai van 1a mot vi du tuyét voi cho viéc chung t6i van dé dang quay tré lai cac mo
tip cii thé ndo.

Chinh OPEC, ARAP XEUT s& ndm vai tro di dau trong viéc thay d6i diéu nay.

Chuong 15

Vu rira tién cia Arap Xeéut

Nam 1974, mét nha ngoai giao Ardp Xeéut cho ching t6i xem cac birc anh cua Riyadh, tha d6
ctia dat nudc ong ta. Trong sé d6 c6 hinh mot dan dé dang lyc loi d6ng rac thai bén ngoai mot toa
nha chinh pht. Khi t6i hoi nha ngoai giao vé chiing, cau tra 101 cua Ong ta khién t6i stng sot. Ong
ta bao ching chinh 1a hé thong xir 1y rac thai chi yéu ctia thanh phd nay.

“Khong mot nguoi dan Areflp Xéut co long ty trong nao lai chiu di thu lugm rac”, ong ta noi.
“Chung t61 dé viéc do cho stc vat.”

Cho ngan hang con dé! Tai thu d6 cua vuong qubc dau ltra 16n nhat thé gidi ndy. That kho ma
tin noi.

Vao thoi diém do, 61 dang 1am viéc trong nhom chuyén gia tu van. Ching tdi ciing chi vira
m&i hop lai dé c¢b gang chap va moi su kién hong tim ra mot giai phap cho cudc khung hoang dau
Itra. Nhitng con d€ do6 hoa ra lai goi ¥ cho t61 mot giai phap, nhat 13 khi toi da biét dudng 16i phat
trién ctia quic gia nay trong sudt 3 the ky trudc.

Lich str ctia Arap Xéut day riy bao luc va sy cudng tin ton gido. Vao thé ky thir XVIII,
Mohammad ibn Saud, Tong chi huy qun d6i dija phuong da lién két v6i nhom nhitng ngudi theo
trao luu chinh théng tir phai bao thi cuc doan Wahhabi. Lién minh ndy rat manh. Trong sudt 200



nim tiép theo, gia dinh Saud va dong minh Wahhabi di chinh phuc hau khap ban dao Arap, trong
d6 c6 ca nhitng thanh dia linh thiéng nhat ctia dao Hoi 1a Mecca va Medina.

Xa hoi Ardap Xeéut phan anh cha nghia 1y tudng khat khe cta nhirng nguoi sang 1ap ra nd va su
tuan thu chat ché tin ngudng kinh Koran. Canh sat dao giao dam bao viéc thuc hién chat ché nghi
1& cau nguyén 5 1an mdi ngdy. Phu nit bat budc phai che mang tir dau dén chan. Hinh phat d6i véi
toi pham rat ha khic; hanh hinh va ném d4 cong khai rat phd bién. Lan ddu dén Riyadh, t6i cuc ky
ngac nhién khi 1ai xe noi t6i c6 thé dé may anh, cip s6 va thim chi 1a ca vi & trong xe d4u ngay
gan cho troi ma khéng can khoa.

Anh ta bao: “O day chiang ai dam nghi dén chuyén an cip. Nhitng ké an trom s& bi chit tay.”

Ciing trong ngay hdm do, anh ta hoi 01 c6 muén di tham noi goi 1a Quang truong Chop Chop
va xem xur tir chit dau khong. Long trung thanh triét dé cua ché do Wahhabi v&i cai ma ching toi
coi la chu nghia dao dirc cyc doan da quét sach trom cap ¢ thanh ph nay, dong thoi dat ra nhiing
hinh phat thé x4c tan nhin nhat d6i v6i nhitng nguoi vi pham phap luat. T61 tir chéi 10i moi do.

Céc cach nguoi A rap coi ton gido 13 mot nhan td quan trong cua chinh tri va kinh té da gop
phan dua dén 1énh cam van ddu mo lam rung chuyen ca thé gigi phuong Tay. Ngay 6 thang 10
nam 1973 (ngay Yom Kippur, ngay 1€ thiéng liéng nhat cua nguo1 Do Thai), Ai Cap va Xiri da
d6ng loat tin cong vao Ixaren. Do 1a man khai dau cho cudc chién tranh thang mudi- cuge chién
thtr 4, va ciing 13 cudc chién tan khéc nhat trong s6 cac cudc chién giira A rap- Ixaren, c6 anh
huong sau rong nhat dén toan thé gioi. Tong thong Ai Cap Sadat ép vua Faisal clia Arap Xéut str
dung cai ma Sadat goi 1a “vii khi dau lira” dé tra diia My vi t0i dong 18a véi Ixaren. Ngiy 16
thang 10, Iran va 5 quoc gia ving vinh A rap, trong d6 c6 ca Arap Xéut, dong loat cong bd ting
70% gia dau niém yét.

Trong cudc gap mat tai thanh phd Cb oét, cac bd trudng dau mo cua A rép tiép tuc ban luan
vé ac phuong an tiép theo. B truong Iric tng hd manh mé& viéc tin cong vao Hoa Ky. Ong ta kéu
goi cac nudce con lai tién hanh qudc hitu hoa cac cong ty My dang hoat dong trong thé gidi A rap,
ra 1énh cAm van dau mo hoan toan voi My va voi tat ca nhirng quoc gia khic ¢o  quan h¢ than thlet
v6i Ixaren, dong thoi rat tat ca tién von ctia A rap ra khoi cac ngan hang My. Ong ta chi ra rang,
cac tai khoan ngén hang cua ngudi A rap 1a rat 16n va vi thé hanh dong nay c6 thé dan dén mot
tham hoa kinh hoang, hoan toan khac vo1 nhirng gi xay ra nam 1929.

B trudng cac nudc A rap khac khong han hai 1ong v&i mot ké hoach quyét liét dén vay. Song
vao ngay 17 thang 10, ho quyet dinh tlen thém mot budc bang cach thuc hién mot 1énh cdm vén
dau ha khic hon, bat dau bang viéc cit giam 5% san lugng, va sau d6 hang thing giam thém 5%
nita cho dén ching nao dat duoc cadc muc tiéu chinh tri cia minh. Ho nhat tri 1a can phai trimg
phat My vi da ung h¢ Ixaren va nén ap dung Iénh trimg phat My vi dé ung ho Ixaren va nén ap
dung Iénh tring phat nghiém khic nhat dbi voi My. Rét nhiéu nude tham du cude hop con tuyén
b, ho sé& thuc hién Iénh cat giam 10% thay vi 5% san luong dau nudc minh.

Ngay 19 thang 10, Téng théng Nixon dé nghi Quoc hoi vién trg 2,2 ty USD cho Ixaren. Ngay
ngay hom sau, Ardp Xéut va cac nude san xuat dau mo A rap khac ap dat 1énh cAm van dau hoan
toan vé1 My.

Lénh cAm van chim dirt ngiy 18 thang 3 nim 1974. mic du thoi gian dién ra 1énh cAm van rat
ngan, nhung anh hudng cta né lai vo cung to 16n. Gia ban dau ctiia Ardap Xéut nhay vot, tir mirc
1,39 USD/thiing ngay 1 thang 1 nam 1970 1én dén 9,32 USD/thing vao ngay 1 thang 1 nim 1974.
céc chinh trj gia va chinh quyén nhiéu nudc sau nay khong bao gid c6 thé quén nhitng bai hoc rit
ra trong suot thoi gian tir dau dén giira nhitng nim 70. Vé 1au dai, nhitng chin dong ma giai doan
ngén ngui nay dé lai da cung cb ché d6 tap doan tri. Ba tru cOt ctia n6 1a cac tap doan 16n, cac



ngan hang quoc té va cac chinh phu- tré nén gin két hon bao gio hét. Va su gin két d6 s& con ton
tai lau dai.

Lénh cAm véan da dua dén nhirng déi thay quan trong trong thai d6 va chinh sach cua My. N6
khién Wall Street va Washington hleu rang, kho ma co thé chiu dung thém mdt 1énh cAm van nhu
vay nita. Trudc d6, nhiém vu bao vé ngudn cung cap dau da ludn la mot vu tién d6i v6i nudc My.
Nhung tir sau nam 1973, n6 thue sy tro thanh mot ndi 4m anh. Lénh cAm van d nang cao vi thé
clia Arap Xeéut trén truong quoc t&, budc Washington cong nhan tAm quan trong mang tinh chién
lugc cua vuong quoc ndy dbi voi My. Con nita, nd héi thic 1dnh dao cac tip doan My tim moi
cach dé dua nhitng dong d6 la dau mo trd lai My, dong thoi suy nghi dén mot thuc té 13, Chinh
phit Arap Xéut con chua c6 dugce nhitng khung khd thé ché va hanh chinh du dé quan 1y ngudn tai
nguyén dang khong ngung sinh s61 nay no cua nudc nay.

Dbi voi Arap Xéat, ngudn thu co thém dugc tur ch tang gia dau mang lai ca diéu tot va diéu
xau. Hang ty d6 la d6 vao ngan khd qudc gia. Nhung no ciing 1am x6i mon di nhitng dirc tin khat
khe cua Wahhabi. Nhirng nguoi Arap Xeéut giau co di du lich khip thé giéi. Ho di hoc & Chau Au
va My. Ho mua nhirng chiéc 6to dat tién va trang hoang nha ctra bang nhitng 6 dac kiéu dang
Chau Au. Céc dtrc tin ton gido bao thu duoc thay bang mot hinh thirc méi cua cha nghia vt chit.
Chinh chu nghia vat cht nay mang dén mot giai phap cho ndi lo vé cac cudc khung hoang dau mo
trong tuong lai.

Sau khi 1énh cAm van duoc bii bo, gan nhu ngay 1ap tirc, My bat tay vao viéc dam phan véi
Arap Xét, dé nghi ho dé My cung cap hd tro ki thudt, vii khi hang ning va ddo tao, va chuan bj
dé dua dat nude nay budc vao thé ky XX. D6i lai, My thu h01 dugc nhirng dong d6 la dau mo va
quan trong nhit 1a dam bao rang s& khong bao gio xay ra cam van nira. Két qua cua cc cudc dam
phan la sy ra do1 mot t6 chtrc dic biét 1a Uy ban Kinh té chung My- Arap Xéut. Pugc biét dén
v6i céi tén JECOR, t6 chirc nay ham chira mot khai niém moi, hoan toan d6i 1ap véi cac chuong
trinh vién tro nudc ngoai truyén thong: no 1ay tién ctia Arap Xéut dé thué cac cong ty My xay
dung Arap Xéut.

Mic du rach nhiém chung vé tai chinh va quan 1y duoc giao cho B tai chinh My, song Uy
ban hoan toan doc 14p. Vé co ban, Uy ban c6 thé chi tiéu hang ty d6 la trong khoang thdi gian hon
25 nam ma hoan toan khong bi Qudc hdi giam sat. Mic du Bo tai chinh c¢6 chan trong Uy ban nay
nhung do My khéng bo von vao day nén Qudc hoi khong co quyén quyét dinh. Sau khi nghién ctru
ky vé JECOR, David Holden va Richard Johns d3 két luan “Do 1a théa thudn c6 anh huéng sdu
sic nhat trong s6 nhirng thoa thudn thudc loai nay ma My tung ky vo1 mot nudc dang phat trién.
No giup My bam r& & vuong qudc ndy, va cung cd khai niém vé sy phu thudc 14n nhau giira cac
quéc gia.”

B6 Tai chinh da dé MAIN tham gia ngay tur dau Vi vai tro ¢ van. Nguoi ta goi toi 1én va
thong bao rang nhiém vu ctia t6i 13 t6i quan trong va rang moi thir toi 1am va hoc duoc phai gitr
kin tuyét d6i. Nhin tir vi tri cua toi thi do co veé nhu la mot hoat dong bi mat. Nguoi ta khlen to1
tin rang MAIN la cong ty tu van tién phong trong qua trinh d6. Nhung vé sau toi nhdn ra ring,
ching to1 chi la mot trong rat nhiéu cong ty tu van c6 ning luc ma ngudi ta tim dén.

Do moi thir duoc tién hanh het suc bi mat nén to1 khong tham gia vao cac cudc thao ludn cua
Bo Tai chinh v6i cac nha tu van khac. Vi the t61 khong chic vé tAm quan trong ctia minh trong
phi vu chua timg c6 niy. Toi khong biét rang thoa thudn nay da thiét 1ap nén nhitng chuan muc
mGi cho cac EHM, va dua vao ap dung rat nhiéu phuong 4n sang tao so voi nhitng phuong phap
truyén thong nhiam thuc day cac loi ich ctua dé ché. Toi ciing biét rang, hau hét cac kich ban co
dugc tir cac nghién ctru cta to1 vé co ban déu da dugc thuc hién, rang MAIN da c6 trong tay mot



trong nhitng hop dong quan trong dau tién- va co 18 1a béo bd nhat & Arap Xeéut. Nam do toi
dugc thuong mot khoan 16n.

Cong vige cua 61 1a dua ra cac du bao vé nhitng gi ¢o thé xay ra & Arap Xéut néu dau tur
nhitng khoan tién khong 16 cho co so ha tang, va dyng nén cac kich ban vé viéc str dung s6 tién
do. Tom lai, nguoi ta yéu cau toi phat huy toi da strc sang tao dé bién minh cho viéc d6 hang traim
triéu d6 la vao Arap Xeéut, voi diéu kién dé cho cac cong ty xay dung va cong trinh My dugc
tham gia. Nguoi ta yéu cdu toi phai tw 1am cong viée nay, khong nho dén cac nhin vién cua toi.
T6i phai lam viéc trong mdt phong hop nho cach ban t6i vai tang. Nguoi ta cin din toi rang, cong
viéc ctia t6i khong chi 1 van dé 1ién quan dén an ninh qudc gia ma con rat ¢6 loi cho MAIN.

Tat nhién t6i hiéu rang muc dich chinh & day khong phai nhu thudng 1é- 13 trat ganh nang no
nan lén qudc gia nay khién cho nd khong bao gior tra dugc hét ng ma 1a t6i phai tim cach kéo
phan 16n nhitng déng d6 la dau mo quay trd lai My. Dan dan, Arap Xéut s& bi 16i kéo theo. Nén
kinh té nudc niy s& cang ngy cang TAy hoa va vi thé ma s& dé dong cam hon va hoi nhap sau
hon vao hé théng cua ching toi.

Pén khi bat tay vao viéc t6i moi nhan ra rang, nhitng dan dé lang thang trén duong phd tha do
Riyadh la diém then cht mang tinh biéu turong. Ching dong dén 1ong ty trong ctia nhirng ngudi
Arap xéut giau c6 dang di du lich khap thé gidi bang chuyén co. Nhitng dan dé phai duoc thay
thé bang cai gi d6 twong xung hon v6i mot vuong quoc trén sa mac dang khao khat gia nhap thé
giéi hién dai. Toi cling biét rang cac nha kinh té cia OPEC dang nhan manh dén viéc cac nude
gidu dau lira phai san xuat dugc nhiéu hon nhirng san pham c6 ngudn goc tir ddu moé dé ban cho
cac nudc khic trén thé gidi v6i gia cao hon nhiéu gia ban dau tho.

Su nhan thirc déng tho1 nay mé duong cho mot chién lugc ma toi doéan s& mang lai lg1 ich
cho tit ca moi nguoi. TAt nhién, nhirng con dé chi la diém khoi dau. Co thé dung ngudn thu tir dau
mo dé thué cac cong ty My thay thé nhitng con dé kia bang hé thong thu gom va xu ly rac thai hién
dai nhat thé gio1. Nguoi A rap s€ hanh dién vi thir cong ngh¢ toi tan ndy.

T6i chuyén sang nghi v€ nhirng con d€ nhu mot vé cua mét phuong trinh c6 thé 4p dung vao
hau hét cac linh vuc kinh té cua vuong qubc nay, mot cong thire dé ¢ duoc thanh cong trong mat
cua Hoang gia, Bo Tai chinh My va s€p cua t61 ¢ MAIN. Theo cOng thirc nay, nguoi ta s€ dung
tién dé xay dung mot nganh cong nghiép chuyén bién dau thd thanh cac thanh pham phuc vu xuat
khau. Cac t6 hop hoa dau 16n s& moc 1én trén sa mac ndy va quanh d6 1a nhirng khu cong nghiép
16n. Tét nhién 1a mot du an nhu vay cung doi hoi phai xay dyng cac nha may dién v6i cong sudt
hang ngan megawat, cac duong day truyen tai va phan phdi dién, dudng cao téc, dudng dng dan
dau, cac mang ludi vién thong, cac hé thong giao thong, trong d6 c6 ca cac san bay moi, cac cang
bién da dugc cai tao, hang loat cac nganh dich vu va co s¢ ha ting can thiét dé tat ca cac mat
xich trong guong may nay quay déu.

Tat ca chiing t61 déu hy vong, ké hoach nay s€ tro thanh mot hinh mau cho tit ca cac nudc
khac trén thé gio1. Nguoi A rép rong rudi khap thé gidi s& ngoi ca chung tdi. Ho s& moi 1anh dao
nhiéu nude dén thim Ardp xéat va ching kién su ky diéu ma ching t6i d tao ra. Nhitng nha 1dnh
dao nay sau d6 s€ mo1 chung to1 giup ho thiét ké nhirng dy an twong tu cho dat nuée ho- va hau
hét 1a cac nudc nam ngoai khéi OPEC. Ho sé& tim dén Ngan hang Thé gi6i hay cac bién phap vay
ning 1di khac dé tai tro cho nhitng du an kiéu d6. Tat ca déu phung su cho su phat trién cta dé
ché toan cau.

Khi can nhac nhirng y twdng nay, t6i nghi vé nhitng con dé, va 101 noi cua nguo1 tai xé Van
vang Vang bén tai: “Chiang mot nguoi Arap xéut ¢ 1ong tu trong nao lai 1am nghé thu gom rac.’
Toi thdy diép khic nay 1dp di 1dp lai rat nhiéu lan trong nhitng hoan canh khac nhau. R rang 1a



ngudi Ardp xéut khong hé c¢6 v dinh dé ngudi dan nuée minh di 1am cong, cho du 1a lao dong
trong cac khu cong nghiép hay ¢ cac cong truong xay dung cua bat ky du 4n ndo. Trudc tién 1a vi
ho c6 qua it dan. Hon nira, Hoang gia Arép xé0t 3 cam két mang lai cho than dan ctia ho trinh do
gido duc va 16i séng hoan toan khong phi hop voi nhirng cong viéc lao dong chan tay kiéu do.
Ngudi Arap xéat ¢o thé quan 1y ngudi khac, song ho ching mong mudn hay c6 dong lyc tro thanh
cong nhan xay dung hay lam vi€c trong cac nha may. Vi thé, can phai nhap khau lao dong tir cac
quoc gia khac- noi co gia nhan cong ré va nguoi dan can viéc 1am. Néu c6 thé thi tot nhat 1a cac
nuoc Trung Dong hay Hoi gido khac nhu Ai Cap, Palestin, Pakistan va Yémen.

Trién vong ndy con lam nay sinh mot muu d6 méi vé cac co hoi phat trlen 160 hon rét nhiéu.
Céc lao dong nay can phai ¢ nhitng khu nha khong 16, cac trung tim mua sam, cac bénh vién, cac
s& canh sat, ciru hda, cac nha miy nudc va xir 1y nude thai, mang ludi dién, vién thong va giao
thong. Két cuc 1a nhirng thanh phd hién dai s& moc 1én & noi d3 tirng 1a sa mac. Roi ciing s& ¢ co
hoi dé kham pha cac cong nghé mdi ndi 1én nhur cac nha may khir min, céc hé thong sir dung song
viba, cac khu cham séc strc khoe va cong nghé thong tin.

Arap xét 12 noi bién gidc mo cua cac nha ké hoach thanh su thyc, va hién thuc hoa bat ky y
tuong kinh doanh nao trong linh vyc xay dung va cong trinh. N6 mang lai co hoi lam giau chua
tirng c6 trong lich sir: Mot nude kém phat trién, v6i ngudn tai chinh vo han va mot khao khat tién
sang ky nguyén hién dai mot cach hét sirc nhanh chong va véi quy mé 16n.

T6i phai thira nhan rang t6i rat thich cong viéc nay. Chang hé c6 s lidu dang tin cdy nao ¢
Arap xéut, & Thu vién Cong cong Boston hay ¢ bét ctr ddu dé c6 thé nghi dén viéc dung cac mo
hinh kinh té lugng & day ca. ‘Song, thuc t& 13, ban chit cta cong viéc nay- tirc 14 viéc ngay lap tire
chuyén doi toan bo mot qubc gia trén mot quy mo chua ting c6- cling cho thiy, ngay ca néu co
duoc cac sd lidu lich str, thi cac s lidu d6 ciing chang gitip ich duoc gi.

Han la chua ai timg nghil dén mdt phan tich dinh lugng kiéu nay, it nhat 1a vao thoi diém do.
Don gian 1a 61 van dung tri tudng trong cua minh dé viét ra cac bao cao, trong d6 dung nén trién
vong vé mdt twong lai xan lan cho vuong qudc ndy. THi co cac so li€u theo kinh nghiém ma t61 c6
thé dung dé udc tinh mot sd thir nhur chi phi so bo dé san xuit ra mot mégawatt dién, lam mot
dam duong, hodc khdi luong nudc sach, nudc thai, nha &, luong thuc va cac dich vu cong cong
khac can cho mdt ngudi lao dong. Toi khong phai hoan thién nhitng con sé dy toan nay hay dua
ra két luan cudi cung nao. Cong vi¢c cua to1 chi don gian 1a miéu ta mdt 1oat cac ké hoach (hay
chinh x4c hon ¢6 1& 1a nhitng vién canh) vé nhitng gi kha thi, va di dén nhirng udc tinh so bo vé
chi phi can thiét.

T6i ludn ghi nhd nhitng muc tiéu cudi cung: tdi da hoa luong tién tra cho cic cong ty My va
lam cho Arap xéGt ngay cang phu thudc nhiéu vao My. Chang mat nhiéu thoi gian mgi thiy dugc
mdi quan hé khing khit gitra hai nudc. Gan nhu tat ca cac du 4n mdi trién khai déu doi hoi phai
duoc bao dudng va ning cip thudng xuyén. Vi nhitng du an nay lai doi hoi trinh d6 k¥ thut cao
nén khong c6 cach nao khac 1a chinh cac cong ty da xay dung ching s€ phai bao dudng va hi¢n
dai hoa ching. Thyc té, khi trién khai cong viéc, toi bat dau ghép 2 danh sach cho mdi dy 4n ma
t61 hinh dung ra: mot dung cho cac loai hop d6ng thiét ké va xay dung ma chang t6i hy vong s& co
dugc; va mot 1a cac thoa thuan vé quan 1y va bao dudng dai han. MAIN, Bechtel, Brown &
Root, Halliburton, Stone&Webster, cuing nhiéu k¥ su va nha thau khac cua My roi s& kiém duoc
nhirng khoan tién kéch xu trong nhiéu thap nién toi.

Ngoai 1y do kinh té don thuan, con c6 mét 1y do nira khién Arap xéut phai phu thudc vao
ching toi du & mot goc dd hoan toan khac khi ma qué trinh hién dai hoa vuwong quoc dau lira nay
tao ra nhitng phan ng tiéu cuc. Chang han, nhitng nguoi Hoi gido bao thil co thé sé& tirc gian.



Ixaren va cac quoc gia lang giéng cling s& cam thiy bi de doa. Su phat trién kinh té ctia nudc nay
s€ keo theo sy phat trién mot nganh khac: d6 1a bao vé ban dao A rap. Cac cong ty tu nhan
chuyén vé céc hoat dong nay cing nhu quan d61 My va cong nghiép qudc phong c6 thé duogc
nhitng hop doéng béo bd- va mot 1an nita, cac hop dong vé quan ly va dich vy lau dai. Sy XuAt
hi¢n cac cong ty nay doi hoi cac du an cong trinh xay dung, bao gdbm san bay, bai phong tén lua,
nhan s va tit ca co s& ha ting gin 1ién v6i cac co so trén phai budce sang mot giai doan mai.

T6i glri bao céo trong phong bi niém phong kin qua hom thu ndi bo, tdi “Giam ddc Du an Bo
Tai chinh.” Thinh thoadng t61 gdp vai thanh vién khac trong nhom- cac pho chu tich cia MAIN va
sép ctia toi. Do dy 4n nay chua c6 tén chinh thirc vi con dang & trong giai doan nghién ciru va
phat trién, chua trd' thanh mot bo phan ctia JECOR nén chung t6i chi nhic tdi- ma ciing rat kin
dao- dudi céai tén la SAMA. C6 vé nhu tén nay cling la mdt cach choi chir: Ngan hang Trung
wong ctia Ardp xéat duoc goi 1a Co quan tién t& Arap Xéat, hay SAMA.

Thinh thoang mdt quan chirc B Tai chinh cling tham du céc cudc thdo ludn cung chung toi.
Trong nhitng cudc hop nhu vay, t6i thudng rat it khi dat cau hoi. Chu yéu 13 t6i bao cdo cong vige
ctia minh, tra 101 cac nhan xét cua ho va hta s& ¢ gang thure hién nhiing gi dugc yeu cau. Cac vi
phé chi tich MAIN va vi quan chirc Bo Tai chinh rat 4n tuong voi ¥ tudng vé cac hop dong quan
1y va dich vu dai han cua t61. Chinh ¥ tudng d6 da goi y cho mot vi pho chu tich sdng tao ra mot
cum tir ma vé sau chung t6i van thuong str dung khi 6ng vi von viong qudc nay nhu “con bo ci
ma chung ta co thé vt sita cho dén khi vé huu.” Véi riéng t61, cum tr @6 ludon goi1 nhd té1 hinh
anh nhirng con dé hon 1a con bo.

Chinh nhirng cudc hop dé khién toi nhin ra réng, rat nhiéu ddi tha cta chung t61 ciling dang
tién hanh céc cong viéc tuong tr, va rang cudi cling tat ca ching i déu mong mubn gianh dugc
nhitng hop dong béo bé dé dén dap cho nhitng nd lyc cta minh. Toi cho rang MAIN va ca cac
hing khac déu dam thach thirc nhirng rui ro ngan han dé dau tu cho budc di bat dau nay. Piéu nay
cting dung voi thuc té 13 toi cham cong cho minh dudi t€n mot cong viéc chung chung la quan ly
hanh chinh va tong hop. Pay van 1a cach 1am phd bién trong giai doan chuan bi nghién ctru trién
khai cua hau hét cac dy an. Trong truong hop nay, khoan dau tu bat dau vuot xa so véi tiéu
chudn, song céac vi pho chu tich ¢6 vé nhu rat tin tudng vao so tién sé thu lai dugc sau nay.

Mic du biét rang cac d01 thu canh tranh cta chiing to1 cling tham gia, song tat ca chuing t61 déu
tin s& c6 di1 cong viée cho tat ca. Kinh nghiém 1au nim trong nghé gitp t6i tin rang, phan thudng
gianh duoc s& phan anh mtrc d6 hai 1ong cta Bo Tai chinh d6i v6i nhitng cong viéc ma chung toi
da lam. Chuyén gia tu van ndo co cong tim ra cac giai phap dugc chon thuc hién s€ c6 dugc
nhitng hop dong béo bod. Tdi coi viee xdy dung cac kich ban lam sao dé ching dugc dua vao
thiét ké va xdy dyng thuc sy 1a mot thach thirc doi voi ban than. Khong can cai do thi vi tri ctia
to1 6 MAIN ciing dang dugc danh gia rat cao roi. Pong vai tro quan trong trong du an SAMA sé&
dam bao cho sy thing tién d6, néu chung toi thanh cong.

Trong cac cudc hop, chiing toi cting thao luan rat coi mo vé kha nang SAMA va toan b¢ hoat
dong ctia JECOR s& mo ra mot tién 1 moi. D6 13 cach 1am sang tao nham c6 dugc nhitng cong
trinh ¢6 191 ¢ nhirng nudc khong phai vay ng qua cac ngan hang quoc té. Iran va Iraq 14 2 vi du rd
rang nira vé nhitng nudc nhur Vay Hon nita, cin ¢t vao ban chit cia con ngudi, chung t6i thiy
han 1a 1anh dao cac nude nay roi s€ co dong luc dé canh tranh voi Arap Xéut. Khong nghi ngo gi
nita, 1énh cam van dau mo nim 1973- ma bat dau twong nhu s& c6 tac dong rat tiéu cuc- cudi
cung lai mang dén nhirng moén qua bat ngo cho cac cong ty cong trinh va xdy dung, va dé cho dé
ché toan cau rong duong phat trién.

T6i con tiép tuc nghién ciru giai doan chién luoc d6 trong khoang 8 thang nita- mic du moi



lan tap trung khong qua vai ngay. Toi tur giam minh trong phong hop riéng hay trong can h nhin
ra Boston Common. Cac nhén vién cua toi déu co viéc khac dé lam va ty 1am ca, mic du dinh ky
toi van kiém tra cong viéc cta ho. Dan dan thi bi mit xung quanh cong viéc clia chung t6i cling
b6t di. Ngay cang c¢6 nhiéu ngudi biét 1a dang c6 mot diéu gi d6 1on lao lién quan dén Arap Xéut
dang dién ra. Khong khi nao nhiét han 1én, khip noi déu nghe thiy nhitng 101 don dai. Cac pho
chu tich va vi quan chirc Bo Tai chinh cling tré nén c61 mé hon- t61 tin mot phﬁn la vi chinh ho
ciling chia s& nhiéu thong tin hon khi xudt hién thém cac chi tiét vé ké hoach tai chinh nay.

Theo ké hoach dang dugc trién khai, Washington mudn ngudi Ardp XéGt dam bao ring,
nguon cung va gia dau c6 thé dao dong ¢ nhirng murc khac nhau song phai ¢ murc chdp nhan duoc
d6i voi My va dong minh cta M. Neu cac nudc khac nhu Iran, Iraq, Indonéxia hoac Vénézuéla
de dao cam van thi Arap Xéat vdi nguon dau mo khong 16 s& phai bu vao phan thiéu hut 6. Pon
gian la, néu biét ho 1am diéu do, thi cac nudc khic vé 1au dai s& chang con mudn du chi 13 nghi
dén viéc cam van dau doi voi M. Bé c6 dugc sy dam bao nay, Washington dé nghi voi Hoang
gia Arap Xéat mot thoa thuan cuc ky hap dan: cam két hd trg hoan toan vé chinh tri va néu can ca
quan su dé dam bao duy tri sy 1anh dao cua ho dbi vai nude nay.

V61 vi tri dia 1y dac biét cua minh, trong diéu kién khong du tiém luc quan sy, va dé bi cac
nude xung quanh nhu Iran, Iraq, Syria va Israel giy kho d&, Hoang gia Arap Xeéut kho co thé tir
chdi 101 dé nghi nay. Vi thé ma, hién nhién My da dung lgi thé ctia minh dé dat ra mot diéu kién
téi quan trong khac nira, nhim xac dinh lai vai tro cua EHM trén thé gidi va coi d6 nhu mot hinh
mau dé sau d6 My sé& ¢ ap dung tiép O nhirng nudc khac, ma dang cha y nhat 14 ¢ Iraq. Khi nhin
lai qua khur, doi khi toi thay kho c6 thé hiéu ndi tai sao Arap Xéut lai co thé chap nhan diéu kién
ndy. Di nhién 14 hau hét cac nudce thude thé gidi A rap, OPEC va cac qubc gia Hoi gido khac déu
kinh hai khi phat hién ra cac diéu khoan ctia thoa thudn trén va cai cach ma Hoang gia Arap Xeéut
phuc tung cac doi hoi cua Washington.

Piéu kién d6 1a Arap Xeéut sé dung dong dola ddu mo niy mua trai phiéu Chinh pha My. Doi
lai, lo1 trc c¢6 dugc tr cac trai plﬁéu s& duoc Bo Tai chinh My str dung dé dua Arap Xéut
chuyén tir mot xa hoi thoi Trung cd sang thé gio1 cong nghiép hoa hién dai. Noi cach khac, 1oi
nhudn tich ldy dugc tir hang ty do la tién ban dau ctia cac nudce ndy s& duoc tra cho cac cong ty
My dé ho bién cai vién canh ma toi (va c6 1€ ca mot vai ddi thu canh tranh cua toi nita) da vach
ra dé bién Arap Xéat trd thanh mot cudng qudc cong nghiép hién dai. B6 Tai chinh My s& thué
chiing t6i xay dung cac du 4n co s& ha ting va tham chi 14 ca cac thanh phd hoan chinh trén khap
ban déo A rap, Arap Xéut s& lo kinh phi.

Mic du ngudi Ardp Xéut van con giit quyén cung cip dau vao lién quan dén nhitng mang
cong viéc chung cua nhing du an nay, song thuc t& 14 mot nhom cac chuyén gia cao cép nudc
ngoai (hau hét 13 nhirng nguoi khong theo dao, trong con mat cua nguoi Hoi giao) s& quyét dinh
dién mao va co cau kinh té cua ban dao nay trong tuong lai. Piéu ndy s& xay ra & mot vuong
qudc, noi c6 nén tang la nhiing nguyén tac bao thi ciia Wahhabi va da di theo nhirng nguyén tac
ndy trong nhiéu thé ky. Véi ho, d6 duong nhu la ca mot budc nhay vot vé long tin. Song trong
hoan canh d6, cong thém nhiing ap luc v€ chinh tr1 va quan sy ma Washington dang ap dat, t61
ngd rang Hoang gia A rap ciing biét ho chang con sy lua chon nao khac.

Theo quan diém ctia ching toi, kha ning thu dugc lgi nhudn khong 16 14 vo han. P6 13 mot
thoa thuan ngot ngao, c¢6 kha nang s& trd thanh mot tién 1& dang kinh ngac. Thoa thuan nay con hap
dan hon nira bai khong ai phai can dén su théng qua ciia Qudc hoi- diéu ma cac cong ty, dic biét
13 cac cong ty tu nhan nhu Bechtel va MAIN bat dic di méi lam vi ho chiang muén cong khai s6
sach hay chia s€ bi mat cua minh cho bat ctr ai. Thomas W.Lippman, mdt hoc gia phu ta & Vién



Nghién ciru Trung Pong, trude day tirng 1a nha bao, di danh thép tong két nhitng diém ndi bat cua
thoa thuan nay:

“Dan A rap dang ngap trong tién sé tung hang triéu do la cho Bo Tai chinh. BO Tai chinh sé&
nam chit nhitng dong vén nay cho dén chirng ndo phai tra né cho cac miy ban hang tw dong va
ngudi lam cong. Va nhu vay tién cua Arap Xéuat ludn dugc dam bao la s€ quay tro lai nén kinh té
My... Dong thoi, nhirng nguo1 diéu hanh tly ban c6 thé tién hanh bat ky du 4n ndo ma ho va chinh
quyén Arap Xéut thiy 1a c6 ich ma khong phai giai trinh trudc Qudc hoi”.

Xay dung nén cac thong sd cho st ménh lich st nay gan nhu ching t6n thoi gian g1 may.
Nhung sau d6 chung toi phai tim cach dé thuc hién no. Bé qua trinh nay di vao hoat dong, ai d6 &
cép cao nhat trong Chinh phu da dugc phai tdi Arélp Xéut- day 1a mét nhiém vu t6i mat. Toi
khong thé biét chic nhung t6i doan dic phai vién d6 1a Henry Kissinger.

Du cho déc phai vién do la ai thi cong viéc dau tién cua ong ta cling s€ la nhic nhd Hoang gia
vé nhirng gi da xay ra ¢ nuoc lang giéng Iran khi Mossadegh c6 hat cang Anh khoi nhting loi ich
tir dau mo. Tiép theo, 6ng ta s& phai vach ra mot ké hoach hdp din khién ho kho 1ong ma tir chéi,
ma thue té 1 1am cho nguodi A rap hleu rang ho chang con lya chon nao khac. Khong nghi ngd gi
nita, ho chic chan déu y y thirc sau sdc rang, hodc 14 ho chap nhan dé nghi cua ching 01 va nho thé
cO dugc su dam bao rang chiung to1 s€ tng ho va bao v¢ voi tu cach 1a nguodi thong tr1, hoac ho
c6 thé tir chdi- va theo budc Mossadegh. Khi dic phai vién trd' vé Washington, ong ta mang theo
thong diép 1a Arap Xéut chip thuan dé nghi do.

Chi con mot tré ngai nhd. Ching t6i phai thuyét phuc duoc ngudi ldnh dao then chét trong
chinh quyén Arap Xéut. Song diéu nay theo chung t6i duoc thong bao s& 1a van dé ndi bo gia
dinh. Arap Xéut khong phai 1a mot qudc gia dan chy, song, trong ndi bd Hoang gia A rip van can
phéi c6 su dong thuan.

Nam 1975, t61 dugc cur to1 gap mot trong nhirng nhan vat chu chét trén. Toi van biét ong ta 1a
hoang tir W. Mac du toi khong biét rang thuc cht 6ng ta 1a mot thai tir. Cong viée cua toi 1a
thuyét phuc 6ng ta rang, phi vu rira tién & Arap Xeéut s& co loi cho ca dat nudc ong ta cling nhu
cho ca nhan ong ta.

Chuyén nay hoa ra khong dé nhu suy nghi ban dau. Thai tr W. tu nhn minh la mét nguoi
trung thanh véi duong 161 cua Wahhabi va khing khang rang ong ta khong muon dat nudc minh di
theo chan chu nghia thwong mai hoa phuong Tay. Ong ta cling tuyén bd, ong ta hiéu rd ban chit
xao quyét dang sau nhitng gi chung toi dang dé xuat. Ong ta noi, muc dich cua ching t61 gidng véi
muc dich cta nhirng ké thap tu chinh mét thién nién ky trude. D6 14 truyén ba dao Thién chua vao
thé gidi A rap. Thyc ra thi 0ng ta ctng co phan dung. Theo t6i, sy khac biét giita quan Thap tu
chinh va ching toi chi la van dé muc do. Nhing tin d6 Thién choa giao thoi Trung c6 cua Chau
Au tuyén bo muc dich cua ho la ctru nguoi Hoi gido khoi ndi thong kho Con chung t61 thi tuyén
b6 ching t61 mudn gitp hién dai hoa Arap Xeéut. Sy thuc thi, toi tin rang, nhirng ké Thap ty chinh,
cling giong nhu ché do tap doan tri, ca hai déu hudng t&i muc tiéu mo rong de ché cta minh.

Gat nhitng dirc tin ton gido sang mdt bén, thai tir W. ciing c6 mot diém yéu- d6 1a 6ng ta rat mé
phy nit toc vang. C6 1& ciing kha 16 bich khi n6i dén mdt thir ma nay da tr¢ thanh mdt khuynh
huéng ching hay ho gi, song to1 cting phai no1 thém rang thai tor W. 1a ngudi duy nhat trong so
nhirng nguoi Ardp Xéut ma t6i biét c6 khuynh hudng niy, hodc it nhit ciing 14 ngudi duy nhét cho
t6i biét didu d6. Mac du vay, diéu d6 dong mot vai tro quan trong trong viéc dung nén phi vu lich
sir ndy va nd ciing ching t6 toi s& 1am nhitng gi dé c6 thé hoan thanh st mang cuia minh.

Chuong 16



DAn khach va d6 tién cho Osama bin Laden

Ngay tir dau, hoang tr W. da noi voi t61 rang mdi 1an 6ng ta dén Boston thim t6i, 6ng ta déu
mudn c6 mot 6 gai theo ding so thich dé giai khudy. C6 ta s& 1am nhitng viéc ma mot nguoi ho
tong binh thuong khong lam dugc. Nhung dit khoat 13 ong ta khong mudn mot gai goi chuyén
nghiép, ngudi ma 6ng ta va gia dinh 6ng ta c6 thé tinh cO gap trén duong phd hay tai mot budi
tiéc chiéu dai. Nhiing lan gip cua t6i v6i hoang tir W. 14 rat bi mat nén t6i cling dé dang dap ung
nhitng mong mudn ctia ong ta.

Sally 1a mot phu nira dep toc vang v6i d6i mit xanh dang séng & Boston. Chong co ta, mot
phi cong ctia hing United Airlines thuong xuyén xa nha, ca vi 1y do cong viéc 1an nhing 1y do
khac, va ciing chang thém che gidu thoi tring hoa ctia min. Sally ciing chang kho chiu gi vé nhitng
hanh vi ctia chdng minh. Cb ta coi trong mirc lwong, cin nha sang trong & Boston va nhiing loi ich
khac ma mot nguo1 chong 1am phi cong dem lai. Mot thap nién trude, co dé tung la dan hippi
quen v6i 161 song quan h¢ trai gai lang nhdng va c0 ta thay cai twong c6 mot ngudn thu bi mat
that hap dan. C6 ta dong ¥ cho hoang tir W. co hdi véi mot diéu kién: Moi quan hé giira hai nguoi
di dén dau hoan toan phu thudc vao hanh vi va thai do ctia hoang tor W. ddi véi co.

R4t may cho t6i 1 cc yéu cau ctia ho gip nhau.

Vu dan diu gitra hoang tu W. va Sally, mét chuong phu trong phi vu rtra tién & Arap Xéut, da
nhiéu 1an khién t6i kho xtr. MAIN nghiém cAm cac d6i tac ctia minh 1am bat ¢t viée gi trai luat.
Vi theo quan diém luat phap, t61 dang dan khach- 1am ma c6- mdt hoat dong bat hop phap ¢
Massachusetts, va vi thé van dé 1a & chd lam sao dé hop 1y hoa phuong thirc thanh toan cho
Sally. May thay, phong ké toan lai dé toi kha ty do trong viéc chi tiéu tai khoan ca nhan. Va vi toi
ludn dé lai nhiéu tién boa, t6i da thuyét phuc duoc nhitng c6 hau ban & nhitng nha hang lich su tai
Boston cho t6i hoa don khong; d6 1a thoi ky ma con ngudi, chir khéng phai may tinh, dién hoa
don.

Cang ngay hoang tir W. cang liéu linh hon. Cubi cung, 6ng ta mudn t6i thu xép dé Sally dén
séng 0 mot biét thu riéng cua ong ta & Arap Xeéut. 6 khong phai 1a mot yéu cau chua tirng nghe
thay vao thoi diém ndy; ngudi ta van budn ban phu nir tré tir mot sé quic gia Chau Au t6i Trung
Dong. Nhirng phu nir nay dugc ky hop dong trong mot khoang thoi gian nhat dinh va khi hop dong
két thic, ho tré vé qué huong véi mot tai khoan ngan hang kéch xu. Robert Baer, di 20 nim lam
dic vu CIA va 1a mot chuyén gia vé Trung Pong rut ra két luan: “Pau nhitng nim 70 khi nhitng
dong d6 la dau mo bat dau db vao, nhirng ngudi Li Bang ning dong da bat dau budn phu nit dé
phuc vu cac hoang tir... Vi ching ai trong gia dinh Hoang gia biét cach can dbi sb sach nén nhitng
nguoi Li Bang tré nén giau c6 mot cach ngoan muyc.”M

T6i biét 16 diéu nay va thdm chi con quen voi nhirng nguoi co thé dan xép nhirng hop dong
nhu vay. Tuy nhién, d6i v6i t6i ¢6 hai tré I chinh: Sally va viéc thanh toan. Toi chic rang Sally
khong muén ro1 Boston dé di dén khu biét thr & gitra sa mac Trung Dong. Mot diéu rd rang nira
1a ching c6 hoa don khong cua nha hang nao c6 thé che day cho nhitng chi phi nay.

Hoang tir W. da giai quyét kho khin thtr hai bang cach dam bao voi t0i rang ong ta s€ tu tra
chi phi cho tinh nhdn méi cua ong ta; to1 chi phai dan xép cac thoa thuan. Toi cling nhe nguoi khi
ong ta khang dinh rang co Sally s& dén Arap Xeéut khong nhat thiét phai 1a nguoi tinh cti & My ctia
ong. T61 da goi cho nhleu ngudi ban c6 mbi lién hé véi Li Bang & Luan Pon va Amsterdam.
Trong vong mot vai tudn, d3 c6 mot Sally khac ky hop dong.

Hoang tr W. 1a mdt nguoi phirc tap. Sally da thoa mén doi hoi cu thé cua 6ng ta va su giup



d6 cua toi trong vy nay da khién t6i lay dugc long 6ng ta. Tuy nhién, nhing diéu nay khong thuyet
phuc duoc 6ng ta rang SAMA 13 mot chiét lugc c6 loi cho dat nude cua ong ta. T61 phai vat va
mdi bao vé duge cac 1y 1& ctia minh. Toi danh nhiéu gior dé giang cho ong ta vé cac so liéu thong
ké va gitup ong ta phan tich cac nghién ctru ching t6i di 1am cho cac nudc khac, gdm ca cac mod
hinh kinh té luong t6i di trién khai & C6 oét khi con dang dugc Claudine ddo tao, trong nhitng
thang dau trudc khi toi dén Indénéxia. Cubi cling ong ta cung diu di.

T6i khong biét cu thé nhitng gi dang xay ra gitra nhiing d6ng nghiép EHM cua toi va cac thanh
vién Arap Xéat chii chét khac. Tat ca _nhirng gi t01 biét 13 mot hop ddng tron goi cudi cung da
duoc gia dinh Hoang gia thong qua. Vé phan minh, MAIN nhan duoc mot trong nhing hop dong
beo bo do B tai chinh My quan ly. Chang 01 dugc uy quyén 1am mot cudc khao sét toan dién vé
hé thong dién roi mu va 13i thoi cia Arap Xéut, dong thoi thiét ké mot hé thong mai co thé dap
{ng céc tiéu chuan trong duong véi tiéu chuan cta M.

Nhu thuong 1€, nhiém vy cta o1 1a cur nhom chuyén gia dau tién dén dé tlen hanh céac du bao
kinh t& va muc tiéu thu dién cho ting khu vuc cua quoc gia nay. Ba trong 5O nhirng nguoi lam
viéc cho t6i- tit ca déu co kinh nghiém lam cac dy an quoc té- dang chuan bi dén Riyadh thi
chiing t0i nhan duoc thong béo tir phong luat cta ching t6i riang, theo cac diéu khoan trong hop
dong da ky, chung t6i c6 trach nhiém trang bi mot van phong day du tién nghi va dua vao hoat
dong & Riyadh trong vong vai tudn toi. Piéu khoan niy rd rang da khong dugc chi y ti trong
vong hon mot thang qua. Thoa thuan cta ching t6i véi Bo Tai chinh quy dinh thém rang tat ca cac
thiét bi déu phai duoc ché tao hodc tai My hoac tai Arap Xeéut. Nhung do Arép Xeéut khong co
cac nha may dé san Xuét cac thiét bj ndy nén moi thir déu phai chuyén tir My sang. Chung toi that
vong khi phat hién ra rang hang day tau cho dau dang xép hang cho cap cang ¢ ban dao A rap
ndy. Co thé s& phai mt nhiéu thang dé van chuyen cac thiét bi can thiét dén vuong qudc nay.

MAIN khéng ¢ ¥ dinh bé qua mot hop dong co gia tri nhu vay chi vi chat khé khin vé trang
thiét bi van phong. Tai mot cudc hop véi tat ca cac bén lién quan, ching t6i da suy nghi trong
nhiéu gio. Giai phap chung t6i lua chon 13 thué mot may bay Boeing 747, mua thiét bi can thiét
tai nhiing ctra hang ¢ Boston, chat 1én may bay va chd dén Arap Xéut. Toi nhd toi da ting nghi
rang sé& that hop canh néu may bay d6 do United Airlines sé hitu va dugc 1ai boi mot phi cong ma
chinh vo anh ta lai 13 ngudi ¢6 kha ning diéu khién Hoang gia Arap Xeéut.

Thoa thuan gitta My va Arap Xéut da thay d6i vuong qudc ndy thuc su chi trong mot dém.
Nhitng con dé duoc thay thé bai hai trim chiéc xe chd rac mau vang nhat cia My theo mdt thoa
thudn tri gia 200 triéu USD v&i Cong ty Waste Management, Inc.?) Cling twong tu nhu vy, tit ca
cac linh vuc khac cua nén kinh té Arép Xéut cling duge hién dai hoa, tr ndng nghi€p va nang
luong cho dén gido duc va vién thong. Nhu Thomas Lippman dd nhan xét nim 2003:

Ngudi My d bién mot mién dat rong 1on va am dam voi nhirng cam 1éu cua dan du myc va
nhirng ngdi nha dung tam bang bun dat cua nong dan thanh nhirng goc phd véi nhirng quan cafe
Starbuck va nhitng toa nha cong cong moi nhat véi hé thong thang may hién dai. Arap Xéut ngay
nay 1a mot qudc gia cua duong cao toc, may tinh c4 nhan va nhirng khu mua sam c6 diéu hoa mat
lanh voi nhirng ctra hiéu bong loang chang khic nao nhitng khu ngoai 6 khéa gia ¢ nudc MY, nhitng
khach san sang trong, nhirng quan an nhanh, ti vi v€ tinh, cac bénh vién hién dai, cac cao bc van
phong va cac cong vién véi nhiéu tro giai tri.(?)

Nhirng ké hoach ma ching t61 thoa thudn nam 1974 da tao ra mot tiéu chuan cho cac cudc dam
phan sau ndy véi cac quoc gia dau mo. Noi cach khac, ké hoac SAMA/ JECOR lai 1a mot phi vu
béo bé sau ké hoach ma Kermit Roosevelt da thuc hién ¢ Iran. N6 dugc dua kho vii khi kinh té-
chinh trj ma thé hé linh m&i cua dé ché toan cau 1én mot mirc do tinh vi méi.



Vu rira tién & Arap Xéat va Uy ban chung nay ciing tao ra mot tién 1é méi trong luat quoc té.
Piéu nay rat 16 rang d6i v6i truong hop cua Idi Amin. Nam 1979, khi nha doc tai khét tiéng
Uganda phai soéng luu vong, 6ng ta xin dwugc ti nan tai Arap Xéut. Mac du ong ta 1a mot ké
chuyén quyén, mot tén glet nguoi, phai chiu trach nhi¢ém vé cai chet cua khoang 100.000 dén
300.000 ngudi nhung cudi doi ong ta duoc Qubce hdi Ardp Xéut tro cap voi mot cudc song sang
trong, co du xe hoi va nguoi giup viéc. My am tham phan d6i nhung khéng mudn gay ap luc vé
van dé ndy vi so anh hudng xau dén thoa thuin véi Arap Xeéut. Trong nhirng nam cudi doi, Amin
giét thoi gian bang cach cdu ca va tan bo trén bii bién. Nam 2003, 6ng ta chét & Jiddah vao tudi
80 do khong chdng ndi bénh gan.

Tinh vi hon va nguy hai hon 1a vai trd ma Arap Xéit c6 dugc trong viée tai trg cho khing b
qubc té. My da khong gidu giém mong muén Qubc hoi Arap Xeéut cung cap tai chinh cho cudc
chién Afghanistan ctia Osam bin Laden chéng lai Lién bang X6 Viét trong nhitng nim 1980,
Riyadh va Washington da cting nhau cung cap tong sd khoang 3,5 ty USD cho cac Mujahideen. ®),
Tuy nhién, sy can dy ciia My va Arap Xéut con di xa hon thé nhiéu.

Cudi nim 2003, to tap chi U.S.New & World Report da dua ra mot bai viét dua trén mot
nghién ctru rat siu sic vai tiéu dé “Su lién quan ctia Arap Xéut”. Tap chi ndy da xem xét hang
ngan trang bao c4o cua tda an, cac bao cao cuia cac co quan tinh bao My va nudc ngoai, rat nhidu
tai licu khac, cac cugc phong van hang chyuc co quan chinh phu, cc chuyén gia vé khing bd va
chuyén gia vé Trung Pong. Két luan ctia ho nhu sau:

Bang ching 1a khong thé chdi cai: Arap Xéut, lién minh lau doi cua My va nha san xuat dau
160 nhit thé gidi, d3 phin ndo tro thanh- nhu mot quan chirc cao cip ctia B Tai chinh néi- “Tam
diény” cua viée tai tro cho khing bo...

Bat dau tir cudi nhitng nim 1980- sau ct sé¢ dp cta cach mang Iran va chién tranh X6 Viét
& Afghanistan- cac t6 chtrc tir thién khong chinh thirc & Arap Xeéut di tré thanh ngudn i tro
chinh cho phong trao Jihad dang phat trién nhanh chong. O hon 20 qudc gia, tién dugc dung dé
dao tao linh du ¢ céc trai quan su, mua vii khi va tuyén nhan vién moi...

Su hao phong cua Arap Xéut da khich 1¢ cac quan chirc My nhin nhin theo mot cach khac,
mot vai cuu chién binh tinh bao tiét 16. Hang ty d6 la trong cac hop dong, cac khoan tai tro va
lwong da roi vao tai nhiéu cuu quan chitc My- nhitng nguoi co quan hé voi Ardp Xéat: cac dai
su, cac dai dién co quan CIA, tham chi 1a ca cac thu ky ndi cac...

Céc thiét bi nghe chom céc thiét bi dam thoai cho thdy cac thanh vién gia dinh Hoang gia
khong chi ung ho Al Qaeda ma ca cac nhom khing b khac nita.(©

Sau cac vu tin cong nam 2001 vao Trung tam Thuong mai va Lau nim goc, ngdy cang co
nhiéu bang chimg vé cac quan hé bi mat gitra Washington va Riyadh. Thang 10 nam 2003 tap chi
Vanity Fair da tiét 16 thong tin chua tirng dugc cong bd trudc ddy trong mot bao cdo nhan dé
“Ciru vot Arap Xeéat”. Cau chuyén vé mbi lién hé gitra gia dinh Bush va Hoang gia Arap Xeéut va
gia dinh Bin Laden khong lam t61 ngac nhién. T61 biét rang moi lién hé @6 it nht c6 tir thoi dién
ra phi vy rira tién & Ardp Xéut nim 1974 va tir thoi George H.W.Bush 1am dai sit My tai Lién
Hop Quoc (nam 1971-1973) va sau d6 1a Giam dbc CIA (1976- 1977). Piéu 1am tdi ngac nhién
1a cudi cung sy that da dugc dua 1€n bao chi. Tap chi Vanity Fair két luan:

Gia dinh Bush va Hoang gia Ardp Xéut, hai triéu dai hung manh nhat thé gidi, dd c6 mdi quan
hé ¢4 nhan, chinh tri va kinh t& mat thiét voi nhau trong sudt hon 20 nim...

Trong linh vuc tu nhan, Ardp Xeéut da ung ho Cong ty Harken Energy, mot cong ty dau mo
dang phai vat 1on voi khé khin ma George W.Bush ciing c6 c6 dong trong d6. Gan day nhat, cyu
Téng théng George H.W.Bush va lién minh 1au doi ctia 6ng ta, cuu Bo truong Ngoai giao James



A.Baker III, 33 xuat hién & Arap Xéut tai mot budi gay quy cho Cong ty Carlyle Group, dugc coi
1a cong ty tu nhan 16n nhat thé gigi. Hién nay, cyu Tong thong Bush van 1a ¢b van cao cip cho
cong ty nay- co dong cua cong ty nay c6 ca nhirng ngudi Arap Xéut bi budc toi 1a ¢ quan hé tai
trg cho khing bé...

Chi sau vu 11/9 vai ngay, nhirng nguoi Arap Xeéut giau co, trong d6 c¢6 ca cac thanh vién cua
gia dinh Bin Laden da chudn khoi nuéc My bang may bay riéng. Chang ai lam sang to vé cac
chuyén bay va khong hanh khach nao bi chit van. Liéu c6 phai mdi quan hé 1au dai ctia gia dinh
Bush voi Ardap Xéut da giup cho sy viéc nay?(?)



PHAN III: 1975-1981

Chwong 17

Cac cugc dam phan vé kénh dao Panama va Graham Greene

Arap Xeéut di lam nén sy nghiép cua rat nhiéu nguoi, trong d6 co ca toi. Nhung nhting thanh
cong cua t6i tai vuong qudc sa mac nay con mo ra mot canh cira moi. Cho den nam 1977, t61 da
xay dung duoc cho minh mot dé ché nho nhod véi mot doi ngii chuyén gia gdm khoang 20 nguoi
lam viéc tai tru s& Cong ty & Boston, mot nhom cac nha tu van dén tir cac phong ban khac va cac
van phong rai rac trén khap thé giéi ctia MAIN. T6i tré thanh hoi vién tré nhét trong lich st mot
trdim nim ctia Cong ty. Ngoai chirc vu Kinh t trudng, t6i con 1a Truéng Ban Kinh té va Hoach
dinh chinh sach. T6i da dén giang bai ¢ Harvard va mot sé noi khéc, bao chi ciing thuong dang ¥
kién cta t6i vé nhirng su kién dang dién ra.(V) Chiéc thuyén budm ctia tdi dau ¢ cang Boston ngay
bén canh con tau chién noi tiéng Constitution, “Old Ironsides”, con tau da danh bai bon cud6p
bién Barbary khong 1au sau Chién tranh Cach mang. Cung v&i mot mirc luong 1y tuong, sb co
phiéu ma t6i s& hiru ciing hira hen s& dua t6i trd thanh mot trong sd it nhirng nha triéu phu trudc
khi t0i tron 40 tudi. Ping 1a cudc hon nhan cia t0i da that bai, nhung bu lai t6i da két than voi
nhiéu phu nit xinh dep va quyen rii trén khip cac chau lyc.

Bruno da dwa ra y tuong vé mdt phuong phap dy bao v6 cung sang tao: mot md hinh kinh té
lugng dua trén nhirng ghi chép cua mot nha toan hoc nguoi Nga hoi dau thé ky. M6 hinh gan cac
xac sudt chi quan véi cac du béo cho rang mot sé khu vuc cu thé ctia mot nén kinh té sé& ting
truong. Pay dudng nhu 14 mdt cong cu 1y tudng dé bién hd cho mirc ting trudng gia tao ma ching
toi thuong dua ra dé co duoc nhitng khoang vay 16n, va Bruno dé nghi t6i xem xét liéu t6i c6 thé
1am gi v&i cach tiép can nay.

To1 dua mot nha toan hoc tré tr Hoc vién Ky thuat Massachusset (MIT), gido su Nadipuram
Prasad vé va giao cho anh ta mot ngan sach riéng. Trong vong sau thang, anh ta di xdy dung
phuong phap Markov cho mé hinh kinh té lugng. Ching tdi di cung viét mot loat cac bai nghién
ctry, trong d6 néu rd Markov 1a mét phuong phap mang tinh dot pha dung dé du bao tac dong ciia
dau tu co sd ha tang doi voi ting truong kinh té.

D6 chinh 1a nhitng gi ching t6i dang can: Mot cong cu c6 thé “ching minh” mdt cach khoa
hoc 1a ching t6i dang 1am lgi cho cic nudc bang cach giup ho co dugc nhiing khoan vay ma ho
khong bao gid co kha nang thanh toan. Bén canh d6, chi mot nha kinh té luong nhiéu kinh nghiém,
duoc dau tu nhidu thoi gian va tién bac nghién ctru moi co thé ndm bat duoc sy phic tap cua
phuong phap Markov hay dit ra nhitng nghi van vé cac két luan cta nd. Cac nghién ciru ciia
chiing toi da dugc mot sd to chirc ¢o uy tin cong bd, chung t6i ciing di chinh thirc trinh bay céac
nghién ctru nay trong cac cudc hdi thao va tai cac trudong dai hoc & mdt sb nuéc. Nhirng nghién
clru ndy- va ca ching t6i nita- da trd nén ndi tiéng trong nganh du bao.?

Omar Torrijos va toi ton trong thoa thuan bi mat gitra hai chung t6i. T6i bao dam rang nghién
ctru ctia chung t6i 13 trung thuc va nhitng kién nghi ma ching t6i dua ra c6 lgi cho nguoi nghéo.
Mic du ¢ nhirng 101 phan nan rang cac du bao ma toi 1am cho Panama khéng dat tiéu chuan thoi



phong nhur thong thuong, tham chi c6 vé nhu cac dy bao do con mang hoi hudng cua chu nghia xa
héi, nhung thuc té 14 MAIN van tiép tuc gianh dugc cac hop dong tr Chinh phu cua Torrijos.
Hop dong dau tién 1a xay dung quy hoach tong thé véi sang kién gan ndng nghip voi cac nganh
truyén thong. Tbi ciing theo dbi viéc Torrijos va Jimmy Carter chuan bi dam phan lai Hiép udc
Kénh dao.

Cac cudc dam phan vé kénh ddo Panama di 16i cudn sy chu ¥ cia toan thé gigi. Khip noi
trén thé giGi nguoi ta chd xem ligu My s& lam dicu ma hau hét cac nude khic deéu tng ho 1a dé
ngudi Panama co quyén kiém soat kénh dao nay, hay s¢ cd ging thiét 1ap lai mot phién ban moi
ctia Thuyét Banh trudng do dinh ménh trén toan cau, von da ting bi lung lay sau that bai ctia My
tai Viét Nam. Doi voi nhiéu ngudi, mot ngudi biét nghe 18 phai va nhan ai nhu Carter duong nhu
da duoc bau 1én 1am Tong thong vao thoi diém thich hop. Tuy nhién, thanh tri ctia phe bao thi &
Washington va cac bai thuyét gido Ve quyén ton gido lai khién the gidi phan nd. Lam sao nudc
M§ ¢6 thé tir bo buc tuong thanh qudc phong, tir bo biéu tuwong vé sy khon ngoan cta nudc My,
tir bo dai bién da gan lién su gidu c6 ctia Nam My véi 1oi ich thuong mai ctia M§?

Trong nhing lan toi Panama, t61 thuong ¢ tai Khach san Continental. Tuy nhién, lan thir ndm
to1 day, to1 chuyen sang song ¢ khach san Panama d6i dién vi khac san Continental dang dugc tu
bd, va vi thé nd qua on. Thoat dau, toi cam thdy kho chiu vi su bat tién nay- Continental da tr&
thanh nha cua toi mdi 1an toi day. Nhung gio ddy khu hanh lang rong noi t6i dang ngdi, nhitng
chiéc ghé may va nhitng chiéc quat tran bang gb c6 nhitng canh quat hinh mai chéo di dan tré nén
than thudc véi t6i. Noi ndy trong chang khac ndo mot canh quay trong phim Casablanca, va toi
twdng twong Humphrey Bogart c6 thé dén ¢ day bat ctr luc ndo. Sau khi doc xong mot bai viét
ctia Graham Greene vé Panama, t6i dit to New York Review of Books xudng. Nhin chim chim
vao nhitng canh quat, tdi chot nhd lai mot budi ti hai nim vé trudc.

“Ford khong manh va ong ta s& khong thé tai dac cir dau”, nam 1975, Torrijos da du bao nhu
vay. Ong n6i diéu ndy v6i mot nhom nhitng ngudi Panama c6 the lyc. T61 1a mot trong s it nhitng
ngudi nude ngoai duge moi dén tham dy cau lac bo cua nhitng nguoi thude tang 16p thuong luu
ndy. Toi van con nhé tiéng quat tran quay v v khi d6. “D6 1a 1y do vi sao t6i quyét dinh day
nhanh van dé kénh dao. Pay 1a thoi diém thich hop dé dbc hét strc tién hanh mét cude chién chinh
tri gianh lai kénh dao”.

Bai phat biéu d6 ctia Torrijos da cho toi ngudén cam hing. Trd vé khach san, t6i bat dau gach
x6a, chinh stra bai viét ma sau d6 t6i guri cho t& Boston Globe. Khi ¢ Boston, Tong bién tip to
bao ndy da tra 101 bang cach goi dién dén van phong cho t6i yéu cau t6i viét mot doan Loi soan
b4o. Va bai viét Nam 1975, chii nghia thuc ddn khéng con ché ¢ Panama &3 chiém gan nira
trang bao cting v&i muc xa luan trong to bao s ra ngay 17/9/1975.

Bai viét dua ra 1y do cu thé dé giao lai kénh dio niy cho nguoi Panama. Thir nhat, “Tinh hinh
hién tai 1a khong cong bang- va d6 1a mot 1y do tot cho bat ctr quyét dinh nao”. Thi hai, “Néu tra
lai kénh dao cho nguoi1 Panama, an ninh s€ dugc dam bao t6t hon so vGi hién tai”. Toi ¢ nhic
td1 mot nghién ctru do Uy ban Kénh dao lién dai duong thuc hién, trong do6 két luan ré“mg “chi can
mot ngudi binh thuong ciing ¢6 thé 1am cho giao thong cuia kénh dao bi ngung tré t61 hai nam troi
bang cach gii mdt qua bom & phia dap Gatun”, diém nay Tudng Torrijos dd cong khai nhan
manh. Va thtr ba 1a “Tinh hinh hién tai dang gay ra nhing van dé nghiém trong trong mdi quan hé
vbn da rat phire tap gitta My va Chau My Latinh”. Toi két luan bai viét d6 nhu sau:

Pé kénh dao hoat dong lién tuc va hiéu qua, cach tot nhat 13 giup ngudi Panama gianh lai
quyén kiém soat va trach nhiém déi v6i kénh dao. Lam duogc diéu do, chung ta c6 thé tu hao vi
hanh dong nay s& tai khing dinh nhitng cam két ctia chinh chung ta tir 200 ndm trudc vé quyén tu



quyet...

Chii nghia thuc dan da timg rat duoc hoan nghénh vao dau thé ky niy ciing nhu vao nim 1775.
Trong béi canh lich sir d6, mot hiép udc nhu vay co thé dugc chip nhan. Nhung ngay nay, khong
gi c6 thé bién minh cho hiép udc d6. Nam 1975, chi nghia thuc dan da khong con chd dung. Dé
ky niém moc hai trim nim ching ta phai thira nhan diéu nay va hanh dong cho hop 18.4)

Dam viét mt bai nhu vay 1a rat tao bao, nhat 1a khi t6i vira tr¢ thinh hdi vién cia MAIN.,
MAIN khong muédn cac hoi vién ctia minh tiép xtc v6i bao chi va tit nhién 13 han ché ho cong bd
nhitng bai cong kich chinh trj trén trang xa luin clia to bdo c6 uy tin nhat New England nay. T61
nhan dugc ca dong thu tir vo1 nhitng o1 18 ban thiu tir nhirng nguo1 cung cong ty, da so cac doan
thu nic danh déu dinh kém ban sao bai viét cua t6i. Toi biét chic mot trong sb cac burc thu viét
tay do 1a cua Charlie Illingworth vi t61 nhan ra nét chir cua ong ta. Charlie Illingworth 1a Giam
dbc dy an dau tién ma toi tham gia, ong ta da 1am viéc & MAIN hon mudi nim (con t6i méi chua
déy 5 ndm) ma van chua duoc 1a hoi vién. Buc thu do rat ngén gon, chi c6 mdt hinh dau lau
xuong chéo rat to, bén dudi 13 mot dong chit ngén ngui: “Li¢u t€n cOng san nay c6 thuc 1a mot hoi
vién cua cong ty ching ta hay khong?”

Bruno cho goi t6i vao phong va bao: “Anh s& gip rat nhiéu phién phtrc vi bai bao d6. MAIN
13 mot cong ty cuc ky bao thu. Nhung 61 nghi 1a anh rat khon ngoan. Torrijos s€ thich bai bao do;
to1 cling hy vong anh s€ guri mot ban sao bai d6 cho 6ng ay Nhirng ké thich dua trong cong ty,
nhu’ng nguoi nghi la Torrijos theo chu nghia xa hoi, s& chang quan tdm 1am dau chimg nio cong
viéc van d6 vé chd ching ta”.

Nhu thuong 1¢, Bruno da dung. Nam 1977, Carter buéc vao Nha tréng. Nhirng cudc dam
phan nghiém tic vé kénh dao Panama dugc tién hanh. Rat nhiéu doi thu ctia MAIN di chon sai
hudng va bi danh bat ra khoi Panama, trong khi d6 cong viéc cua ching t6i ting 18n gap boi. Gio
to1 dang ngéi tai tién sanh Khac san Panama, vira doc xong mot bai bao cua Graham Greene trén
to0 New York Review of Books.

Bai bao “Dat nudc trén nim mit tran” 12 mot bai viét sic sao, dam ban luan dén nan tham
nhiing trong hang ngii cac sy quan cao cép thudc luc luong Can vé Quéc gia Panama. Theo 101 tac
gia, chinh ban than vi twéng da phai thira nhan rang ong da danh cho cap dudi rat nhidu dic an, vi
du cip nha & sang trong cho ho vi “néu t6i khong cho ho, CIA s& lam viéc d6”. Bai viét rd rang
ngu ¥ 1a tinh bdo My quyét pha v& mong mudn cua Tong thong Carter, va néu can, ho sé hdi 16
céc sy quan quan doi Panama dé pha hoai tién trinh dam phan®. Téi khong thé khong tu hoi liéu
nhirng tén sat nhan da bat dau tinh dén chuyén him hai Torrijos hay chura.

T6i di ting nhin thiy btrc anh chyp Torrijos va Greene cung ngdi vdi nhau, ding trén muc
“Nhan vat” cua to Time hay Newsweek. Dudi birc anh chua thich, tac gia 1a mét vi khach dac
biét, 1a mot nguoi ban tét cua tudng Torrijos. Toi khong hiéu vi tudng nghi gi vé viéc mot nha
van ma ong hét strc tin cay lai viét mot bai phé binh nhur vay.

Bai viét ctia Graham Greene con dit ra ciu hoi khac, lién quan dén cai ngay to1 ngdi udng ca
phé v&i Tu’ong Torrijos nam 1972. Khi do, to1 cho rang Tudng Torrijos biét cai tro vién tro
nuge ngoai 1a dé lam Ong giau Ién trong khi dua dat nude ong lam vao canh khén cting do ng nan.
T6i chic 6 ong biét tat ca nhirng thir do dién ra Vi nguoi ta tin rang tit ca cac quan chirc déu dé bi
mua chudc. Ong ciling biét rang, viéc ong quyét khong theo dudi 1oi ich c4 nhin- ma thay vao do
1a su dung vién tro nudc ngoai dé thuc su giup nguoi dan cua minh- s€ dugc coi 1a mot mbi de
doa, va rdt cuc co thé 1am lung lay toan bo hé thong. Ca thé gid1 dang doi theo nguo1 dan ong
ndy; hanh dong cua dng khong chi c6 anh huéng & Panama ma con 1én toan thé gidi vi thé khong
thé xem nhe.



Toi da ting hdi, liéu ché do tap doan tri s& phan tmg thé ndo khi nhitng khoan vay danh cho
Panama c6 thé gitip cho ngudi nghéo ma khong gay ra nhirng khoan ng khong 16. Gio day toi lai
ban khoan khong biét liéu Torrijos c¢6 an han v&i nhitng gi ma t6i va 6ng da thoa thuan voi nhau
ngay hom d6- ban thin t6i ciing khong may chic chin vé suy nghi cua minh ddi véi nhitng thoa
thuan d6. Toi da rat khoi vai tro sat thu kinh té ciia minh. Toi chap nhan choi theo ludt ctia 6ng
chir khong phai cta t0i, dd chip nhan nhitng doi hoi vé sy chan thuc ctia 6ng dé 14y nhidu hop
d6ng hon. néu chi xét don thuin vé mit kinh t&, d6 1a mot quyét dinh 1am in khon ngoan cho
MAIN. Tuy nhién, diéu d6 lai khong dung v6i nhitng gi ma Claudine da tiém nhiém cho toi: né
khéng ciing cd cho dé ché toan cau. C6 phai gior day n6 di tao diéu kién dé cho nhirng tén cho sin
duoc tha suc tung hoanh khong?

Lich str Chau My Latinh c6 khong it nhirng anh hung da ra di, t61 da nghi nhu vay khi ro1 khoi
cin nha go cla Torrijos ngay hom do. Mot he thong dugc dung 1én bdi nhitng quan chirc tham
nhiing khong thé tir t& voi nhitng ngudi khong the b1 mua chudc.

Dot nhién t61 cam giac minh nhu bi hoa mat. Mot bong dang quen thudc dang di chim cham
doc theo hanh lang. Lic dau, t6i bbi rdi dén mirc tin rang d6 1a Humphrey Bogart, nhung Bogart
da qua doi tir rat 1au roi. Sau d6 t6i nhan ra ngudi dan ong dang nhe nhang di ngang qua toi 13
mot trong nhitng nhan vat vi dai trong lang van hoc hi¢n dai Anh, tac gid cua Kiéu hanh va Vinh
quang, Nhitng dién vién hai, Nhitng nguoi dan 6ng ciia ching téi ¢ Havana, va cua bai bao ma
toi vira dit xuéng chiéc ban canh minh. Graham Greene ngip nging trong gidy lat, nhin xung
quanh rdi di thang dén quéy an.

Toi muon goi hodc dudi theo dng, song t6i di dirng lai. Mot giong ndi trong to1 vang lén bao
rang 6ng can su riéng tw; mot giong ndi khac lai bao ong ta s& tranh xa toi. T6i cAm to New York
Review of Books 1én, va chi mdt lac sau dd ngac nhién thdy minh dang dung trén 161 vao quay
an.

T6i da an diém tAm rdi nén khi t6i bude vao, ngudi phyuc vu nhin tdi voi anh mit ngac nhién.
T6i liéc nhin xung quanh. Graham Greene dang ngdi mot minh ¢ chiéc ban sat twong. Toi chi
chiéc ban bén canh 6ng va hoi ngudi phuc vu:

“Liéu i c6 thé ngdi & kia va an thém mot bita diém tAm nita khong?”

T6i von 1a ngudi hay boa tién rong rai, nén nguoi phuc vu mim cudi mot cach ranh manh va
dua t6i dén chiéc ban do.

Greene nhu dang bi hut vao to' bao 6ng dang doc. Toi goi cafe va banh stng bo mat ong. T61
mudn biét Greene nghi gi vé Panama, vé Tuong Torrijos va Ve vu kénh dao Panama, nhung to1
con chua biét bt chuyén véi ong nhu thé ndo. Roi chot 6ng ngang 1én, ubng mot ngum nude.

“Xin 16i 6ng”, tdi noi.

Ong nhin i gian dii- hay it ra thi t6i cam thy thé. “Vang?”

“Toi rat ghét 1am phién ngudi khic mot cach dot ngdt nhu thé nay, nhung xin hoi dng cé phai
Graham Greene?”

“Vang, nhung tai sao ong nhin ra t6i?”. Ong mim cudi 4m ap, “¢' Panama hau hét moi ngudi
khong nhan ra t61.”

To1 lién thi nhan rang ong 13 tic gia ma toi yéu thich nhat, va sau d6 toi gigi thiéu tom tat voi
ong vé cudc doi minh, Ve cong vi€c cua t61 ¢ MAIN va nhirng 1an gap g& Torrijos. Ong hoi lidu
t6i ¢6 phai 1a nha tu van da viét bai bdo vé viéc My nén rut khoi Panama khong: “Trén to Boston
Globe thi phai, néu t6i nhd khong nham?”

T6i nhac nhién dén sitng so.

“0 vao dia vi ctia 6ng, d6 14 mot hanh dong diing cam”, 6ng néi: “Ong khong ngai chuyén



sang ngdi cung ban voi t61 chir?”

To1 chuyen sang ban cta Greene va ngdi d6 véi ong ca tiéng rudi dong ho. Qua noi chuyén,
t01 nhan thay, quan h¢ gitta Greene va Tudng Torrijos dé tr6 nén than thiét thé nao. Poi khi
Greene noi veé vi trdng nhu mot ngudi cha noi vé con trai minh vay.

Ong néi: “Tudng Torrijos muodn t6i viét mot cudn sach vé dat nude ciia dng ta. TOi vira moi
bat tay vao viéc d6. N6 s& 1a mot cau chuyén co thuc- hoi khac v6i thoi quen thong thuong ciia
t01”.

T6i hoi 6ng tai sao ong thuong viét tiéu thuyét ma khong viét truyén hién thyc.

“Viét nhitng diéu hu cAu an toan hon”, 6ng ndi. “Phan 16n nhitng dé tai ma toi viét 1a nhimng
van dé gay tranh cai. Vé Viét Nam, vé Haiti, vé cach mang México. R4t nhiéu nha xuat ban so
phai xuat ban nhitng cudn truyén theo chi nghia hién thuc vé cac dé tai nay.” Ong chi vao to New
York Review of Books ma tdi dang dit bén chiéc ban bén canh. “Nhirng tir ngit kiéu nhu thé nay
c6 thé dem lai nhitng ton that 1on”. Rdi 6ng cudi ndi tiép: “Bén canh do, toi thich viét truyén hu
céu Khi viét hu cau toi thay minh tu do hon™. rdi dng chim chd nhin t6i, noi: “Piéu quan trong la
viét vé nhitng dleu c6 y nghia. Gidng nhu bai bao ctia anh trén to Globe vé kénh dao Panama 4y”.

R rang ong rat kham phuc Tudng TOI‘I’IJOS C6 vé nhu nguoi ding dau nha nuéc Panama di
giy dugc 4n twong manh v4i nha vin nay, giong nhu doi v6i nhitng nguoi nghéo va vo san. Toi
cling cam nhan duoc rang Greene rat lo cho tinh mang ctia ban minh.

“Pau lai voi tén Khong 16 ciia phuong Bic 13 mot kho khin ghé gdm”, ong lac dau budn ba,
“t6i lo cho sur an toan cua éng 4y”.

Pa dén lic Greene phai di.

“Toi phai kip chuyén bay sang Phap”, ong no1, chdm rai ding day va bat tay toi. Ong nhin
thang vao mit toi: “Sao anh khong Vlet sach”, Ong gat dau day khich 18, “anh rat ¢ nang khiéu.
Nhung anh nén nhd, phai ludn viét vé nhitng diéu co ¥ nghia”. Ong quay budc di, roi chot ding
lai, quay dau néi véi toi:

“Dung lo. Tuong Torrijos s€ khong sao dau, ong ay sé 1y lai dugc kénh dao”.

Torrijos dung 1a da lay lai duoc kénh dao. Trong cung nam do6, nam 1977, ong da dam phan
thanh cong cac hi¢p udc moi vé quyén kiém soat kénh dao Panama véi Tong théng Carter. Sau
d6 Nha trang phai thuyét phuc Nghi vién MY thong qua hiép wdc. Mot cude dau tranh dai dang va
day cam go dién ra. Theo két qua kiém phiéu cudi cung, Hiép udc Kénh ddo di duoc phé chuan
nhd hon dung mot phiéu. Phe bao thu s& tra diia vu ndy.

Vai nam sau do, khi cudn sach Tim hiéu vé vi twong cua Graham Greene dugc xuét ban, ong
dé tang: “Tang nhirng ngudi ban cua ban t6i, Omar Torrijos, & Nicaragua, El Salvado va
Panama”.

Chuong 18

Vua cua nhirng vi vua

Trong khoang thoi gian tir nim 1975 dén nam 1978, t6i thudng dén Iran. Poi khi t6i di chuyén
gitta My Latinh hodc Indonéxia va Téhéran.Sa (vua cta nhitng vi vua, danh hiéu chic thirc cua
6ng) la mot truong hop hoan toan khac vo1 nhiing nude ma ching t61 tirng lam viée.

Iran rat nhidu dau, va gidng nhu Arap Xéat, né khong can phai vay ng dé tai trg cho nhirng du
an day tham vong ctia minh. Tuy nhién, Iran hoan toan khac Arap Xeéut vi phan 16n dan sé nuéc
ndy khong phai 13 nguoi A rap ma chi yéu 1a ngudi Trung Pong va nguoi theo dao Hoi. Bén canh



d6, nude nay con c6 mot lich sir day ray nhirng xéo tron ve chinh tri- ké ca trong nu6c va véi cac
nuoc lang giéng. Vi thé, ching to1 da dung mot cach khac: Washington va gioi kinh doanh cung
hop luc bién Sa thanh mdt biéu twong cua su tién bo.

Chtng t6i d4 tap trung moi nd luc dé chimg minh cho ca thé gidi thay rang, mot dat nude hing
manh, dan chu, 1am ban vd1 nhitng 191 ich chinh tr1 va quyén loi tap thé clia My s€ 1am duoc gi.
Chéng hé ban long dén cai tiéng khong dan chi rd ranh ranh, cling nhu mdt su that tuy it 16 lidu
hon la CIA da sép dat Am muu nham 14t d6 vi tha tuong da duoc phai dan chu chon; Washington
va cac ddi tic déng minh cta minh quyét ching minh cho dwgc rang, chinh pha ctia nha vua cé
thé 1a hinh mau thay thé cho chinh pha & cac nudc nhu Iraq, Libi, Trung Quéc, Triéu Tién va
nhiéu quoc gia khac, noi dang day 1én mot 1an song ngam manh mé chdng lai M.

Néu chi nhin bé ngoai, Sa to ra la mot nguoi ban cap tién ctia nhitng ngudi dan yéu thé. Nam
1962, Sa ra 1énh phan chia tit ca nhitng ving dat riéng rong 16n va trao tra lai cho ndng dan. Nam
tiép theo, 6ng ta phat dong cudc Cach mang trang, trong d6 c6 chuong trinh cai cach kinh té — xa
hoi toan dién. Nhirng nim 70, quyén luc cia OPEC khong ngirng 16n manh, va nha vua ngdy cang
c6 anh huong trén truong quoc té. Cung thoi gian d6, Iran ciing xdy dung mdt trong nhitng luc
lugng quan doi hing manh nhat & khu vuc Trung Pong theo Pao hoi.!

MAIN tham gia vao cac du an trén hau khip Iran, tir nhitng khu du lich doc bién

Caspi & phia bic dén cac cin clr quin sy bi mat nhin ra eo bién Hormuz & mién nam. Ciing
nhu moi 14n, cong viéc chinh cua chiang t61 1a du bao cac tiém nang phat trién cua khu vuc va
thiét ké cac mang ludi phan phdi, truyén tai va phat dién du dé cung cap ning luong can thiét cho
phat trién cong nghiép va thwong mai, dé hién thuc héa nhitng con sé du bao nay.

Dan dan toi di hdu hét cac ving cua Iran. Toi di theo nhitng con dudng lac da qua nhiing
ngon nui trén sa mac, tir Kirman dén Bandar ‘Abbas, lang thang quanh cac tan tich Persepolis,
noi tirng 1 cung dién huyén thoai ctia nhitng vi vua ¢ va ciing 1a mot trong nhitng ky quan ctia thé
giéi Co dai. Toi da di dén nhitng dia danh ndi tiéng trang 1é ctia dat nudc ndy: Shiraz, Isfahan, va
thanh phd ctia nhitng chiéc 1éu vai gin Persepolis, noi Sa 1én ngoi. Dan dan, t6i trd nén yéu manh
dat ndy va nhirng con nguoi day phtrc tap ctia 0.

Bé ngoai, Iran co vé 1a mot hinh mau cho su két hop gitta dao H01 va dao thién chia.
Song, t6i nhanh chong nhin ra rang, cai bé ngoai yén binh d6 co thé che gidu ca mot sy 04n gian
sdu sic bén trong.

Mot budi chiéu mudn nim 1977, t6i tré lai phong minh ¢ khach san va tim théy mot to
gidy nhét dudi ctra. Toi kinh ngac thay trong d6 ¢ chit ky ctia mot chi thi tén 1a Yamin. Toi chua
bao gio gap 6ng ta, nhung trong mot chi thi cua Chinh phu, 6ng ta dugc mo6 ta nhu mot nhan vat
ndi tiéng véi quan diém cap tién va tu tudng 14t d6 manh mé nhit. V&i nét chit tiéng Anh tuyét
dep, ong mo1 t61 dén gip ong tai mot nha hang do dng chon. Song, ¢6 mot 101 canh bao trudce: toi
chi du’oc dén néu thuc su quan tim dén mot bo mit khac cua dat nudc Iran ma hau hét nhitng
nguo1 “o vi tri cua t61” khong bao gio thay. Toi tu hoi khong biét Yamin c6 biét gi vé vai tro thuc
su cua toi hay khong. Toi nhan ra rang, t0i dang phai chip nhan mot rii ro 16n, song, t6i khong
thé chong lai cai ¥ mudn gip mit nhan vat day bi hiém nay.

Taxi tha to1 Xuong trudc mot cai cong bé xiu bén trong mdt birc tudng cao- cao dén mic toi
khong thé nhi thiy toa nha phia bén trong. Mot phu nit Iran xinh dep, van 4o choang den dai dan
t6i di doc theo mot hanh lang nho, c6 mai che thip, dugc chiéu sang boi cac dén dau trang tri
tuyét dep. Pén cubi hanh lang, chiing t6i budc vao mdt cin phong sang choi, khién t6i 16a ca mit,
nhu thé dang & bén trong mot vién kim cwong vay. Khi mat da bat dau quen voi anh sang, t6i moi
thiy turong cta can phong déu duoc kham da quy va xa ctr. Nha hang dugc chiéu sang bang nhirng



ngon nén tring cao, viron 1én tir nhitng chan dén bing dong, duwgc cham khic hét strc tinh xao.

Mot nguoi1 dan 6ng cao 1oén, véi mai toéc den dai, van mot by complet ngau xanh nudc bién
duoc cat may riéng tién dén bat tay t6i. Ong ta tu gii thiéu minh 12 Yamin. Giong néi ctia 6ng
cho thdy 6ng ta 1a mot nguoi Iran, timg dugc giao duc trong hé thong truong hoc cua Anh. Ngay
lap tirc, toi vO cung stng sot boi ong chang hé gidng v&i mot phan tir cap tién co tu tuong lat do6
chut nao. Ong moi t6i di qua miy diy ban, noi cac cip tinh nhin dang ling 18 dung bira; dén mot
goc rat kin ddo. Ong cam doan chung i c6 thé néi chuyén mot cach tuyét ddi bi mat. Toi thay rd
rang nha hang nay chi danh cho nhirng budi tdi hen ho bi mat. Va rat co thé, dém do, chi duy c6
cudc gap mat cua ching to61 khong phai 1a mdt cudc hen ho yéu duong.

Yamin rat thin mat. Qua néi chuyén toi hiéu ra rang, 6ng ta nghi t6i chi don thuan 1a mot nha
tu van kinh t&, chir khong phai mot nguoi véi nhitng dong co khong thé tiét 16. Ong néi 6ng chon
t6i vi Ong biét rang t6i da ting 13 tinh nguyén vién cta Quin doan Hoa binh va vi ngudi ta noi
v6i 6ng rang, toi luén tim moi co hoi dé tim hiéu vé dat nudce ctia dng va hoa nhap véi dong bao
ong.

“Anh con rat tré so v6i hau hét nhitng nguoi khic & vi tri ctia anh”, dng ta ndi. “Anh rat quan
tam dén dat nude t6i va dén nhitng van dé hién thoi ctia ching toi. Anh 12 niém hy vong ciia chung
t01.”

Cau noi ndy, khung canh ciia nha hing, bé ngoai cua Yamin, va sy hién dién ctia rat nhiéu
ngudi nira trong nha hang, mang lai cho t61 cam giac kha thoai mai. T61 da quen véi viéc moi
ngudi doi xtr t6t voi minh, gidng nhu Rasy & Java va Fidel ¢ Panama, va t6i coi d6 nhu mot 1oi
khen va mot co hoi. Toi biét, tdi khac voi nhitng ngudi My khac bdi t6i luén say mé nhirng noi
ma toi dén. Toi biét, moi nguo1 s€ nhanh chong dbi xur néng hau v6i ban néu ban sin sang co1 m&
tAm 1ong va hoa nhap vao nén vin hoa cua ho.

Yamin hoi t6i c6 biét gi vé du 4n Sa mac nd hoa khéng.(z) “Nha vua tin réng, sa mac cua
ching t61 tirng 14 nhirng ving dong bang phi nhiéu va nhitng khu rirng xum xué twoi tot. it nhat thi
d6 ciing 13 nhirng gi 6ng ta qua quyét. Theo truyén thuyét ndy, dudi triéu dai cua Alexander Dai
dé, nhirng d6i quan hung manh da can quet qua vung dat nay, mang theo hang triéu con dé va ctru.
Nhitng con vat nay da an tat ca co va cac loai cay khac. Su bién mat ctia nhirng loai thuc vat nay
d3 gay nén han han va cudi cung ca _vung do bién thanh sa mac. Gid day, tat ca nhirng gi ching t61
phai lam, nhu nha vua noi, d6 1a trong ¢ day hang triéu, hang triéu cay. Sau do, rat nhanh mua s&
dén va sa mac s& xanh twoi trd lai. TAt nhién, dé lam duoc diéu ndy, ching t6i phai can dén hang
tram triéu d6 la.” Ong ta cudi khiém nhuong. “Cac cong ty nhu cong ty cia anh s& kiém duogc
nhitng moén 1¢i khong 15.”

“Tbi cugc 1a anh chang tin vao truyén thuyét nay.”

“Sa mac chi 1a mot biéu tuong. bé mang lai mau xanh cho no, nguoi ta khong chi can co nong
nghiép ma con hon thé rat nhiéu.”

Vai ngudi hiu ban bat ngd di dén chd chung t6i v6i nhitng khay day thirc an Iran dugc bay
bién rat dep. Yamin xin phép t61 dé chon mot thuc don tir nhiéu khay thirc an. Sau do, ong ta quay
trd lai.

“T6i c6 mdt cAu hdi cho anh, anh Perkin, xin 18i néu t6i c6 qué duong dot. Diéu gi da tan pha
nén van hoa ctia nhitng nguot dan ban xur ¢ nude anh, nhirng ngudi Anh diéng ay?”

T6i dép, t6i nghi co rat nhiéu yéu 6 trong d6 c6 long tham va sy xuat hién ctia nhitng vii khi
t6i tan.

“Pung. Hoan toan dung. TAt c4 nhitng cai d6 déu 1a nguyén nhan. Nhung hon hét, chang phai
1a chinh n6 da bién thanh su hiy hoai méi trudng w?” Roi ong giai thich vé viéc nhitng canh rimg



va nhitng loai vat nhu trdu bo d3 bi tan phd thé nao, va khi con ngudi chuyén dén sinh séng &
nhirng viing dat riéng, thi nhitng gbc ré cin ban nhat ctia van hoa da bi sup do ra sao.

“Anh thay day, tinh hinh ¢ day ciing y nhu vay”, ong ta n6i. “Sa mac 1a moi truong ctia ching
t6i. Dy 4n Sa mac nd hoa de doa pha huy toan bd nén vin hoa ciia chung t6i. Lam sao ching toi
c6 thé dé diéu do xay ra dugc chi?”

T61 noi vo1 ong rang, theo t0i hiéu thi ¥ twong vé du 4n ndy do chinh dong bao cta ong nghi
ra. Ong dap tra bang mot tleng cuoi day hoai nghi, va ndi, chinh Chinh phu cua dat nude toi da
gieo ric y tuong d6 vao dau ¢ cta nha vua, va rang, nha vua chi 1 mot con rdi trong tay Chinh
phu My.

“Mot nguoi dan Pecxich chinh cng s& khong doi nao dé diéu d6 xay ra”, Yamin noi. Roi 6ng
bat dau mot bai noi dai vé mdi quan hé gitra nhan dan 6ng- nhitng ngudi Bedouins- va sa mac.
Ong nhin manh rang, nhiéu ngudi Iran mic du trd thanh ngudi thanh thi song van di nghi ¢ sa
mac. Ho dung nhitng ngoi 1éu di1 16n cho ca gia dinh va ¢ d6 dén ca tuan.

“Chung t61- nhan dan t61- la mot phan cta sa mac. Nhirng nguoi dan ma nha vua dang doi
théng tri bang ban tay thép cua Ong ta khong thudc vé sa mac. Chung toi chinh 12 sa mac.’

Sau do, ong ta ké cho t6i nghe vé nhitng kinh nghiém cua chinh ban thin 6ng vé sa mac. Khi
budi t6i troi qua, ong dua t6i trd lai canh cira nhd bén trong birc twdng cao. Xe taxi van doi tdi &
bén ngoai. Yamin bat tay va cam on t6i vi dd danh thoi gian gip ong. Mot 1an nita, 6ng nhac lai
dén tudi tré va su cdi mo cia toi, va réng, vigc to1 ¢6 dugc mot vi tri nhu vay mang lai cho ong
niém hy vong vé tuong lai.

“Toi hét strc vui ming vi gip dugc mot ngudi nhu anh vao luc ndy.” Ong tiép tuc nim chit
tay toi. “Toi chi xin anh thém mdt 4n hué nita: T6i khong dé nghi anh diéu nidy mot cach hoi hot
dau. Toi 1am vay vi sau khi ndi chuyén véi anh tdi nay t6i biét nd sé& rat ¢ y nghia v4i anh. Anh
s& hoc duoc nhiéu diéu tir viée nay.”

“Vay toi c6 thé 1am dugc gi cho 6ng?”

“T6i mudn gidi1 thi€u anh vo1 mdt ngudi ban rat than cua toi, mot nguoi co thé noi cho anh
biét rat nhiéu diéu vé vi vua ctia ching toi. Ong ta c6 thé khién anh stng sbt, song toi dam bao
v6i anh rang, anh rat nén gianh thoi gian gip ong ta.”

Chuong 19

Loi xung toi cia m¢t ngwdi chiu nhuc hinh

Vai ngdy sau, Yamin lai xe dua ti ra khoi thanh phd Téhéran, qua mot khu nha 6 chudt ban
thiu va ngheo doi, doc theo con dudong mon lac da, dén gan vung sa mac. Khi mat troi da khuat
sau thanh phd, Yamin dung xe bén nhitng tip leu dap bang bun nam gifra nhirng rang co.

Ong giai thich: * ‘Oc dao nay da c6 tir 1au 161, hang thé ky trudc khi Marco Polo dat chan dén
day”. ROi ong dan t6i dén mot trong nhitng chiéc 1éu. Ong ndi: “Nguoi dan 6ng song trong chiéc
1éu ndy c6 bang tién sy tai mot trong nhirng trudng dai hoc danh tiéng nhat nudc M. Vi nhiing 1y
do ma sau ndy anh s& biét, t6i khong thé tiét 10 tén clia ong ta. Anh c6 thé goi ong Ay 14 tién sy
Doc”.

Yamin gd ctra, tir sau canh ctra gd vang l1én tleng tra 101 nghen nghen. Yamin day cira va ching
t6i budc vao. Can 1éu nhé xiu, khong c6 cura s0, anh sang yéu ot hit ra tir chiéc dén dau dit trén
mot chiéc ban thip ¢ goc phong. Khi mat t6i dd quen véi bong i, toi nhan thiy san nha ban thiu



dugc phu bang nhitng tam tham Ba Tu. Hinh dang 1o mo' cua nguoi chu can 1éu hién ra. Ong ta
ng01 quay mat vao ngon den dé khong ai co thé nhin thay khuén mat. To1 chi thay toan than ong ta
quan trong nhirng tAm men, trén dau doi mot vat gl do. Ong ta ngdi trén mot chlec xe lan va ngoai
chlec banra, day la d6 dac duy nhit trong cin 1éu. Yamin ra hiéu cho t6i ngdi xudng tham. Yamin
tién Ve phia trude, nhe nhang 6m hon ngudi dan 6ng,thi tham diéu gi d6 vao tai ong ta, roi quay
lai ngdi xudng bén canh toi.

“Thua ngai, t6i da ké cho ngai nghe vé dng Perkins day”, Yamin néi, “hém nay chung toi rat
vinh hanh dugc dén thim ngai.”

“Ong Perkins, chio mung ong dén voi ching t6i”. Mot giong noi tram khan vang 1én. Tiéng
Anh cua ong ta cyc ky chuan xac. Song toi phai cui sat vé phia truéc mdi nghe duoc nhirng gi
ong noi. “Trudc mit ong 1a ngudi dan 6ng om yéu. Trude day, toi cling da tirng khoe manh nhur
ong. To6i da tirng 14 ¢b van thin can va tin cy nhat ctia Qudc vuong”. Ong ta ngirng lai mot luc
1au “Qudc vuong cia tit ca cac Qubc vuong, Vua cta tat ca cic vi Vua”. Giong ndi cua ong ta
budn ba nhiéu hon 14 gidn dit.

“C4 nhan t6i biét rat nhiéu nha 1anh dao trén thé gidi, tir Aixenhao, Nixon dén Tudng Do
Gon. Ho tin tudng t6i s& gitp dua dat nuée nay di theo chi nghia tu ban. Qudc vuong tin tudng
t6i, va”, ngudi dan ong chot bat ra mot Am thanh nghe nhu tiéng ho, nhung tdi nghi 12 6ng ta dang
cudi”, “toi tin twong Qudc vuong. T61 tin vao nhitng 161 n6i hoa my cua 6ng ta. Ong ta di lam
cho t6i tin 1a Iran s& dua thé gidi Hoi gido tién vao mot ky nguyén moi, rang Ba Tu s€ thuc hién
duoc 101 hira cua minh. D6 dudng nhu 1a sir ménh cua dat chung t6i, cia Qudc vuong, clia téi va
clia tat ca nhitng ai tin rang chiing toi sinh ra 1 dé thuc hién st ménh da duoc giao pho do”.

Ca ddng chin nhu chuyén dong, chiéc xe 1in khé k&o ket va hoi xoay lai. Lic nay toi co thé
nhin théy nhitng duong nét trén khuén mat va bo rau ram cua ong ta. ROi tim toi bong thét lai.
Trude mit toi 12 mot khuén mit phang 1y. Khong c¢6 mili, ngudi dan ong trude mat toi khong co
mtl.

“Han khong phai 1a mot canh tugng dep, phai khong 6ng Perkins? That té 1a 6ng khong dugc
nhin thay nd ngoai anh sang. bung la mot buc tranh khting khiép”. Roi tiéng cuoi nghén nghen lai
cat 1én tir ong ta. Ong ta noi tlep “Tbi tin 6ng hiéu 1a t6i budc phai gitr kin danh tinh ctia minh.
T4t nhién néu mudn, 6ng c6 thé tim hiéu xem toi 13 ai, du ¢ thé ong s& phat hién ra rang toi da
chét. Pang vay, trén danh nghia t6i di khong con ton tai trén thé giéi ndy. Nhung t6i tin ong s&
khong cd tim hiéu. S& t6t hon cho ban than dng va gia dinh 6ng néu 6ng khong lam vay. Pau dau
cling c6 vay canh cta Qudc vuong va SAVAK (Co quan tinh bao an ninh Iran)”.

Chiéc ghé lai khé rung 18n va tré lai vi tri bat dau. Toi c6 cam gidc nhu vira dugc giai thoat
vi khong phai nhin thay tit ca ndi dau dén vi bi hanh ha ma ngudi dan ong d6 phai chiu. Khi do,
t6i chua biét vé phong tuc nay cua dao Hoi. Nhirng nguoi bi coi 1a dem lai sy 6 nhuc cho xa hoi
hay cho 1anh ty ctia minh sé& bi trirng phat bang cach cat miii. Br:flng cach d6, ho bi danh dau subt
doi- khuén mét ciia ngud1 dan 6ng nay rd rang da chimg minh diéu do.

Khong cho t61 dap lai, ong ta lai tiép tuc: “Ong Perkins, t6i tin chic ong dang thic mic vi sao
chiing to6i moi 6ng dén day. Ong thay day, ké luon tw xung minh la Vua cua cac vi Vua thyc chit 13
mot con quy Sating. CIA ctia cac ong dd phé truat cha ong ta, va du rat ghét khi phai noi ra,
nhung viéc nay dugc thuc hién voi su giap do cua t61. Vi cha 6ng ta bi coi la dong minh cua phat
xit. Va sau d6 1a tham hoa Mossadegh. Ngay nay, Quoc vuong ctia chiing t6i con vuot xa ca Hitle
trong cai thé gidi ctia quy dir. Chinh phu cic 6ng biét rd 6ng ta 1am nhitng diéu ndy va hoan toan
ung ho”.

“Tai sao lai nhu vay?” toi hoi



“Pon gian thoi, dng ta thuc sy 1a ddng minh duy nhat cta cac ong ¢ Trung Dong nay. Ma thé
gid1 cong nghiép lai dang quay quanh truc dau ltra 12 Trung Pong. TAt nhién céc dng con co dong
minh 13 Ixaren, nhung thuc chat d6 1a mdt mén no cha khong phai 1a tai san cua cac ong. Va ¢
Ixaren lai ching c¢6 dau. Céac chinh trj gia nudc ong s& phai xoa diu cac ctr tri Do Thai, phai dung
tién ctia ho dé tai trg cho cac chién dich cia minh. Vi thé, t6i e 1a vo1 Ixaren, cac 6ng dang bi
mic ket. Tuy nhién, Iran chinh 1 chia khoa giup cac ong giai quyet Van dé nay. Nhiing cong ty
dau la cua cac 6ng- nhing cong ty dang nam gitr tham chi nhleu quyen lyc hon ca nguoi Do
Thai- can ching t6i. Cac 6 ong can, hodc it nhat 13 c4c ong nghi rang minh can Qudc vuong. Gibdng
nhu khi cdc 6ng nghi minh can nhirng nha 1anh dao tham nhiing”.

“Phai ching ngai muén ngu y mot diéu gi khac? Liéu truong hop Iran c6 gidng nhu mot vai
nudc khong?”

“Tham chi con c6 thé t6i t& hon thé nhiéu. Ong thiy day, vi Quic vuong nay s& khong nam
quyen lau nira dau. Ca thé giéi Hoi gido cam ghét ong ta. Khong chi nguoi Hoi gido & cac nudc
A rap ma 1a ¢ khip noi- ¢ Indonéxia, & My, nhung da s6 van la ngay o dat nudc ndy, tir chinh
nhirng than dan Ba Tu cta ong ta”. Mot tleng dong 16n chot phat ra tir phia 6ng ta, va t61 nhan
thay ong vira ddp manh tay xudng thanh ghé. “Ong ta la quy dir. Nguoi Ba Tu ching t01 cam ghét
ong ta”. Sau d6 la sy im lang, chi con nghe thay hoi tho ning nhoc cua tién sy, han 12 ong ta da
kiét strc vi co gang qua mirc.

“Tién s¥ rat gan gili voi cac giao sy Hoi gido”. Yamin khé néi voi t6i mot cach binh tinh: “O
dat nuée nay, c6 mot thé gidi ngam khong 16 dimg dang sau cac phe phai ton giao va n6 c6 mat ¢
hau khap dat nuée, ngoai trir mot so it nguoi thude tang 16p doanh nhan duoc hudng loi tir ché do
t ban chi nghia ctia Qudc viong”.

“Toi khong nghi ngo 6ng”, t61 noi, “nhung to1 phai noi rang qua bon lan dén tham dat nude
nay, t1 khong hé nhan thay nhitng diéu d6. Tat ca nhitng ngudi toi ting tro chuyén déu bay to long
yéu kinh d6i voi Qudc vuong, va danh gia cao sy tang truong kinh té ctia dat nudc nay”.

“Do la vi anh khong noi tleng Farsi”, Yamin nhdn xét. “Anh chi nghe nhirng diéu d6 tir nhirng
ngudi von duoc loi nhleu nhat tir chinh sach cta Qudc vuong. D6 14 nhitng ngudi duoce gido duc
& My hodc Anh rdi tré vé 1lam viéc cho Quoc vuong. Day, chinh tlen sy la mot ngoai 1¢.”

Yamin chot ngimg lai, duong nhu dé cAn nhic xem nén ndi tlep diéu gi. Roi ong tiép tuc :
“Gi61 bao chi cua cac anh cling vay. Ho chi n6i chuyén vd1 mdt s it nhitng ngudi ho hang va
than can thudc phe ctiia Qubc vuong. Va tat nhién, bao chi ctia anh da phin ciing bi chi phdi boi
dau Itra. Vi thé ho chi nghe nhitng gi ho mudn nghe va viét nhitng gi ma nhitng nguoi dang quang
c4o trén bao mudn doc”.

“Ong c6 biét vi sao ching t6i noi nhitng diéu nay voi ong khong, ong Perkins™, tién s¥ lai 1én
tiéng, giong noi tham chi con khan hon luc trude. Hinh nhu nhitng nd lyc dé néi chuyén va bay to
cam xuc da lam can kit phan nang lugng nho nhoi con lai ma ngudi dan ong nay c6 danh cho
budi ndi chuyén hom do. Tién sy noi tiép: “Boi vi chiing t6i mudn thuyét phuc 6ng roi1 khoi day
cung nhu thuyét phuc cOng ty Ong tranh xa dat nude chang t6i. Chung t6i mudn canh bao cho biét
rang mic du ong c6 thé nghi minh s& kiém duoc mot vu lam 4 an hoi ¢ dat nude nay, nhung d6 chi
la a0 twdng ma thoéi. Chinh phu nay khong ton tai 1au nira dau”. Va mot 1an nira t6i lai nghe thay
tiéng tay ddp manh xudng thanh ghé. “Va mot khi chinh phu nay khong con, chinh phu khac sé
khong thong cam voi 6ng va nhing nguoi giéng nhu 6ng nira dau”

“Co phai y ngai mudn noi ching t61 s& chang cé loi gi O day pha1 khong?”

Tién s§ guc xudng vi mot con ho. Yamin tién vé phia tién s§ va vO vO vao lung 6ng ta dé giup
ong ngirng con ho. Khi con ho di qua, Yamin néi vai cdu bang tiéng Farsi roi quay vé ngdi xudng



bén canh to1.

“Ching ta phai két thic budi noi chuyén tai day”, Yamin néi voi toi, “va dé tra 1oi cho cu
hoi cua 6ng thi thwa vang, cac ong s€ khong co duorc gi ¢ day dau. Cac ong da lam viéc rat vat
va, nhung dén ngay hai qua, chinh phu cta Qudc vuong s€ sup do

Trén dudng tré vé, t6i hoi Yamin vi sao ong va tién s§ mudn gitip MAIN thoét khoi tham hoa
tai chinh ma ong ta da tién doan.

“Chung t6i rat muén nhin thiy cong ty ctia anh bi pha san. Tuy nhién, ching tdi thiy cac anh
rdi khoi Iran hon. chi can mdt cong ty nhu cong ty ctia anh ra di s& c6 thé cac cong ty khac cling
ra di theo. Do la nhiing gi chung t61 dang hy vong. Anh thay day, ching toi khong mudn noi nay
bién thanh mot bién mau, nhung Quoc vuong phai ra di va chung t61 s& lam bat cir viéc gi dé diéu
d6 co thé xay ra dé dang hon. vi thé ching toi cau thanh Allah rang anh s& thuyét phuc dugc ngai
Zambotti dua cong ty ra khoi dat nudc nay ngay khi con ¢ thé”.

“Nhung tai sao lai 1a t61?”

“Ngay tir khi chung ta ciing 4n t6i v&i nhau va néi chuyén vé Dy 4n Sa mac né hoa, t6i da biét
anh 12 ngudi sin 10ng tiép nhan sy that. Toi biét nhitng thong tin ma chung i ¢6 dugc vé anh 1a
chinh xac- anh 13 nhan vat & giira hai thé gidi, 1a nguoi dimg gitra”.

Cau noi ctia Yamin khién toi tu hoi khong hiéu anh ta thuc sy biét nhirng gi vé toi.

Chuong 20

Su sup do ctia mét vi vua

Mot budi t6i nam 1978, khi dang ngdi mot minh tai quiy bar sang trong bén ngoai tién sanh
Khach san InterContinent & Téhéran, chot ai d6 v vao vai t6i. Toi quay lai. Trudc mit toi 1a
mot nguoi Iran to béo, mac complet.

“John Perkins! Khong nhan ra t61 sao”.

Chang cuu cau thi bong da da 1én can kha nhiéu song giong néi thi khong 13n vao dau dugc.
bung la Farhad, nguoi ban cii cua to1 6 Middlebury ma to1 da khong gap hon muoi nam nay.
Ching t61 Om lay nhau, rdi cing ng01 xuong tro chuyén. To1 nhanh chong nhan ra rang Farhad blet
tat ca moi thir vé ban than t61 va vé cong viéc cua t61. Nhung rd rang la anh khong hé ¢6 ¥ mudn
noi cho toi biét vé cong viéc clia minh.

Khi ching toi bat dau goi dén lugt bia thir hai, Farhad néi: “Thoi, di thang vao van dé nhé.
Ngay mai t01 s€ bay sang Roma. Cha me t61 dang song & d6. Toi ciing dd mua vé cho anh di cung
chuyén bay cta t6i. Anh phai roi khoi ddy. Moi thir & ddy dang dao 16n hét ca roi.” Anh dua toi
ve may bay. Ngay 1ap tirc, t61 tin anh.

Pén Roma, ching toi 4n tdi v&i cha me cta Farhad. Cha anh, mot vi tuéng Iran nay da nghi
huu, da ting dimg ra do dan cho Quéc vuong khi 6ng ta bi am sat. Nhung gio' day nhing ao
tudng clia 6ng vé Qudc vuong da tan v&. Ong ndi, nhirng nim gan day, Qudc vuong da boc 16 rd
ban chat cua minh, 16 16 su ngao man va tham lam cua 6ng ta. Vi tudng gia 1én an, chich sach cua
M§- ma cuy thé 1a chinh sach ung ho Ixaren, hau thudn cho cac nha 1dnh dao tham nhiing va chinh
phu chuyén quyén bao ngugc- dd lam day lén sy cam thi, oan han ¢ khap Trung Pong. Ong tién
doan, Quoc vuong sé sup d6 chi trong vong vai thang ti.

Ong no6i: “Anh biét diy, chinh cac anh di gieo nhitng mdm mdng ndi ndi loan tir ddu nhitng
nam 50 khi 14t 6 Mossadegh. Hoi d6 cc anh nghi d6 1a mot cach khon ngoan, va t6i ciing vay.
Nhung gior day, cac anh va ca ching toi nita dang phai git 1dy nhitng gi ma cac anh di timg gieo.”



(D

T61 sting so trudce 101 tuyén bd clia vi tudng gia. Toi da tirng nghe Yamin va tién sy ndi dén
nhitng diéu nay, nhung khi nhirng 161 d6 do chinh vi twdng gia nay noi ra thi n6 mang mot y nghia
khac han. Tinh dén khi 40, tat ca moi nguoi déu biét dén su ton tai mot thé giéi ngdm cua nhirng
ngudi Hoi gido cuc doan, nhung ching toi tu thuyét phuc minh rang Qudc vuong dugce da so
nguoi dan yéu mén va vi thé ong ta ¢6 anh hudng hon bt ctr ai v& mit chinh tri. Tuy nhién, vi
tudng gia, cha ctia Farhad rat kién quyét:

“Hay ghi nhé nhitng gi t6i n6i”, 6ng trinh trong tuyén bd, “su sup d6 cta Qubc vuong chi 1a
su khoi dau. N6 bao trude cho ching ta biét thé gidi Hoi gido s& di t6i dau trong twong lai. Su
phin nd ciia ching t6i da duoc nung nau qua 1au dudi 16p cat kia. SOm mudn gi, con gian dir d6
cling s€ bung lén”.

Trong sudt bita t6i, tdi duoc nghe rat nhiéu Ve Ayatollah Ruhollah Khomeini. Ca Farhad va
cha anh déu khong tan thanh chu nghia Shiite cudng tin cia Khomeini nhung rd rang 1a ho dénh
gia rat cao nhitng gi Khomeini da lam dé chong lai Qudc vuong- hai cha con Farhad cho t6i biét
Khomeini 1a mdt gido sy, sinh ndm 1902 trong mot gia dinh trung thanh véi truong phai Shiite ¢
mdt ngdi lang gan Téhéran, va Khomeini c6 nghia 13 “Dugc Chua Troi tao ra”

Khomeini d3 quyét dinh khéng tham gia vao nhimng cudc chién giita Quic vuong va
Mossadegh vao dau nhitng nim 50, song dén thap ky 60, ong ta lai tich cyc phan d6i Qudc vuong
va chi trich nha cAm quyén gay gt dén mirc ong ta bi tryc xuat sang Thd NHi Ky, sau do 1a dén
thanh dia cua nguoi Shiite 0 An Najaf, Iraq. O day, ong ta tr¢' thanh nguo1 lanh dao ndi tleng cua
phe d6i 1ap. Ong lién tuc viét nhirng la thu, bai bao, truyén thong diép qua bang gh1 am nham kich
dong ngudi Iran dimg 1én 14t d6 Qudc vurong va thanh 14p mdt nha nude cla cac gido sy.

Hai ngiy sau bita toi cta t6i voi cha con Farhad, to1 dugc tin vé nhitng vu danh bom va noi
day ¢ Iran. Ayatollah Khomeini va cac giao sy bat dau tn cong va nhanh chong gianh quyen kiém
soat. Sau d6, moi thr dién ra rat nhanh. Con thinh nd ma cha Farhad nhic t&i d3 bung nd thanh
mdt cudc ndi day day bao luc cua ngudi Hoi gido. Qudc vuong phai bo chay sang Ai Cép vao
thang 1 nam 1979, va sau do, duoc chuin do4n 1a bj mic bénh ung thu, va ong ta da dén New
York chira tri.

Nhitng nguoi theo Ayatollah Khomeini doi Qubc vuong quay trd lai Iran. Thang 11 nim
1979, mot nhom sy quan Hoi gido da chiém gitr Pai st quan My tai Téhéran, bat 22 ngudi My
1am con tim trong 444 ngiy.2 Tong thong Carter di rat nd luc dam phan dé giai ciru cho cic con
tin ndy. Khi cac nd luc ddm phan khong mang lai két qua, thang 4 nim 1980, Tong thong di ha
1énh cho quan doi tAn cOng giai ctru con tin. Su kién nay da tré thanh mdt tham hoa, va dugc vi
nhu chiéc dinh cudi ‘cung dong 1én chiéc quan tai chon vui chirc tong théng cua Carter.

Trudc strc ép rat 16n tir cac nhom chinh tri va thuong mai My, Quoc vuong von dang mang
trong minh can bénh ung thu da budc phai roi khoi nueoe My. Khi vé dén Téhéran, ong ta chang
tim dugc cho ndo dé an nau; tat ca ban be cii déu xa lanh 6ng ta. Song, Tudng Torrijos, véi long
nhan 4i von c6 di cho phép Québc vuong ti nan chinh tri 6 Panama du ban than ong khong wa gi
quan diém chinh tri ctia Qudc vuong. Noi tra an cudi cung ctia Qudc vuong lai chinh 14 noi ma
gan day dién ra cac cudc dam phan vé Hiép udc Kénh dio Panama moi.

Céc giao sy yéu cau trao doi Qudc vuong véi cc con tin trong Dai st quan My tai Téhéran.
Nhiing nguoi trude day phan dbi viéc ky két Hiép udc nodi trén da budc toi Tudng Torrijos 1a
tham nhiing va cau két vai Qudc vuong, de doa tinh mang cac cong dan My. Ho doi phai giao nop
Quoc vuong cho Ayatollah Khomeini. Piéu nuc cudi 13, chi vai tuan trude d6, nhiéu nguoi trong
s6 ho con 12 nhirng ké ting ho Qudc vuong trung thanh nhat. Vua cua cac vi Vua ling 1ay mot thoi,



cudi cung dugce dua tré vé Ai Cap va sau d6 mat tai day vi bi ung thu.

Tién doan cua tién sy da thanh sy that. MAIN mat hang tri¢u d0 la tai Iran, va nhicu dich thi
khac cua chung t61 cting vay. Carter that bai trong cudc tai tranh ctr. Chinh quyen Reagan- Bush
1én nam quyén voi 101 hira s& tim cach tra i do cho cac con tin, ha bé nam quyén voi 1o hira s&
tim cach tra tu do cho cc con tin, ha bé cac gido sy, tra lai nén dan cha cho Iran va giai quyét
tinh hinh kénh dao Panama.

D01 Vo1 t01, do 1a mot bai hoc khong thé chdi cdi. Iran 1a mot minh ching r rang rang, My
lubn cb pht nhan sy that vé vai trd clia cchung t61 trén thé gio1. Khong thé hiéu ndi tai sao chiing
t6i lai c6 thé bi thong tin sai lac dén thé vé Qudc vuong va vé lan séng cam phan dang dang 1én
chdng lai ong ta. Ngay ca nhan vién ctia nhitng cong ty nhu MAIN, vén dit cé tru s& hoat dong &
dat nudc nay ciing khong duoc biét vé diéu dé. Chac chan 1a NSA va CIA da nhin thdy céi diéu
ma Torrijos biét rat rd, thim chi ngay tir khi t6i gip 6ng vao ndm 1972. song chinh mang ludi tinh
béo ctia ching t6i da ¢ tinh khich 1é ching t6i nhaim mat 1am ngo trude su thit nay.

Chuong 21

Colombia- hon da tiang cua Chiu My Latinh

Mot mat, Arép Xéut, Iran va Panama 1a nhirng nude vira rat hép dan vira khién nguoi ta lo
ngai, song mit khac day lai 1a nhitng qudc gia hoan toan khac so véi quy ludt thong thuong. Do
Arép Xeut va Iran co trit luong dau 16n, con Panama lai c6 kénh dao, nén ba nuéc nay khong
gidng v&i nhitng nuée khac. Trudng hop ciia Colémbia thi dién hinh hon, va MAIN vira 1a cong
ty thiét ké, vira 1 cong ty thi cong hang dau cho mot dy an thity dién khong 16 & nudc niy.

Mot giao su dai hoc Colombia, nguoi dang viét mot cudn sach vé lich str mdi quan hé gitra
Panama va My c6 1an néi voi toi rang Tong thong Teddy Roosevelt danh gia cao tam quan trong
ctia Co6lombia. Ngudi ta bao, c6 1an vi Tong thong va cyu dai ta trong cudc chién M- Tay Ban
Nha nay da chi vao ban d6 va miéu ta Colémbia nhu “hon da dinh vom cta canh cira hinh vong
cung Nam M§”. T6i chua bao gio xac minh lai cau chuyén ndy song c6 thé nhin thiy ré diéu do
trén ban d6 Nam My: C6lombia nam & dinh trén ciing cia Nam My va dudng nhu 12 diém ndi tat
ca nhitng phan con lai cta luc dia véi nhau. Colombia ndi tit ca cac nude Nam My vai eo bién
Panama, va do d6 vdi ca ving Trung va Bic My.

Cho du ¢ dung 1a Roosevelt dd néi nhu vay vé Colombia hay khong thi ong ta ciing chi 1a
mot trong sd nhiéu tong thong ¥ thire duoc vai trd then chdt cia Colombia. Trong gan hai thé ky,
nudc My da coi Colombia 1a hon d4 tang- hodc goi mdt cach chinh xach hon 13 cira ngd dan vao
ban cAu nam, ca vé kinh té va chinh tri.

Co6lombia con dugce tro1 phi cho mdt thién nhién tuyét dep: Nhitng bai bién mé hon véi
nhitng hang co chay dai ¢ ca bén bo Thai Binh Duong va Dai Tay Duong, nhitng ngon nii hung
vi, nhitng canh dong hoang c6 thé sanh ngang voi nhirng thio nguyén ménh méng ctia Bac My, va
nhirng canh ring nhiét ddi voi vo sb loai thuc vat. Con ngudi noi ddy cling mang nhitng nét tinh
cach dic biét, két hop cac nét dac trung vé thé chat, van hoa nghé thuat cua rat nhiéu dan toc, tir
ngudi Taironas ban xtr t6i ngudi nhap cu tir Chau Phi, Chau A, Chau Au va Trung Pong.

Tt xa xua, Colombia da dong vai tro quan trong trong lich str va van hoa cua khu vuc Chau
M§ Latinh. Trong thoi ky thuc dan, C6lombia 13 noi & cta cac 1anh chia tir tat ca cac thudc dia
ctia TAy Ban Nha ¢ mién Bic Péru va mién Nam Céxta Rica. Rat nhiéu doan tau 1on ché vang da
xuat phat tir thinh phd ven bién Cartagena ctia C616mbia, ché nhitng kho bau vo gia tir nhitng



viing xa x0i & Nam My nhu Chilé va Achentina t&i cdc bén cang & TAy Ban Nha. Rat nhiéu su
kién then chdt trong cac cudc chién gianh doc 1ap di dién ra ¢ Colombia; vi dy, quan doi cla
Simén Bolivar di chién thing quan d6i Hoang gia Tdy Ban Nha trong tran chién quan trong &
chién truong Boyaca nam 181 9.

DBuong nhién, C616mbia noi tleng la qué huong cua nhleu nha vin, nghé sy, triét gia va nhan
tai choi sang nhit Chau My Latin. DAt nudc niy cling ndi tiéng c6 mot chinh pha duge tin nhiém
va tuong d6i dan chu. Colombia tré thanh hinh miu cho cac chuong trinh xay dung dat nude ciia
Tong thong Kenedy & khip Chau My Latinh. Khong gidng trudng hop cua Goatémala, Chinh phu
C616mbia khong bi mang tiéng 1a do CIA 1ap ra; va ciing khong gidng Nicaragoa, Chinh ph
Col6mbia 12 mot chinh phit do dan bau, hoan toan trai nguwoc véi nhitng chinh phi doc tai canh
hitu. Cudi cung, khac véi rat nhiéu nude, trong d6 c¢6 ca nhirng nudc manh nhu Braxin va
Achentina, C616mbia khong mat 10ng tin vao nudc My. Colombia tiép tuc 1a hinh anh ctia mot
d6ng minh dang tin cdy, di nudc ndy ¢ day ray nhitng tap doan budn ma tay.!

Tuy nhién, vong hao quang sang chéi trong lich sit Colémbia lai bi lu mo béi long cam thu va
bao lyc. Noi ¢ cua cac vi lanh chia Tay Ban Nha cting chinh 1a ngoi nha cua Giao hoi Thién
chia. Nhitng phéo dai nguy nga, nhitng don dién, thanh phd déu duoc xay dung trén xwong mau

cua nhirng nguoi n6 1¢ da do va Chau Phi. Kho bau trén nhiing chiéc thuyen cho vang, nhirng bau
vat linh thiéng va nhirng kiét tac nghé thuat dugc niu chay dé van chuyen dé dang hon déu 1a d6
cudp doat tlr trai tim cia nhitng ngudi C6 dai. Ban than nhitng nén vin héa dang tu hao da b1
ludi kiém cua quan Tdy Ban Nha xam lugce va bénh dich tan pha. Gan day hon, cudc bau cir tong
théng gay nhiéu tranh cdi nim 1945 da gy chia ré sau sac gitta cac dang phai chinh tri va dan
dén su kién La Violencia (1948-1957) khién hon hai trdam nghin ngudi thiét mang.

Cho du chtra day nhitng mau thuin va ca nhitng nghich 1y nhu vay, song C616mbia van ludn
duoc Washington va phé Wall tir trude dén nay xem 1a mot nhin 6 ¢t yéu thiic day cac loi ich
thurong mai va chinh tri trong mbi quan hé gitra Panama va M. Ngoai vi tri dia chinh tri quan
trong ctia Colombia, diéu nay con do nhiéu nhan t6 khac nita, trong d6 ¢6 quan diém cho ré“tng cac
nha lanh dao trén ca ban cau nay dang hudng to1 Bogota dé co thém strc manh va su chi dan, ciing
nhu trén thuc té 13 nudc nay dang cung cap cho thi truong My rat nhiéu san pham nhu ca phé,
chudi, hang dét may, hoa twoi, dau va ma tiy, dong thoi ciing 13 thi trudng tiéu dung hang hoa va
dich vu ctia My.

Mot trong nhirng dich vu quan trong nhit ma ching toi cung cap cho Col6mbia trong giai doan
cudi thé ky XX 1a chuyén gia xay dung va ky thuat. C6l6mbia rat gidng v6i nhiéu noi t6i da timg
to1 lam viée. RAt dé thiy dat nudc ndy cé thé vay nhitng khoan no 1on va sau do thanh toan cac
khoan no nay bang loi nhuan c6 duoc tir chinh cic du 4n ciing nhu bang ngudn tai nguyén thién
nhién ctia nudc minh. Vi thé, nhitng khoan dau tu 1on vao mang luoi dién, dudng cao toc, va Vlen
thong s& gitip Colombia khai thdc cac ngudn tai nguyén dau va khi ga ctia nudc nay va phat trién
nhirng vung dat hoang so ciia Amazon. Nguoc lai, chinh nhitng du 4n d6 s€ mang lai ngué)n thu
can thiét dé tra cac khoan vay, bao gom ca 13i suat.

Do 1a vé Iy thuyet Tuy nhién, su thuc nhat quan voi y dinh thue sy cua ching toi trén khap
the giéi nay 1a chiém Bogota dé mé rong hon nita de ché toan cau. Cong viéc cua t61 ¢ day cling
gidng nhu ¢ nhiéu noi khac, d6 1a ching minh ring nudc nay can nhirng khoan vay cyc lon.
Colombia khong c6 dugc mot nguoi nhu Torrijos; vi thé t6i thiy minh ching con lyra chon nao
khac ngoai viéc co thoi phong 1én cac du bao vé trong tai dién va tang truorng kinh té.

Ngoai trir nhitng cam giac toi 161 ma ddi khi ti chot co vé cong viéc ctia minh, ddi véi toi,
C616mbia da tré thanh noi tri an bi mat. Toi va Ann di séng & day hai thang vao dau thip nién



70. chiing t6i con bo tién mua ca mdt trang trai nho trong ca phé ndm & dai nii doc theo bd bién
Carib€. To61 nghi thot gian chung t61 bén nhau khi do suyt nita da c6 thé gitip chung to1 han gin
nhitng ndi dau ma chung t6i da gdy cho nhau trong nhitng nim truéc d6. Song, nhitng Vet thuong
do con qua sau, va phai dén khi cudc hon nhin cua chung t6i két thic, t6i mdi nhin ra rang toi da
thue sy gan bé voi dat nude niy.

Trong thap nién 70, MAIN da nhan dugc mot $6 hop déng du an xay dung co s¢ ha téng,
trong d6 c6 du an xay dung mang ludi nha may thiy dién va phan phéi dién dé chuyén tai dién tir
rung sau cho t¢1 nhitng thanh phé nam tit trén ndi cao. Toi dugc phan mot van phong ¢ thanh phé
duyén hai Barranquilla. Chinh & do, ndm 1977, t61 da gip c6 gai Colombia xinh dep, nguoi da
lam thay d6i ca cudc doi toi.

Khéc voi cac phy nit C6lombia khac, Paula c6 mai toc dai vang ong va d6i mit xanh luc
quyén rii. Cha me ¢6 ay 1a nguoi Bac Y dén sinh song & Colombia, va dé ké thira truyén thong
clia gia dinh, Paula tr& thanh nha thiét ké thoi trang. Tuy nhi€n, Paula da tién mot budc xa hon
thé. C6 xay dung mot nha may nho dé san xuét cac trang phuc theo thiét ké ctia minh. Nhing trang
phuc do Paula thiét ké duoc dem ban & cac ctra hang tho1 trang sang trong trén khip dat nude
Colombia cling nhu ¢ Panama va Vénézuéla. Co a ay 12 mot ngudi rat nhan hau va da giup to1 vuot
qua nhirng ton thuong ma cudc hon nhin tan v& dé lai trong toi va khién toi thay doi thai do dbi
v6i phu nit von 1am t6i khon kho. C6 ay ciing khién t6i nhan ra rat nhiéu hiu qua ma cong viée
cua to1 dua lai.

Nhu t61 van luén néi, cude song 1a su két hop mot chudi nhirng diéu tring hop ngau nhién ma
chung ta khong thé nao kiém soat ndi. Di véi t6i, do 1a viee duoc nuodi day tai truong ndi tru
nam ¢ vung nong thon New Hampshire véi tu cach la con trai ciia mot giao vién, gdp Ann va chu
Frank cua co ay, chién tranh Viét Nam va gip Einar Greve. Song, mot khi da roi vao nhirng hoan
canh ngau nhién, chiing ta budc phai lya chon. Cach phan tng cua mdi ching ta, nhitng gi ching
ta lam khi d6i mit v4i nhitng sy ngiu nhién d6 quyét dinh tit ca. Vi dy, trd' thanh nam sinh xuAt
sdc cua truong, két hon voi Ann, tham gia Quan doan Hoa binh va quyét dinh trd thanh mot sat
tha kinh té- tt ca nhitng quyét dinh nay di dua t6i dén v6i cudc séng hién tai.

Paula 1a mot sy ngau nhién khac ctia toi, va anh hudng cta ¢o 4y voi toi da dua t6i dén nhitng
hanh dong 1am thay doi ca cudc doi t6i. Trudc khi gip co Ay, toi di xoay xo kha tot véi gudng
may cong viéc ctia minh. Du t6i thudng ty hdi ban than minh dang lam gi, d6i khi t6i cam thay toi
161 vi cong viéc ctia minh, song t6i van tim ra cach dé hop 1y hoa viéc t6i tiép tuc ¢ lai trong hé
thong d6. C6 1& Paula chi v tinh xuat hién dung vao thoi diém can thiét. Co the khi d6 toi da
quyét tim, ciing c6 thé nhirng gi to1 da trai qua & Arap Xéut, ¢ Iran va & Panama da thoi thac t6i
phai hanh dong. Nhung t6i chac chin rang ciing nhu Claudine da tung 1a mot cong cu dé thuyét
phuc tdi tham gia vao hang ngii cia cac sat thi kinh té, thi Paula 1a nhitng gi ma t6i can vao luc
d6. Co dy da thuyét phuc t6i nhin lai chinh minh, dé thiy rang, t6i s& khong bao gid ¢6 dugc hanh
phtic néu i van tiép tuc dong vai tro do.

Chuong 22

Nén cong hoa My va dé cheé toan cau

Mot hom, khi ching t61 dang ngdi trong mot quan cafe, Paula chot noi voi to1: “Em s€ noi
thang. Nhitng nguoi da d6 va tit ca nhitng nong dan séng doc theo con sdng ma cong ty cac anh



dang xay dap déu cam ghét cac anh. Thim chi ca nhitng nguodi song trong thanh pho von khong
chiu anh hudng truc tiép ciing thong cam véi nhitng nhom du kich da tin cong vao trai xdy dung
cta cac anh. Chinh phu cua cic anh goi nhitng ngudi ndy la nhitng tén cong san, la nhitng ké
khung bd, 1a nhirng tén budn 1au ma tiy nhung sy that ho chi la nhirng nguo1 binh thuong, sinh
song trén manh dat dang bi cong ty cac anh pha hoai.”

T61 vua ké cho Paula nghe vé Manuel Torres. Manuel la mot ky su cua MAIN va la mot
trong s6 nhirng ngudi da bi du kich tan cong tai cong trudng xay dap thuy dién ctia ching toi. Anh
13 nguoi Colombia, dang lam viée & day vi Bo Ngoai giao My c6 quy dinh cAm ching t6i dua
cong dan My dén 1am viéc ¢ noi nay. Chang t6i goi d6 1a Thuyét thé mang. N6 twong trung cho
mot thai d6 ma t6i cang ngdy cang cim ghét. Cam nhan cua t6i vé chinh sach nay khién t6i cang
ngay cang kho chiu ngay vdi chinh ban than minh.

“Theo Manuel ké lai, bon chiing ban AK-47 Ién tro1 va dudi chan anh ta”, t61 ké cho Paula

nghe. “Luc ké lai diéu ndy, Manuel c6 vé rat binh tinh nhung anh blet anh ay da rat hoang loan.
Bon chung khong béan ai ¢4, chi trao cho ho mot burc thir va cho tit ca nhitng ngudi ndy xubng
thuyén ciia chung.”

“Chua 01”, Paula thdt 1én. “Anh ching toi nghiép d6 chic hin rat so hii”

“Han nhién roi”. Roi t6i ké cho Paula rang t6i da hoi Manuel xem liéu nhém du kich d6 ¢6
phai 1a FARC hay M-19, hai trong s6 nhirng nhém du kich khét tiéng nhit cia Co6lombia hay
khong.

“Va anh ta tra 10 thé nao?”

“Anh ta n6i 1a khong phai. Nhung anh ta néi anh ta tin vao nhirng gi ho viét trong 14 thu d6”.

Paula cAm t& bao toi mang theo va doc to ndi dung 14 thu dugce in trén do:

“Chung t6i, nhitng ngudi 1am viéc ngdy dem chi dé ton tai, thé trén mau cta 6ng cha minh
rang, ching t6i s& khong bao gio cho phép xay nhirng con dap doc trén nhirng dong song cua
chiing t6i. Chiing t6i chi 12 nhitng nguoi tho dan da do va ngudi lai, nhung ching toi tha chét chir
khong chiu ding nhin dat dai ctia chiing toi ngap trong nudc. Ching t6i canh cdo nhitng ngudi anh
em Colombia: Cac anh khong dugc lam viéc cho cic cong ty xay dung nay nita”. Pat to bao
xubng, Paula hoi t6i: “Thé anh dd ndi gi véi anh ta?”

T6i ngan nglr, nhung chi trong choc 1at rdi ndi: “Anh khong ¢ sy lua chon ndo khac. Anh
phai tudn theo ménh I€nh cta cong ty. Anh da ho1 Manuel xem li¢u anh ta c¢6 tin mot 14 thu nhu
vay 12 do mot ngudi néng dan viét ra hay khong”. Paula chim chd nhin t6i, kién nhin ling nghe.

“Anh ta chi nhtn vai”, toi bat gip anh mit ctia Paula. “Oi, Paula, anh cdm ghét chinh ban than
minh trong céi vai tro nay”.

“Roi sau d6 anh 1am gi?” Paula don t6i vao thé bi.

“Anh ¢dm manh xudng ban. Chi dé him doa anh ta ma thdi. Anh hoi liéu nhitng ngudi nong
dan cam sung AK-47 c6 ¥ nghia gi v6i anh ta khong. R6i anh héi liéu anh ta ¢ biét ai 13 nguoi
da sang ché ra sung AK-47 hay khong”.

“Anh ta biét chir?”

“Co, nhung phai kho khian 1dm anh méi nghe dwgc cau tra 15i ctia anh ta.”Mdt ngudi Nga”,
anh ta bao thé. T4t nhién anh néi cho anh ta biét rang anh ta diing, vi ngudi sang ché ra sung AK-
47 1a mot ngudi Nga tén 14 Kalashnikov. D6 14 mot s§ quan tirng duoc ting huy chuong cp cao
trong Hong quan. Anh phai hoi quanh co thé dé Manuel hiéu ring nhirng ngudi viét 14 thu d6 1a
cong san”.

“Thé anh c6 tin diéu d6 khong?”

Cau hoi ctia Paula khién t6i im bat. Lam sao t6i ¢6 thé tra 11 cau hoi d6 mot cach trung thuc



cht? Toi chot nhé vé Iran va vé nhitng gi ma Yamin tirng ndi véi t6i, mot ngudi dung gitra hai
thé gigi- nguoi ¢ gitra. Xet vé mot khia canh ndo d6, t6i uéc gid ma toi dd & trong cai trai noi
xay dap khi nhom du kich tin cong, hodc gia nhu toi 14 mdt trong nhirng té€n du kich d6. Mot cam
gidc kho ta bua vay lay toi, hinh nhu t6i ghen ty v&i Yamin, véi tién sy va vo1 nhing ke phién
loan nguodi Colombia. Ho cé chinh kién rd rang. Ho d3 chon nhitng thé gidi thuc chir khong phai
nhitng viing dat ndo d6 chang thudc vé ai ca.

Cudi cung t6i ndi: “Anh c6 cong viéc phai lam’”.

Paula mim cuoi.

“Anh cam ghét cong viéc do”, t61 noi tiép. Toi nghi dén hinh anh cua nhitng ngudi ludn xuat
hién trong t6i sudt nhitng nim qua, Tom Paine va nhiing nguoi anh hung trong cudc dau tranh
gianh doc 1ap, nhitng tén cudp bién va nhitng ngudi dan ving bién. Ho da ving day chir khong
chiu dung & gitta. Ho d3 ving 1én bao vé quan diém ctia minh va chiu chip nhan hau qua. “Mobi
ngay anh lai cam thdy chan ghét cong viéc ctia minh hon”.

Paula cam lay tay toi: “cong viéc cua anh?”

Chting t6i nhin nhau, va t6i hiéu ¥ Paula: “Khong, anh chan ghét ban than minh”.

Paula niam chit tay toi va khé gat dau. Ngay lac d6 t6i chot c6 cam giac nhu vira dugc giai
thoat vi t0i da thii nhan duoc diu do.

“Vay anh s& lam gi, John?”

T6i khong tra 10i. Cam gidc dugc giai thoat chot bién thanh cam giac phong thil. Toi 1ap bap
nhitng 161 bién minh chung chung: Réng t6i dang cd 1am viéc tot, rang t6i dang tim cach thay d6i
h¢ théng nay tur bén trong, va mot 1y 1€ cti rich nira 1a néu t6i khong lam viéc do, co thé mot nguoi
khac toi t¢ hon toi rat nhiéu s& 1am. Nhung qua cai cach Paula nhin t6i, toi hiéu rang co 4y khong
chp nhan nhitng 101 thanh minh d6. Va con té hon 1a t6i biét ban than mot su that hién nghién 1a:
Chinh t61, chtr khong phai cong viée cua t61 moi dang trach.

“Thé con em”, cudi cling toi cat tiéng, “em tin vao diéu gi?”

Paula budng tay t6i, khé the dai va noi: “Co phai anh dang cd chuyén sang dé tai khac?”

Toi gat dau.

“Pugc thoi”, cd ay noi. “Nhung voi mot diéu kién. B6 1a ching ta s& tiép tuc cau chuyén nay
vao mot dip khac N6i rdi, Paula cam mot chiéc thia 1én ngam nghia. “Em biét 1a mot s6 du kich
da ting dugc huan luyén 6 Nga va Trung Qudbc”. Vira nodi, co ay vira dung thia quiy ly ca phé cua
minh, r6i lai chdm rai liém nhe chiéc thia. “Ho con ¢ thé 1am gi day? Ho can phai biét vé nhirng
vil khi hién dai va cach thirc chong lai nhirng nguoi linh dé ting hoc qua trudng 16p cua nude
anh. D6i luc ho ban cocain dé c6 tién mua quan nhu. Ho con ¢6 thé 1am gi khac dé mua sung cha?
Ho dang chdng lai nhitng thé lre kinh khung. Ngan hang Thé gidi (WB) cua cac anh chang giup
ho tur bao v€ minh. Trén thyc té, chiing WB da day ho vao tinh thé hién tai.” Paula nhap mdt ngum
ca phé roi noi tlep. “Em tin d6 1a Iy do khién ho 1am nhirng viéc nhu vay. Pién chi dem lai loi
ich cho mot s6 it nhitng nguodi Col6mbia gidu cd, va hang nghin ngudi khac s& chét vi nguon nude
va c4 bi nhiém ddc sau khi cac anh xay xong dap.”

Nghe ¢ 4y ndi mot cach diy chia sé v6i nhitng ngudi dang chéng dbi ching toi, va ca ban
thn t6i, t6i chot thdy bun rin. Ca nguoi t0i nhu mudn quy xuong, mém nhiin.

“Lam sao em lai biét vé du kich vay?” Ngay ca khi hoi cau nay t6i cling c6 cam giac nén nao,
linh cam cho biét t6i khong mudn nghe cau tra 101 ctia co ay

“Em da hoc cung trudng voi mdt vai ngudi trong sé ho”, Paula ndi. Roi ¢b ay tho dai, day
tach ca phé ra xa. “Anh trai em da tham gia phong trao do”.

T6i cam thdy minh nhu mdt qua bong bi xi hoi. T6i ctr nghi minh da biét moi diéu vé co y



nhung diéu ndy thi... Trong dau toi thoang hién ra hinh anh mdt ngudi dan ong trd vé nha va nhin
thay vo minh dang nam trén givdong voi mot ngudi dan ong khéc.

“Tai sao em khong bao gid ké cho anh nghe vé chuyén nay?”

“Vi em khong thiy no quan trong. Tai sao em phai ké chir? P6 chang phai 1a chuyén dé em
khoe khoang”, roi ¢ 4y chot ding lai. “Em d khong gip anh ay su6t hai ndm nay. Anh 4y phai
rat than trong.”

“Lam sao em biét dugc 1a anh Ay con séng?”

“Em khong biét, nhung gan ddy anh ay bi dua vao danh sach truy nd ctia Chinh pha. D6 1a mot
dau hiéu tot.”

T6i khong biét phai phan xét hay phai phong thu trudc Paula. To1 hy vong ¢6 ay khong nhin
thay su ghen ty cua to1. “Lam thé nao ma anh 4y lai tro thanh du kich thé?”, t6i hoi.

May man thay, c6 ay van dang chim chd nhin vao tich ca phé cia minh. “Vi da tham gia biéu
tinh & ngodi van phong mdt cong ty khai thac dau- Occidental, em nghi thé. Anh Ay phan ddi viéc
khoan dao dét dai cua qué huong, ¢ nhirng canh rimg noi c6 mot bo toc dang phai d6i mat véi
nan tuy¢t chung- anh a ay tham gia cung khoang hai muo1 nguoi ban nra. Quan doi da dan ap ho,
danh dap rdi cho ho vao ti- chang phai vi ho da lam gi pham phap ma chi vi ho da dimg ¢ bén
ngoai cac van phong, chi dimg givong cao cac tarn ap phich va hat ma thoi”. Paula liéc ra ngoai
ctra sO roi noi tiép: “Chung gitr anh dy trong tl gan sau thang. Anh 4y chua bao gio ké cho chiing
em nghe chuyén gi di xay ra trong thoi gian d6, nhung sau khi ra ti, anh ay tr¢' thanh mot con
ngudi khac han”.

D6 14 cudc ndi chuyén dau tién trong vo van nhitng cudc néi chuyén nhu thé gitra t6i va Paula,
va gio t6i d3 biét rang nhitng cudc tranh ludn nay 1a co s& cho nhitng gi dién ra sau d6. TAm hon
t6i nhu tan nat, nhung t6i van bi chi phdi boi ddng tién va nhiéu diém yéu khac ma NSA di chi ra
khi ho mo ta vé toi mot thip nién trudce day, nim 1968. Bang cach budc t6i phai thira nhan diéu
ndy va doi mit v4i nhirng cam xic bén trong su say mé cia toi ddi v6i nhirng t#n cudp bién va
nhitng phién quin khéc, Paula di gitp toi di theo con dudng ctru rdi linh hon t6i.

Ngoai tinh thé kho xtr ctia ¢4 nhdn t6i, thdi gian & C6lombia cling giup toi hiéu rd su khac
biét giita nén cong hoa My kiéu cii va dé ché toan cau mdi. Nén cong hoa dem lai hy vong cho thé
giéi. Nén tang cua no la dao duc va triét hoc chir khong phai la chu nghia thyc dung. No duya trén
nhirng khai niém vé cong bang va binh dang cho tit ca moi nguoi. Song nd cting mang tinh thye
tién, nd khong phai chi 1a mot gidc mo khong twong ma thuc sy 1a mot thuc té cao quy, dang song
va dang hit tho. N6 c6 thé mo rong vong tay che chd cho nhirng con nguoi bi ap buc. N6 1a niém
cam hirng song cling ham chira sttc manh bén trong. Khi can, n6 c6 thé bién thanh hanh dong, nhu
nhitng gi d3 tirng xay ra trong Chién tranh Thé gi6i thir II, dé bao vé nhitng nguyén tic ma nd dai
dién. Chinh nhiing thé ché c6t 18i nhat- nhirng tip doan 16n, nhitng ngan hang 16n va bd may chinh
phu- dang de doa nén cong hoa thay vi thé phai duoc s dung dé tao nén nhirng thay d6i co ban
trén thé gioi. Cac thé ché d6 dang sd hitu cac mang ludi vién thong va hé thong giao thong can
thiét dé chim dut dich bénh, nan d6i va thdm chi 13 ca chién tranh- mot khi thuyét phuc duoc cac
thé ché tin twong tham gia vao sy nghiép chung do.

Mit khéac, dé ché toan cau lai 1a su béo tng cua nén cong hoa. D6 1a mot he théng vi ky, chi
phuc vu cho ban than minh, tham lam va thyc dung, mot he thong dwa vao chu nghia trong thuong.
Glong nhu cac dé ché trude do, canh tay cua dé ché toan cau chi mé ra thau tom cac ngudn lyc
khong 16, chop 14y moi thtr trong tam mat va lén chit tai tham vo do ciia nd. N6 s& dung bat cir
cong cu ndo né cho 1a can thiét dé gitp nhitng ké thong trj gianh duoc quyén luc va gidu co.

TAt nhién, dé c6 thé hiéu dugc su khac biét do, toi cling dan nhin nhin rd hon vai trod cua



chinh minh. Claudine di tirng canh cdo toi. Co ay da rat thanh that khi ndi vé nhiing gi ngudi ta
mong doi t61 mot khi to1 chép nhan 1lam viéc cho MAIN. Tat nhién, dé hiéu dugc ¥ sau xa do, toi
da phai kinh qua nhiing noi nhu Indonéxia, Panama, Iran va Colombia. Va nd ciling doi hoi ca
long kién nh?m tinh yéu va ca nhitng chuyén riéng tu cua mot phy nir nhu Paula.

T6i da rat trung thanh voi nén cong hoa My, song nhirng gi chiing t6i co duy tri théng qua hinh
thire chu nghia thue dan moi va hét strc tinh vi ndy, clng ton kém twong dwong vo1 nhirng hoat
dong quan sy ma ching to1 da cd thyc hién ¢ Viét Nam. Néu DBong Nam A day cho chung t61 biét
rang quan doi cling c6 nhitng han ché cua nd, thi cac nha kinh € lai dap tra bang cach vach ra mot
ké hoach t6t hon; va cac t6 chic vién trg nudc ngoai, cac nha thdu tu nhan lam cho cac t6 chirc
nay (hay ndi dung hon 1a dugc cac to chirc nay phuc vu) dan dan da thuc hién ké hoach nay mot
cach hét sirc thanh thao.

O céac nudc trén moi chau lyc, t6i di thiy nhitng nguoi dang 1am viéc cho cac tip doan My-
du khong phai la mot bo phan chinh thirc cua mang luéi EHM- tham gia vao nhirng cong viéc con
nguy hai hon rat nhiéu so v&i bat ky diéu gi ma cac 1y thuyét 4m nuu tirng miéu ta. Gidng nhu
nhiéu k¥ su khac cta MAIN, nhirng ngudi cong nhan nay khong nhin ra hiu qua cua nhiing viéc
ma ho dang lam. Ho tin rang cc xi nghiép, nha may dong gidy hay san xuat linh kién 6t6 cho cong
ty ctia ho dang gitup nhitng ngudi nghéo thoat khoi canh nghéo chtr khong phai 1a day ho quay lai
thdi nd 18 ctia nhitng trang trai Trung cd va cac don dién phuong Nam. Gidng nhu nhitng ngudi bi
boc 10t trude day, nhirng ngudi ndng nd hay nd 1€ thoi hién dai déu bi thuyét phuc réng ho con
sung sudng hon nhiéu so voi nhitng ngudi xiu sé song bén 1& xa hoi, dudi gdm cau & Chau Au,
trong rimg gia Chau Phi hay ¢ nhitng mién dat hoang vu noi bién gidi nuéc M.

Cudc dau tranh voi ban thin dé quyét dinh xem lidu t6i nén tiep tuc 1am hay bo MAIN dén tro
thanh mot cudc chién cong khai. Khong con gi nghi ngo nira, trong tiém thire t6i mudn ra di,
nhung cai phan thudc vé mot con nguo1 co kién thirc kinh té cua ti lai khong chic chin nhu vay.
Pé ché riéng cua to1 dang tiép tuc mo rong; t6i thué thém nhan vién, dit tru s& ¢ nhiéu nuagce, co
thém o phan va cal t01 trong t0i cling ngay cang 16n. Bén canh sy cam dd cua dong tién va 16i
song gidu sang, quyén luc, toi van nhd Claudine ting canh bao t6i rang, mot khi toi da tham gia
vao cong viéc nay, s€ khong co dudng lui.

Tat nhién, Paula coi khinh tit ca nhitng cai d6. “Vay c6 4y biét nhiing gi?”

T6i chi ra rang Claudine da dung vé rat nhiéu thi.

“Moi chuyén d6 déu da tir rat 1au roi. Cudc séng da thay doi. Hon nita, diéu d6 thi c6 gi khac
nao? Anh khong hai 1ong v4i ban thin minh. Claudine hay bat ctr ai khac cling khong thé 1am cho
moi th& xau hon dugc nira?”

Do 1a diép khiic ma Paula cir lién tuc nhac di nhac lai, va dan dan t6i cling dong y v6i ¥ kién
clia c¢o ay. Toi thira nhan vdi cd Ay va vdi ban than ti rang tat ca tién bac, nhitng chuyén di, tat
ca nhitng thir hao nhoang cling khong thé khoa 1ap duoc cam giac toi 161, bat 6n va cang thang. La
mot ho1 vién ctia MAIN, t61 dang trd nén giau c6 va co thé luc, va toi biét rr?mg néu toi & lai voi
MAIN lau hon, t6i s& mic vao cai bay d6 sudt doi.

Mot ngay khac, khi ching t61 dang di dao doc theo bo blen gan mot phéo dai cb cua TAy Ban
Nha ¢ Cartagena, noi da phai chiu dung vo s cac cudc tin cong ctia bon cudp bién, Paula chot
nghi ra mot cach ma t6i chua tirng nghi ti. “Néu nhu anh khéng bao gid ndi ra nhitng gi anh biét
thi sao nhi?”’, Paula hoi.

“Y ctia em1a... chi giit im ldng?”

“Puing thé. Khong tao cho ho bat ¢t 1y do nio dé theo ddi anh ca. Tic 13, hiy tao ra mot 1y
do khién ho dé anh yén, khong khudy dong moi thir [én”.



Y kién nay rat hay- t6i tur hdi tai sao trudc day toi chua ting nghi dén diéu nay. Toi s& khong
viét sach hay 1am bat c(r diéu gi dé 16 ra nhitng sy that ma t6i da biét va chimg kién. T6i s& khong
con 1a thanh vién cta doi quan vién chinh kia nita; thay vao d9, toi s& chi 1a mot c4 nhan, chi chi
tam vao huong thy cudc song, di du lich tim tha vui, va co thé xdy dung lai gia dinh vo1 mot
ngudi nhu Paula. Toi d chan ngay moi thir roi, don gian la 01 chi muon thoat ra ma thoi.

“Tat ca nhirng gl Claudine n61 v6i anh déu 1a ddi tra”, Paula noi tiép. “Cudc sdng ciia anh 1a
mot sy doi tra”. Roi ¢6 dy mim cudi do luong: “Gan day anh da xem lai ban ly lich cua minh hay
chua?”

To61 phai thira nhén la t61 chua tirng 1am vi¢e do.

“Hay xem lai di”, Paula khuyén t61. “Em déd doc ban dich sang tleng Tay Ban Nha. Néu ban
dé gidng voi ban tlengAnh em nghi anh s& phat hién ra nhiéu diéu rat tha vi day”.

Chuong 23

Ban ly lich déi tra

Khi dang con & Colombia, toi nhan dugc tin rang Jake Daber di thoi khong con giit chirc Chu
tich MAIN. Déing nhu dy doén, Chu tich va Gidm doc diéu hanh Mac Hall da chi dinh Bruno thay
thé Dauber. Pudng diy dién thoai giita Boston va Barranquilla hoat dong lién tuc. Tat ca moi
ngudi déu doan t6i ciing s& sém duoc thing chirc; vi du gi toi ciing 1a mot trong nhitng nguoi
dugc Bruno tin cay.

Nhitng thay doi va tin don ndy cang thoi thic t6i xem xét lai vi tri ctia minh. Khi con &
C616mbia, da nghe theo 15i khuyén cua Paula va doc ban 1y lich ctia minh bang tiéng Tay Ban
Nha. T6i thuc sy bi séc. Trd vé Boston, t6i di tim ca ban tiéng Anh va cé to tap chi cua cong ty,
MAINLINES s6 thang 11/1978. Trong s6 d6, tdi dugc nhic dén trong bai bao c¢o tén 1a “Cac
chuyén gia dem lai cho cac khach hang cia MAIN nhirng dich vu m61” (xem trang 133 va 134).

T6i tirng c6 thoi rat tr hio vé ban 1y lich va bai bao d6, nhung bay gid, sau khi doc chiing
theo cach nhin cua Paula, trong t61 ddy 1én mot cam xuc that vong va gian dir. Tu liéu su dung
cho bai viét d6 cho thay mot su gia tao co chu dinh, néu khong muon noi 1a hoan toan dbi tra. Va
nhirng van ban ndy con c6 mot ¥ nghia quan trong hon, mot thuc t& phan anh thue tién thoi dai ctia
chiing ta va dong cham dén cot 161 ctia hanh trinh xdy dung dé ché toan cau. Chiing 12 hinh anh thu
nho cua mot chién luge duoc tinh toan dé phd dién nhitng dién mao bén ngoai va nguy trang cho
su that bén trong. Theo mdt cach nao do, chiing tugng trung cho cau chuyén cudc doi to1, mot 16p
son lang bong che day cai bé mit gia dbi.

Tt nhién, t61 chang thoai mai gi khi nhan ra rang t6i phai chiu phan 16n trach nhiém vé nhitng
gi duoc viét ra trong ban 1y lich ctia minh. Theo quy dinh 1am viéc thong thudng, ngudi ta yéu
cau toi phai lién tuc cap nhat ban ly lich ca nhan co ban va tap hd so voi cac thong tin vé khach
hang cua t61 va nhirng cong viéc ma toi da lam. Néu mot nguol lam cong tac tiép thi hay giam déc
du an mudn dua t6i vao mot ban de xuat hay str dung danh t1eng ctia 61, ho c¢6 thé nhao nin cac
thong tin nay dé dap g mot cach tot nhat cac nhu cau cu thé cta ho.

Vi dy, ho c6 thé nhidn manh vé kinh nghiém lam vi¢ cua t61 & Trung Pdong, hodc vé viée t6i da
phat biéu tai Ngan hang Thé gidi va cac dién dan qudc té khac. Bat ctr khi nao _nhing nguo1 nay
stra d6i xong ban 1y lich ctia ti theo ¥ cua ho, ho s€ phai duoc t61 chip thuan r6i méi duoc cong
khai ban 1y lich da stra doi d6. Tuy nhién, gidng nhu nhiéu nhan vién khac cua MAIN, t6i di rat
nhiéu, chinh vi thé ciing thudng c6 nhiéu trudng hop ngoai 1€ 1 t6i khong duoc biét ban 1y lich



cua minh di duoc stra doi. Do do6 ban 1y lich ma Paula n6i dé t6i doc, ca ban tiéng TAy Ban Nha
va ban tiéng Anh déu hoan toan mdi dbi véi toi, du rang nhitng thong tin ghi trong d6 déu da ting
x4y ra trong cudc do1i toi.

Moi liéc qua, ban 1y lich ctia 61 c6 vé nhu rat binh thudng.

John M.Perkins 14 Truong ban Kinh té cua ban Hé thong Mbi truong va dién.

T khi gia nhap MAIN, 6ng Perkins da timg tham gia vao cac du an quan trong & My, Chau A, Chau My Latinh va Trung
bong. Cong viéc cua ong bao gérn lap ké hoach phat trién, du bao kinh té, du bdo nhu cau nang lrong, nghi€n ctru thi truong, lya
chon dia diém xdy dung nha may, phan tich phan phdi ning lwong, nghién ctru tinh kha thi kinh té, nghién ctru tac dong kinh té va
moi truong, tu van quan Iy va 1én ké hoach dau tu. Ngoai ra, ong va cac dong su ciia minh d3 cing xdy dung nhiéu dy an lién
quan dén viéc dao tao khach hang ap dung ky thuat.

Gan day, 6ng Perkins dd phu trach du an thiét ké chwong trinh may tinh phuc vu: 1) du bao nhu ciu vé ning lwong va dinh
lugng cac mdi quan hé giita tang trudng kinh té va san xuat nang luong. 2) danh gia tic dong ciia cac du an dén moi truong va
kinh t& xa hoi va 3) ap dung md hinh Markov va cac mé hinh kinh té lwong trong hoach dinh ké hoach kinh té qudc gia va khu vyc.

Trude khi lam viéc tai MAIN, 6ng Perkins da ¢ ba nim lam viéc tai Ecuado dé tién hanh nghién ctru thi truong, t6 chuc va
quan Iy mot cong ty vat liéu xdy dung. Ong ciing da tién hanh nhiéu nghién ctru vé tinh kha thi cua viée td chire cac hop tic xa tin
dung va cac quy tich kiém ¢ Ecuado.

TRINH PO HOC VAN

Ctr nhan quan tri kinh doanh; Pai hoc Boston

Sau dai hoc: Xy dung mé hinh, Kinh t& hoc céng trinh, Kinh té lwong, Cac phuong phap x4c suit.

NGON NGU

Tiéng Anh, tiéng Tay Ban Nha

THANH VIEN CAC TO CHUC NGHE NGHIEP:
Hiép hoi Kinh té My

Hiép hoi Phét trién qudc té

CAC AN PHAM DA PHAT HANH:

Quy trinh Markov 4p dung trong du bao vé ning hrong
Céch tiép c4n vi mo trong du bao ning hrong

M5 hinh miéu ta méi quan hé tic dong truc tiép va gian tiép giira kinh té va moi truong
Ning lugng dién tir hé thong quan hé twong tac

Phuong phap Markov ap dung trong hoach dinh k& hoach

SO TRUONG:
Nghién ctru dy bao

Nghién ctru Marketing

Nghién ctru tinh kha thi

Nghién ctru lya chon dia diém
Nghién ctru tac dong kinh té

Lap ké hoach dau tu

Nghién ciru ngudn cung nhién liéu
Lap ké hoach phat trién kinh té
Cac chuong trinh dao tao

Quan ly du an

Tu van quan ly



CAC KHACH HANG:

Cong ty dau My- A rap, Arap Xéit

Ngan hang Phat trién Chau A

Tap doan Boise Cascade

Tap doan City Service

Cong ty Anh sang va Dién Dayton

Cong ty General Electric (GE)

Chinh phu C6 oét

Instituto de Recursos Hidraulico y Electrification, Panama
Ngan hang Phat trién Lién My

Ngan hang Qudc té vé Tai thiét va Phat trién
B0 nadng lugng Iran

Thoibao New York

S¢ Dién luc bang New York

Perusahaan Umum Listrik Negara, Indonéxia
Cong ty Ga & Di¢n Nam Carolina

Hiép hoi K thuat nganh gidy va bot gidy

Tap doan Union Camp

“Bo Tai chinh My, Vuong qudc Arap Xéut”

Cac chuyén gia dem lai cho khach hang cia MAIN nhirng dich vu méi
(Pauline Quellette)

Nhin nhimng guong mit dang ngdi sau ban lam viée, ¢6 thé dé dang nhan théy 1d Ban Kinh té va Hoach dinh ké hoach 1a mot
trong nhitng bd phan mai duoc thanh lap va dang phat trién nhanh tai MAIN. Pén nay trong nhém nay c6 khoang 20 chuyen gia,
duogc tap hop lai trong thdi gian 7 nim vira qua. Cac chuyén gia & day khong chi cé nhitng nha kinh té hoc ma con gdm ca cac
nha quy hoach do6 thi, cic nha nhan khau hoc, cac chuyén gia thi truong va cac nha xa hdi hoc dau tién cuia MAIN.

Mic du viéc hinh thanh nhém kinh t& nay Ia nhd c6 dong gop ciia mot sd ngudi, song nhitng thanh cong cua nhém 1 nho cd
nd Iy ctia mot ngudi, dng John Perkins, hién dang Ia Trudong nhom

Bit dau lam viée tai MAIN voi vai tro tro Iy cho trudng nhom dy bao vao thang 1/1971, John 1a mét trong sb it nha kinh té
1am viéc cho MAIN trong thoi gian d6. Nhiém vu dau tién ciia 6ng la tham gia nhém chuyén gia gom 11 ngudi di dén Indonéxia
dé tién hanh nghién ctru vé nhu cau dién ning.

“Nguoi ta mudn thir xem liéu t6i c6 thé sdng sét trong vong 3 thang & d6 khong”, John cudi to khi nh¢ lai. Nhung véi trinh
d6 va thanh tich ctia minh, John ching kho gi ma khong “song sot” dugc. Trude do éng vira & Ecuado ba nim dé lam viéc cho
mot hop tic xd vat liéu xay dung, gitip nhitng ngudi da dé & Quechua, hiu dué ctia nguoi Incas. John ké lai nhitng nguoi da d6 do
o day bi boc 10t dé lam cong viéc dong gach, vi viy mot t6 chuc cta Ecuado da dé nghi lién két v6i John thanh lap hop tac xa.
Sau d6, John da thué mét chiéc xe tai dé hoc co thé giao gach truc tiép cho khach hang. Két qua 1a lgi nhuan cua hgp tac xa ting
nhanh chéng, thém 60%. Phan loi nhudn nay duge chia cho cac thanh vién cta hop tac xa. Chi sau hai nim rudi, ca hop tac xa
da c6 t61 2000 ho gia dinh tham gia.

Ciing trong thoi gian nay, John Perkins da giap Einar Greve (mot nhan vién cii cia MAIN) [Ong da rdi khoi MAIN va vé lam
viéc tai thi trAn Paute, Ecuado trong mdt du an thuy di€n cia MAIN. Hai ngudi da tré thanh ban cua nhau. Qua trao d6i thu t,
John dugc moi lam viéc tai MAIN.

Khoang mdt nim sau, John tré thanh nha du bao Kinh té truong. Khi yéu cau tir cac khach hang va cac t6 chirc nhu Ngin
hang Thé gidi ngiy cang ting, John nhan ra rang MAIN can c6 thém nhiéu nha kinh té nita.

Ong ké lai: “Khi MAIN chi d mot cong ty 1am k¥ thuat, cac khach hang da noi voi ching toi rang ching t6i can phai phat
trién hon nira”. Nam 1973, John tuyén thém cac nha kinh té nham dap tmg yéu cau ciia khach hang, va hinh thinh nén b phan



ma sau e s do mang lai cho 6 ong chirc danh nha Kinh té truong.
Dy 4n mdi nhat cua John lién quan dén phat trién nong nghiép & Panama, noi ong & khoang 1 thang trudc d6. Chinh tai
Panama, MAIN d4 tién hanh nghién ctru xa h01 dau tién thong qua nha xa hoi hoc dau tién cuia cong ty 12 Martha Hayes. Marti
da danh mét thang rudi & Panama nghién ciru vé nhing tac dong ctia du an d6i véi van hoa va cude song ciia con ngudi noi day.
Cac chuyén gia trong linh vuc néng nghi€p va cac linh vue ¢ lién quan khac ciling tham gia vao cung nghlen cuu nay

B phan Kinh té va Quy hoach Vung da phat trién véi tc do nhanh chéng, song John con cam thiy may man vi dugc lam
viéc trong mot tap thé ma mdi c4 nhin déu 1a nhitng chuyén gia hét strc nhiétu tinh voi cong vise. Ong néi voi t6i rang éng danh
gi4 cao sy hing say cong viéc va sy hd trg ciia nhitng thanh vién trong nhom.

MAINLINES

11/1978

Trong phan kinh nghiém co6 ghi t6i d3 timg tham gia cc du an quan trong & My, Chau A,
Chau My Lating va Trung Pong, sau d6 ¢ dudi 1a mot danh sach kha hoan chinh vé céac loai dy
an: Lap ké hoach phat trién, dy bao kinh t&, du bao nhu cau nang luong,... Phan nay két thac bang
viéc miéu ti nhiém vy cua t6i trong Quan doan Hoa binh ¢ Ecuado; song lai khong nhic gi dén
Quan doan Hoa binh, khién nguoi doc co cam giac nhu t6i 1a Giam dbc chuyén mon ctia mot
cong ty vat lidu xay dung ndo d6 chir khong phai 1a mot tinh nguyén vién co6 trach nhiém hd trg
mot tap thé nho nhitng néng dan Andean thit hoc 1am nghé dong gach.

Theo sau la mot danh sach dai cac khach hang cua t6i. Danh sach nay bao gom Ngin hang
Qudc té vé Tai thiét va Phat trién (tén chinh thirc ctia Ngan hang Thé gi6i), Ngan hang Phat trién
Chau A, Chinh pha C6 0ét, Bo Ning luong Iran, Cong ty Dau A rap-My cua Arap Xéut, Instituto
de Recursos Hidraulicos y Electrificacion, Perusahaan Umum Listrick Negara va nhiéu khach
hang khéc. Nhung diéu khién t6i cha y 14 phan cudi danh sach co ghi “B6 tai chinh My, Vuong
qubc Arap Xéut”. Toi vo cung sirng sdt vi trong cac ban 1y lich trude day khong co6 dong cudi
nay, du né khong sai 1éch so v&i nhirng gi da dién ra trong cudc doi toi.

bat ban ly lich xudng, t6i mo xem bai bao trén to0 MAINLINES. Toi van con nhé rat ré cudc
phong van gitra t61 va tac gia bai viét 46, mot phu nir rat tai nang va thién chi. Trugc khi dang bai
bao nay, c6 ay da dua cho 01 doc qua. T61 van con nho cam giac hai long vi co ay da ton chan
dung t61 1én, va ngay lap tuc t61 da dong y dang bai bao do. Va mot 1an nita, toi phai chiu trach
nhiém vé hanh dong ctia minh. Bai bao bat dau nhu sau:

Ngam nhin nhitng gwrong mit dang ngdi sau ban 1am viéc, c6 thé d& dang nhin ra ring nhom
Kinh té hoc va quy hoach vung 1a mot trong nhitng bo phan mé&i1 dugce thanh 1ap va dang di 1én
nhanh chong & MAIN...

Mic di c¢6 nhiéu nguoi gop cong vao viée hinh thanh nén nhom kinh té hoc ndy, song vé co
ban nhitng thanh cong cta nhom 1a nhd nd luc cia mot nguoi, 6ng John Perkins, hién dang 1a
Trudng nhom.

Bat dau lam viéc tai MAIN véi vai tro tro 1y cho trudng nhom du bao vao thang 1/1971, John
13 mot trong sd it nha kinh té 1am viéc cho MAIN trong thoi gian d6. Nhiém vu dau tién cua ong



1a tham gia nhom chuyén gia gdm 11 ngudi di dén Indonéxia dé tién hanh nghién ctru vé nhu cau
dién nang.

Bai bao di tom tat ngan gon qué trinh 1am viéc cua toi trudc do, miéu ta “ba nim” t6i séng &
Ecuado nhu thé ndo, va tiép tuc nhu sau:

Ciing trong thoi gian nay, John Perkins da gap Einar Greve (mot nhan vién cti cia MAIN)
[Ong d3 roi khoi MAIN va vé 1am viéc tai thi tran Paute, Ecuado trong mot dy 4n thily dién ctia
MAIN. Hai nguoi da tré thanh ban cta nhau. Qua trao ddi thu tir, John duge moi 1am viéc tai
MAIN.

Khoang mdt ndm sau, John tré thanh nha du bao Kinh té trudng. Khi yéu cau tir cac khach
hang va cac t6 chirc nhu Ngan hang Thé gidi ngdy cang ting, John nhan ra rang MAIN can ¢
thém nhiéu nha kinh € nita.

Tat ca nhitng gi duoc viét trong cac tai liéu trén khong hoan toan doi tra. Tat ca cac tu lidu
luu trit cho ca hai tai liéu déu dugc luu trong hd so ctia t6i. Song nhitng 101 18 trong bai ¢6 phan
nao bop méo su that va co vé di dugc 1am nhe bot di. Va trong mot nén vin hoa ludn ton thd cac
tai liéu nguyen ban, nhing 101 1€ d6 con mang mot y nghia kinh khung hon. Nhing 161 néi doi
trang tron c6 thé bi bac bo. Trai lai, ta cling khong thé bac bo nhu’ng gi ghi trong hai van ban kia
vi chiing dya trén nhitng sy that mo ho, chir khéng phai 13 sy gia doi hién nhién va boi vi ching
lai do chinh mot tap doan da chiém duoc 10ng tin cua cac tip doan khac, clia cac ngan hang quéc
té va chinh phi viét nén.

Diéu ndy cang diing voi ban 1y lich vi d6 13 van ban chinh thirc. N6 khac v&i bai viét trén bao
von chi 1a mot cudc phong van ngoai 1& duoc dang trén tap chi ma thoi. Biéu tuong cia MAIN
duoc in & cudi ban 1y lich va ngoai bia cua tét ca cac dé xut va bao cao ma ban 1y lich nhic t6i.
N0 ¢6 trong lugng trong gi61 kinh doanh quoc te no 1a con ddu ching minh tinh xac thuc c6 do
tin cdy nhu nhitng con ddu dong trén cac bang cp va ching chi dugc 16ng khung treo trong cac
van phong cua luat su hay phong kham cua bac sy.

Cac van ban nay khac hoa nhur t6i nhu mot nha kinh té xuat sac, Truong ban cta mdt cong ty
tu van co uy tin, ngudi da di vong quanh thé gidi nay van minh va thinh vugng hon. Su gia dbi
khong phai trong nhitng gi dugc néu ra trong cac van ban d6 ma ¢ nhirng gi hai van ban d6 khong
nhac toi. Néu to1 lay tu cach mot ké ngoai cudc- dé cO mot cai nhin hoan toan khach quan- t61
phai thira nhan rang, nhitng sy bo sét nay 1am nay sinh rat nhiéu cau hoi.

Vi du, cac van ban nay chiang hé nhic dén viéc t6i timg lam viéc cho NSA hay mbi lién hé
gitra Einar Greve voi quan doi va vai tro lam dau mbi cho NSA ciia 6ng ta. Ching ciing khong
ban gi dén thyc & 1a toi da chiu strc ép khung khlep va budc phai dua ra nhirng du bao kinh t&
cao hon nhleu so voi thyc té, hay cting khong noi rang, phan 16n cong viéc cua t6i chi xoay quanh
viéc thu xép cac khoan no khong 16 ma cac nudc nhu Indonéxia hay Panama khong bao gio co thé
tra dugc. Hai van ban do ciing khong nhac dén sy chinh truc cta ngudi tlen nhiém t6i- Howard
Parker, ciing khong noi rang t6i trd thanh Trudng nhom du bao vi t6i ludn san long dua ra nhiing
nghién ctru sai 1éch theo ¥ muén cta sép t6i, chir khong nhw Howard- 13 noi nhitng gi 6ng tin 1a
dung va cudi cung bi sa thai. Kho hiéu nhat 12 nhitng dong cudi trong danh sach khach hang cua
t6i: d6 1a Bo Tai chinh My, Vuong qudc Ardp Xéut.

T6i cir xem di xem lai dong nay va tu hoi moi ngudi s& dién giai hai dong ndy nhu thé nao.
Rét c6 thé ho s& dat cau hoi 14 lidu c6 modi lién hé gi giita Bo tai chinh va Arap Xéat khong. Co
18 mot vai nguoi sé coi d6 1a 16i in an khi hai dong khac nhau bi ghép vao 1am mot. Tuy nhién,
phan 16n cac doc gia s& khong bao gid doan ndi sy that 1a ching duoc ghi nhu vay vi mot 1y do
dac bi¢t. C6 nhu vay thi ndi1 bd nhitng ngudi trong gid1 hoat dong ctia to1 moi hiéu ré“mg to1 1a mot



thanh vién ctia nhom soan thao cai thoa thuan thé ky, mot thoa thuan da lam thay d6i ca tién trinh
lich str nhung chua timg dugc dua 18n mat bao. Toi da giup tao ra mot giao keo dam bao nude
M ludn c6 dau, bao vé cac nguyén tic cua Hoang gia Arap Xeéut, va hd tro tai chinh cho Osama
bin Laden ciing nhu bao vé cac t6i pham qudc té nhu Idi Amin & Uganda. Dong duy nhit trong cai
so yéu 1y lich d6 di bao cho nhitng ngudi trong cudc biét. N6 cho biét, nha Kinh té trudng ctia
MAIN 13 mot ngudi c6 thé 1am moi diéu.

Poan cudi cung trong bai bao 12 mdt quan sat ctia ca nhin tac gia, va no khién toi gian dién.

Bo phan Kinh t va Quy hoach ving d3 phat trién vdi tbe do nhanh chong, song John con cam
thdy may man vi dugc 1am viéc trong mot tip thé ma mdi ca nhin déu 1a nhitng chuyén gia hét strc
nhiétu tinh v&i cong viée. Ong ndi voi t6i rang 6ng danh gia cao su hing say cong viéc va sy hd
tro cua nhitng thanh vién trong nhém.

Trén thuc té, tdi chua bao 210 tu cho minh 1a mdt nha kinh té trung thuc. To61 da t6t nghiép cu
nhan vé quan tri kinh doanh & Truong Dai hoc Boston, chuyén nganh marketing. T61 uon hoc rat
kém mon toan va mon thong ké. O truong Cao dang Middlebury, t61 hoc chuyén nganh véan hoc
My, vi vay d6i voi toi viét 1ach khong kho. V1 tri Kinh té truong va Truong nhom Kinh té va Quy
hoach chang phai nh¢ vao nang luc cua toi vé kinh t& hay quy hoach vung ma chi doi hoi toi trach
nhiém san sang cung cap cac loai nghién ctru va két lun theo dung y s€p va khach hang, cung voi
su nhay bén ma o1 von co trong viéc thuyet phuc ngudi khac bang nhirng tur ngtr 01 viét ra. Bén
canh d6, i cling du khéo 1éo dé tim kiém dong sy 13 nhirg ngudi xudt sac, nhiéu ngudi trong sd
ho 14 thac s, c6 hai nguoi 1a tién s§. Toi tuyén dung duoc nhitng nhin vién hiéu biét hon toi vé
cong vi¢c chuyén mon. Vi vay chéng c6 gi la khi tac gia bai bao két ludn ring “Ong danh gia cao
1ong hiing say cong viéc va su hd tro clia  nhirng thanh vién trong nhom.”

T6i giit hai vin ban ndy cling mot s6 gidy to twong ty trong ngan kéo trén cung cua ban lam
viéc va thudng gié ching ra xem lai. Mdi 1an xem xong, t0i thuong ra khoi phong, lang thang
quanh ban lam viéc cua cac ddng nghiép, quan sat nhirng nguoi dang lam viée cho t61, va toi cam
thay c6 18i vé nhitng gi toi da lam véi ho, va vé vai tro cua ching to1 trong viéc ndi rong thém
khoang cach gitra nguoi giau va nguoi nghéo. To1 nghi vé nhitng con ngudi dang chét doi ‘hang
ngay trong khi t61 va cac dong nghiép cua minh song trong nhirng khach san hang nhat, dn ung &
nhirng nha hang tot nhat va mua thém nhiéu ¢6 phiéu dé 1am giau.

T6i nghi vé mot thuc té 1a nhirg ngudi toi dao tao nay da dung vao hang ngii cua cac EHM.
Chinh toi 13 ngudi da dy ho vao do. Tai di tuyén dung va dao tao ho. Nhung bay gio, hé théng
d6 da khong con nhu khi t6i mdi bude chan vao. Thé gidi da thay doi va cac tap doan ciing da co
nhitng bude tién méi. Chung t6i da kiém duogc nhiéu tién hon hay noi cach khac 1a dd tré nén
tham hiém hon. nhiting ngudi 1am viéc cho t6i 13 mdt thé hé méi. Trong cude doi cua ho, khong co
su hién dién ctia cdc may moc do tim cia NSA hay Claudine. Khong ai noi cho ho biét ho dang
dam duong trach nhi€ém cua dé ché toan cau. Ho chua bao gi0 dugc nghe vé khai niém sat tha
kinh té hodic tham chi ca EHM, ciing chura 6 ai bao cho ho biét ca. Ho chi don gian hoc tir nhirng
vi du cua to1 va tir hé thong khen thuong va trimg phat cta t61 ma thoi. Ho biét rang ho phai dua
ra nhirng nghién ctru va két qua ma toi mong muodn. Luong cua ho, ca tién thuong dip Giang sinh,
va thue t& 1 ca cong viée ciia ho nita, tat ca déu phu thude vao viée ho co khién toi hai 1ong hay
khong.

Tat nhién t6i d 1am tt c4 moi thr ma toi c6 thé muong tuong ra dé 1am nhe bot ganh ning
cho ho. Toi di viét bai, giang bai va tan dung tit ca cac co hoi c6 thé dé thuyét phuc ho vé tim
quan trong ctia cac du bao lac quan, ctia cac khoan vay khong 10, cta viéc dau tu von nham kich



thich ting truéng GNP va bién thé gidi ndy thinh mot noi tot dep hon. Khong can phai mat dén
mot thdp nién dé di dén tinh trang hién nay, khi ma sy cdm do, su ap btrc tr¢ nén tinh vi hon,
gidng nhu mot kiéu tdy ndo nhe nhang. Bay gio, nhiing nguoi nay, dang ng01 0 nhirng chiéc ban
ngoai van phong nhin ra vinh Boston’s Back cua t6i, dang vuon ra thé gidi dé day nhanh sy
nghiép dé ché toan cau. N6i mot cach thue sy thi t01 da tao ra ho, giong nhu Claudine da tao ra
to1 vay. Nhung khong gidng nhu t6i, ho duogc gitt trong bong 1.

Nhiéu dém t6i ndm thao thirc, suy nghi va day dat vé diéu d6. Viéc Paula goi ¥ t6i doc ban 1y
lich d3 m& ra moi su nghich 1y, va t6i luén cam thiy ghen ty v&i cac dong nghiép ctia minh, voi
sy ngdy tho ctia ho. Toi ¢ tinh lira d6i ho, va khi lam nhur vay, t6i da bao vé ho khoi bi luong
tam can rut. Ho khong phai dau tranh v&i nhitng van dé dao dic ma gid day dang hanh ha toi.

T61 cling nghi nhiéu vé sy liém chinh trong kinh doanh, vé cac biéu hién bén _ngoai dbi lap
véi thue t&. TAt nhién, t6i ty ndi véi ban than minh, tir xwa dén nay con nguoi van ltra ddi 1an
nhau. Trong truyén thuyét va cac cau chuyén dan gian day ray nhirng doi lira: Nhitng nguoi budn
tham lira ddo, nhitng ké cho vay ning 14i va nhitng nguoi tho may sin sang thuyét phuc nha vua
rang quan 4o ho may cho vua chi tang hinh v&i nha vua ma thoi.

Tuy nhién, di mubn két luan 1a moi thir vAn ludn nhu vay, rang ban 1y lich cta t6i tai MAIN
va sy that d.%tng sau n6 don thuan 1a phan anh diing ban chat con ngudi, trong sau tham trai tim
minh, t6i biét 1a khong phai nhu vay. Moi thir déa thay d6i. Gio day toi hiéu rang chung toi da dat
dén mot mirc do gia d01 moi, va no s€ huy hoai chinh ching t6i- khong chi vé mat dao dirc ma la
ca vé vat chit, toan nén van hoa cta ching toi néu ching t6i khong sém co nhitng thay d6i quan
trong.

T6i pham c6 6 chirc c6 thé 1a mdt vi du phu hop. Co6 tén trum Mafia thuong xudt than tir
nhirng tén con dd dudng phd. Nhung qua thdi gian, nhitng ké leo 1én dugc nic thang cao hon déu
thay doi vé bé ngoai cua minh. Chiing s& khoac trén minh nhirng b vét dugc may mot cach hoan
hao, s& hiru cac doanh nghiép hop phap va tu cuén minh trong vo boc cta mot ngudi cb vi thé
cao trong xa hoi. Chung s€ tham gia cac hoat dong tir thién tai dia phuong va dugc cong dong
kinh né. Chiing hao hié€p cho nhitng nguoi dang trong canh khon cung vay tién. Giéng nhu hinh
anh John Perkins trong ban 1y lich ctia MAIN, nhitng ké nay xuit hién nhu nhitng céng dan hién
dai. Tuy nhién, 4n dang sau 16p v6 hao nhoang d6 1a mau. Khi nhitng con ng khdng tra dugc no,
nhirng tén sat thu ndy bat dau ra tay, ép ho phai tra tién. Néu khong thu duoc no, 1 chd sin d6 s&
bat dau st dung dén nhitng chiéc gy bong chay. Va cudi cung 1a sung.

T61 nhan ra réng v€ hao nhoang cua mot nha Kinh té truong, Truong BO phan Kinh té va
Hoach dinh Ké hoach khong chi 14 s gia doi don thudn ctia mot ké budn tham binh thudng, khong
phai sy giai d6i ma nguoi mua co thé nhin ra ngay dugc. Su gia dbi d6 1a mot phan trong ca mot
hé thong hét suc thaim hiém, n6 khong chi nhim dén nhirng khach hang ngdy tho va kho khao, ma
con dé phat trién hinh thire thuc dan tinh vi va hiéu qua nhat ting ton tai trén thé giéi. Tat ca cac
nhan vién trong van phong toi déu co6 mot chirc danh- nha phan tich tai chinh, nha xa ho1 hoc, nha
kinh t hoc, nha kinh t& trudng, nha kinh té lugng, chuyén gia du bao gia ca,...; song khong chirc
danh ndo trong s6 d6 ndi duogc 1én su that 1a mo1 nguo1 trong s6 ndy déu 1a mot sat thi kinh té, va
ho dang phuc vu cho lg1 ich cua dé ché toan cau.

Chirc danh ciia cac nhan vién cua t6i cling khéng cho thay rang chung t6i mdi chi 1a bé ndi
clia ting bang troi. TAt ca cac cong ty qudc té 16n, tir nhitng cong ty kinh doanh gidy va cac san
pham thé thao khac dén nhitng cong ty san xuat cac thiét bi- déu c6 mot hé thdng sat thu kinh té
EHM cua riéng minh. Chién dich dd bat ddu va nd nhanh chong lan rong ra ca hanh tinh nay.
Nhitng tén du con di coi bo 4o da, khoac vao bd canh doanh nhan va trung ra mot bé ngoai dang



kinh trong. Nhitng ngudi dan 6ng va nhirng nguoi phu nit budc ra tir tru sé nhitng tap doan 16n &
New York, Chicago, San Francisco, London, va Tokyo, di dén moi chau luc, thuyét phuc nhirng
chinh tri gia dé bi mua chudc dé ho tréi budc dat nude ciia ho vao thé gidi cua tap doan tri, va
xti giuc nhitng con ngudi tuyét vong ban minh cho cac cong ty ldp rap va cac xi nghiép boc 16t
tan t¢.

Nhirng diéu an déng sau nhirng dong chir viét trong ban 1y lich va trong bai bao déd hé 10 ca
mot thé gi01 mu mit day gian doi dang quyét troi chiing to1 vao cai h¢ théng dang ghé tom vé dao
dirc va cudi cung sé& bi tr di dén chd diét vong. Bang cach khuyén khich t01 hiéu ra nhitng 4n y
sdu xa d6, Paula di thuc day toi budc thém mot budce trén con dudng ma cudi cing s& thay doi ca
cudc doi to1.

Chuong 24

Tong thong Ecuado dau tranh voéi cac cong ty dau lira

Cong viéc & C6lombia va Panama gitip t6i c6 nhiéu co hdi qua lai va thim Ecuado, dat nudc
ma t0i coi la qué huong thir hai ctia minh. Ecuado d3 ting c6 thoi gian dai dat duoi ach théng tri
ctia doc tai va cac thé luc canh hiru vbn chiu su diéu kién cua nhitng quyén loi chinh tri ciing nhu
thurong mai cua Hoa Ky. Kinh t& Ecuado chil yéu nhd vao xuat khau hoa qua, va ché do tip doan
trj ¢4 tham nhap rat siu vao dat nudc nay.

T cubi nhirng nam 60, dau ltra & luu vuc song Amazon cua Ecuado bét dau dugc khai thac,
giy nén nhirng con s6t mua sim lu bu ctia mot nhom céc gia dinh ndm quyén théng tri Ecuado, va
lam 1oi cho cac nguoi nudc ngoai. Nhitng gia dinh nay da chét 1én Ecuado ganh no chong chat,
cung 101 hira s& tra ng bang ngudn thu tir dau lira. Nhitng con dudng va cac khu cong nghiép,
nhitng dap thuy loi, cac hé thong phan phdi va truyén dan, ciing nhu cac du an ning luong khac
moc 1én khip dat nude. Cac cong ty ki thuat va xdy dung nudc ngoai lai mot 1an nira phat 1én
nhanh chong.

Ngoi sao dang toa sang trén diy Andy nay 1a mot ngoai 18 dbi voi quy luat vé su tham nhiing
gin lién voi chinh tri va su dong 18a voi chil nghia tp doan. Jaime Roldos 1a mot gido su dai
hoc, mdt luat su sép budc sang tudi 40, nguol ma to1 da c6 vai dip gap trude day. Ong 1a mot
nguot c6 suc 161 cudn va rat thanh lich. Mot lan, t6i da boc dong va dé nghi bay téi Quito va tu
van mién phi cho dng bat ctr khi nao 6ng can. T6i noi diéu ndy mot phan 1a dua, nhung ciing boi
vi 01 vui long dugc lam diéu do6 vao ky nghi cua minh- t61 quy 6ng va, nhu 61 da noi ngay voi
ong rang toi ludn tim co hoi dé dén tham dat nudc qué huong ong. Ong cudi 16n va dua ra mot
thoa thuan twong tw, rang bat cir khi ndo t6i co vudng mic gi trong viéc dam phan vé gia dau, toi
c6 thé goi cho ong.

Ong noi tleng la mot nguo1 theo chu nghia dan tiy va 1a mot nha yéu nudc, ludn tin tuong
manh mé vao quyen loi ctia ngudi nghéo va tin rang trach nhiém ciia cc nha chinh trj 1a phai st
dung cac nguon tai nguyén thién nhién cua dat nudc mot cach than trong. Khi 6ng bat dau tién
hanh chién dich tranh cir tong théng nim 1978, 6ng da gianh duoc sy quan tim cua nhitng ngudi
dan Ecuado cung nhu nhitng nudc co dau Itra dang bi nudc ngoai khai thac- va ca nhitng cong
dan cta tat ca cac quc gia dang mong mudn thoat khoi anh hudng cta cac thé luc bén ngoai.
Roldos 14 mdt chinh trj gia tin tién hiém c6, va khong bao gio s phai d6i mit voi thuc té. Ong
theo sat cac cong ty dau ltra va cai hé thong khong qua tinh vi dang hd tro ching.

Ch:flng han, 6ng budc to1 Vién Ngon nglr mua ha (SIL), thuc chat 1a mot nhom truyén glao tu



MY, da cau két véi cac cong ty dau Itra. TOi ¢ quen nhitng nguoi truyén gido thudc vién SIL tir
ngay to1 con trong Quan doan Hoa binh. Vién cd 1a di nghién curu, ghi lai, va dich cac ngdn ngir
ban dia, t6 chirc nay da thAm nhap vao Ecuado ciing nhu nhiéu nude khac.

Vao nhitng nim dau di tim dau mo, khi SIL dang hop tac tich cuc vo1 bd toc Huaorani & luu
vuc song Amazon, thi nhirng r6i loan bat dau xuit hién. H& cac nha dia chit hoc cua cac cong ty
dau Itra bao vé tru s cong ty rang mot khu vure nio d6 co nhirng dic diém cho thdy c6 kha ning
c6 dau ltra dudi 1ong dat thi SIL lai dén va khuyén nguoi dan ban dia di chuyén di khoi vung dat
d6, dén nhirng vung dat truyén giao danh riéng cho cac bo toc lac; not ho s€ dugc cip mién phi
noi an, chd &, quin 4o, cac thiét bi y t&, va mot nén gido duc hudng dao. Poi lai, ho phai nhugng
dat cho cac cong ty dau lira.

C6 rat nhiéu 101 don dai cho rang cac nhom truyén giao cua SIL da dung hang loat cac chiéu
thirc gian doi nham thuyét phuc cac bo lac bo nha chuyén dén song tai ving truyén gido. C6 mot
cau chuyén thuong dugc nguoi ta ké di ké lai rang cac nhom nay da phét thirc dn co pha thém
thubc nhuan trang- rdi lai ting thubc dé chita bénh ia chay cho cac bo lac nay. Trén khdp 1anh thd
ctia Huaorani, SIL da dung may bay tha cac thing thuc pham c6 day gia gin nhing may phat
radio nho xiu. Cac may thu dat tai cac tram lién lac hét strc tinh vi do quan nhan My dong tai can
clr quan su & Shell cung cip da bat song cac may phat nay. Bat ctr khi ndo c6 mot ngudi dan cia
bo lac bi ran doc cin hay bi dm nang, thi mot dai dién cua SIL déu dén, mang theo thudc chita ran
can hay céc loai thudc thich hgp- thudng 1a bang may bay truc thing cua cic cong ty dau lira.

Trong ngudi ngiy dau tim kiém dau lira, nguoi ta da tim thdy 5 ngudi truyén gido SIL chét véi
ciy gido cua nguodi Huaorani dam xuyén qua co thé. Sau nay, nguodi Huaorani da tuyén bd rang ho
lam thé dé canh cao SIL 14 hiy ding lai. Nhung khong ai dé ¥ gi dén 101 canh céo ndy ca. Trén
thuc & thi n6 c6 tac dong hoan toan nguoc lai. Rachel Saint, chi cua mot trong nhirng nguoi dan
ong bi giét, di khiap Hoa Ky, xuat hién trén Pai Truyén hinh Qudc gia dé quyén gop tién va kéu
goi su tng ho cho SIL va cc cong ty dau ltra, nhitng nguoi ma co ta khang dinh 13 dang cb gitp
“nhitng ké man di moi r¢ kia” tr¢ nén van minh hon va c¢6 van hoa hon.

SIL di nhan duoc tai tro tir cac to chire tir thién cua Rockefeller. Jaime Roldos khéng dinh,
mdi quan hé v4i Rockefeller cho thiy SIL thuc sy 1a mot dao quan tién phong trong chién dich
cudp dat cta thd dan va thic day cac hoat dong khai thac dau ltra; chinh John D.Rockefellerm,
nguoi thira ké dong ho Rockefeller da thanh 1ap Standard Oil- cong ty me cua Chevron, Exxon va
Mobil sau nay.!

Toi ¢6 cam giac Roldos dang di theo con dudong ma Torrijos da soi roi. Ca hai da ding 1én
chdng lai cuong qudc manh nhat thé gigi. Torrijos muén 14y lai kénh dao, trong khi quan diém
dan toc manh mé ctia Roldos vé dau lira d3 de doa nhitng cong ty c6 thé luc nhat trén thé gioi.
Gidng nhu Torrijos, Roldos khéng theo chii nghia cong san, ma dang dung 1én gianh quyén loi
cho dan toc dé dam bao cho van ménh cta mot dat nude. Va ciing ngan hang vai Torrijos, cac
chuyén gia da tién doan 13 Washington va cac cong ty dau lira s& khong bao gid chiu dé Roldos
trd thanh tong thong, va néudng c6 duoc bau thi sé phan clia ong ciing s& chang khic nao sd phan
cua Arbenz & Guatemala hay Allende ¢ Chile.

Vo1 to1 thi dudng nhu ca hai con nguoi nay déu dan dau mot phong trao mo1 trén chinh trudng
M§ Latinh. Phong trao ndy c6 thé s& 1a nén tang cho nhitng thay d6i c6 anh hudng dén moi quc
gia trén hanh tinh nay. Ho khong phai 1a Castro hay Gadhafi. Ho khong c6 quan hé gi v&i Ngay
hay Trung Quéc; hay nhur trong truong hop cua Allende, khong co quan hé gi vo1 phong trao xa
hoi chu nghia quoc té. Ho, nhitng ngudi lanh dao thong minh, c6 uy tin, dugc quan chung yéu
mén, 13 nhitng nguoi theo chil nghia thuc té chir khong theo chu nghia gido diéu. Ho 1a nhitng



ngudi yéu nudce nhitng khong phai 1a nhirng nguoi chong My. Néu ché do tap doan tri dugc xay
dung trén ba tru cdt- cac tap doan 16n, cac ngdn hang qudc te va cac chinh phu day muu mo- thi
Roldos va Torrijos dé khong cho phep tru ¢t ther 3 1a sy cau két gitta cac chinh phu ton tai.

Mot phan chinh trong cuong linh chinh tri ctia Roldos 1a chinh sach Hydrocarbon. Nén tang
ctia chinh sach nay 1 dau lua, tiém nang 1on nhat ctia Ecuado va viéc khai thic n6 trong twong lai
phai dem lai loi ich 16n nhit cho phan 16n ngudi dan nudc nay. Roldos tin tuong manh me rang,
Nha nuée ¢6 trach nhiém hd tro nguo1 ngheo va nguoi bi tude quyén cong dan. Ong hy vong rang
chinh sach Hydrocarbon trén thuc té c6 thé tré thanh mot _phuong tién dé tién hanh cai cach xa
hoi. Song, ong ciing biét can phai than trong vi ong hiéu rang & Ecuado, ciing nhu ¢ nhiéu nudc
khac nita, 6ng khong thé duoc bau lam tong thong néu khong c6 duge sy ung ho ciia it nhat 1a mot
s6 dong tdc cd quyén thé, va rang tham chi néu ong c6 tim cach thing ctr ma khong nho dén ho di
nita thi cac chuong trinh cai cach cta ong ciing s& khong thé tién hanh dugc khi khong nhan duogc
su ung ho cua nhirng nhdém nguoi nay.

Ban than t6i di nhe nhdm khi Tong théng Carter dang bam tru trong Nha Tring vao thoi khéc
quan trong nay. Mac du phai chiu ap lyc tur Texaco va cac tap doan dau Itra khac, Washington van
duy tri quan dlem ctia minh. Toi biét s& khong thé c6 diéu nay néu dang Dan cha hay dang Cong
hoa nim quyén.

Hon hét thay moi tht, t6i tin rang chinh chinh sach Hydrocarbons di thuyét phuc nhirng
nguoi Ecuado dua Jaime Roldos dén Dinh Tong thong & Quito- vi Tong thong dau tién cua ho
duoc bau cir mot cach dan cha sau mot thoi gian dai dudi ach théng tri doc tai. Ngay 10 thang 8
nam 1979, 6ng di dit ra nén tang cho chinh sach ndy véi 161 md dau nhu sau:

Ching ta phai ap dung cac bién phap hiru hiéu dé bao vé ngudn ning luong cua dat nudc.
Nha nuée phai duy tri sy da dang hoa cac mit hang xudt khau va khong danh mat di tinh doc 1ap
vé kinh té ctia nwéc minh... Cac quyét dinh ctia ching ta phai dya trén cac quyén loi quéc gia va
trong khuon khd bao vé vo han chu quyén dén toc.2

Mot 14an khi con duwong chirc, Roldos da phai d6i dau véi Texaco, vi trong thoi gian do,
Texaco dé tro thanh mét trong nhing thé Iirc manh trong linh vire ndy. D6 1a mot moi quan h¢ gai
goc. Ké khong 16 trong linh vuc dau lira khong tin vi Tong théng méi va khong mudn tr¢ thanh
mot phan cua cai chinh sach dang c6 nguy co tr¢ thanh tién 16 mGi. Cong ty nay hiéu rat rd rang
nhirng chinh sach nhu vy c6 thé s& 1a mé hinh cho cac nudc khéc di theo.

Bai phat biéu ctia mdt trong nhirng ¢6 van chinh cho Roldos, Jose Carvajal, d3 tom tat thai do
ctia chinh quyén méi:

Néu méot ddi tac (Texaco) khong mubn chép nhan rui ro, khong mubn dau tr dé tim kiém tham
do, hay khéng mudn khai thac cac khu khai thac dau ltra c6 diéu kién, thi d6i tac khac co quyén
tién hanh cac du an dau tu d6 va sau d6 duoc quyén s hiru...

Chéing ta tin rang mbi quan hé ctia chiing ta v&i cac cong ty nude ngoai phai 1a moét mdi quan
hé cong bang; chung ta phai cting rin trong dau tranh; ching ta phai chuan bj tinh thin dé duong
dau voi moi ap luc, song ching ta khong nén té ra so hdi hay cam thiy kém coi hon khi thuong
thao vai cac d6i tac nudc ngoai do.3

Vao ngay dau nim 1980, t6i da dua ra quyét dinh. D6 1a sy khoi ddu mot thap nién méi. Va
28 ngay nita té1 s€ budc sang tu6i 35. Toi quyet tam trong nam t&i1 t61 s€ tao ra mot budc ngoat
160 trong cudc doi, va trong twong lai t6i s& ¢6 ging theo guong nhirng ngudi anh hing thoi hién
dai nhu Jaime Roldos va Omar Torrijos.

Thém vao d6, mot sy kién chin dong da xay ra. Xet vé loi nhuan, Bruno 1a Chu tich thanh
cong nhat trong lich str ctia MAIN. Song, that bat ngo va khong hé bao trude, Mac Hall dd ha bé



ong.
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Toi ra di

Viéc Mac Hall ha bé Bruno dd giy rung chuyén ca MAIN. Sy kién nay da gy xdo tron va
chia r& trong ndi bo cong ty. Méc du Bruno ciing co kha nhiéu ké thi, nhung ngay ca mot vai
nguoi trong s6 ho ciing that vong. P4i v6i nhitng ngudi trong cong ty thi hanh dong nay r6 rang la
XUAt phat tir sy d6 ky. Trong cac cugc thao luan quanh ban an hay quay giai khat, nguoi ta ri tai
nhau chic Hall cam thdy mdi nguy tir mot nguoi kém minh dén 15 tudi, va 13 ngudoi da gitp dua
cong ty dat dén mot mire 1oi nhudn méi.

“Hall khong thé cho phép Bruno ctr tiép tuc 1én nhu thé nay”, mot ngudi noi. “Hall chic chan
phai hiéu rang viéc Bruno sé& thay thé 6ng ta chi con 1a van dé thoi gian va 6ng s& som phai vé
vuon.”

Nhu dé chirng minh cho nhiing 161 ddn dai. Hall chi dinh Paul Priddy lam Chu tich méi. Paul
d3 1am Ph6 chu tich cho MAIN trong nhiéu nim nay va 1a mot k§ su dé hoa dong va rat say mé
cong vigc. Theo t61 nghi thi anh ta cling chi 1a mét nguoi dan ong ba phai, chdm chap, nguoi s&
cti dau tudn thii nhitng ¥ trdng nhat thoi ctia Hall va s& ching thé trd thanh mot nguy co cho Hall
vi nhitng murc siéu loi nhudn. Nhiéu ngudi khac nita ciing cing chung ¥ kién nay.

Péi voi t6i, su ra di ciia Bruno that dang budn. C4 nhan 6ng 1a mot ngudi thong thai va l1a
nhan t6 chinh gitp cho cong viéc ciia chung t6i ¢ nudc ngoai. Trong khi d6, Priddy chi tip trung
vao cong viéc trong nudc va gan nhu chang biét gi vé vai tro thuc ciia chung t6i ¢ nudc ngoai.
T6i ban khoin khong hiéu cong ty nay sé di vé dau. Toi da goi dién vé nha cho Bruno va thdy ong
day triét 1y.

“John a, 6ng ta biét rang ong ta khong c6 mot Iy do nao ca”, ong noi vé Hall nhu vay, “vi the
to1 da yéu cau mot khoan tlen dén bu kha kha, va to1 da co du’O’c nd. Mac nim trong tay mot sO
lugng 16n ¢6 phiéu co quyén biéu quyét wu dii, va mot khi ong ta quyét dinh nhu thé thi t6i chang
thé 1am gi dugc nita.” Bruno ciing ngu ¥ 6ng dang cin nhic mot vai dé nghi moi 6ng vao nhirng vi
tri cao cap tai cac ngan hang da qudc gia da ting 1a khach hang cua ching toi.

To1 hoi 6ng xem 1a t61 nén lam gi.

“Hay ludn dé phong”, 6ng khuyén t6i. “Mac Hall da mat lién hé véi thyc tién, nhung chang ai
no6i cho 6ng ta biét ca- nhat 13 khong phai lic ndy, sau nhitng gi 6ng ay da 1am véi t6i.”

Vao cudi thang 3 nim 1980, do van con choang vang bai su ra di ctia Bruno, toi di di nghi
bang thuyén budm ti dao Virgin. Di cung t6i c¢6 “Mary”, mdt c¢d gai ciing 1am viéc cho MAIN.
Mgc du toi da khong nghii vé& diéu ndy khi quyét dinh chon dia diém nhung gio thi t0i biét rang
chinh lich str cua ving nay 1a mot nhan to giup toi dua ra quyét dinh ma nho d6 t6i c6 thé bat dau
thuc hién quyét tim cho nim m&i ctia minh. Y niém dau tién chot ndy dén vao mdt budi chiéu
sém trong khi t6i di vong quanh dao St. John va d6i hudng chay vao kénh Sir Francis Drake,
ranh giéi phan chia dja phan gitta Anh va My trén quan dao Virgin.

Tén cua kénh dao nay di nhién duoc dit theo tén clia mot gd cudp vang ngudi Anh. Diéu niy
1am t6i nhé dén nhirng 1an trong sudt thip nién trudc do, toi da nghi vé nhitng tén cudp bién va
nhirng nhan vat lich sir khac, nhu Drake va Ngay Henry Morgan, nguoi da cudp boc va boc 16t
cua cai nhung lai dugc nguoi ta ca tung- thim chi con dugce phong tude vi hanh dong cua minh.
T6i thuong ty hoi tai sao, du duge nudi day dé kinh trong nhitng con ngudi nhu vay t6i van cam



thady day dirt vé nhitng hanh dong an cudp, boc 16t ciia ho doi véi cac nudc nhu Indonéxia,
Panama, C6l6mbia, va Ecuado. R4t nhiéu ngudi anh hing cta toi nhu Ethan Allen, Thomas
Jefferson, George Washington, Daniel Boone, Davy Crockett, Lewis va Clark, 1a nhiing nguoi da
boc 16t nguoi da do, cac nd 1€, chiém doat dat dai khong thudc vé minh. Toi da thdy mot vai tAm
gwong nhu vay dé xoa diu b6t t6i 16i ctia minh. Gid day, khi dang di doc theo kénh dao Sir
Francis Drake, t6i nhan ra su dién r6 trong cach nghi trudc ddy ctia minh.

T6i nhé mt s6 diéu ma t0i da ¢d tinh 1o di trong nhiéu ndm. Ethan Allen da phéi ¢ vai thang
trong cac nha ti hot ham va chat choi cua Anh quoc, gan nhu 1ubn bi cot xich sat nang 30 pound,
va 101 ¢ trong nguc t6i ctia Anh qudc thém mot thoi gian nita. Ong 1a mot ti nhan chién tranh, bi
bat trong tran chién Montreal nim 1775 khi chién dau gianh doc 1ap nhu Jaime Roldos va Omar
Torrijos hién dang dau tranh dé gianh doc 1ap cho dan toc minh. Thomas Jefferson, George
Washington, va tat ca cic vi cha gia dan tdc khac da khong tiéc tinh mang ctia minh cho nhiing 1y
twdng nhu vay. Chién thing khong bao gid dugc bao trudce; va ho déu hiéu rang néu thua tran, ho
s& bi treo ¢ nhu nhirng ké phan bdi. Daniel Boone, Davy Crockett, va Lewis va Clark ciing da
chiu nhiéu gian kho va di phai hy sinh rat nhiéu thi.

Thé con Drake va Morgan? Toi hoi mo ho vé giai doan d6 trong lich str, nhung t6i nhé rang
nhirng tin ¢6 Tin Lanh nguoi Anh nhan thiy minh bi cac tin @6 Cong gido ngudi TAy Ban Nha de
doa rat nhiéu. Do d0, theo t6i, nhiéu kha ning 13 Drake va Morgan quay sang lam cudp bién dé
choi kham nhitng ké d6 bang cach gianh giat 1y ciia cai clia dé ché Tay Ban Nha ndam & céc cho
vang nham bao vé sy thiéng liéng ctia nuée Anh, hon 14 mong mudn thu 1gi riéng cho chinh minh.

Khi chiéc thuyén cta chiing toi dang di xudi theo kénh dao, ludt di trong gio, roi di chuyén
dén gin cac ngon ndi trén bién- ddo Great Thatch ¢ phia Bac va St. John & phia Nam- t6i khong
tai ndo gat bo duoc nhitng ¥ nghi ndy ra khoi ddu. Mary dua t6i chai bia va vin to bai hat ctia
Jimmy Buffet. Song khung canh tuyet dep xung quanh va ca cam giac thanh than ma viéc boi
thuyén thudng mang lai van khong gitip 61 hét tirc gian. Toi cb ging xua dudi cam giac ay. Toi tu
can chai bia.

Nhung cam giac 4y van khong budng tha toi. Nhirng giong néi trong lich st va céi cach toi
dung ching dé thoa man tinh tham lam cta minh khién t6i gian dir. Toi gidn ca cha me minh, va
ca voi Tilton- ngdi trudng trung hoc trén doi ludn tu cho minh 13 nhat- vi da budc t6i phai chap
nhan mot lich st nhu vay. Toi lai m& mot chai bia khac. Néu duoc thi toi da giét chét Mac Hall
vi nhitng gi ong ta da lam vé1 Bruno.

Mbt con tau gd voi 14 cd bay sic cau vong ludt qua trudc mit ching t6i, nhitng canh budm
hai bén cing phong, di theo gié doc kénh dao. Nira ta thanh nién tré hét to va vay chung toi, d6 1a
dan hippies trong b sarong sang mau, mot cip nam nit hoan toan tran trudng trén boong trudc.
Mot diéu 16 rang toat ra tir chiéc tau va bé ngoai ctia ho 1a ho sdng ¢ trén tau, mot cong dong
chung, nhirng tén cudp bién thoi hién dai, tu do va phong déng.

T6i ¢b vay ho nhung khong tai noa lam dugc. Toi phai cb thing cam giac ghen ty dang ngap
tran trong to.

Mary dimg trén boong, nhin theo bong ho khuat dan. “Anh c¢6 thich mdt cudc séng nhu vay
khong?”’, co hoi.

Va t6i chot hiéu. Khong phai tai cha me i, ciing khong phai tai Tilton, hay tai Mac Hall. Ma
12 boi tdi cam ghét chinh cudc séng cia minh. Ngudi phéi chiu trach nhiém, ké ma t6i ghé tom 4y,
chinh 1a ban than t61.

Mary bdng reo to. C6 ay chi vé phia man phai con tau. R6i budc lai gan t6i va néi. “Vinh
Leinster kia”, ¢6 4y noi, “noi tha neo dém nay day roi.”



No kia rdi, cai vinh nho dang nép minh vao ddo St. John, d6 1a noi cac con tau cudp bién
thudng nim dé phuc kich nhitng chuyén tau chd vang di qua ving nudc ménh méng nay. Tdi cho
thuyén lai gan hon nita, roi trao banh 1ai cho Mary va di 1én boong trudc. Khi c¢o ay 1ai con
thuyen vong quanh dao Watermelon vao cai vinh tuyét dep do, to1 ha budm va 16i mo neo ra. Con
co 4y thi khéo 1éo ha canh budém chinh Xuong T6i quang neo ra khoi tau: soi xich roi a0 xudng
dong nudc trong vat nhu pha 18 va con thuyén tr61 di mot doan trudc khi dung lai.

Khi con thuyen da dung han Mary nhay Xuong boi, roi chop mat mot luc. Toi viét lai cho co
ay mot 101 nhin ro1 cheo xudng vao bo, neo xudng ngay sat tan tich cua mot d6n dién trong mia
trude day. Toi ngdi d6, canh dong nuée mot lac 1au, cd ging khong nghi ngoi g, tAp trung gat bo
moi cam xtc. Nhung t6i khong tai nao 1am noi.

Lic xé chiéu, t6i cd gang hét strc leo 1én dinh doi va thay minh dang ding trén blc tudng
loang 16 cua don dién 1au doi nay, nhin xudng chiéc thuyén dang neo dau. Toi ngdm mit troi lan
vé hudng Caribé. Moi thtr ltc nay ddy dudng nhu thit yén binh, nhung t6i hiéu rang trude kia khu
d6n dién xung quanh minh d3 timg 13 noi chimg kién nhitng canh doi kho cuc khong ké xiét; hang
tram n6 1¢ Chau Phi dd bo xac ¢ noi nay- dudi nong stng, ho bi bat phai xay dung lau dai, trong
va thu hoach mia, va phai van hanh may moc dé bién duong thod thanh nguyén liéu chinh cua ruou
rum. Su yén tinh & noi day di che gidu cho lich sir tan ac cua nd, ciling nhu che gidu con gian
dang trao 1€n trong long toi.

Mit troi khuat sau dinh ndi trén dao. Rang chiéu do ryc trai trén bau troi. R6i mat bién tdi
dan di, va toi phai d6i dién véi mot thuc té phii phang 13 t6i cling chi 1a mdt tén budn nd 1¢ ma
thoi, va rang cong viéc cta t6i & MAIN khong chi 1a ding cac khoan no dé 16i kéo nhirng nude
nghéo vao dé ché toan cau. Nhirng du bao duoc t6i thoi phong 1én khong chi 1a phuong tién dé
dam bao rang khi ndo dit nudc ching t6i can dau lira thi ching t6i c¢6 thé doi cho du mdi théi, va
vi tri cua to1 khong don gian chi la tang lg1 nhuan cho cong ty. Ma cong viéc cua to1 con lién quan
dén nhitng ngudi dan va gia dinh ho, ho giéng nhu nhirng nguoi di bo mang dé xay dung buc
trong noi to61 dang ding, nhirng nguo1 t61 da boc 16t.

Trong 10 ndm qua, t61 cling chi 1a con chau nhirng tén buén no6 1€ da ting 11 luot kéo vao rung
sau Chau Phi va lua dan dng, dan ba ra nhitng con tiu dang chd san. Chi khac 1a theo mot phuong
thirc hién dai hon, tinh vi hon- boi t6i chua tirng phai trong thay cac xac chét, ngiri thdy mui thit
théi rira, hay nghe nhitng tiéng kéu ai oan. Nhung nhitng gi t6i da 1am thi doc ac ching kém gi, va
chi boi t6i dd co thé trén tranh duoc, ca nhan toi khong phai truc tiép dinh liu gi dén nhitng xac
chét, mui thit nguoi, va nhitng tiéng kéu bi thuong, vi vay c6 18 rit cuc thi i 1a ké t6i d6 x4u xa
nhat.

T6i liéc nhin lai con thuyén nho dang neo dau, va dang phai chéng tra voi dong nuge chay
xiét. Mary dang di tho than trén boong, co 1€ 1a dang uong mot ly Margarita va cho toi vé dé pha
cho t6i mot ly. Vo luc d6, khi nhin thiy ¢ 4y trong nhiing tia nang cudi cung cua ngay, trong that
thdai mai, va day tin tudng, t6i bat chot cam thay day dut vé nhirng gi t6i da 1am véi co Ay va voi
tit ca nhing ai da 1am viéc cho t6i, cai cach ma t6i di bién ho thanh nhitng EHM. T6i dang ddi
xur v&1 ho theo cach ma Claudine da 1am voi t61, nhung lai khong c6 duge sy chan thanh nhu thé.
To1 dang 161 kéo ho béng vigc tang luong va dé bat dé ho tré thanh nhitng t€n budn no 1€, va cling
nhu t61, ho dang bi tréi budc vao hé thong nay. Phai, ho cling di bj bién thanh nhitng ké nd 18. Toi
quay lung lai v6i bién, v&i vinh, va véi ca rang chiéu do ruc. Toi nhim mét lai trude buc tuong
do nhitng ngudi nd 1€ bi bude phai roi bo qué huong xay dung nén. Toi nhay 1€n, chop lay canh
cay, va bat dau dap manh vao nhiing birc tuong da. Toi cur dap nhu thé cho dén khi kiét stc. Toi
nam lan ra ¢, ngdm nhitng ddm may ltng 10 troi.



Cudi cung thi ti ciing quay trd lai xudng. Toi dung trén bo, nhin ra chiéc thuyén cia ching
t61 dang neo dau noi dong nudc trong xanh, va hiéu minh phai 1am gi. T6i biét rang néu toi quay
tr lai cudc song trudc day, tro lai MAIN va tit ca nhirng gi ma MAIN dang dai dién, t61 s€ lac
duong mai mai. Tién luong cao, tién huu tri, bao hiém va tién thu lao, tai san... Cang ¢ lai do lau
to1 cang kho co thé thoat ra dugc. Toi d3 trd thanh mot nd 18. THi o thé tlep tuc danh minh nhtr
tir nhu t0i dd danh vao nhitng btrc tudng da do, hodc t6i c6 thé chay tron.

Hai ngay sau t61 tr¢ lai Boston. Vao ngay 1 thang 4 nam 1980, t61 budc vao van phong cua
Paul Priddly va xin thoi viéc.



PHAN IV: 1981- HIEN TAI
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Cii chét ciia Tong thong Ecuado

Pi khoi MAIN khong dé chit ndo. Paul Riddy khong thé tin ndi diéu d6. “Ca thang tu”, anh ta
nhay miat.

T6i qua quyét voi anh ta 12 toi hoan toan nghiém tic. Toi nhé Paula di tirng khuyén t6i khong
nén gay thi dich v4i bat ¢t ai hodc cho ai biét bat cir 1y do gi dé nghi ngdi rang t6i c6 thé vach
tran cong viéc EHM ciia minh, t6i nhdn manh rang t6i danh gia cao nhitng gi MAIN 1am cho t6i
nhung t6i muén tién xa hon nita. T6i luén mudn viét vé nhitng ngudi ma t6i duoc MAIN gidi
thiéu & khap noi trén thé gioi, nhung khong lién quan gi dén chinh tri ca. Toi ndi t0i muon lam

cong tac vién cho National Geographic va mot vai to tap chi khac, va toi mudn duoc tiép tuc di
du lich. T61 tuyén bb 1udn trung thanh vdi MAIN va thé rang tdi s& luon ca ngoi MAIN. Cudi
cung, Paul ciing dong ¥.

Sau d6, dén lugt tat ca nhirng ngudi con lai ra strc khuyen to1 dung di khoi MAIN. T61 ludn
phai nghe nhirng 101 nhu cong viéc nay that tot voi toi, co nhitng nguoi tham chi con cho rang toi
mat tri. T6i chot hiéu rang khong ai mudn chip nhan sy that 1a t6i ty di khoi MAIN , ¢6 1€ mot
phan vi diéu d6 bude ho phai nhin lai chinh minh. Néu su ra di cua toi khong phai 1a dlen ro, thi
c6 1& chinh & lai nhu ho méi 1a mat tri. Nhin nhan toi nhu 1a mot ngudi dién rd c6 18 dé chiu hon.

Nhung phan tng cta ddm nhan vién dudi quyén cua t6i méi khién t6i thue sy bdi rdi. Trong
mit ho, t6i d3 bo roi ho trong khi chua c6 ai chuan bi dé c6 thé ké nhiém toi. Mac du vay, toi da
quyét dinh. Sau bao nhiéu nim thang dan do, t6i kién quyét phai x6a s6 moi thi.

That khong may, moi viéc khong su6n s¢ nhu vay. Thyc sy thi t01 khong con viéc lam, nhung
vi t6i van chua phai la mot hoi vién co quyén han nén s6 tién ban c6 phiéu khong du dé toi co the
bo viée, néu & lai MAIN thém vai nim nita, rat c6 thé toi s& tré thanh mot nha triéu phu 40 tudi
nhu t61 da ting hinh dung, nhung gio day t61 méi 35 va muc tiéu dé con qua xa voi. Qua la mot
ngay thang tu lanh 180 va am dam ¢ Boston.

Thé r6i mot ngiy Paul Riddy ldy c& goi t6i dén van phong. “Mot khach hang dang doa bo
chung ta”, anh ta n6i. “Ho thué chung ta chi vi ho mudn anh 1am dai dién cho ho v&i tu cach 1a
nhan chirng chuyén mén”.

T6i can nhic. Trong lGc ngdi dbi dién chi cach Paul mdt cai ban toi d quyét dinh. Toi tu dat
gia cho minh — mot cai gia cao gip ba lan luong thang cii cta t6i tai MAIN. Khong ngd anh ta
chép nhan, va thé 1a su nghiép mo1 cua toi bat dau.

Nhitng nim sau d6 t6i lam viéc vdi tu cach ngudi 1am ching cap cao- phan 16n cho nhiing
cong ty dién luc ciia My dang can Uy ban dich vu cong phé duyét dé xdy dung cac nhd may ning
luong moi. Mot trong s6 nhitng khach hang ciia i 1a cong ty dich vu cong ctia New Hampshire.
Cong viéc cua t01 la ching minh truge toa tinh kha thi cua nha may nang lugng hat nhan
Seabrook, mot du an dang gay nhiéu tranh cii.

Tuy khéng truc tiép lién quan dén M§ Latinh nira, nhung t6i van theo ddi nhitng sy kién van



dlen ra 0 do. Voi tu cach 1a mot nhan chirng chuyén moén, ngoai nhing ltic phai ra hau toa, t6i ¢
rat nhiéu thoi gian. Toi gitr lién hé v6i Paula va ndi lai nhirng quan hé ma 61 co tur nhirng ngay
con lam viéc cho Quan doan Hoa binh & Ecuado- dat nudc bdng tré thanh tim diém cta moi sy
cht ¥ trong nén chinh tri dau ltra quic té.

Jaime Roldos dang 1én. Ong coi _trong nhiing gi 6ng dé hira khi dimg ra tranh ctr va dang tim
moi cach dé chong lai cac cong ty dau lua. Duong nhu 6ng nhan thay rat ro nhirng dleu ma nguoi
khac & ca hai bo kénh ddo Panama khong thiy hodc cd tinh khong thdy. Ong hiéu rang nhiing gi
dang dién ra co nguy co bién thé gigi thanh mot dé ché toan cau ma trong d6 nhirng ngudi dan
nude 6ng s& chi dong mot vai tro rat nho, gan nhu 1a nd 18. Nhitng bai bao nodi vé 6ng ma t6i doc
gdy an tuong manh khong chi bdi sy tin tuy cia ong ma con bai kha ning nhin nhan van dé mot
cach uyén thim ctia ong. Nhitng van dé sau xa ma 6ng nhin thdy chinh 12 céi thuc tién rang, chiing
ta dang budc vao mot ky nguyén méi ctia nén chinh tri thé gidi.

Thang 11/1980, trong cudc chay dua vao Nha Trang, Carter da thua Reagan. Hiép udc kénh
dao Panama ma 6ng dam phan v&i Torrijos, tinh hinh & Iran, ddc biét 1a sy thit bai trong ké
hoach giai ctru nhitng con tin bi bat git tai s quan My la 1y do chinh khién 6ng thua cudc. Nhung
mot diéu gi do te nhi hon cling dang dién ra. Mot Tong thong v6i muyc tiéu 16n nhét 14 hoa binh thé
gid1, nguoi quyét tim han ché sy phu thugc cua My vao dau ltra d3 bi thay thé boi mot ké vOi
niém tin rang chinh strc manh quan su, quyén kiém soat tit ca cac mo dau mai giup nudc My nam
gitr mot cach chinh dang vi tri chop bu cua thé gidi, va d6 1a mot phan cta Thuyét banh trudng
theo dinh ménh. Vi Té)ng théng, ngudi cho lap nhirng tAm panen ning lrgng mat troi trén noc nha
Trang da bi thay thé bai mot ké ma ngay sau khi chiém linh dugc phong bau duc da cho ha nhiing
tAm panen do Xuong

Co thé Carter khong phai la mot nha chinh tri tai gioi, nhung gidc mo vé nudc My cua
ong cling glong nhu nhitng diéu duoc viét trong ban tuyén ngdn doc 1ap cua chung ta. Nhin lai ong
that hoai cd voi nhirng ¥ twong da duc két nén dan tdc ndy va da dua to tién ching ta dén bo bién
cua nuéc My. Khi ching ta so sanh ong voi nhiing nguo1 tién nhiém gan ong nhat va voi nhitng
nguoi ké vi, 6ng hoan toan khac han. Cai nhin vé thé giéi ctia ong khiac han vé&i cai nhin cia
nhirng EHM .

Trong khi d6, Reagan chic chan s& 1a ngudi gop phan xay dung dé ché toan cau, 1a mot
bay toi cta ché do tap doan tri. Vao thoi diém 6ng ta nham chirc, t6i thiy viée trudc kia ong ta da
ting 1a mét dién vién Hollywood that phu hop, vi nhu vay ong ta la nguoi da timg lam theo
nhirng chi thi tir trén xu6ng cua nhiing nguoi co thé luc, mot nguoi biét nhan ménh lénh. Do sé& 1a
mot dac dlem clia 6ng ta. Ong ta s& phuc vu cho nhitng ngudi chay nhu con thoi tir cac van phong
ctia nhirng tong giam doc cong ty dén cac hoi dong ctia ngan hang va dén nhitng hanh lang cua
chinh phi. Ong ta s& phuc vu nhitng ngudi ma nhin qua tudng chimg nhu 1am viéc cho ong ta
nhung thue ra chinh ho lai nim quyén diéu hanh chinh phu- nhirng nguo1 nhu Pho tong thong
George H. W. Bush, ngoai truong George Strultz, bo truong quoc phong Caspar Weinperger,
Richard Cheney, Richard Helms, va Robert McNamara. Ong ta s& bao vé nhirng gi ma ho mudn:
mot nudc My kiém soat toan thé gidi cung tit ca ngudn luc cua nd, mot thé gidi tuan theo ménh
1énh cua My, va quan do1 My s€ cung c6 nhung luat 1€ ma nudc My dat ra, mot he théng thuong
mai va ngin hang tng hd nudc My nhu vi tha linh cta Dé ché toan cau.

Hudng toi tuong lai, dudng nhu ching ta dang budc vao mot giai doan day trién vong
ctia cac EHM. Lai 1a mdt tro dia nita ctia s6 phan khi t6i chon diing thoi khac lich sir nay dé rat
lui. Tuy vay, cang can nhic k¥ toi cang cam thay dé chiu. Téi biét t6i da quyét dinh ding.

Piéu nay vé lau dai s& thé ndo, t0i khong rd nhung t6i biét rang trong lich sir khong co



mdt dé ché ndo ton tai 1au va thoi thé thi ludn thay d6i. Theo cach nhin cta tdi, nhitng ngudi nhu
Roldos cho phép chiing ta hy vong. Toi chic chin 1a vi tong thong méi ctia Ecuado nhin thdy
nhirng diéu khé ludng trong tinh thé hién nay. Toi biét 6ng da tirng ngudng md Torrijos va da tan
thudng 14p truong diing cam ctia Carter vé kénh dao Panama. Toi c6 cam gidc Roldos chic chin
s€ khong chun budc. T61 chi hy vong sy kién cuong cua 6ng s€ soi duong cho nhiing nguoi dimg
dau cac quoc gia khac, ong va Torrijos c6 thé cho ho ngudn cam hirng ma ho can.

Pau nam 1981, chinh phii cua Roldos chinh thirc trinh Quoc ho1 Ecuado duy luat vé khi
thai hydrocacbon moi. Néu dugc thi hanh, du luat nay s& lam thay d01 mdi quan hé gitra Ecuado
va céc cong ty dau lira. Trén nhiéu giac do, dy ludt ndy c6 tinh cap tién va tham chi quyét liét. RS
rang n6 duoc 1ap ra dé thay d6i hoat dong cua cac cong ty. Anh hu:omg cta nd s€ vuon ra ngoai

bién giéi Ecuado, dén hau hét cac nudc My Latinh va khip thé gisi.!

Céc cong ty dau ltra phan tng dting nhu dy doan- ho tranh tht hét cac thé luc va tién bac
ma ho c6. Nhitng ngudi phu trach quan hé cong dong clia cic cong ty nay bat dau chién dich boi
nho Jame Roldos, v nhirng nguoi chuyén di van dong hanh lang lao dén Quito va Washinton véi
nhirng cdp tai liéu déy chit tién va nhirng 161 ham doa. Ho ¢ théu dét hinh anh vi Téng théng dau
tién dugc bau mot cach dan cha trong lich sur can dai cua Ecuado nhu mét Castro thir hai. Nhung
Roldos khong chiu khuit phuc trude bat ky sy him doa nao. Ong phan tmg bang cach vach mit
nhirng &m muu chinh tri va dau ltra- ton gido. Ong cong khai budc t01 Vién ngon ngit mua he da
ciu két voi cac cong ty dau Itra va ngay sau d6, bang mot nudc cd that tao bao- tham chi 1a lidu

linh, ong truc XUt vién nay khoi Ecuado.?

Chi vai tuan sau khi chuong trinh cua 6ng dugc trinh qubc hoi va chi vai ngy sau khi
ong dudi cb nhirng ngudi truyen giao cua Vién Ngon nglr mua he, 6ng canh bao nhirng t6 chirc
nude ngoai, co ca cong ty dau lira va khong chi dung lai ¢ do, rang nhirng ké hoach ma ho dinh
thi hanh khong c6 1gi cho ngudi dan Ecuado, ho s& budc phai roi khoi dat nude ndy. Ong thuyét
trinh mot bai dién vin quan trong tai san van dong Olympic Atahualpa & Quito va sau d6 di ti
mdt 1ang nho ¢ nam Ecuado.

Ong chét ¢ d6 trong mot tai nan may bay, vao ngay 24thang 5 ndm 1981.3

Ca thé gi6i bi séc. Nhitng ngudi My Latinh noi gian. Bao chi khép ban cau loan tin: “Mot vy
am sat cua CIA!”. Bén canh sy that Ia Washington va cac cong ty dau ltra cam ghét 6ng, nhiéu su
kién khac dudng nhu ciing ung hd 161 budc toi ndy, va moi nghi ngd ngay cang tang 1én khi nhiéu
thong tin dugc tung ra. Tuy khong co bang ching cu thé, nhung mot sd nhin ching khing dinh
rang Roldos da dugc bao trude vé vu 4m sat va co nhiéu bién phip dé phong va cé (dung hai
chiéc tryc thing khic nhau. Pén gid phat cudi cling, mdt s quan da thuyét phuc ong di bang chiéc
tryc thang nghi trang, Chiéc nay da n6 tung.

Bét chap phan tng ctia thé gidi, tin tire hau nhur khong duoc dang tai trén bao chi My.

Osvaldo Hurtardo 18n ké vi chire tong théng. Ong ta phuc hoi lai Vién Ngon ngit mia hé va
nhirng cong ty dau ltra tai tro cho t6 chirc ndy. Cudi nim, ong ta cho bat dau mot chuong trinh day
tham vong nham ting san luong dau cho Texaco va mot s cac cong ty nudc ngoai khic tai vinh

Guayaquil va vung vinh Amazon.*

Omar Torrijos, dé ca tung Roldos, noi vé 6ng nhu ndi vé mot ngudi “anh em”. Ong d3 tha
nhan da co nhirng con ac mong vé vu 4m sat chinh minh; 6ng thiy minh roi tir trén trdi xudng
trong mot qua cau ltra khong 16. D6 13 mot 161 tién tri.

Chwong 27



Panama: Lai m§t vi Tong thong nira bi Am sat

Cai chét ctia Roldos 1am tdi stng sot, mic du déng ra t6i khong nén stng sét nhu vay. Toi
dau co ngdy tho. Toi di tirng biét dén Arbenz, Mossadegh, Allende- va rat nhiéu ngudi khac nira,
nhirng ngudi ma tén tudi cta ho chua bao gid duge nhic dén trén bao ci hoidc cac cudn sach lich
st nhung cudc doi cua ho da bi huy hoai hoac bi rut ngén lai bo1 ho da dam dung 1én chéng lai
ché do tap doan tri. Song t6i van stmg s6t. N6 dién ra qua trang tron.

Sau thanh cong vang do1 cua ching t61 ¢ A rap Xeut, toi da két luan rang nhitng hanh dong tro
trén nhu vay dé thudc vé qua khr. Tbi nghi rang nhitng con cho ring da duoc nhét vao so thu.
Gio t6i biét toi da sai. Toi dam chéc cai chét ctia Roldos khong phai 1a mdt tai nan. N6 c6 tat ca
du hiéu cta mot vu amsat  do CIA sap dit. Toi hicu no dugc thuc hién tht tring tron dé giri
di mot 101 de doa. Chinh phu Reagan, v6i hinh twong ciia mot chang trai cao bdi Hollywood, 1a
mot phuong tién 1y tuong dé chuyen tai nhitng thong di€p nhu vay. Nhirng con cho rimg da quay
tr¢ lai. Ching muon Torrijos va bat ky ai c6 ¥ dinh tham gia vao chién dich chong lai ché do tap
doan tri hiéu dugc van dé do.

Nhung Torrijos khong chiu lui bude. Gidng nhu Roldos, 6ng khéng dé bi de doa. Ong ciing
tryc xut Vién Nghién ctru mia hé va kién quyét tir chdi 101 dé nghi cua chinh phtt Reagan vé viéce
dam phan lai hi€¢p udc kénh dao. Hai thang sau khi Roldos bi am sat, con 4&c mOng cua Torrijos
trd thanh su that, ong chét trong mot vu tai nan may bay. Do la vao ngay 31 thang 7 nam 1981.

Chau My Latinh va ca thé giéi quay cudng. Torrijos ndi tiéng trén khip thé gidi; nguoi ta
ngudng mo ong vi ong da budc My phai tra lai kénh dao Panama cho nhiing nguoi chu hop phap
cua no va vi ong tiép tuc dung 1én chdng lai Reagan. Ong 1 nha v6 dich trong cudc dua doi nhan
quyén, 1a 1anh tu cua mot dan toc dd mo rong vong tay don nhan nhiing nguoi ti nan chinh tri,
trong do co ca qubc vuong Iran, mot tiéng noi thuyét phuc cho cong bang xa hoi, ngudi ma nhidu
ngudi tin rang phai duoc dé cir cho giai Nobel vi Hoa binh. Gio ddy 6ng da ra di. “Mot vy am
sat cua CIA!”. Mot 1an nita bao chi va cac bai xa luan lai tran ngdp dong chir nay.

Graham Greene md dau v6i cubn sach 1am quen voi vi tudng, cudn sach ma ong viét tir
chuyén di ma t6i gip ong tai khach san Panama voi doan sau:

Nam1981, khi do dac dd dwoc sdp xép cho chuyén tham lan thir nam téi Panama ciia téi
thi chuong dién thoai reo. Herera, mot nguoi ban va la nguoi luon tiép ddi téi nong hdu moi
lan t6i dén Panama bdo tin twéng Omar Torryos dd ra di. Chzec may bay nho cho ong den
ngéi nha cia chinh minh tai Coclesito ¢ ving nii Panama da né tung va khéng mét ai Song
sot. Vai ngay sau, trung si Chuchu, biét hiéu José de Jesus Martinéz, cuu gido suw triét hoc
Mac tqi truong dai hoc Panama, gido sw todn va tho, ndi voi toi: “Co mot qua bom trong cdi
mdy bay dy. Téi biét c6 mot qua bom trong mdy bay, nhung t6i khéng thé néi véi anh qua dién
thoai tai sao t6i biét”.!

Dan ching ¢ khap noi khoc than cho sy ra di ciia mot ngudi ndi tiéng 1a luén bao vé ngudi
nghéo va nhirng ngudi bi ap birc va ho cim phin doi Washington mé cudc diéu tra vé nhitng hoat
dong cua CIA. Tuy nhién, diéu nay da khong xay ra. Co rat nhjéu nguot cam thu Torrijos, va
trong danh sach ay c6 nhitng tén tudi day thé lyc. Khi con song, 6ng da ting bi Tong thong
Reagan, Pho Tong thong Bush, Bo trudong Qubc phong Weinberger va cac Tong tham muu trudng
cling nhu rat nhiéu tong giam ddc cac tap doan hing manh cim ghét khong giau diém.

Dic biét, cac tuéng linh quan doi dd phat dién 1én vi nhirng diéu khoan trong hiép udc
Torrijos- Carter budc ho phai dong cira trudong quin su My va bo tong chi huy chién tranh mién



Nam. Diéu nay budc ho doi dau véi mot thach thire 16n. Mot 1a ho phai tim cach dé khong phai
lam theo hi€p udc, hai la phai tim mét nuge khac san sang tiép nhan nhitng cin c&t ndy- mot vién
canh khong tudng vao cudi thé ky XX. Tat nhién, con mot giai phap nita, thi tiéu Torrijos va dam
phan lai hiép udc nay voi nguoi ké vi cta ong.

Nhiéu tap doan da quoc gia khong 16 cling ndm trong danh sach nhirng ké thu cua Torrijos.
Phan 16n nhitng tip doan nay c6 moi 1ién hé mat thiét v4i cac chinh tri gia & My va déu dinh 1iu
dén viéc boc 16t strc lao dong va cac ngudn tai nguyén thién nhién ctia My Latinh- dau ltra, b,
dong, boxit, va dat nong nghiép. P 1a nhirng cong ty ché bién, nhirng cong ty vién théng, cac tip
doan hang hai va van tai, cac cong ty xdy dung va cong nghé.

Tap doan Bechtel 1a mot vi du dién hinh vé mbi quan hé mat thiét giita cac cong ty tu nhan va
chinh pha My. T6i biét rd Bechtel; tai MAIN chiing t6i thudng lam viée voi cong ty ndy va ki su
trudng cua cong ty di trd thanh mot ngudi ban than ciia t6i. Bechtel 14 cong ty xay dung va lap
ghép c6 thé luc nhat nudc My. Cha tich va lanh dao cong ty 1a George Schultz va Caspar
Weinberger, nhitng ngudi d hét strc khinh miét Torrijos khi 6ng cong khai ddng ¥ v6i mot ké
hoach ctia Nhat Ban vé viéc kénh dao Panama hién tai béng mdt kénh ddo khac hiéu qua hon.?
Viéc nay s& khong chi tudc doat quyén sd hitu cia My ma con gat Bechtel khoi mot trong nhitng
cong trinh xdy dung so6i dong va béo bo nhat ctia thé ky.

Torrijos ding 1én chdng lai tat ca bon ho, va 6ng lam diéu nay vo1 mot 6¢ hai hudc thanh
lich, duyén dang va tuyét voi nhat. Gid day ong da chét, va thay thé ong la nguo1 dugce 6ng do
dau, Manuel Noriega, mot nguoi khong uy tin, khong stre thu hat, cling chang c6 dugc sy di dom
va tri thong minh ctia Torrijos, ngudi ma rat nhiéu nguoi ngo rang khong hé c6 kha nang chong lai
nhirng Bush, Reagan, va Bechtel ciia thé gidi.

Ban than t6i bi suy sup boi bi kich nay. Toi ngdi hang gid suy nghi vé nhitng cude ndi chuyén
v6i Torrijos. Mot dém, t6i ngdi rat 1au nhin chdm chim vao burc anh ciia 6ng trong mot to tap chi
va hoi twong lai dém dau tién ctia minh & Panama, di taxi trong mua, ding lai trudc tAm ap phich
khong 16 vai birc anh cta ong. “Ly twdng ctia Omar 13 ty do; chua c6 thir vii khi ndo co thé giét
chét duoc mot 1y twong!”. Ky rc vé cau nodi d6 kién tdi ring minh, hét nhu trong cai dém bao
ngay nao.

Khi 4y t6i khong hé biét rang cing véi Carter, Torrijos s€ tra lai kénh dao Panama cho nhiing
nguot xung dan dugc so hitu n6 mot cach hop phap, rang chién thing nay, cung v&i nhitng ¢
gang hoa giai cac bat dong giira nhitng ngudi My Latinh x3 hoi chil nghia va nhu:ng tén doc tai, s

lam cho chinh quyén Reagan- Bush phat dién lén va tim cach dé ham hai 6ng.> Toi khong thé biét
rang vao mot dém khac ong sé bi giét trong chuyén bay thong thuong trén chiéc Twin Otter, hodc
13 phan 16n thé gidi trir nwée MY sé& tin chic 1 cai chét ctia Torrijos khi mdi 52 tudi chi 1a mot
vu am sat nira trong hang loat cdc vu &m sat cua CIA.

Néu Torrijos con séng, chic chin ong s& tim cach ddp tit lan song bao luc dang diy 1én va
tirng mang tai hoa cho biét bao dan toc ¢ Trung va Nam My. Cén ctr vao nhiing gi 6ng di 1am
dugc, rat co thé ong s€ tim cach dat dugc mot thoa thuan dé lam giam bdt sy tan pha cua cac
cong ty dau ltra qudc € tai khu vue Amazon nhu Ecuado, Colombia, va Péru. Va hanh dong nay
ctng s€ giup lam bot di nhirng cudc xung dot khing khiép ma Washington nhic dén nhu khing bd
va cudc chién ma tay, nhung Torrijos lai nhin nhan nhimg hanh dong nay nhu hanh dong cua
nhirng con nguoi tuyét vong dé bao vé gia dinh va mai nha cta ho. Quan trong hon, t61 dam chic
ong s¢€ trd thanh mot hinh mau cho mot thé hé cac nha 1anh tu m&i & Chau My, Chau Phi, va Chau
A- didu ma CIA, NSA va nhitng EHM khong bao gi¢r cho phép xay ra.

Chuong 28



Cong ty cua toi, Enron, va George W. Bush

Vao thoi diém Torrijos bi 4m sat, dd mAy thang lién t6i khong gip Paula. Toi hen ho véi co
gai khac, trong d6 c6 Winifred Grant, mét nha quy hoach méi trudong tré ma td1 gap & MAIN; tinh
cd bd cua co lai 1a ky su truong cua Bechtel. Paula dang hen hod véi mot nha bao Colombia.
Chung t6i van 1a ban nhung quyét dinh cat dut nhitng soi day tinh cam lang man.

Toi1 vat 1on vai cong viée lam chirng chuyén mon cua minh, dac bi¢t trong vu bi¢n ho cho Nha
may Nang luong hat nhan Seabrook. Dudng nhu t61 lai dang ban ré minh, lai tro vé vl vai tro ct
ctia minh don gian chi vi tién. Winifred giup 01 rat nhiéu trong thoi gian nay. C6 a ay 1a mot nha
mo1 truong hoc nhung d6ng thoi rat hiéu vé su can thiét phai cung cap dién vo1 luong ngay cang
tang. C6 ay lon Ién ¢ vung Berkeley cua vinh Dong San Francisco va tt nghiép dai hoc UC
Berkeley. Co 4y 1a mot ngudi phong khoang, ¢6 cai nhin cudc song ddi 1ap han voi cach nhin khat
khe cua b6 me t6i va Ann.

Quan h¢ cua ching toi tién trién tot. Winifred xin nghi phep ¢ MAIN, va chang t6i cung di
trén chiéc thuyen ctia toi doc bo Pai Tay Duong xudng Florida. Ching t6i thuong dé thuyen lai
cac bién cang dé t6i co thé bay di 1am ching chuyén mon. Cudi cung, chung tdi xudng West Palm
Beach, Florida va thué mot can ho & d6. Chung toi két hon va con gai i, Jessica, chao doi ngay
17/05/1982. t6i da 36 tudi, gia hon nhiéu so voi ddm dan ong van dua vo dén cac 16p hoc kién
thirc cham s6c¢ ba me va tré so sinh.

Mot phan cong viéc cua t6i vé Seabrook 13 phai thuyét phuc Uy ban dich vu cong cong New
Hampshire rang nang luong hat nhan la giai phap tot nhat va hiéu qua nhat dé cung cap dién cho
bang. That dang tiéc, cang tim hiéu van dé k¥ hon, to1 cang nghi ngo gia tri cua nhitng 1y 1€ ma toi
dua ra. Vao thoi diém 4y, tai liéu, sach bao ndi vé van dé nay ludn thay d6i, phan anh nhiing
budc tién trong nghién ctru, va ngay cang cho thay c6 rat nhiéu loai hinh ning luong khac, uu viét
hon han nang lugng hat nhan ca vé mit ky thuat 1an hi¢u qua.

ROi can can ciing bat dau léch khoi thuyét cii cho rang nang lugng hat nhan 1a an toan. Nguo1
ta dat ra nhiing cau hoi nghiém tac veé do tin c@y cua cac hé thdng hd trg, vé viéc dao tao nhitng
can bd van hanh, vé khuynh hudng so suit trong yéu to con nguol, sy hao mon may moc va su
thiéu an toan clia viéc loai bo cac chat thai hat nhan. Toi bat dau cam thay lo lang, khong thoai
méi v6i nhiém vu ma ngudi ta da tra tién dé t6i hoan thanh va phai tuyén thé dé 1am céi viéc ma
r6t cude s& khién t6i phai ra toa. Toi ngiy cang tin chic rang ¢ nhitng cong nghé phéat dién moi
ma khong 1am hai dén moi trudmng. Pic biét 1a nhitng cong nghé phat dién tir nhitng chit ma trude
day ngudi ta van coi 13 chét thai.

Roi mdt ngdy t6i thong bao vai cac ong chu tich tai cong ty dich vu New Hampshire 13 t6i s&
khong 1am chimg cho ho nita. Toi tir bo cai cong viéc mang lai cho t6i rat nhiéu tién va quyét
dinh thanh 1ap cong ty dé c6 thé Ung dung nhiing cong nghé moi nay va dua vao thyuc tién nhiing
gi trudc day méi chi 1a 1y thuyét. Winifred tng h t6i hoan toan, bat chap nhiing diéu khong
luong trude duge ciia mot cudc mao hiém, bat chap thyc tién 1a 1an dau tién trong doi, co ay sap
cd con.

Vai thang sau khi Jessica chio doi, nim 1982, t6i thanh 1ap hé thong ning luong doc 1ap
(IPS), mot cong ty vo1 sir menh xay dung nhirng nha may nang lugng co6 1gi cho mo1 truong va
dung Ién nhirng m6 hinh dé khuyén khich cac cong ty khac noi theo. D6 1a mot cong viee rat mao
hlem, va phan 16n nhirng cong ty theo dudi diéu nay da thay bai. Tuy vdy, “nhing sy trung hop
ngau nhién” da luon xuat hién dé ctru chung toi. Thuc € to6i dam chac 1a rat nhidu 1an di c6 ngudi



giup toi, ring toi dugc dén dap cho nhirng gi to1 da lam trudce kia va vi t61 da biét g1u: im lang.

Bruno Zambotti nhdn mot vi tri cao cap tai Ngan hang phat trién Lién My. Ong dong ¥ vao hoi
dong quan tri caa IPS va lo vé mit tai chinh cho cong ty non tré. Chiing to6i nhan dugc su hd trg
tir Bankers Trush; ESI Energy; Prudential Insurance Company; Chadbourne va Parke (mot cong
ty luat 16n trén Wall Street, cong ty ma Ed Muskie, cuu thuong nghi si My, ting cir vién tong
théng va ngoai trudng 13 mot cong su); va Riley Stoker Corporation (mot cong ty xay dung, thanh
vién cua tap doan Ashland Oil Company, cong ty ndy da thiét ké va xdy dung nhiéu ndi hoi tinh
x40 bang nhirng cong nghé co tinh dot pha cho cac nha may dién). Ching t61 tham chi co dugc ca
ho trg tir qudc hoi My, chung t61 dugc mién mot loai thué dic biét, diéu nay giup cho IPS ¢
duoc loi thé so vai nhitng ddi thu khéc.

Nam 1986, ca IPS va Bechtel cung luc khoi cong xdy dung nha may ning lugng voi nhirng
cong nghé tién tién va hién dai nhat dé d6t than phé thai khéng gy nén mua axit. Dén cudi thap
ky, ca hai cong ty da lam nén mdt cudc cach mang trong nganh dich vy cong, tryc tlep gop phan
cting cb luat chong 6 nhlem qubc gia bang cach chirg minh mot cach durt khoat rang rat nhiéu thir
ma trude ddy nguoi ta van tuong 1a chat thai c6 thé dugce chuyén thanh dién, va than co thé dot
ma khong gay nén mua axit va nho vay bac bo nhiing luan diéu trai nguoc cua cac cong ty dich vy
cong. Nha may cua chung t61 cling chirng minh rang c6 thé huy dong vbn cho nhitng cong ngh¢
chua qua kiém nghiém va tién tién nhu vay thong qua mdt cong ty tu nhin qui md nho, qua phd

Wall va cac phuong tién tai chinh thong thudong.! Mot 1gi ich nita clia viéc nay 1a nha may ning
lugng ctia IPS thai khi thai nhi¢t vao mdt nha kinh khoang 1,5 hecta thay vi thai vao khong khi hay
vao ngudn nude gay 6 nhiém moi truong.

Vai trd Cha tich IPS ctia i gitp i biét dugc nhitng gi dang dién ra trong nganh ning luong,
T6i quen v&i nhitng ngudi c6 thé luc trong cac nganh: cac ludt su, nhitng ngudi van dong hanh
lang, cac chu ngén hang dau tu, va cac vién chirc cao cp cua cac cong ty 16n. Toi cling c6 loi thé
12 bd vo 1am viéc hon 30 nam tai Bechtel, gitr cuong vi cua mot ky su truong, va gio ong dang
chiu trach nhiém xdy dung mot thanh phd & Arap xéut- két qua truc tiép ctia cong viée ma toi da
lam vao nhitng nim 70, trong thoi ky vu rira tién ciia Arap Xeéut. Winifred 16n 1én gan tru so
chinh & Bechtel tai San Francisco va cling la thanh vién cua dai gia dinh cai cong ty ay; cong
viéc dau tién ctia ¢ ay sau khi t6t nghiép UC Berkeley la ¢ Bechtel.

Nganh nang luong dang trai qua mét thay d6i 16n. Cac cong ty cong trinh 16n dang ding moi
tha doan dé mua lai hodc chi it thi ctng canh tranh vo1 cac cong ty trudce kia da timg doc quyén.
Bai bo quy dinh, luat 1€ da tro thanh khau hiéu, luat 1é lién tuc thay d6i. Pay ray co hoi cho nhitng
ké tham vong mudn loi dyung tinh thé hon loan tai toa an va qudc hoi. Nhitng ngudi am hiéu trong
nganh goi day la “Mién Tay hoang di” cua nganh ning luong.

Mot trong 5O nhung nan nhan cua qua trinh nay la MAIN. Dung nhu Bruno da dy doan, Mac
Hall di mat het khai niém vé thuc té va khong mot ai dam nodi voi éng ta diéu do. Paul Riddy
chua bao gio ndm quyén va nhirng ngudi dimg dadu MAIN khong chi khong chdp thoi co, khong
tan dung nhitng co hoi ma nhirng thay d6i 16n lao trong nganh dem lai ma con pham mot loat sai
lam. Chi vai ndm sau khi Bruno dat dugc muc 13i ky luc, MAIN da danh mat vi tri EHM cuia
minh va ro1 vao tinh trang ki€t qué tai chinh. Nhitng hi vién cia MAIN ban ndé cho mot cong ty
xay dung va lap ghép 16n biét tan dung thoi co.

Trong khi vao nam 80. T6i nhan duoc gan 30 d6 la cho mdi ¢ phan thi nhirng cb dong khac
chi nhan dugc chua dén mot nira sd d6 sau gan bdn ndm. Thé 13 mot trim nim day ki€u hanh cua
cong ty da két thiic mot cach nhyc nha. Toi budn khi nhin thdy cong ty bi x6a s6 nhung t6i ciing
cam thdy rang minh d3 ra di dung ltc. Tén tu6i MAIN con ton tai v&i ngudi sd hitu méi thém mot



thoi gian nita, nhung sau d6 né hoan toan bién mat. Céi biéu trung ma trudce day tirng rat cé trong
lugng véi nhidu qudc gia trén thé gidi da chim vao quén lang.

MAIN 1 thi du cia mdt cong ty da khong duong dau dugc Vo1 sy thay d6i cua nganh nang
lugng. Trai nguoc vo1 MAIN la hinh anh mdt cong ty phat trién nhanh nhat trong nganh bong
nhién xuat hién va ngay lap tic lay dugc nhirng hop dong khong 10 Phan 16n nhing budi hop
thuong bét dau bang nhiing cau chuyén gAu, nguoi ta udng ca phé, sip xép lai gidy to, va ¢ thoi
diém niy, nhirng cau chuyén giu thuong xoay quanh Enron. Khong mot ai ngoai cong ty c6 thé
hiéu duoc 1am thé ndo ma Enron c6 thé dat dugc nhirng diéu ky diéu nhu vay. Nhirng nguo1 trong
cudc chi cuoi va gitr im 1dng. D61 khi, vi bi hoi don, ho néi vé mdt cach quan 1y méi, cach quan
1y cac ngudn tai chinh day sang tao va vé viéc ho cam két chi thué nhitng nha quan 1y biét cach
van dong hanh lang trén khap thé gidi.

Vi t6i, tat ca nhirng dleu ndy nghe c6 vé nhu 13 mot kiéu EHM méi. Dé ché toan cau dang
tién én phia trudc vi mot toc do trong mat.

Véi nhitng nguoi quan tim dén dau ltra va dén tinh hinh quéc té nhu ching t61, mot dé tai
nong hoéi nira 1a con trai ctia Pho Tong théng, Geogre W. Bush. Cong ty dau tién cua tay nay,
Arbusto (tiéng Tdy Ba Nha cua tir Bush (bui ram)) la mot that bai ma cudi cing ctru duoc chi
nhd sap nhip véi Spectrum 7. Sau d6 Spectrum 7 gan nhu ding trén bd vuc pha san va Harken
Energy Corporation da mua lai cong ty nay vao nam 1986. George Bush dugc gitr lai trong Ho1
d6ng Quan tri v&i tu cach 12 mot nha tr van véi mirc lwong 120.000 d6 la mdi nim.2

Tat ca ching t6i déu cho rang Bush c6 dugc vi tri ndy 1a nhd vao éng bd Phd Tong thong ciia
minh, vi nhitng thanh tich ctia ong ta khi con 13 quan 1y cong ty dau lira chic chan khong du dam
bao cho ong ta vi tri ndy. Viéc Harken nhan co hdi nay bat dau mo rong cac chi nhanh kinh doanh
ra nudc ngoai va tich cuc tim cach dau tu ¢ Trung Pong ciing khong phai 13 ngiu nhién. Tap chi
Vanityfair da binh lun: “Ttr khi Bush c6 chan trong hoi déng quan tri, nhitng diéu ky diéu bat dau
xay dén v&i Harken- cac co hoi dau tu méi , nhitng ngudn tai chinh bat ngd, quyén duoc lap dit
gian khoan hét strc ngdu nhién”.3

Niam 1989, Amoco dang dam phan voi chinh phu ctia Bahrain vé quyén lap dat gian khoan ¢
ngoai khoi. Khi ¢6 Pho Tong thong Bush dugc bau tong thong. Lién sau d6, Michael- mot ¢b van
ctia B ngoai giao dugc giao nhiém vu huéng dan cho Pai st My moi & Bahrain, Charles
Hostler- sép dat mot cudc gdp madt gitra chinh phu Bahrain va Harken Energy. Ngay 1ap tic
Amoco duoc Harken thé chan. Mic du Harken chua bao gio dit gian khoan ngoai khu vuc Dong
Nam nu6c My, va lai cang chua bao gio ¢ ngoai khoi, cong ty nay da danh dugc quyen dat dan
khoan & Bahrain, mot diéu chua tirng xdy ra o trong thé gigi Arap Chi trong vong vai tuan gia co
phleu ctia Harken Energy tang hon 20%, tir 4.5 1én 5,53 cho moi co phiéu.

Ké ca nhitng bac 130 lang trong nganh nang lugng cting bi soc boi sy kién & Bahrain. “Toi hy
vong G.W. Bush khong lam bat ctr diéu gi khién cha anh ta phai tra gid”, mot nguoi ban luat su
cua t01, chuyén lam vé linh vuc nang luong va cling 1a mot nguoi hét strc tng ho dang Cong hoa
néi. Ching toi dang uéng Cocktail tai mdt quan bar & goc phd Wall, trén dinh toa nha thwong mai
thé gidi. Anh ta n6i mot cach chan nan: “To6i khong biét c6 dang thé khong”, lac dau mot cach
budn bé, anh tiép “chang biét su nghiép ctia dng con co dang dé éng bd phai mao hiém cai chic
tong thong khong?”.

T6i khéng ngac nhién nhu nhitng ngudi khac, nhung 6 18 13 vi t6i c6 mot trién vong doc nhat
vO nhi. T61 da ting lam viéc cho chinh phu Co oét, Araflp Xeéut, Ai cap va Iran, to1 hiéu nén chinh
tri Can Pong, va t0i biét 12 Bush, ciing gidng nhu nhitng ngudi quan 1y Enron, 13 mdt phan cua cai
mang ludt ma té1 va nhitng déng sy EHM cua minh da tao dung 1€n; ho la nhirng dia chu va ong



chu dbn dién.
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Trong quéng do1 nay, t01 da nhan ra rang ching ta qua that da budc vao mot thoi dai moi cua
nén kinh té thé gidi. Cac su kién ndi dudi nhau xay ra khi Robert Mac Namara- nguoi da ting 1a
than tuong cua toi- 1én nam gitr cuong vi B truong Bo Quoc phong va Chu tich Ngan hang thé
gi6i, khién t6i ngdy cang cam thay khiép so. Cai cach tiép can kinh té hoc theo truong phai
Keynes cua Mac Namara, va cach lanh dao hung hang cua ong ta da xam nhap khip moi noi.
Khai niém EHM di chi phdi tat ca cac phong cach quan ly cua cac giam dbc diéu hanh trong du
loai 1inh vuc kinh doanh. C6 thé 'NSA dé khong tuyén chon va luu giit hd so cua ho, nhung ho
cling 1am cong viéc, chirc ning giéng nhu vay.

Cai khac biét duy nhat 1a gid day nhitng vi giam dbc EHM ciia cac cong ty khong nhat thiét
phai dinh liu t61 hoat dong cua gi¢i ngan hang qubc té khi ma cai nghé cii ciia toi tiép tuc phat
trlen cai kiéu EHM m6i nay con phd bay nhitng mit tai hai hon nhiéu. Trong nhirng nam 1980, da
s6 16p tré di 1én tir hang ngii quan 1y bac trung tin tuong rang nguoi ta ¢6 thé lam bat cu dicu gi
vi myc dich lam ting lgi nhuan. Cai dé ché toan cau chi don gian 1a mot 16i mon dé dén voi loi
nhuan.

Nganh nang lugng noi 01 dang lam viéc dé ngay lap tirc chay theo nhiing xu thé méi. Dy luat
chinh sach diéu chinh dich vu cong (PURPA) dugc Qudc hoi théng qua ndm 1978, vugt qua mot
loat cac rao can luat phap, va cudi cung dé tr¢ thanh ludt vao nam 1982. Ban dau, Qudc hoi hinh
dung 12 luat nay s& 1a mot cach dé khuyén khich cac doanh nghiép tu nhan nho nhu cong ty cia toi
khai thac cac nhién liéu thay thé va tim ra mirc dot pha trong san xut dién. Theo diéu luat nay,
cac cong ty dich vu cong 16n phai mua nang luong do cac cong ty nho hon san xuat vi mot gia
hop ly phai chang. Tong thong Carter da tirng mo vé mdt nudc My khoéng phu thudc vao dau lira-
dau lira noi chung chtr khong chi 13 dau ltra nhap khau, va chinh sach nay két qua ctia wdc mo
day. Muc dich ciia diéu luat rd rang 1a vira dé khuyén khich sir dung cac ngudn ning luong thay
thé vira dé ung hd céc cong ty tu nhan nhd, von dai dién cho su nhay bén, nang dong cua nguoi
dan My, nhung trén thuc té moi viéc da khong nhu mong doi.

Trong sudt thap nién 80 va dau nhitng ndm 90, su nhdy bén, ning dong khong con dong vai trd
quan trong nira md thay vao d6 1a sy bai bo cac quy dinh. Toi da ching kién canh phan 16n cac
cong ty nhd bi cac cong ty xay dung va lip ghép 1on, va chinh cac cong ty dich vu cong nubt
chirmg. Cac cong ty dich vu cong da tim moi k& hd trong luat phap dé thanh 1ap cong ty c¢6 phan
cho phep nhirng cong ty nay vira so hitu ca nhirng cong ty dich vu phai chiu nhitng quy dinh ngat
nghéo 1an nhitng cong ty nang lugng doc lap dugc wu dai vé nit phap ly RAt nhiéu cong ty 16n
d3 phat dong nhitng chién dich nhdm 1am cho cc cong ty nho pha san roi sau d6 mua lai ching.
Céc cong ty khac thi don gian 1a tu dirng ra thanh 13p nhitng cong ty nang lugng doc 1ap cua riéng
minh.

Mong mubn giam bot sy phu thude cua My vao dau lira d3 bi gat sang mot bén. Reagan chiu
on cac cong ty dau lira, Bush da tirng phat 1én nho kinh doanh dau ltra. Va phan 16n nhirng nguoi
trong cudc va thanh vién ndi cac ctia ca hai chinh phi nay déu da tirng ¢ trong nganh dau Itra hodc
1am viéc cho cac cong ty xdy dung va 1ip ghép c6 quan hé mat thiét v6i dau lira. Hon nira, suy
cho cung, khéng chi riéng dang Cong hoa 1a con no ctia nganh dau lira va xay dung; rat nhiéu



nguoi thuoc dang Dan chu cting da duoc 1gi nho hai nganh nay va chiu on ching.

IPS tiép tuc theo dudi cai ¥ tudng tao ra mot nguon nang lugng khong co hai cho moi trudng.
Chiing t6i quyét tim di theo nhitng muc ticu goc ctia PURPA, va duong nhu mot phép mau da dén
vO1 ching t0i. Ching t6i la mot trong s it cac cong ty nho khong nhirng da song s6t ma con phat
trién. Toi dam chic diéu ndy xay ra 1a boi t6i da tirng phuc vu cho ché do tap doan tri.

Nhiing gi dién ra trong nganh ning lugng dic trung cho mot xu huong dang tac dong dén toan
thé gidi. An sinh xd hoi, moi truong, va nhitng didu 1am nén mdt cudce song twoi dep dang phai
nhuong chd cho sy tham lam. Lic nay, nguo1 ta dang quan tam qua murc dén viéc khuyén khich,
hd tro cho kinh doanh tur nhan. Ban dau diéu nay twong nhu duoc bién minh boi ‘nhiing co 8O 1y
thuyét, trong d6 co ca cal thuyet cho rang chu nghia tu ban 1a uu vigt. Nhung cudi cung, su bién
minh ndy tr& nén khong can thiét. ‘Nguoi ta hoan toan cong nhan rang, nhirng du an do cac nha dau
tur tu nhan giau c6 thuc hién thi tot hon nhirng dy an cua chinh phu. Cac t6 chirc quoc té nhur Ngan
hang thé gigi ciing dong tinh vai quan diém ndy, va tng hd cho viéc giam thiéu sy diéu tiét ciia
chinh phu, tw nhan hoa cac hé thong cap thoat nudc, cac mang luoi truyén thong, hé théng dich vy
cong va cac trang thiét bi ma tir trude dén nay van nam dudi su ‘quan ly cua nha nudc.

Két qua 13, cai khai niém EHM dé dang xam nhap dén khip moi noi, nhitng nha quan ly tur
nhiéu linh vuc kinh doanh gi& ciing lam céi st ménh MAIN truéce kia chi danh riéng cho s it
nguoi duoc tuyén chon vao cai cdu lac bo riéng cua chung t6i. Nhitng nha quéan 1y nay dén khap
noi trén thé gi¢i. Ho tim nhitng noi c6 nhan cong ré hon, nhitng nguén luc dé tiép can hon, va
nhitng thi truong 16n hon. Ho rat tin nhin trong nhirng viéc ho lam. Giéng nhu nhitng EHM da di
trude ho, nhur chinh ban than 01, ¢ Indénéxia , & Panama, va ¢ Colombia- ho tim cach dé hop ly
hoa nhitng hanh dong sai trai ctia minh. Va ciing gidng ching t6i, ho dua ca quoc gia va nhing
nguo1 dan vao trong. Ho hira hen mét sy giau sang, hira tim ra cach dé cac qudc gia co thé str
dung khu vuc tu nhan dé thoat khoi canh ng nan. Ho xay du’ng truong hoc va dudng cao tdc, ting
khong may dién thoai, ti vi, va cac dichvuy té. Nhung cudi cung, néu ho tim thiy & mot noi nao
khac nhan cong ré hon hay ngudn tai nguyén phong pht hon, ho s&€ bo di. Khi ho bo nhirng noi ma
ho da timg reo rac hi vong, hau qua thuong rat tang thuong, nhung rd rang la ho lam nhirng diéu
nay ma khong hé do du va cling chang may may can rit lrong tam chat nao.

T6i khong hiéu nhirng diéu ndy anh huong thé nao dén tam hon ho, ¢6 luc nao ho cam thay
chun chan, nhu t61 da tirng chun chan? Pa bao gid ho dirng canh mot con lach nho ban va théy
mot nhudi phu nit ¢6 tim rira trong dong nuée Ay ngay trong khi mot ong gia dai tién ciing chinh
trén con lach d6? Chang 1& khong c6 mot Howard Parker nao con sot lai dé dit ra nhitng cau hoi
hoc bua vay?

Tuy toi rat hai 10ng v6i nhitng thanh cong & IPS va c6 mot cude song gia dinh hanh phuc, t6i
khong tranh khoi nhitng phut gidy budn phién. Gid t6i di 1a cha cia mdt bé gai, va toi lo sg cho
twong lai ctia con gai ti. T6i bi am anh bdi nhitng toi 161 ma t6i di tirng gay ra.

T6i ciing c6 thé nhin lai va thiy nhirng dién bién lich sir dy rdi loan. Hé thong tai chinh qubc
té hién dai duoc thanh lap cudi Pai chién Thé gid1 tha 11, tai mot cudc hop mit cuia cac nha lanh
dao tir rat nhiéu quic gia tai Bretton Woods, New Hampshire- qué huong t6i. Ngin hang Thé
giéi va Quy Tién & quoc t& dugc thanh 14p dé khoi phuc lai mot Chdu Au bi tan pha, va hai to
chirc nay da dat dugc nhirng thanh tru dang ké. Hé thong ndy phat trién rat nhanh, va nhanh chong
chiém dugc sy ung hd cla tit ca nhitng dong minh 16n ctia My va dugc hoan nghénh nhu mét vi
thudc chong lai su dan ap.

Nhung t6i khong khoi tir hoi liéu nhitng diéu ndy sé dwa ching toi téi dau. Vao cudi thip nién
1980, v&1 su sup do cua Lién bang X6 Viét va su chuyén minh cua Cong san, tat ca tré nén rd



rang 1a ngan can Cong san khong con 1a myc ti€u cua ching t61 nita. Nhu Jim Garrison, chu tich
ctia dién dan thé gidi, nhan xét:

Nhin nhdan mot cach téng quat, hoi nhap thé gioi, dac biét la dwdi hinh thirc toan cau héa
kinh té va nhitng dac trung huyén thoai cia cdi chii nghia tw ban véi “thi truong mo'”, dai
dién cho mét “d@é ché” thwc sy véi day di tw cdch... Khong co bat cir mot quoc gia nao trén
thé gidi c6 thé cudng lai vién nam cham day hap dan ciia toan cdau héa. Rdt it nuée ¢ thé
thodt khéi nhitng “chwong trinh diéu chinh co cau” va “nhitng diéu kién” ciia Ngdn hang Thé
gidi, Quy Tién té quéc té hodc nhitng phdn xir ciia Té chike Thwong mai Thé gidi, nhitng thiét
ché tai chinh ma, cho dii khéng théa ddng di nita, van quyét dinh ¥ nghia cia toan cau héa
kinh té, dinh ra nhitng luat 1é va quyét dinh ai dwoc thwong vi sy phuc tung va ai bi trung
phat vi vi pham. Chinh la nho sitc manh ciia toan cau héa ma trong doi ching ta cé thé chirng
kién sw hoi nhdp, ngay cd khi khéng dong déu, ciia tdt ca cdc nén kinh té trén thé giGi vao mot
hé thong thi truong tw do toan cdu duy nhat.!

Nhitng van dé nay khién toi quyét dinh da dén luc phai viét mdt cudn sach dé thi nhan tat ca,
cudbn Lirong tdm ciia mét sat thi kinh té, song toi khong co y dinh gitr kin viéc nay. Ngay ca bay
gio, t01 cting khong thudc truong phai nhirng nha van viét trong su co lap. Toi thay can phai trao
doi nhirng gi toi viét. Toi 1ay cam hirng tir nhitng ngudi khac, va tdi can su gitp d& ctia ho dé nho
lai va sap xe€p cac sy kién theo dung dong thoi gian. Toi thich doc nhirng doan ma t61 dang viét
cho nhitng nguoi ban cta toi nghe dé c6 thé thiy phan tng ctia ho. T6i hiéu diéu nay 12 mao hiém
nhung t6i khong thé viét theo cach khac duge. Vi vdy chuyén toi dang viét mot cudn cach vé thoi
gian t01 lam viéc & MAIN khong con la mGt bi mat.

Mot budi chiéu nim 1987, mot hoi vién cii cia MAIN lién hé véi toi va chao moi mot hop
déng hét stric béo bo vdi cong ty Stone & Webster Engineering Corporation (SWEC). Vao thoi
diém nay, SWEC 12 mot trong nhiing cong ty xdy dung va lap ghép hang dau thé gioi, va dang tim
cach gianh mot vi tri trong ci moi truong khong nggimg bién do6i ciia nganh nang lugng. Ong ta
giai thich la 01 s€ lam viéc tai chi nhanh mo1 ctia ho, mot chi nhanh phat trién ning luong hoat
dong doc 1ap, vé hinh thire rat giéng voi cac cong ty nhu cong ty IPS cua t61. To1 tho phao khi
duoc biét 12 61 s& khong phai dinh liu gi toi nhitg du an qudc té hay nhitng du an theo kiéu
EHM.

Su that 13, nhu 6ng ta noi véi tdi, toi cling s& chang phai 1am gi nhiéu. Toi 12 mot trong sé it
nhirng ngudi dé thanh lap va diéu hanh thanh cong mot cong ty ndng lwgng doc 1ap, va toi tat co
tleng tam trong nganh. SWEC chu yéu mubn sir dung 1y lich ciia tdi va dua toi vao danh sach co
van, d6 1a diéu hoan toan hop phap va phu hop v6i nhitng thong 18 trong nganh. Loi dé nghi nay
dic biét hap dan véi t6i vi nhiéu Iy do, nhat 13 vi tdi dang c6 ¥ dinh ban IPS. Y tudng tham gia
tap doan SWEC va nhan mot khoan thu lao kéch xu that d& chiu.

Vao cai ngay Tong giam d6c cua SWEC nhan t6i, 6ng ta moi t6i di an trwa. Chang toi chuyén
tro than mat va khi do6 to61 nhan thirc duoc r.':ing mot phén trong t01 khao khat duogc trd lai voi nghé
tu van, bo lai dang sau cai trach nhiém diéu hanh mot cong ty ning lugng day phirc tap. Ctr khi
nao co6 cong trinh xay dung mot nha may moi thi lai phai lo cho ca tram nguoi, cung voi mot loat
cac nghia vu gan lién véi viéc xay dung va diéu hanh nhirng nha may dién. Toi da bat dau twong
twong minh s& tiéu cai khoan lwong hau hinh ma t6i chic Ong ta s& tra toi nhu thé ndo. Toi quyét
dinh s& str dung s tién d6- ngoai nhitng viéc khac- dé thanh 1ap mot to chirc phi 101 nhuan.

Trong luc thuong thorc mon trang rmeng, ong ta noi vé cubn sach dé dugc xuat ban cua to1:
Thoi quen khong gdy cang thang. Ong ta noi dng da dugc nghe rat nhleu 161 ngoi khen cuén sach
ndy. Sau d6 ong ta nhin thing vao t6i. “Anh ¢ ¥ dinh viét thém cudn sach ndo nita khong?”. Ong



ta hoi.

Bung t61 quan lai. T61 chot hiéu ra tat ca. Khong mét chat nao ning, t61 tra 161:”Khong”. To6i
noi: “Trong lc ndy, toi khong dinh cho xuat ban mdt cudn sach nao ca”.

“Toi rat hai long khi anh noi thé,” ong ta noi. “O cong ty ndy, ching t6i danh gia cao sy kin
d4o. Cling nhu & MAIN.”

“T6i hiu”.

Ong ta ng01 nga ra phia sau, mim cu01 va c6 ve thoai mai. “Tat nhién nhitng quyén sach nhu
cudn vira roi cua anh, ndi vé cach lam giam cang thang va nhirng thé loai nhu vdy, hoan toan
duoc hoan nghénh. D61 khi chung tham chi ¢6 thé giup cho nguoi ta thang tién. La mot cd van cua
SWEC, anh hoan toan tu do xuit ban loai sach nhu vay.” Ong ta nhin t61 nhu dang cho dgi mot
cau tra 101.

“That muirng khi duogc biét dicu do”.

“Vang, hoan toan dugc. Tuy nhién, chac t6i khong can phai nhic 1a anh s€ khong bao gio
nhic dén tén tudi ctia cong ty trong nhiing cudn sach ctia anh, va anh s& khong viét bat ctr diéu gi
dong cham dén ban chit cong viéc ¢ day ciling nhu nhirng gi anh da 1am 6 MAIN. Anh s& khong
ndi dén  nhirng van dé chinh trj hay nhirng gi 1ién quan dén cac ngan hang quic té va cac dy an
phat trién.” Ong ta nhin sau vao t6i. “Chi don gian vi 1y do bi mat”.

“Piéu d6 14 di nhién”. T6i dam bao voi 6ng ta. Trong mot lat, tim tdi ngirg dap. Cai cam
giac cii lai quay tro lai, giéng cai cam gidc ma t6i co voi Howard Parker ¢ Indonéxia, khi 14i xe
qua thanh phé Panama bén canh Fidel, va khi ngdi ¢ quan café tai Colombia véi Paula. Toi lai
dang ban minh. Day khong phi la héi 16 theo dung nghia ctia nd. Viéc cong ty ndy tra tién cho toi,
yéu ciu t6i tu van hodc thinh thoang tham gia cac cac cudc hop chang c6 gi phai che day gidu
diém va tuyet d6i hop phap, nhung t6i hiéu rd 1y do vi sao ho mudn tuyén toi.

Khoan tién lwong ma ong ta dua ra tu()’ng duong voi luong cua mot quan ly cap cao.

Buoi chiéu hom d6, khi dang ngdi ngoai san bay cho chuyén bay vé Florida, toi van chura hét
bang hoang. T61i c6 cam giac i 1a mot con diém. Con t& hon, t6i c6 cam gic 1a t61 da lira doi
con gai t01, gia dinh 161, T6 qubc toi. Tuy vay, t01 tu nhu la t61 da khong c6 Iua chon nao khac.
T6i biét rang 1an nay, néu toi khong nhin héi 16, t6i s& gap nguy hiém.

Chuong 30

Hop chiing quoc Hoa Ky xaAm lrgc Panama

Torrijos da chét, nhung Panama van giit mot vi tri diic biét trong trai tim toi. Séng o Florida,
toi tiép can dugc voi rat nhiéu ngudn tin vé& nhitng sy kién dang dién ra ¢ Trung My. Su ngiép
ctia Torrijos van sbng, tuy nd da bi bop méo phan nao boi nhirng nguo1 khong dugc troi phu cho
long thuong nguot va tinh cach manh mé cua 6ng. Nhirng no lyc nham giai quyét nhitng bat hoa
trén ban cau ciling nhu quyet tam budc Hoa ky thyc hi¢n nhirng thoa thuin trong Hi¢p udc kénh
dao cua Panama van tiép tuc sau khi ong ra di.

Nguoi ké nhiém 6ng, Manuel Noriega, thoat tién tudng 13 quyét tim di theo con dudng ciia
Torrijos. Ban thin t6i chura bao gio gip Noriega nhung theo nhitng thu thip duoc, ban dau, ong ra
d3 nd lyc dau tranh gianh quyén loi cho nhirg nguoi nghéo va bi ap birc. Mot trong nhitng ké
hoach quan trong nhit ctia 6ng ta 13 tiép tuc thim do nhitng kha ning xay dung mot kénh dao méi,
vo1 su tai trg va k¥ thuat cua Nhat Ban. Va dang nhu du doén, ong ta da phai chiu nhitng ap luc
tir phia Washington va tir phia cac cong ty Hoa Ky. Nhu Noriega da viét:



Ngoai truong George Schultz da tirng la mot quan chirc cdp cao ciia Bechtel, mét cong ty
xay dung da quoc gia, Bo truong Quoc phong Caspar Weinberger da tung la Pho Chu tich
ciia Bechtel. Chang cé gi c6 thé khién Bechtel hai long hon la viéc kiém hang ty dé la loi
nhudn tir dir dn xdy dung kénh dao. Chinh quyén ciia Bush va Reagan lo ngai nguoi Nhdt sé
chiém wu thé trong dy an xdy dung kénh dao, do khong chi la su lo ling nham cho vé an ninh
ma con la van dé tranh chdp thieong mai. Cdc cong ty xdy dung Hoa Ky chdc chdn sé mat

hang ty do la.!

Nhung Noriega khong phai 1a Torrijos. Ong ta khong c6 dugc sirc cudn hat vi su chinh truc
ma nguo1 sép ct cua ong ta ting co. Dian dan, nhirng vu tham nhiing va budn ban ma tay khién 6 ong
ta bi tai tiéng ghé ghém, va thim chi 6ng ta con bi nghi ngd 14 c6 nhing tay vao vu 4m sat mot ddi
thu chinh tri- Hugo Spadafora.

Noriega da ting 1a mot Pai ta dimg dau don vi Luc luong Qudc phong Panama G-2, B6 Tu
1énh Tinh bao quan doi c6 quan hé voi CIA. V6i tu cach nay, ong da thiét 1ap mot mbi ‘quan h¢
mat thiét véi giam déc CIA Willwam J. Casey. CIA sir dung moi quan h¢ nay dé xuc tién nhirng
ké hoach voi Trung va Nam My. Nam 1983, khi chinh quyén Reagan mudn canh béo Castro vé
quan h¢ voi Grenada, Casey da nho Noriega thong tin cho Castro. Noriega ciing da gitip cho CIA
tham nhap cac cacten budn ban ma tiy ciia Colombia cling nhu cac noi khac.

Nam 1984, Noriega lén tudng va la Tong tu 1énh cta Luc luong Qubc phong Panama.
Nguoi ta ké lai rang nim d6, khi Casey dén Panama City va dugc nguoi dung dau CIA déng tai
Panama d6n, ong ta da hoi: “Ban ctia toi dau? Noriega dau?” Khi Noriega dén Washington, hai
ngudi gip gd tai nha riéng ctia Casey. Nhiéu ndm sau d6, chinh Noriega ciing thira nhn 1a mbi
quan hé mat thiét vdi Casey khién vi thé ciia ong ta trd nén bat kha xam pham. Ong ta tin rang
CIA, ciing nhur G-2, 1a nhitng to chirc hét stc ¢6 thé luc cua chinh phi. Ong ta tin chic rang
Casey s& bao vé ong ta, ké ca néu dng c6 quan diém khac vé hiép udc kénh dao Panama va nhitng
cin ctr quan sy My.?

Do d6 trong khi Torrijos 13 mdt biéu twong qudc té vé su cong bang va binh dang thi
Noriega tré thanh biéu twong ctia tham nhiing va thoai hoa. Tai tiéng clia 6ng ta lai cang ting lén
khi trén trang nhat ctia t& New York Times s6 ra ngay 12 thang 6 nim 1986 ding tai dong tit “Con
ngudi day thé lyc cia Panama bi ddn 1a c¢6 dinh liu dén budn 14u ma tiy va nhitng dong tién mo
am”. Bai bao do mot phong vién di ting duoc giai Pulitzer viét, trong d6 c6 dua ra nhitng dan
chirg nhu, ong ndy di tirng tham gia vao mot s vu budn ban & My Latinh, da ting 1a gian diép
cho ca My va Cuba, 1a mdt loai diép vién hai mang, réng thuc € 1a G-2, dudi su chi dao cua ong
ta, da chat ddu Hugo Spadafora, va rang Noriega da dich than chi huy “mang lugi budn 1au quan
trong nhit & Panama”. Bai bao ndy duoc kém theo boi mot birc chan dung khong 1dy gi 1am dep
d& cua vi tudng va phan hai voi nhiéu chi tiét hon duoc dang tai ngay ngay hom sau. 3

Cong thém vao d6, Noriega con bat hoa véi vi tong thong My dang c6 van dé vé hinh

anh cua minh, George H W. Bush bi gi6i bao chi gan cho cai hinh anh “con nguoi hen nhat™*,
diéu ndy cang c6 y nghia khi Noriega kién quyét tir chdi cho truong quan sy My duoc kéo dai
thoi han thém 15 nam ntra. Hoi ky cua vi tudng gitp hiéu rd hon diéu niy:

Chiing téi quyét tam va tw hao ké tuc sw nghiép ciia Torrijos, d6 la diéu ma My hoan toan
khéng mong muén. Ho muén chiing téi gia han hodc thwong lwong viéc gia han, vin vao c6 la
ho can can cir nay dé chudn bi cho cuéc chién & Trung My. Nhieng truong qudn sy My la cdi
ma chiing t6i khong muon. Chiing ti khéng muon cé mét co sé dao tdo nhitng ddi quan giét
nguoi va nhitng qudn dgi canh hivu tan dc trén dat nuéc ching t6i.”



Vi thé, dang ra thé gi¢i phai doan trudc dugc diéu do, song thuc té 13 ca thé gidi bi
choang vang khi ngy 20 thang 12 nim 1989, M¥ tdn cong Panama theo cai cach ma ngudi ta binh
ludn 14 cudc khong kich 16n nhat xudng mot thanh phd ké tir khi Pai chién Thé gisi thir 1T xay ra.®
Do 1a mot cude tan cong vo ¢& xudng nhitng ngudi dan thuong, Panama va dan ching nudc nay
hoan toan khong phai 1a mdi de doa dbi voi My hay véi bt clir qudc gia ndo. Nhitng nha chinh
tri, cac chinh phu va gioi bao chi Ién an hanh dong don phuong ciia My la hoan toan vi pham luat
phap qudc té.

Néu nhu chién dich quan sy niy nhim vao mot nudc da timg gy nén mot cudc tham sat
hang loat hay c6 nhitng tdi 4c vi pham nhin quyén nhu Chilé véi Pinochet, Paraguay véi
Stroessner, Nicaragua véi Somosa, El Salvador véi D’ Aubuisson hay Iraq v6i Saddam, thé gigi
con c6 thé chip nhan. Nhung Panama chua tirng lam nhirng diéu nay, Panama chi dam coi thudng
nhirng mong mudn ctia mdt nhim ngudi trong do ¢ cac nha chinh tri day thé luc va cac lanh dao
cAp cao cla cac cong ty. Panama chi nhat dinh mudn hiép uéc kénh dao duoc ton trong, chi thao
luan vé1 nhitng nha cadch mang xa hoi, va méi dang tham do kha nang xay dung mot kénh dao méi
v6i su tai tro va ki thuat cia Nhat Ban. Thé ma két qua 1a dat nuéc nay phai chiu nhitng hau qua
tham khdc. Noriega viét:

T6i muon lam ré diéu nay: Chién dich phd hoai ma My phat déng vao nam 1986, két thuc
bang cudc xdm lwge Panama vao nam 1 989, la két qua ciia viéc My bdc bo bat cir vzen canh
nao trong dé kénh dao Panama dwoc giao vé tay mét mede Panama ddc 1ap, c6 chii quyén, véi
sw tro giup tw phia Nhat Ban. Trong lic do, Schultz va Weinberger, voi cai co phuc vu cho loi
ich ciia quan chiing va tam minh trong sw ngu dét khéng hé biét gl vé nhitng 10’1 ich kinh té

ghé gém ma ho dai dién, dang phat dong mot chién dich béi nho nham ha thi t6i.”

Washington bao chita cho hanh dong ctia minh 1a cudc tan cong chi nhim vao mot ngudi
duy nhat. Ly do duy nhét cia My cho viéc cir hang loat ngudi dén Panama, mao hiém cudc sdng
va luong tAm ho dé giét hai nhitng ngudi dan vé i trong sb d6 co ca tré em, va viéc ddt chay
thanh ph6 Panama, chi 1a Noriega. Ong ta dugc md ta nhu mdt con ngudi xau xa, 1a ké thi cua
dan ching, nhu con quy budn 1au ma tiy, va nhu vay 6ng ra tao cho chinh phu My mot 161 bién ho
cho su xam luoc 6 at vao mot day nude voi hai triéu dan, tinh co nam trén mot trong nhitng manh
bat dong san c6 gia tri nhat ctia thé gidi.

Viéc My xam lugc Panama da khién to1 suy sup trong mot thoi gian dai. Toi biét 1a
Noriega c6 vé si, nhung toi tin rang nhitng tén giét nguoi co thé xda s6 6ng ta nhu di ting 1am
v01 Roldos va Torrijos. Phan 1on nhitng v& si cua ong ta dugc quan doi My dao tao, theo nhu t61
phan doan, va c6 thé duoc tra tién dé khong gay can tro hodc dé ty thuc hién vu 4m sat.

Vi vy, cang doc nhiéu cang nghi dén cudc xam luoc, toi cang tin chic do la mot tin hiéu
cho thiy, My dang quay tré lai v&i nhitng phuwong thirc cii dé xay dung dé ché rang chinh phi cua
Bush quyét tim lam tot hon chinh phil cia Reagan va ching minh cho toan thé gigi thay rang, My
s€ khong ng:?m ngai st dung vii luc dé dat dugc muc dich. Va duong nhu myc ti€u & Panama la:
ngoai viéc thé chd ctia Torrijos bang mot chinh quyén bu nhin c¢6 1gi cho nuéc MY, con hong de
doa cac nudc nhu Iraq phai phuc ting My.

David Harris, bién tip vién ctia t& New York Times Magazine va 1a tac gia cta rat nhiéu
cudn sach di c6 mot nhan xét tha vi. Trong cudn Shooting the moon xuAt ban nim 2001 cta minh,
ong néu ro:

Trong sé hang ngan nhitng ke chuyén quyén, nhiing tén doc tai, nhiing ke da dung vii luc
dé danh quyén cai tri khdp noi trén thé giéi ma My da ting phdi doi phd, tuéng Manuel



Antonio Noriega la nguoi duy nhat ma My san dudi theo kiéu nay. Chi mot lan duy nhat trong
lich sur 225 nam ton tai, nuée My da xam liwgc mot nwée khdc va dem ngwoi cam quyén cia
nwoc nay ve My d@é dwa ra toa va bé ti vi da xam pham ludt phdp My & trén chinh lanh tho

cia 6ng ta.’

Sau vu ném bom, My bong théy minh roi vao mdt tinh thé kho xir mot thoi gian dai sau do,
dudng nhu toan bo su viée da dem lai mot két qua nguoc vi mong dgi. C6 thé 1a chinh phi Bush
da dép tit dugc nhing 101 don dai ve sy heén nhat, nhung gio lai bi mang tieng 1a bat hop phap, vi
d3 hanh dong chang khac nao mot tén con d6 bi bat gap khi dang thye hién mot hanh dong khung
bb. Ngudi ta dd vach tran viéc quan d6i My tirng cAm bao chi, Hoi chit thip d6 va nhirng nha
quan sat ngoai cudc khong duoc bude vao nhirng khu vuc bi doi bom ning trong vong 3 ngay dé
c6 thoi gian tiéu hily va chon nhitng ngudi tir nan. Bao gidi dit ra nhitng cau hoi vé viée c6 bao
nhiéu bang ching 1ién quan dén hanh vi t6i 4c d6 va nhitng hanh vi dang 1én 4n khac da duogc tiéu
huy, va c6 bao nhi€u nan nhan da chét trong vu ném bom vi ho khong dugc cép cuu kip thot,
nhung nhirng cau hoi nhu vay khong bao gio dugc giai dap.

Ching ta s& khong bao gid duoc biét su thit vé cude xam luoc, hodc sy that vé quy md clia
cudc tham sat. Bo truong Bo Qudc phong Richard Cheney xac nhan s6 nguoi thiét mang ¢ vao
khoang tir 500 dén 600, nhung nhitng to chirc hoat dong doc 1ap dau tranh vi quyén con ngudi
udc tinh s6 ngudi chét 1én téi khoang 3 dén 5 nghin ngudi va khoang 25 nghin nguoi khac roi
vao canh khong nha.” Noriega bi bat, dua vé Miami Vé bi tuyén 4n 40 nim ti: vao thoi diém do,
ong ta la twdng linh duy nhat & My duoc chinh thirc sép vao danh sach toi pham chién tranh. !0

Su vi pham ludt quoc té va cai chét cua hang ngan nguot dan vo t01 boi mot trong nhirng quan
d6i hung manh nhat hanh tinh 1am cho thé gidi cdm phin, nhung it ngudi tai My nhan thire duogc
nhitng tdi 4c ma Washington dd gdy nén. Rat it tin tirc xuAt hién trén bao chi. Chinh sach cua
chinh phu, nhirng ct dién thoai tir nha Trang t6i cac chu bdo va cac bién tip vién ciia cac hing
truyén hinh, nhitng nghi si khong ddm phan d6i vi s¢ cai hinh 4nh hén nhét vay ban vao ho, va cic
nha bao nghi rang cai ma cong ching can khong phai 1a sy khach quan ma 1a nhirng anh hung da
gop phan tao nén diéu nay.

Nhung Peter Eisner, tong bién tip cua to Newsday va phong vién ciia hoi lién hiép bao chi,
nguoi di timg theo doi, dua tin va tiép tuc phan tich su kién xAm lugc Panama trong nhiéu nim
sau d6 12 mot ngoai 1&. Trong cudn hoéi ky cia Manuel Noriega: T nhan cta nudc MY, xuat ban
niam 1997, Eisner viét:

Sw chét chéc, tan phd va bdt céng da dwoc tién hanh dudi danh nghia mét cudc chién
chong lai Noriega- va sw doi trd xung quanh cdi sw kién dy- la moi de doa doi véi nhitng
nguyén tdc dan chii co ban ciia nuwde My... Nhiing nguoi linh duoc lénh giét nguoi & Panama,
va ho lam nhw vdy béi nguoi ta bdo véi ho rdang ho phdi cieu mét dat nwée thodt khdi sw kim
kep cua mot tén doc tai tan dc, suy doi: va khi ho da hanh dong, nhitng nguoi dan dat nuwée ho
(My) hanh quan theo sat ho.!!

Sau khi d3 tim hiéu rat k¥ va da phong van Noriega trong xa lim ¢ Miami, Eisnier tuyén bo:

Diém then chét la téi nghi rang khéng cé bang chimg gi dé chitng minh nhiing tdi danh
ma Noriega bi gan cho la dung. Toi khong nghi la nhitng viéc ma ong ta da lam voi tu cach
la nguwoi ditng dau qudn déi va nha nuwéc Panama cé chii quyén c6 thé bién minh cho sy xdm
lwoc Panama, ciing nhu toi khong nghi ong ta dai dién cho mot moéi hiém hoa doéi véi su an
toan quoc gia ciia My.'?



Eisner két luan:

Nhitng phdn tich cia téi vé tinh hinh chinh tri va nhitng tin tirc ma téi da dwa trude, trong
va sau cudc xam luoc dan dén két ludn la viéc My xdm luogc Panama la mot sw lam quyén
dang ghé tom. Cudc xam lwoc chi yéu la dé phuc vu cho nhitng muc dich cua nhitng nha
chinh tri ngao man va cua My cung nhitng ke cau két véi ho & Panama, va két cuc la su do
madu vé lwong tam.'3

Gia dinh Arias va nén chinh tri dau sé da tirg phuc vu nhu nhiing tén bu nhin cho My tur khi
Panama bi cat khoi Colombia cho dén khi Torrijos Ién nam quyén, lai duogc phuc hoi. Hiép udc
kénh dao méi dugc dem ra thao luan. Vé thuc chat, mot 1an nita duong thily lai nam dudi quyén
kiém soat ctia Washinhton, cho dui nhitng vin ban chinh thirc ¢6 néi thé nao di nira.

Cang suy ngdm vé nhitng vu viéc ndy va vé tat ca nhirng gi ma t6i da trai qua trong thoi gian
lam viéc cho MAIN, t5i lai cang tu hoi di hoi lai minh nhitng cau hoi nhu: C6 bao nhiéu quyét
dinh- trong d6 c6 ca nhitng quyét dinh hét strc quan trong c¢6 anh hudng toi hang triéu nguoi- do
nhirng nguoi bi chi phdi béi nhiing dong co ca nhan dua ra thay vi mong mudn dugc lam mot
viéc dang dan? Co bao nhiéu trong sb nhitng vién chirc cao cip trong chinh pht bi chi phdi boi
long tham thay vi sy trung thanh vo1 dat nudce? Lidu co bao nhiéu cudce chién tranh dién ra vi mot
vi tong théng khéng mudn nhitng ctr tri ctia minh thdy minh hén nhat?

Mac du da htra vo1 chu tich SWEC, sy chan nan va nhiing cam giac bat luc cua to1 vé vu xAm
luge Panama héi thuc t6i tiép tuc viét sach, chi khac la gio day to1 quyét dinh tip trung vao
Torrijos. To1 thdy cdu chuyén cua 6ng s& giup t6i vach tran rat nhiéu nhitng sy bt cong da lam
vay | ban thé gidi cua ching ta, va giup t6i thoat khoi nhiing 01 16i ctia minh. Tuy thé, 1an ndy toi
quyét tim giit im lang vé viéc t6i dang 1am chir khong tim kiém 1o khuyén ciia ban bé va nguoi
quen.

Trong khi viét sach, t61 kinh ngac boi tam quan trong ma ching t61, nhirng EHM da dat dugc
& ting Ay noi. Toi ¢b tap trung vao mdt sé it nhitng nudc khong bi ching t6i 1am ling doan,
nhung cai danh sach nhitng noi t6i tirng t6i 1am viéc va sau d6 nhitng nudc do bi nghéo di khién
toi kinh hoang. To6i thdy ghé tom sy tham nhiing cta chinh ban than. Toi d3 1am qué nhiéu viéc
dang tiéc, tuy vay t6i nhan thirc duoc rang trong lic 1am nhitng cong viée d6 toi dd qua tip trung
vao nhitng cong viéc hing ngdy ma khong nin thiy duoc ca bdi canh 16n. Vi vdy, khi con ¢
Indonéxia t6i da kho chiu vi nhiing gi t0i va Howard Parker ban ludn, hodc nhiing van dé ma
nhitng ngudi ban tré Indonéxia ctia Rasy dd timg ndi. Khi 1am viéc tai Panama, toi da rat xdc
dong boi khu nha 6 chudt, khu vuc kénh dao va cai san nhay. O Iran, cudc tro chuyén gfra to61 voi
Yamin va Ong tién sy lam t6i hét strc ban khoan. Gid ddy, viét cudn sach ndy, né gitp i co duoc
mot cai nhin khai quat. Toi hiéu tai sao lai kho nhin thay cai birc tranh toan canh dén thé va vi
sao toi lai co thé bé qua tAm quan trong trong nhirng hanh dong ctia minh.

Nghe qua tha don gian, that rd rang hién nhién, tuy vy ban chit ctia nhirng gi 61 di trai qua
that sdu xa. Pé co thé hiéu dugc nhitng diéu nay, toi phai. can t¢i hinh twong cua mot nguoi linh,
Lic dau, anh ta ngdy tho. Luong tdm anh ta c6 thé bi can rit khi phai giét nhitng ngudi khac,
nhung phan 16n thoi gian anh ta phai d6i phd voi ndi lo sg ctia chinh minh, anh ta phai tip trung
vao viéc 1am thé nao dé sdng sot. Lﬁn dau tién, khi anh ta giét ké thu cua minh, anh ta tran dr:iy
xtic dong. Co6 thé anh ta s& nghi vé gia dinh cua nguoi da chét va cam that h01 han. Nhung dan
dan, anh ta tham gia nhiéu trAn danh hon, giét nhiéu ngudi hon, anh ta trd nén st ¢ hon. Anh ta
tr¢ thanh mot nguo1 linh chuyén nghiép.

T6i da tro thanh mot ngudi linh chuyén nghiép. Tha nhan diéu d6 gitp t6i hiéu rd hon vé qua
trinh giy t6i 4c va vé sy hinh thanh cta nhitng dé ché. Bay gid, t6i c6 thé hiéu tai sao nhitng



ngudi Iran tir t€, hét 1ong v&i gia dinh lai ¢6 thé 1am viée cho luc lwgng cong an mat tan 4c cua
Qudc vuong, tai sao nhitng nguoi Puc tu té co thé 1am theo ménh 1énh cua Hitler, tai sao nhirng
cong dan My c6 thé ném bom Panama.

La mot EHM, t61 chua bao gio truc tiép nhan mdt xu tr NSA hay tir bat cr mot to chirc nao
cua chinh phtii; MAIN tra lvong cho t61. T61 1a mgt cong dan binh thuong, 1am viéc cho mdt cong
ty tw nhan. Hiéu dugc diéu nay giup toi thdy rd hon vai tro dang 1én ctia nhitng EHM- vai trd
quan 1y cac cong ty. Ca mot thé hé linh mdi dang xuat hién trén thé giGi, va nhitng ngudi nay dang
bi t€ liét vi nhitng cong viéc ma chinh hg dang lam. T61 viét vao cudn sach:

Ngay nay, ngudi ta dén Thai Lan, Philipin, Botswana, Bolivia,va tit ca nhitng noi ma ho hy
vong s€ tim dugc nhitng ngudi khao khat c6 duoc mot viéc 1am. Ho di td1 nhitng noi nay véi mot
muc dich rd rang 1a dé boc 16t nhitng ngudi dan khén kho- nhitng ngudi dan ma con cai ho bi suy
dinh dudng tram trong, thim chi dang chét d6i, nhitng ngudi din song trong nhitng khu nha 6
chudt va mat hét hi vong vao mot cudc séng t6t dep hon, nhitng nguoi dan tham chi da tho1 khong
mo vé mdt ngdy mai nita. Ho bo lai sau lung nhitng van phong sang trong 0 Manhattan, San
Francisco hay Chicago, di xuyén luc dia va dai duong trong nhirng chlec phan Iuc xa hoa, ¢ tai
nhitng khach san hang nht, 4n tai nhitng nha hang ngon nhit ma noi 4y c6 thé c6. Sau do, ho di
tim nhitng con ngudi tuyét vong. Ngdy nay, van ton tai nhirng tén budn ban nd 1¢. Ching khong
con phai di vao nhitng khu rimg rdm ¢ Chau Phi dé tim giéng nguoi vuot troi ¢ kha ning sinh
161 cho chung tai nhitng cudc ban dau gia & Charleston, Cartagena va Havana. Chung chi can thué
nhitng con ngudi tuyét vong va xdy nha may dé san xuit 40 khodc, quan jeans, gidy thé thao, phy
ting 6t6, linh kién may tinh va hang ngin nhimng thtr khdc ma ching c6 thé ban trén nhitng thi
treong ma ching lya chon. Tham chi chiing ciing ching can phai ti 1am chii nha may, thay vao do,
ching thué mot doanh nhin ban dia dé 1am nhitng cong viéc ban thiu cho ching.

Nhitng ké d6 nghi that chinh truc. Ho mang vé nha nhitng birc anh phong canh la va nhitng tan
tich co dai cho con cai ho xem. Ho tham dy nhirng budi hoi thiao, vd vao lung nhau va trao nhau
nhirng 161 khuyén ngan ngli vé cach st sy voi nhirng phong tuc tap quan ky quac ¢ nhiing vung
dat xa x0i. Nhitng ong chi ctia ho thué luat su dé dam bao vai ho rang nhimng gi ho 1am 1a hoan
toan hop 1¢. Ho c6 ca mot di ngli nhitng nha tr1 li€u tdm 1y va cac chuyén gia nhan sy ma ho co
thé tily ¥ str dung dé thuyét phuc rang ho dang gitp d& nhitng con ngudi tuyét vong.

Nhirng tay budn no 1¢ kiéu cii tr bao v&i ban thin 1a hin dang 1am viée véi mot loai dong vt
khong hoan toan la nguoi, rang hin dang cho ho co hoi dé tro thanh mot nguoi Thién chia gido.
Hin cling hiéu rang nhirng nguoi no 1€ 1a nén tang co ban cho sy song con cua xd hoi han, rang ho
12 nén moéng cho nén kinh té cua hian. Ké budn no 1& kiéu moi tu tran an minh rang, nhirng con
ngudi tuyét vong s& kha hon véi mot do la modi ngay thay vi khong lam ra dong nao ca, rang ho
dang co duoc co hoi gia nhip vao mdt cong dong thé gidi rong lon hon. Han clng hiéu rang
nhirng con nguo1 tuyét vong nay la nén tang co ban cho sy song con cua cong ty han, ho 1a nén
mong cho 16 song cua ban than han. Han khong bao gio dung lai dé nghi vé nhirng diéu ma han
161 song cua han, va cai hé théng kinh t& dung dang sau hin co thé gy ra cho thé gidi- hodc vé
nhirng gi ma nhitng diéu trén c6 thé gy anh huong dén trong lai ctia con cai hin.

Chuong 31

M@t that bai cia EHM tai Iraq



Cuong vi Chu tich IPS trong nhirng nam 80 va vai tro tu van trong SWEC cudi thap nién 80
va hau hét thap nién 90 cho phép t6i tiép can véi nhing thong tin vé Iraq ma phan 16n mo1 nguoi
khong dugc biét. Qua that, trong thap nién 80, phan 16n nguoi My biét rat it vé Iraq. Pon gian vi
no khong dugc truyen trén man hinh tivi nha hg. Tuy thé, t61 bj mé hodc boi nhitng gi diénra &
do.

To1 gitr lién lac vo1 nhitng ngudi ban cli lam cho Ngan hang thé gigi, USAID, Quy tién té quic
té, hodc mot trong nhitng t6 chirc tai chinh qudc té khac, vdi nhiing nguoi ¢ Bechtel, Halliburton,
va & mot sO cong ty xay dung va 1ap ghép 16n khac, trong d6 c6 ca bd b toi. Rat nhiéu ki su 1am
viéc cho nhirng nha thau phu cta IPS va cac cong ty nang luong doc 1ap khac ciling tham gia vao
cac dy an 6 Trung A. Téi v thirc 16 rang cac EHM ¢ Iraq dang hét sirc ban ron.

Chinh quyén cua Reagan va Bush quyét tim bién Iraq thanh mot Arap Xeéut moi. Co qua nhiéu
1y do hip dan dé Saddam Hussein di theo cai hinh miu cta Hoang gia A rap. Ong ta chi can nhin
vao nhirng lo1 ich ma Hoang gia A rép git hai dugc tir vu rira tién. Tir khi thoa thuan nay dugc
tién hanh, nhiing thanh pho hién dai moc 1én tir sa mac Saudi, nhitng con dé ché rac bién thanh
nhitng chlec xe tai bong bay va gio day nguoi dan Arap Xéut duoc huong thanh qua cua mot
trong s6 nhitng k¥ thuat tién tién nhat thé giéi: nhitng nha may va hé théng duong dién hién dai
béc nhat.

RO rang Saddam Husein ciing biét rd rang nhiing nguoi Arap Xeéut ctng dugc huong sy vu dai
dac biét néu noi dén van dé luat phap quéc té. Nhirng nguoi ban tot cua ho & Washington vo nhu
khong thay rat nhiéu hoat dong ctia Arap Xeéut, ké ca viéc tai trg cho cac nhom cudng tin- ma rat
nhiéu trong s6 ndy dugc coi la cyc doan nhat thé gii, gin nhu 13 nhitng nhom khing bd- chira
chap nhirng ké bi truy na quoc té. Trén thuc té, M tich cuc tim va nhan hd tro tai chinh tir phia
Arap Xeéut cho cudc chién ciia Osama Bin Laden & Afghanistan chong lai Lién bang X6 viét.
Chinh quyén ctia Bush va Reagan khong nhitng chi ting ho Arap Xét trong chuyén nay ma con ép
budc rat nhiéu nudc khac cling 1lam nhu vay- hay it nhat thi cling 10 di.

Trong nhitng nim 80, EHM hoat dong rat tich cuc & Baghdad. Ho tin rang Saddam cudi cing
cling nhin ra 1€ phai va to1 cling dong ¥ vo1 nhan dinh nay. Suy cho cung, néu Iraq di dén dugc
mot hiép wdc vo1 Washington giong nhur cua Arap Xét thi Saddam vé xo ban c6 thé tur Vlet cho
minh gidy ching nhin toan quyén théng linh dat nudc, va co thé nho My dé mo rong tim anh
hudng ctia minh.

Rang ong ta 13 mdt bao chiia bénh hoan, rang tay ong ta vy mau tir nhitng vu tham sat hang
loat, hodc phong cach va nhirng hanh dong tan ac cua 6ng ta lam nguoi ta lién trong to1 hinh anh
cua Adolf Hitler ohang may nghia ly gi My da tung tha thir va tham chi con ung h nhirng nguoi
nhu vay rat nhiéu 1an. My s& rat vui ‘mung cung cap cho 6ng ta nhirng trai phiéu chinh phu . dé doi
14y nhirng dong d6 1a dau hoa, doi 1dy 101 hira tiép tuc duoc cung cap dau lira, va dé doi 1y thoa
thudn 12 14i sut ciia cac trai phiéu nay s& duoc sir dung dé thué cac cong ty My cai thién hé thong
ha tang co s& khip Iraq, xy dung nhitng thanh phé mdi, va bién sa mac thanh nhitng 6¢ ddo. My
s& sin sang ban cho ong ta xe ting, may bay chién d4u va xdy dung cho ong ta nhitng nha may hoa
hoc va dién hat nhan, nhu da tirng 1am & rat nhiéu nuée, ké ca khi nhirng cong ngh¢ nay rat co thé
s€ dugc st dung dé san xuét vii khi ti tan.

Péi véi MY, Iraq hét strc quan trong, quan trong hon ngudi ta tuéng nhiéu. Trai nguoc han voi
quan ni¢m thong thuong, Iraq khong chi don gian la dau lira. Iraq con la nudce va dia chinh tri. Ca
hai con song Tigris va Euphrat déu chay qua Iraq; vi vay, so vo1 tit ca nhitng qudc gia nam &
phan nay cta thé gioi, Iraq kiém soat nhitng tiém ning quan trong nhit cua nhirng nguén nudce
ngdy cang c6 y nghia sdng con. Trong nhitng nim 80, sy quan trong ctia nude- ca vé mit chinh tri



1an vé mit kinh € tr& nén rd rang véi nhitng nguoi lam vi¢c trong nganh nang lugng va xay dung
nhu chung t61. Trong cudc chay dua tu nhan hoéa, rat nhiéu trong so nhirng cong ty 16n quyét tAm
mua lai nhitng cong ty ning luong doc 1ap nhd néu quan tim dén hé thong nudc dang duoc tu
nhan hoa ¢ Chau Phi, My Latinh va Trung Dong.

Ngoai dau lira va nudc ngot, Iraq con nam & mot vi tri mang tinh chién lugce. N6 giap voi
Iran, Kuwait, Arap Xeut, Jordan, Syria va Thd Nhi Ky va ndm bén canh vinh Ba Tu.

N6 ndm gon trong tim phong tén lira cta ca Israel va Lién bang X6 Viét cii. Nhitng nha chién
lugc quan sy cot Iraq ngay nay ngang vo1 vung thung ltng song Hudson trong thoi ky chién tranh
gitta tho dan da do va nguot Phap va trong thoi ky Cach mang My. Trong thé ky 18, ngudi Phap,
nguotl Anh va nguoi My déu biét rang ai kiém soat dugc vung thung ling séng Hudson s& klem
soat ca luc dia Bac My. Ngay nay, tat ca déu biét rang bat cir ai kiém soat duoc Iraq ciing ndm
gitt chiéc chia khoa kiém soat Trung Pong.

Hon tat ca nhirng thir khac, Iraq la mét thi truong rong 16n cho cong ngh¢ va cho nganh cong
trinh My. Cai thue t 14 nd nim trén mot trong nhirng mo dau 16n nhat thé giéi (theo mot sd danh
gia, thim chi con lon hon ca mo dau & Arap Xeéut) bao dam rang n6 co kha ning tii trg cho
nhitng chuong trinh ha ting co s& va cong nghiép hoa lon. Tat ca nhitng tay dua 16n- nhirng cong
ty cong trinh va xay dung; nhitng nha cung cap va h¢ thong may tinh, nhitng nha san xuat may bay,
tén lira va xe ting; va nhitng cong ty duoc va héa hoc déu tap trung vao Iraq.

Tuy vy, vao cudi nhitng ndm 80, 1o rang 13 Saddam khong bi cai kich ban ctia EHM mua
chudc. Pay 1a mot that vong va diéu 1am cho chinh quyén Bush thir nhat hét stc kho chiu. Ciing
giong nhu Panama, Iraq gop phan gy dung nén cai hinh anh hén nhat ctia George H.W.Bush. Khi
Bush tim duong thoat ra khoi cai hinh anh nay, Saddam qua 1a co 1¢1 cho 6ng ta. Thang 8 nam
1990, Saddam cho quan xam lugc vuong quoc Kuwait day dau mo. Bush phan Gng bang cach tb
c4o Saddam d3 vi pham ludt phap quéc té, tuy chua day mot ndm trudc ban than Bush da cho xam
luge Panama mét cach pham phap va don phuong chang c6 gi dang ngac nhién khi cudi cuing tong
théng ciling ha 1énh dbc toan luc cho mdt cudc tin cong quan sy. 500.000 linh My dugc cu t6i
Iraq 1am nén mdt phan ctia lyc lugng vii trang  qudc té.

Trong nhiing thang dau nam 1991, mot cudc tin cong tir trén khong xudng nhitng muc tiéu quan
su va dan sy duoc tién hanh. Tiép ngay sau do la cudc tan cong kéo dai 100 gio dudi mat dat
danh tan tac quan doi Iraq da hoan toan yéu thé. Kuwait dugc an toan. Tén doc tai bi trimg phat,
tuy khong b1 truy td ra toa. Su mén mo cta dan My v6i Bush nhay vot 1én tan 90%.

Vio thoi diém Iraq bi tan cong, t6i dang hop 6 Boston- 46 1a mot trong s6 it nhitng 1an ma t6i
thuc su phai lam mét viéc gi d6 cho SWEC. T6i nhé 10 mon mot sy phan khich ctia moi nguoi &
Ston&Webster déu rat soi ndi, khong chi vi ching t6i dung 1én chng lai mot tén doc tai giét
nguoi. Vo1 ho, chién théng cua My ¢ Iraq tao ra nhiéu co hdi vé lgi nhuan, thang tién va lén
luong.

Su phan khich khong chi dung ¢ ching t61, nhiing nguo1 lam trong mét nganh dugc huong loi
true tiép tir chién tranh. Toan dan toc duong nhu hét strc mong moi dat nudc ching to rd st
manh quan sy ctia minh. Toi tin chic rang c6 rat nhiéu 1y do cho quan diém ndy, trong d6 co su
thay doi tu duy xay ra khi Reagan thang Carter, khi nhiing con tin tai Iran duoc tra tu do, va khi
Reagan tuyén bd ong ta c6 y dinh thwong luong lai Hiép udc Kénh dao Panama. Cudc xam luge
ctia Bush ¢ Panama da coi 18n nhitng ngon lira von dang chay am i.

Tuy vay, dang sau nhitng bai hiing bién vé long yéu nudc va nhitng kéu goi hanh dong, t6i tin
chéc dang c6 mdt su bién d6i con tinh vi hon nhiéu trong cai cach cac nhom loi ich kinh té cua
M§ va do d6 phan 16n nhitng nguoi lam viée cho céc tap doan cia My nhin nhan thé gigi. Cudc



hanh quén tién t&i mot dé ché toan ciu da tro thanh mot hién thuc dugc phan 1on dat nudce tham
gia. Cai ¥ tudng kép vé toan cau hoa va tur nhan hoa dang dan an sau vao tAm kham ching toi.

Suy cho cung, n6 khong chi 1a My, cai dé ché toan cau da tro thanh ding nhu t€n goi, né trai
dai dén tat ca cac bién gioi. Nhing tap doan ma trude day chung ta van coi 1a cua My nay thirc
su dé tro thanh da quoc gia, ké ca ve€ goc d¢ luat phap. Nhiéu cong ty dugc thanh ap ¢ v6 s6 cac
qubc gia, ho co thé chon lwra trong s6 vo van nhitng luat 1¢ va quy dinh dé tién hanh hoat dong cua
minh. Va vo s6 cac hiép dinh thwong mai va nhirng t6 chirc toan cau khién cho diéu nay cang tré
nén dé dang hon. Nhitng tir ngit nhu dan chil va tu ban chil nghia dan tré nén 13i thoi. Chu nghia
tap doan tro thanh mot thuc té, va nd ngdy cang c6 anh hudng 16n t6i kinh té va chinh tri thé gidi.

Trong cai vong quay ky la ctia cac sy kién, t6i di phai dau hang ché d6 tip doan trji khi ban
IPS vao thang 11 nam 1990. Nac du chung tdi di ban duoc gia rat hoi nhung cai chinh 13 vi cong
ty déu lra Ashland d3 giy ap luc v6i chung t6i. Kinh nghiém cho t6i biét, dwong dau véi ho sé
rat ton kém trén nhiéu phuong dién trong khi ban di lai gitp ching t61 tro nén giau co. Tuy vay,
to6i van thay that mia mai 1a mot cong ty dau lira lai 1am chil cong ty ning luong ciia t6i; mdt phan
trong toi thdy minh nhu 1a mot ké phan boi.

Cong viéc & SWEC khéng chiém nhiéu thdi gian cua t6i. Thinh thoang nguoi ta moi toi toi
Boston tham du nhitng cudc hop hodc dé giup chuan bi cho cac du an. Co nhitng luc t6i phai di
ti nhitng noi nhu Rio de Janeino, dé chén chi chén anh voi nhirng chuyén gia dau nganh. C6 1an
toi bay dén Guatemala bang chuyén co. Toi thudng xuyén goi dién cho nhitng ngudi quan 1y céac
du 4n dé nhic nhé ho 1a t6i duoc tra lwong va ludn san sang 1am viéc. Nhan tirng déy tién ma hau
nhu ching lam gi ca khién t6i thdy can rut lvong tim. Toi rat ranh nghé nay va mubn lam duogc
mot viée gi d6 c6 ich. Nhung don gian 1a diéu d6 khong nam trong ké hoach.

Toi da bude vao do tuoi trung nién va didu d6 cir 4m anh ti. T6i muon lam mdt diéu gi do dé
chirng minh cho sy t0n tai ctia ban than, mot diéu gi do dé c6 thé bién tat ca nhirng gi 1a tiéu cyc
trong qua khur cua t61 thanh tich cuc. To1 tiép tuc viét mot cach bi mat va ciing that thuong- cudn
sach Luong tdm ciia mot sdt thi kinh té, nhung t6i ciing khong dam hy vong 1a mot ngdy nio do
cudn sach s& dugc xuat ban.

Niam 1991, t6i bat dau cong viée ddn mot sd ngudi vao rimg Amazon dé 1am quen véi cach
song ctia ngudi Shuar va hoc hoi ho. Ngudi Shuar rat nhiét tinh chia sé nhitng gi ho biét vé cach
bao vé mdi trudng va cac meo chira bénh ctia ngudi ban xtr. Vai nim sau d6, ngay cang ¢ nhiéu
ngudi mudn tham gia vao cac chuyén di nay va két qua 1a mot to chic phi loi nhuan duoc hinh
thanh vo1 tén goi Lién minh Thay d6i gidc mo. Puoc thanh 1ap nham thay d6i cach nhin nhan va
mbi quan h¢ cua nguoi dan cac nude cong nghiép d6i voi thién nhién, Lién minh Thay d6i glac
mo duoc rat nhiéu nguoi tir khap noi trén thé gidi ting ho va ngudi ta di thanh 1ap 1én nhiéu to
chirc twong ty ¢ rat nhiéu nudc. Tap chi Time binh chon nd 1a mdt trong s6 13 t6 chirc ¢6 trang
web phan anh duoc rd nét nhit nhirng 1y tudng va muc tiéu ctia Ngay Trai dat!

Trong subt thap nién 90, t61 tham gia ngay cang tich cuc vao cac hoat dong phi loi nhuan, gitip
thanh 1ap mot s6 to chirc va la thanh vién trong hoi dong quan tri cua mot so to chirc khac. Rat
nhiéu trong s6 nhitng t6 chirc nay dugce ngudi co tim huyét da tirng 1am viéc cho Thay ddi giac
mo, timg séng v4i nhitng ngudi thd dan & My Latinh- ngudi Shuar va Achuar ¢ vung Amazon,
nguo1 Quecha 6 viung nii Andi, nguoi Maya ¢ Guartemala- hodc da giang day cho nhiéu ngudi &
M§ va Chau Au vé nhirng nén vin héa nay thanh 1ap. SWEC tan thanh cac céng viéc nhan dao
nay; n6 phu hop voi cam két ctia chinh SWEC véi United Way (Con duong Doan két). Toi ciing
viét thém nhiéu sach, luén ludn than trong dé chi tap trung viét v€ nhitng nguoi ban xur va tranh
nhic dén nhirng hoat dong EHM cta t6i. Bén canh viéc giup toi giét thoi gian, viét sach con gitip



toi gitr lién h¢ voi My Latinh va voi nhirng van dé chinh tri ma doi véi toi rat gan giii.

‘Nhung du t6i c6 thuyét phuc ban than la nhirng hoat dong phi 1¢i nhuan va nhirng cuon sach to1
viét dem lai cho t6i su can bang, rang to1 dang sura chira nhitng 16i 1am ma t6i d& méic phai xua
kia thé ndo di nita, t6i van thdy diéu nay that kho khan. Sau tham trong trai tim, toi biét toi dang
lan tranh trach nhiém v&i con gai t6i. Jessica dang thira ké cai thé gidi noi ma hang triéu tré em
sinh ra voi nhitng mén ng ma ching sé chang khi ndo c6 thé tra ndi. Va t6i phai chiu trach nhiém
vé viéc do.

Nhirng cudn sach ma t6i viét ngay cang duoc uwa chudng, dic biéct la cudn Thé gioi la nhitng
gi ma ban mong muén. Nho thanh cong cia cudn sach, ngiy cang c6 nhiu noi yéu cau toi di
giang bai va thuyét trinh hon. D1 khi, dung trude ctr toa & Boston, New York hay Milan, toi thdy
that mia mai. Lam sao t6i co thé dong mot vai tro tich cuc nhu vay dé mo ta vé mdt con ac mong
nhu the.

Nam 1997, t61 dugc uy nhiém day mdt khda hoc kéo dai mot tuan cua hoc vién Omega, & mot
khu du lich trén dao St. John tai Caribe. Toi dén d6 vao ban dém. Sang hom sau khi t0i tinh day,
di ra cai ban cong nho va chot thay minh dang nhin xudng cai vinh noi ma 17 nim trudc, toi da
quyét dinh di khot MAIN. T61 sup Xuong ghé vi qua xtac dong.

Sudt mot tudn sau d6, vao lac ranh rdi, t6i thuong ra ban cong ding nhin xudng vinh Leinster,
¢ tim cu tra 101 cho nhitng cam xtc ctia minh. Tdi chot hiéu rang tuy toi da tir bo cong viée Ay,
nhung t6i d khong tién thém mot budc nio nita, va cai quyét dinh nira voi d6 dang khién tdi phai
tra gia dat. Dén cudi tuan, 61 két ludn rang thé gidi xung quanh tdi khéng nhu toi tirng mo udc,
rang ma toi can phai 1am dung diéu ma t6i dang day cho cac hoc sinh ctia minh: 1am thé ndo dé
cac gidc mo phan anh dting nhirng gi i thuc sy mong mudn trén doi.

Khi vé& nha, toi tir bo cong viée tur van. Vi chi tich cia SWEC, nguoi di timg thué t6i gio da
nghi huu. Ngudi méi thay ong ta tré hon toi va rd rang 1a khong quan tim dén chuyén toi dinh viét
ciu chuyén ctia minh. Anh ta dang c6 ¥ dinh giam chi phi cho cong ty va rat ming 13 s& thoi phai
tra cai khoan luong cét ¢ cho toi.

T6i quyét dinh hoan thanh cuén sach ma t6i di viét trong mot thoi gian dai, va chi can quyét
dinh nhur thé da dem lai cho t6i mdt cam gidc nhe nhdm tuyét voi. Toi ké ve nhiing ¥ tuong t0i
dinh viét trong cudn sach vi nhirng nguoi ban than, phan 16n 1a nhirng nguoi hoat dong trong linh
vuc phi lgi nhuan co lién quan t1 cac nén van hoa ban xtr va bao ton rirng ram nhiét d6i. Toi rat
ngac nhién vi ho c6 vé rat lo lang Ho so rang viéc noi ra su that s& hily hoai cong viéc day hoc
cua t0i va gay nguy hai cho cac t6 chirc phi loi nhuin ma t6i dang giup d&. Rat nhiéu nguoi trong
s6 chung toi dang giup do cac bo toc Amazon bao vé dat dai ctia ho thoat khoi tay nhitng cong ty
dau Itra; ho bao 01, viét mot cudn sach nhu vay s& hity hoai uy tin ma t6i 6, va s& can trd ca tién
trinh. Mot s6 nguoi tham chi con doa s€ rat lui khong ting hd t61 nita.

Thé 14 lai mot 1an nita, toi ngung viét, Thay vao do, to1 tap trung vao viéc dua moi nguoi di
sdu vao ring rdm Amazon, chi cho ho nhitng ving dat va nhitng bo lac gan nhu chua hé bi thé
gi&1 hign dai dong cham téi. Trén thuc té, 6 chinh 13 noi t6i d3 & vao cai ngay 11 thang 9 ndm
2001.

Chuong 32

Sw Kkién 11/9 va nhirng anh huéng xau téi riéng ca nhin toi



Ngay 10 thing 9 nim 2001, t6i va Shakaim Chumpi, ngudi da cung toi viét cudn sach Linh
hon cia Shuar dang xudi theo dong mot con song ctia Amazon thuéc dia phan Ecuado. Chung t6i
dan mdt nhom 16 nguoi Biac My dén tim hiéu vé bo lac cua Shkaim ¢ siu trong ting nhiét ddi.
Nhitng nguoi ndy muén tim hiéu bo lac va muén giup ho bao v€ cac khu rirng nhiét doi quy gia.

Shakaim d3 ting chién dau trong cac cudc chién tranh gitia Ecuado va Peru. Phan 16n nguoi
dan ¢ cac nudc tiéu thy dau Itra chua timg biét dén cudc chién tranh ndy, cho du nguoi ta chién
dau chu yéu 1a dé cung cap dau ltra cho ho. Tuy duong bién gio1 gitra hai nude nay 1a van dé gay
tranh cai trong subt nhiéu nam, xong phai dén gan day nguo1 ta mo1 thay duoc su cap thiét phai
tim ra mot giai phap cho van dé nay. Ly do chinh do sy cap bach nay la cac cong ty dau lira muén
biét liéu ho phai thuong lugng voi qudc gia nao dé co duoc quyén khai thac nhitng khu vuc c6
dau ma ho di nham tGi. Chinh vi vAy nguoi ta phai phan dinh lai bién gidi.

Nhitng ngudi Shuar 1a doi quan tién phong trong tran chién bao vé Ecuado. Ho 14 nhitng chién
binh diing manh, thuong danh bai nhiing dao quan vuot troi vé quan s6 va duogc trang bi t6t hon.
nhung nhiing nguoi Shuar lai khong biét gi vé dong co chinh tri dang sau cudc chién hoidc khong
biét rang cudc chién dau cua ho co thé s& md duong cho cac cong ty dau ltra. Quyét tAm chién
dAu ctia ho xuit phat tir truyen thong d4u tranh 1au doi cua bod lac va vi ho khong do1 nao cho
phép gidc ngoai bang xdm chiém dat dai ctia minh.

Khi chiing t6i chéo xudng doc bd song, ngdm mdt dan vet dang riu rit bay qua, toi hoi Shakaim
xem liéu thoi gian nging chién con khong. “Con”, anh Ay noi, “nhung t6i e 1a phai noi voi anh
rang chiing t0i dang chuan bi mdt cudc chién véi cac anh”. Anh ay néi tiép rang tat nhién anh ay
khong &m chi gi t61 ca nhan t61 hay nhitng nguoi trong nhdm cua chung t6i. “Cac anh 1a ban cua
ching t6i”, anh cam doan véi t6i nhu vdy. Rang ¥ anh mudn ndi dén cac cong ty dau lira cua
chung to01 va nhirng d6i quan dang tién vao khu rirg noi bo lac anh sinh séng.

“Chung to1 da dugc ching kién nhirng gi ho lam vo1 bo lac Huaoraini. Ho da pha rung, lam 6
nhiém cac con song, va giét hai nhiéu ngudi, trong d6 c6 ca tré em. Thé nén, dén nay thi bo toc
Huaoraini hiu nhu khong con t6n tai nita. Ching t6i s& khong dé diéu d6 xay ra voi minh. Ching
toi s& khong cho phép cac cong ty dau lira xam nhap 1anh thd cua minh, véi ngudi Peru ciing vay.
Tt ca ching t6i da thé s& chién dau dén ngudi linh cudi cing”!

Pém d6 nhom chiing t6i ngdi quanh ngon lira giita mot ngdi nha dai rat dep cta nguoi Shuar
duoc lam bang tre va lgp bang tranh. Toi di ké cho nhitng nguoi trong nhom vé cude ndi chuyén
gitta t61 v&i Shakaim. Tét ca chung toi déu tu hoi liéu ¢ bao nhiéu nguodi khac nita ciing nghi
nhu bd lac cta Shakaim da nghi vé cac cong ty dau ltra va dat nude ctia ching toi. Liéu c6 bao
nhiéu nguo1, nhu nhirg ngudi Shuar, ciing lo so' mot ngay kia ching o1 s€ kéo dén va lam dao
16n cudc sdng cua ho, 1am bing hoai cac gia tri van hoa ciing nhu pha hoai dat dai cta ho? Liéu
c0 bao nhi€u nguo1 cam ghét ching t61?

Sang hom sau, t6i di xuéng vin phong nhé noi chung t6i dé may bo dam. Toi phai bd chi dé
phi cong c6 thé bay dén va dén chung t6i trong vai ngay t6i. Nhung khi t6i dang ndi chuyén véi
ho thi dot nhién c6 mot tiéng thét 16n.

“Chua oi!”, ngudi dan 6ng & dau may bén kia kéu 1én. “Thanh phé New York dang bi tin
cong”. Anh ta van to cai dai ma trudc do vira choi mot ban nhac. Va trong sudt nira tiéng sau do,
ching t01 da duogc lién tuc nghe tudng thuat vé su kién dang gy tran dong nudc My. Gidng nhur
bat ky ai, d6 1a thoi khic ma sudt doi toi s& khong bao gid quén.

Khi quay tr& vé Florida, toi biét minh phai thim lai noi truéc ddy da tig 13 toa thap doi ciia
Trung tim Thuong mai, va vi thé t6i da sip xép dé dap chuyén bay di New York. T6i nhan phong
& mot khach san sang trong vao dau gio chiéu. D6 1a mot ngay thang 11 day nang, khong khi ém



dém mot cach khic thudng. Toi tha bd theo doc Cong vién Trung Tam, day phan khich, r6i di t6i
khu vuc trude day toi da ting séng, d6 1a mot khu vire gan phd Wall nay dugc biét dén véi cai
tén Ground Zezo.

Khi ti tién t6i khu vuc d6, sy phan khich bi thay thé boi mot cam giac kinh hoang. Canh
twdng d6 nat va mii hoi khing khiép- that 1a mot sy hiy diét kinh khing; chi con sot lai nhitng
khung nha méo mo va bi nong chdy cua toa nha sung siing trudce kia; nhirng manh vun con sot lai;
mui khoi khét let, ddng tro tan, va mui thit chdy. Canh trong ma t6i ching kién ching khic xa so
v6i nhitng g ma t6i dugc xem qua truyén hinh.

T61 da khong ngo toi tat thay nhiing dleu nay- nhat 1a vé nhitng con nguoi & noi day. Hai thang
da troi qua ké tir cai ngay kinh hoang a ay ma ho van & quanh day, nhitng nguot da song va lam
viéc gan day. Nhirng nguoi da thoat chét. Mot nguoi Ai Cap dang di tho thin bén ngoai tiém giay
nho ctia minh, lic 1ic dau mot cach tuy¢t vong.

“That khong thé quen dugc”, anh ta lam bam. “T6i di mat rat nhiéu khach hang, ca ban be
nita. Thing chau t6i ciing dd chét ¢ trén d6”. Roi anh ta chi 1én bau trdi xanh. “Toi nghi 13 t6i da
trong thdy né nhay xudng. Toi khong biét nira... C6 biét bao ngudi da nhay xudng, cim tay nhau
va vay vay canh tay nhu thé ho biét bay vay.”

To1 léy lam ngac nhién, cai cach ma ho no1 chuyén véi nhau. O thanh phé New York. Va no
khong chi dung lai & ngébn nglr ngud1 ma ho trao nhau ca anh mét. Mic du that a ri, nhung ho van
trao cho nhau nhirng cai nhin day cam thong, du khong cudi that tuoi song con gia tri hon ca triéu
101 noi .

Nhung van con c6 mot cai gi khac nita mot cam giac vé chinh noi nay. Bat dau t6i khong thé
hiéu ndi; rdi toi chot nhan ra: 4nh sang. Lower Manhatan da tirng 1a mt con hém t61 tim, ma toi
duoc biét khi t6i dén dugc noi ndy dé gy quy cho IPS, khi t6i an tbi tai Cira s6 Nhin ra Thé gi6i
va 1én ké hoach dau tu v&i cac cha nha bang. Nguoi ta phai 1én tan trén do, mot noi rat cao, trén
ndc ctia Trung tim Thuong mai Thé gidi néu mudn nhin thiy anh sang. Con gio day, chi can dimg
trén phd. Con hém d3 duoc mé rong ra, va nhitng ai ding trén phd canh déng d6 nat s& duoc anh
mit troi sudi am. Toi khong thé khong tu hoi lidu c6 phai chinh canh bau troi va anh sang da giup
ngudi ta mé 10ng minh khong. Toi bdng thay c6 18i khi hoi nhitng diéu nhu vay.

T6i ré vao goc phd noi ma c6 nha thd Trinity va di xuéng phé Wall. Tré lai véi New York
truée kia, bi bong tdi bao phu. Khong mit troi khong ca anh sang. Moi ngudi di lai hdi ha trén
via hé, chang hé dé ¥ dén nhau. Mot vién canh sat dang hét to v6i ngudi 1ai xe dang dirng bén 18
duong.

T6i ngdi xudng nhitng bac thém dau tién ma toi nhin thay, tai sé nha 14. Tir noi nao do, tiéng
ctia nhitng canh quat 16n hay mot cai may quat gid 4t ca nhiing tiéng dong khac. Tiéng dong 16m
nay duong nhu vang lai tir bue tuong da 16n cua toa nha Thi trudong Ching khoan New York. Toi
ngam moi nguoi qua lai. Ho di lai voi v, roi khoi cong so, di nhanh v€ nha, hay t6i khach san
hodc mot quan ba dé ban chuyén cong viéc. Mot so it di thanh tirng d61 va dang noi chuyén phiém
v6i nhau. Tuy vdy, dudng nhu ai ciing ¢6 don va ling 18. Toi ¢b trao dbi anh mét voi ho; nhung
dudng nhu ho khéng nhan thay.

Tiéng coi bao dong kéu inh 6i phat ra tir mot chiéc 66 dau trén phé thu hut sy cha y cua t61.
Mot ngud1 dan ong voi va chay ra khoi noi lam viée va 1y khoa ra tat bao dong; tiéng kéu kia
lap tirc tat ngam T61 lang 1€ ngoi xuong Mot lic lau sau, o1 tho tay vao tai va lay ra mot mau
gidy duoc gap ngay ngan co chira nhiéu con s.

ROi t6i nhin thdy nguoi dan 6ng d6. Anh ta 1& budce trén con phd, mit cui gim xudéng. Anh ta
6 bo rau den thua thét, mic mot chiée 4o khoac toi mau trong hoan toan khong hop vai mot budi



chiéu 4m 4p trén phd Wall. Téi biét anh ta 12 ngudi Afghanistan.

Anh ta liéc nhin t6i rdi, sau mot phut dén do, anh ta budc 18n bac thém. Anh ta lich sy gat dau
chao va ngoi xudng cach t6i mot vai yard. Clr theo cai cach anh ta nhin thing vé phia trudc, toi
hiéu anh ta c6 ¥ cho t6i bat chuyén trude.

“Mdt budi chiéu that dep”.

“Pep that”. Tiéng Anh ctia anh ta rt ning “Trong nhitng liic nhu thé ndy, 4nh ning mit troi that
dé chiu.”

“Y anh 1a do Trung tim Thuwong mai Thé gii?”

Anh ta gat dau.

“Anh dén tir Afghanistan c6 phai khong?”

Anh ta cham chu nhin t6i va hoi: “Diéu d6 dé nhan thay dén thé u?”

“Tb6i da di rat nhiéu noi. Gan day, t6i da t6i Himanaya thudc bang Kashmir.”

“Kashmir.” Anh ta vudt rau: “O d6 dang c6 chién tranh”.

“Pung vay, gitta An Do va Parkistan, dao Hindu va dao Hoi. Anh c6 cho rang d6 1a do mau
thuin vé ton gido hay khong?”

Anh mit anh bat chot gap 4nh mét t6i. Ching c6 mot mau ndu sau tham, gan nhu 1a den. Chiing
dap vao mit 61 v6i mot vé khon ngoan nhung u budn. Anh quay mat lai phia toa nha ctia Thi
truong Ching khoan New York. Anh ta chi tay vao toa nha, ngon tay that dai va xuong xau.

“Hoic c6 thé 1a vi 1y do kinh t& chir khong phai ton gido ciing nén.”

“Trudc day anh da tirng la 1inh?”

T6i khong thé cudi tham. “Khong. La mdt nha tu van kinh t&.” T6i dua cho anh ta mau gidy
v6i nhitng con 6. “Chang 1a vii khi cta t6i.”

Anh ta nhuén ngudi 1én va cAm 14y ching: “Nhitng con s4.”

“Thdng ké vé thé gidi.”

Anh ta ngdm nghia to gidy, roi kh& bat cuoi. “Toi khong biét doc.” Roi anh ta tra lai mau gidy
cho to1.

“Nhitng con s6 nay cho chiing ta biét rang tinh ra mdi ngay c6 t¢i 24.000 nguoi chét d6i.”

Anh ta khé huyt sdo, 1ang yén suy nghi, r61 tho dai. “T61 cling dé suyt chét. T61 c6 mot vuon
lyu nho nho gan Kandahar. Nhu:ng nguoi Nga tdi va nhitng chién si Hoi gido ndp dang sau gbc
cay va dudi cac con muong.” Anh ta gio tay Ién va gia by nhu dang ban. “Phuc khich”. Anh ta ha
tay xudng. “TAt ca cdy cbi va cic con muong cta t6i di bi pha hoai.”

“Sau do, anh da lam gi?”

Anh ta ctii xudng nhin t& gidy t6i dang cam: “Danh sach d6 ¢6 chi ra nhitng ké an may khong?”

N6 khong chi ra, nhung toi nghi 13 t6i da nhé ra. “Khoang 80 triéu ngudi trén thé gidi, toi e 1a
vay’.

“To1 da tung 1a mot trong s6 do.” Anh ta lac lac dau, dudng nhu dang chim trong suy nghi.
Chung to1 ngb1 yén lang mot lat roi bong anh lai ndi: “Toi khong thich phai di an may. Con t6i
sap chét. Vay nén 61 phai tréng cdy anh tac.”

“Cay thudc phién?”

Anh ta nhin vai. “Khéng cay cbi, khong nudc non gi. D6 1a cach duy nhat dé nudi song gia
dinh.”

C6 cai gi mic nghen trong co hong t6i, mdt cam giac budn nan dén tuyét vong pha 1an cam
giac t6i 16i. “Chiing t6i goi viéc trong cay thudc phién 1a mot toi 161, mic du rat nhiéu nguoi giau
c6 da phat 1én nhd budn ban ma tay.”

Mit anh ta lai gip t6i va duong nhu xuyén thdu vao tim toi. “Anh d3 tirng 1a mot nguoi 1inh,”



anh ta noi, gat ddu nhu mudn xac nhn cai thuc té don gian ndy. R6i anh ta chim chap dimg day
va 18 budc xudng thém. To6i mudn anh ta ngdi lai, nhung cam thay bat luc dé c6 thé noi dugc bat
ctr diéu gi. T6i dimg 1én va bude theo anh ta. Khi budc t6i bac thém cudi cung, t0i bat chot bi
mot thtr gi d6 ngin lai. D6 1a tAm bién c6 hinh toa nha noi t6i vira ngdi. Phia trén birc tranh, ¢o
mdt dong chit dé cho nhirng ngudi qua lai biét duoc tim bién di dugc Heritage Trails ciia New
York sira sang. Dong chit viét:

Ling md cua Halicarnassus nam trén néc cua toa thip chudng thanh Mark ¢ Venice, tai goc
phd Wall va Broad- d6 1a y tuong kién tric ctia nha sé 14 phd Wall. Khi d6 13 toa nha bing cao
nhat thé gidi, cao 539 feet da ting 14 tru s¢ chinh ctia Ngin hang Bankes Trust, mdt trong nhitng
t0 chirc tai chinh 16n nhat dat nudc.

T6i dirng d6 trong khiép dam va nhin 1én toa nha. Pau thé ky trude, tda nha sé 14 phd Wall
dong vai tro cua Trung tdm Thuong mai Thé gi6i sau ndy; nd da tirng 1a mot biéu twong cua su
théng tri vé quyén luc va kinh té. Toa nhi niy cing da tung la try so cua Ngan hang Bankers
Trust, mot trong nhiing noi ma t61 da dén dé tim nguon tai tro cho cong ty ning lwong ciia minh.
D6 1a mot phan quan trong trong ky trc cua tdi- cai ky e cia mot ngudi linh nhu ngudi dan 6ng
Afghanistan da noi.

Vige 01 dd dung day ngay hom nay, noi chuyén voi anh ta duong nhu 1a mét su trung hop ky
la. Sy trung hop. Cai tir d6 bdng ngan t6i lai. Phan Gng cta ching ta d6i v6i nhitng su trung hop
d3 nhao nin cudc song clia chung ta thé ndo. Toi nén cu Xt ra sao v4i sy tring hop ngiu nhién
nay?

Khi tiép tuc budc di, t6i ludt nhin dam déng, nhung khong thé tim thiy bong dang cua anh ta.
O toa nha tiép theo, c6 mot birc tuong dugc phu béng mdt tim nhya xanh. Mot dong chit duogc
khic trén bé mét da cua toa nha cho thdy day chinh 1a toa Tong hanh dinh ctia Lién bang, 26 pho
Wall, no1 ma vao ngay 30 thang 4 naml789, George Washington da tuyen thé nham chirc Téng
théng dau tién cua Hop chiing qubc Hoa Ky. Pay chinh 13 noi ma nguoi dau tién dugc giao trong
trach bao v¢ cudc song, tw do va dem lai hanh phuc cho toan thé nhan dan da doc 101 thé. Sao ma
gin v6i Ground Zero dén thé, gan vai phd Wall dén thé.

To1 di vong quanh khu nha, dén phé Pine. Tai d6, t6i ddi dién véi tru s& chinh cua Chase,
ngan hang do David Rockefeller thanh 1ap, mdt ngin hang gan lién voi hoat dong budn ban dau
Itra va vo1 cong viéc cua nhirng nguroi nhu toi. Ngan hang nay, mot t6 chirc phuc vu cho EHM va
13 mot bac thay trong viéc hd trg su phat trién ctia dé ché toan cau, 1a mot biéu twong ctia ché do
tap doan tri.

T6i nhé 1 da thay ¢ dau d6 viét rang Trung tim Thuong mai Thé gidi 1a mot du an do David
Rockerfeller khoi xudng vao nam 1960, va trong nhirng ndm gin day toa nha ndy dugc xem nhu
12 mdt con hai Au 16n. Nhung vé mit tai chinh c6 lai bi coi 13 mot sai 1am, khong phu hop voi
cong nghé hién dai nhu soi quang va Internet, va c6 mot hé thong thang may dat tién ma khong
hi€u qua. Hai toa nha nay da tung dugc dat cho cai t€n David va Nelson. Gio thi con hai au lén
d6 da chét.

T6i tiép tuc bude di chAm cham, gan nhu 13 mién cudng. Mic du chiéu hom d6 thoi tiét that
am ap nhung 1ong tdi sao thay t& tai, va toi chot thdy c6 mot cam giac lo au dén ky la, nhu mot
diém bao dang vay chat 1ay minh. Toi khong thé tim dugc nguon gdc ctia sy so hii, cd tim cach
xua n6 di, va c¢b budc di nhanh hon. Nhung rat cuc t6i lai thdy minh dang dtng nhin chim cham
vao cai hd dang chdy am i ay, miéng kim loai cong queo, vét seo 10n trén bé mit trai dat ay. Toi
dtng dua vao toa nha da thoat khoi su tan pha va nhin chong choc vao cai hé. Toi ¢d hinh dung
canh turong nguoi ta lao ra khoi toa thdp dang sup d6 va nhitng ngudi linh ciru hoa dang lao vao



dé ctru ho. Toi cb nghi vé nhitng ngudi da nhay xudng, vé cam giac tuyét vong ma ho da trai qua.
Thé nhitng toi hoan toan bat luc. Thay vao do, t6i lai thiy Osama Bin Laden dang nhan tién va vil
khi tri gia hang tri¢u d6 la tr mot nguo1 lam viée cho mot cong ty tu van theo hop d6ng ctia chinh
pht Hoa ky. R6i toi lai thdy minh dang ngdi bén may tinh Vo1 man hinh trang xoa.

T6i nhin ra xung quanh, roi mat khoi Ground Zero, vé phia nhitng con phd ctia New York da
thoat khoi ngon Itra gio dang quay tr¢ lai nhip song thuong nhat. Toi tu hoi khéng hiéu nhirng
nguoi di trén nhitng con phd 4y hom nay nghi gi vé tit ca nhirng diéu nay- khong don gian chi vé
su sup do cua hai toa thap, ma con vé nhirng nong trang trong lyu bi tan pha va hai muoi te ngan
nguoi chét do6i mdi ngay. Udc gia ma ho nghi vé nhitng diéu nhu vay, gid ma ho co thé tach minh
ra khoi cong viéc, ra khoi nhitng chiéc xe hoi dn xing va cac khoan tra 13i dé c6 thé xem xét lai
nhitng dong gép cua ban thin minh cho cai thé gidi ma ho dang dé lai cho con em minh. T6i
khong hiéu ho biét gi vé dat nuée Afganistan- khong phai 1a qua tivi voi canh twong nhirng doan
linh va xe tang My tran ngdp, ma v& mot Afganistan cua nguoi dan 6ng no. Toi ty hoi hai muoi
bbn ngan nguoi chét d6i mdi ngay da tirng nght gi.

Va roi t6i lai trong thay minh dang ngdi do, trude mot man hinh may tinh trang x0a.

To1 ép minh tré lai vé1 Ground Zero. Vao luc nay, c6 mot diéu chic chin rang: dat nude toi
dang nghi t61 sy trd thu, va sy tra thu nady danh cho nhitng nudc nhu
Afghanistan. Nhung t61 lai nghi t&1 nhitng nude khac, noi ma nguoi dan & dd6 cam ghét cac cong
ty ctia ching t6i, quan doi ctia chung t6i, cac chinh sach cua ching t6i, va ca con dudng tién téi
théng tri thé gidi ctia chung t6i nira.

T61 ban khoan khong biét cac nudc nhu Panama, Ecuado, indonéxia, Iran, Guatemala, va hau
hét cac nuéc Chau Phi nita thi thé nao?

T61 tho1 khong dua vao bure tudng noi t61 dang dung va dinh budc di. Mot nguo1 dan ong
thap, da ngam den dang khua khua mét t& bao va hét 1én bang tleng Tay Ban Nha. T61 dung lai.

“Venezuela bén bo vuc cach mang!” Ong ta hét 18n, 4t ca tiéng 6n do ciia xe co, tiéng coi 6 to
inh 6i, va dong ngudi dang di nhu thac do.

T6i mua bio cla anh ta va dimg lai d6 mot lat dé liéc qua cac muc chinh. P6 1a vé Hugo
Chavez, vi Tong thong chéng My duoc bau cir dan chu tai Venezuela, va vé su chong ddi ngdm
ngam céac chinh sach cia My tai chdu My Latinh.

Con Venezuela thi sao?

Chwong 33

Veénézuéla dugc Saddam ciru giap

T6i da theo ddi Vénézuéla trong nhidu ndm. D6 13 vi du dién hinh vé mot dat nude tir nghéo
d6i di 1én giau c6 nho vao dau ltra. Py ciing 1a mdt vi du vé nhitng tranh chip bat ngudn tir dau
Itra, vé sy bat binh dang giira ngudi giau va ngudi nghéo, va 1a md hinh ctia mot dat nude bi cac
tap doan dau lira boc 16t mot cach khong thuong tiéc. Vénézuéla 1a hinh anh thu nhd ctia mdt noi
ma & d6 cach thirc ciia cac tap EHM cii ki nhu t6i két hop vdi cach thitc mdi theo kiéu tap doan
tri.

Nhitng sy kién ma t6i doc trong bdo chi ngay hom d6 tai Ground Zero 1a két qua truc tiép
cudc bau cir ndm 1998, khi nhitng nguoi nghéo va nhitng ngu’(‘ri bi tudc quyén cong dan &
Vénézuéla da tuyét doi bau Hugo Chavez 1am tong thong cta ho Tong thong moi ngay 1ap trc ap
dung cac bién phap quyét liét 1a kiém soat cac tda an va cac to chirc khac dong thoi giai tan Qubc



hoi Vénézuéla. Ong 1én 4n “chi nghia dé qudc vo liém si” cua Hoa ky, tuyén bd s& manh md
chéng lai toan cu hoa, va dua ra dao luat hydrocarbon, mdt dao luat ma ngay tir cai t€n da lam
cho nguoi ta lién tuong dén dao luat ma Jaime Roldos da dua vao Ecuado ngay trudc khi may
bay ctia 6ng dam xudng dat. Pao luit ndy 1am ting gip doi tién khai thaic mé ma cac cong ty dau
Itra nudc ngoai phai tra. Sau d6 Chavez that chit lai cong ty dau lira Petroleos de Vénézuéla
thudc s hitu nha nude bang cach thay thé doi ngil 1anh dao cong ty bang nhitng nguoi than tin véi
ong.

Dau ltra cia Vénézuéla 1a mot san pham vo cung quan trong dbi voi cac nén kinh té trén thé
gi6i. Vao ndm 2002, qudc gia ndy da 1a nude xuét khau dau mé 16n thir 4 thé giéi va 1a nha cung
cap dau ltra 16n thir 3 cho Hoa Ky°. Cong ty Petroleos de Vénézuéla, véi 40.000 cong nhan va
doanh thu 50 ty d6 la mot nim, dong gop khoang 80% vao doanh thu xuat khau ctia ca nude. Dau
lia cta nude nay cho dén nay van 1a nhin t§ quan trong nhat d6i nén kinh té Vénézuéla.* Cing
vO1 viée nam gitr duge nganh dau ltra, ban thin Chavez da tro thinh mot ddi tac quan trong trén
truong quoc té.

Nhiéu nguoi1 dan Vénézuéla nhin nhan diéu nay nhu mét dinh ménh, nhu két qua cua mot qua
trinh da bat dau tir 80 nim trudce. Vao ngay 14 thang 12 nam 1922, mdt via dau 1én duoc phat
hién gan Maracaibo. Trong ba ngay sau d6, mdi ngay luong dau phun ra trong duong véi mot
tram ngan thung dau tho, va tir d6, su kién dia chat nay da trd thanh nuoc xuit khau dau mé 16n
nhat thé gidi. Vénézuéla di hy vong ddu mo sé& 1a giai phap cho tat ca cac van dé ciia dat nude
minh.

Nguon thu tir ddu mo trong vong 40 nim sau d3 bién Vénézuéla tir mot trong nhirng quic gia
nghéo nhat thé gidi trd thanh mot trong nhu’ng nudc g1au nhat My Latinh. Tat ca moi chi tiéu théng
ké quan trong cua nudc nay déu duoc cai thién: y t&, gido duc, viéc lam, tudi tho, va ty 18 tré so
sinh sOng sot. Nganh kinh doanh ngay mot phat dat.

Trong thoi ky cam van dau lra cua cac nuéc OPEC nam 1973, gia dau mo ting nhanh va ngan
sach quoc gia cua Vénézuéla tang gap bon lan. Cac EHM bat dau vao cudc. Cac ngan hang quoc
té 6 at cho nudc ndy vay dé xay dung hang loat nhitng du 4n ha tin co s& va cong nghé ciing nhu
cac toa nha choc troi cao nhat chau luc. Sau do, vao nhitng nam 80, cic EHM kiéu doanh nhan da
t6i. D6 1a mot co hoi tuyét voi cho ho hoc hoi kinh nghiém. Tang trung luu & Vénézuéla ngay
cang 16n manh, va diéu nay da tao ra mdt thi truong béo bé cho mdt cac san phém, va van c¢6 mot
tanh 16p nghéo kho sin sang lao dong kho sai trong cac nha may.

Thé rdi gia ddu mé giam, va Vénézuéla khong thé thanh toan dugc cac khoan no nan ctia minh.
Nam 1989, Quy tién t& qudc té di dit ra cac bién phap ha khiac va ép Caracas hd trg cho ché do
tap doan tri theo nhiéu cach khac nhau. Bao luc nd ra & Vénézuéla, cac mo sé 1a nguén hd trg vo
tin da tiéu tan. TUr ndm 1987 dén 2003, thu nhap binh quin dau ngudi & Vénézuéla di giam hon
40%.

Nghéo d6i gia ting va oan thi chong chat. Sy phan cuc dién ra giira ting 19p trung luu va ting
16p ngheo doi. Nhu thuong théy ¢ nhirng nude co nén kinh té phu thudc vao dau ltra, su phan hoa
tang 16p trong dan cu d thay d6i mot cach dang ké. Nén kinh té tut doc gay thiét hai cho tang 16p
trung lwu, va nhiéu ngudi trong sé ho di roi xudng tang 16p nghéo doi.

Thuc trang nay da tao diéu kién cho Chavez- va lam nay sinh xung dot vd1 Washington. C6
duoc quyén luc trong tay, vi tong théng mdi bat dau nhitng hoat dong thach thirc chinh quyén
Bush. Ngay trude vu 11/9, Washington con dang can nhac nhitng lya chon ctia minh. EHM d4 that
bai,liéu d3 dén luc dua nhitng t€n sat nhan vao cudc chua?

Su kién 11/9 xay ra da lam thay doi tt ca nhitng uu tién cua chinh quyén Washington. Tong



thong Bush va cac c¢6 van ctia minh tip trung kéu goi cong dong the gid1 ung ho cac hoat dong cua
My ¢ Afghanistan va cufc xam luoc Iraq. Trén hét 14 nén kinh t&¢ My dang trong tinh giai doan
khung hoang. Boi vay ma van dé Vénézuéla duoc gat sang mot bén. Tuy nhién, mot diéu 16 rang
1a dén mot luc nao do, Bush va Chavez s& lai dbi dau v&i nhau. Boi 18 khi nguon dau lira cua
Iraq va Trung Dong bi de doa thi Washington khong thé ndo bo qua Vénézuéla qua 1au duoc.

Lang thang xung quanh Ground Zero va phd Wall, n6i chuyén voi nguoi dan ong Afghanistan
16n tudi, va doc cac tin tirc vé dat nudc Vénézuéla cua Chavez, tat ca da khién toi phai suy nghi
dén mot didu ma toi da lang tranh trong nhiéu nim, budc t6i toi phai ¢6 mot cai nhin nghi€m tic
vé hau qua ctia nhitng gi t6i d4 1am trong ba muoi nim qua. Toi khong thé pha nhan rang vai tro
ctia minh hay cai thuc té t6i 1a mot EHM, hién gid' dd anh huong hét stc tiéu cuc dén thé hé con
gai minh. T6i biét rang tdi khong thé khong 1am gi dé chudc lai 16i 1am ctia minh. Toi phai got
sach minh béng cach thirc tinh nguo1 dan trudc hién thuc cua tap doan tri va hiéu ra tai sao nhiéu
nude trén thé gidi lai cam ghét chiing ta dén thé.

Mot 14an nita toi bat tay vao viét, nhung t6i cam thdy dudng nhu cau chuyén ctia minh da qua
cii. Bang cach nao do, to1 phai cap nhat thong tin. To1 da nghi dén viéc dén Afghanistan, Iraq, va
Vénézuéla va viét nhirng binh luan duong thoi Ve ba nudc nay. Cac nude do nhu 1a hién than cho
su trd tréu cta cac van dé qudc té hién nay: mdi nudc déu da trai qua nhitng bién dong chinh tri
dau thuong va két thic voi nhirng nguoi 1anh dao dé lai qua nhiéu diéu can phai thay d6i (mot thi
linh Taliban tin nhan va chuyén quyén, nhung ché d6 tip doan tri da khong hé tim cach giai quyét
nhirng van dé cbt 15i cta ho. bung hon la, ché do d6 chi quan tam dén viéc tim cach lam hai
nhirng nha 1anh dao nao céan trd vi¢c thuc hién chinh sach dau mo clia My ma thoi. Xét trén nhiéu
khia canh thi Vénézuéla 1a truong hop dic biét nhat, boi 18 My d3 tién hanh can thiép quin su &
Afghanistan va c6 vé nhu chic chin s& c6 mit ¢ Iraq, nhung phan tng ctia chinh quyén My véi
Chavez van con 13 diéu bi 4n. Theo nhur t0i dugc biét, van dé khong phéi ¢ chd Chavez c6 phai
12 mot nha 1anh dao tot hay khong; ma 1a & phan trng cua Washington d6i v6i nguoi 1anh dao 1am
can tré ché do tap doan tri trén con duong tién tGi thong trj thé gidi.

Tuy nhién, trudc khi t6i co thé thu xép mot chuyén di nhu vay, nhirng sy kién lai mot 1an nira
ngan can t0i. Cac hoat dong phi lgi nhuan da cho t61 co hoi dén Nam My mot vai 1an vao nim
2002. Mot gia dinh Vénézuéla sap bi pha san dudi ché d6 ctia Chavez da cung tham gia vao
chuyén di nay dén viing Amazon. Chung t6i trd thinh ban than ciia nhau, va toi dd dugc nghe vé
mat trdi cua cau chuyén. T61 cling da gdp nhirng nguo1 Nam My, nhitng nguo1 da xem Chavez nhu
la mdt vi ctru tinh. Cac sy kién x4y ra ¢ Caracas la tri¢u chirng ctia can bénh ma ching t61, nhirng
EHM da tao ra.

Thang 12 ndm 2002, tinh thé & Vénézuéla va Iraq da 1én dén khing hoang. Hai nuéc dang tro
thanh hai truong hop hoan toan trdi nguoc nhau. Tai Iragq, moi muu dd den tdi- ctia ca EHMs va
nhitng tén sat nhan da khong thé khién Saddam phuc tung, va gio thi ching tdi dang chuan bi cho
phuong an cudi cung, d6 1a xam lugc. Tai Vénézuéla, chinh quyén cua Bush dang phat huy céi
cach ma trudc day Kermit Roosevelt da timg ap dung voi Iran. Nhu to thoi bao New York da
viet:

Hang trim ngan nguodi Vénézuéla hom nay di d6 xudng dudng dé bay to cam két s& tién hanh
dinh cong trong ca nudc, vao ngay 28 nay dé budc Tong thong Hugo Chavez phai tir chirc.

Cudc dinh cong, ma theo ude tinh c6 khoang 30.000 céng nhan dau mo tham gia, de doa sé& tan
pha quoc gia nay, nudc khai thac ddu mé 16n thir 5 trén thé gidi, trong nhitng thang toi...

Trong nhitng ngdy gan day, cudc dinh cong di roi vao bé tic. Ong Chavez dang cung véi
nhitng cong nhian khong tham gia dinh cong dwa hoat dong ctia cong ty dau mé qudc doanh tré lai



binh thuong. Méc du vy song phe doi 1ap, ma dan dau 1a Lién minh c4c nha 1anh dao doanh
nghiép va nghi¢p doan, cam doan rang cudc dinh cong ctia ho s& dy cong ty ndy, va ca chinh phu

ctia Chavez nira xudng bo vuc tham.®

CIA ciing d3 tirng ha bé Mossadegh va thay bang Qudc vuong Iran theo cach hét nhu vdy. Hai
su kién gﬁn nhu khong khac gi nhau. Duong nhu lich stir ctia 50 nam sau d6 dang lap lai mot cach
la ky. Nam thap nién di qua va dau mé van 1a dong luc chinh.

Ngiy 4 thang 1 nim2003, phe ung ho Chavez dung d6 véi phe ddi 1ap. Hai ngudi bi ban chét
va hon 12 nguodi khac bi throng. Ngay hom sau, t61 no61 chuyén voi mdt nguoi ban cii, nguoi da
tirng dinh liu t&i nhitng ké sat nhan trong nhiéu nim. Ciing nhu t6i, anh Ay chwa bao gid lam viéc
tryc tiép cho bat cr chinh phi ndo, nhung d3 timg hoat dong bi mit ¢ nhiéu nudc. Anh ta ké vai
t6i rang mot nha thiu tw nhan da tim cach tiép cAn véi anh ta dé nhd anh kich dong nhitng cudc
dinh cong ¢ Caracas va mua chugc cac si quan quan doi- trong s6 d6 nhiéu nguoi da dugc dio
tao tai truong My- quay sang chong lai vi tong thong ma ho d3 bau ra. Anh ta dé tu chéi 1o dé
nghi, nhung ciing tiét 10 rang: “ngudi nhin cong viéc ndy dang lam t6t nhitng gi anh ta duoc
giao”.’

Ciing vao thang 1 nim 2003, gia dau thd ting cao va duy trir dau ltra cia My xubng gan mirc
thap nhat trong vong 26 nim qua. Vi nhitng gi dién ra & Trung Pong, t6i biét chinh quyén Bush
s& lam moi diéu dé ha bé Chavez. Thé rdi cai tin ho thanh cong di t6i, Chavez bi 1at do. To thoi
bao New York dung nhitng dién bién ctia su kién ndy dé dua ra mot trién vong lich sir- cling nhu
vé con ngudi ma dudng nhu dd dong vai tro ctia Kermit Roosevelt & nuéc Vénézuéla hién tai:

Hoa Ky ... dd tng ho cho céc ché d6 doc tai ¢ khip cac nudc Trung va Nam My trong va sau
chién tranh lanh dé bao vé nhiing quyén loi kinh té va chinh tri ctia minh.

Tai dat nudc Guatemala bé nhd, Cuc Tinh bao Trung wong My d3 bé tri cudc 14t d6 chinh phu
duoc bau cir mot cach dan chu vao nim 1954 va dung dang sau chinh phu canh hitu sau nay
chdng lai cac nhom phién quan canh ta nho 1é trong 40 nim. Hau qua 13 gan 200.000 dan thudng
da thi¢t mang.

Tai Chilé, dugc sy hau thudn ctia CIA, tudng Augusto Pinochet da nam quyén tir nim 1970
dén nim 1990. Tai Péru mdt chinh phu dan chu yeu 6t van dang cd lam sang to vai tro cua CIA
trong mot thdp nién hau thudn cho vi tong théng gior day da bi phé trudt va rudng riy, ngai Alberto
K.Fujimori, va trudng ban Tinh bao day tai tiéng 12 Vladimiro N.Montesinos.

My da xam lugc Panama nam 1989 va 1at dd tén doc tai budn lau ma tiy Manuel A.Noriega,
nguol ma géln 20 nim nay, luén 1a mot tay sai trung thanh ctia CIA. Va nd luc thiét 1ap mot phe
d6i lap dé chong lai phe canh ta ctia Nicaragua nim 1980 bang bat ky gia nao, ké ca ban vii khi
cho Iran dé lay tién mat, da day l1én 1an song 1én an cac quan chirc chinh quyen Reagan.

Trong sb nhirng nguo1 bi diéu tra hdi d6 c6 Otto J.Reich, mot cuu chién binh trong cudc chién
¢ Chau My Latinh. Ong Reich chua timg bi nhan mdt 161 cdo budc nao ca. Sau nay 6ng tr& thanh
dai st cua My tai Vénézué€la va hién dang la Thir trudng BO Ngoai giao phu trach khu vuc Chau
M§ Latinh theo chi dinh cta Tong thong. Viéc 14t d6 ngai Chavez da mang lai thém cho ong ta
mot niém tw hao.®

Khi ong Reich va chinh quyén Bush dang an mung cac hoat dong chéng pha Chavez thi tinh thé
nay bat ngo bi ddo ngugce. Chavez di danh lai wu thé va 14y lai duoc quyén luc trong vong chua
dén 72 gio sau do. Khac vo1 Mossadegh ¢ Iran, Chavez da tim cach gitr dugc quan doi bén phe
minh, bat chdp moi toan tinh xui giuc cac quan chirc cAp cao nhat chong lai 6ng. Ngoai ra, ong
cling c6 trong tay cong ty dau mo 16n manh cta nha nude. Cong ty Petroleos de Vénézuéla tir chdi
nhuong by hang ngan cong nhan bai cong va da quay trd lai hoat dong binh thuong.



Sau khi dep bo dugc cac Am muu chong doi, Chavez siét chit su kiém soat cua chinh phu d6i
v6i cac cong nhan cong ty dau mo, thanh trir mot sd phan tir quan doi khong trung thanh bi 16i kéo
lam phan, va truc xuat nhiéu phan tir chong doi chii chdt. Ong ciing da ra 1énh két an hai thu linh
d6i 1ap 20 nam i, 1a céc gian diép c6 quan hé voi Washington va di tirng tham gia vao nhém
nhirng tén sat nhan chi huy cudc bai cong trén toan quc.’

Suy cho cing, mot chudi nhitng sy kién nay 1a thim hoa ddi v6i chinh quyén Bush. Nhu thoi
béo Los Angeles da viét:

Thir 3 vira 16i , céac quan chirc chinh quyén Bush da phai thtra nhan 1a ho da ban bac voi cac
nha lanh dao quan sy va dan sy ¢ nudc nay hang thing nay vé chuyén 14t d6 tong théng Vénézuéla
13 Hugo Chavez... Hién ngudi ta dang diéu tra vu chinh phu tién hanh 4m muru déo chinh khong
thanh nay.!°

R& rang 1 khong chi EHMs ma ca nhitng ké sat nhin ciing da that bai. Hoa ra Vénézuéla nim
2003 rat khac v&i Iran nam 1953. Toi ban khodn khong hiéu day c6 phai 1a mot diém bao hay don
gian chi 1a mot sy bat thuong- va khong hiéu Washington s& dinh 1am gi tiép theo. Toi tin 1a it
nhat trong ltc nay, mot cudc khing hoang nghiém trong & Vénézuéla da duoc day lui va Chavez
da dugc ctru thoat nhd 6 Saddam Hussein. Bai vi chinh quyén ctia Bush khong thé nao dong thoi
giai quyét cac van dé & Afghanistan, Iraq va Vénézuéla. Hién tai ho khong du luc lugng quan sy
cling nhur khong da sy hau thuin chinh tri dé 1am diéu d6. Vi vay, toi biét 1a tinh thé c6 thé thay
d6i rat nhanh, va rang trong twong lai gan, Tong thong Chavez rét c6 thé s& phai d6i mat vi mot
phe d6i 1ap kha hung hau. Du gi di nira, Vénézuéla cling nhic nhé chung ta rang, 50 nim ching
lam thay d6i dugc nhiéu diéu- ngoai trir két qua
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Thiim lai Ecuado

Vénezuéla la mot truong hop kinh dién. "Tuy vay, khi quan sat nhiimg sy kién dan hé mo ra &
do, o1 kinh ngac nhan thay nhirng chién tuyén thuc su quan trong lai nam ¢ mot noi khac. Nhiing
chién tuyén ndy quan trong khong phai la vi ¢ d6 chira dung nhiéu tién hay nhiéu sinh mang hon,
ma boi vi chung lién quan dén nhiing van dé vuot ra ngoai nhirng myc tiéu vat chat tir trudc dén
nay van la nén tang cua cac dé ché. Nhiing chién tuyén nay vuot qua tAm v&i clia cac chi ngin
hang, cac giam ddc, va cac chinh tri gia, di sau vao linh hon cua x3 hoi hién dai. Va chung dang
duoc hinh thanh nén trong 10ng mot dat nude ma toi biét va yéu quy, dat nude noi toi di timg 1am
vi¢c nhu mot tinh nguyén vién cua Quan doan Hoa binh: Ecuado.

T 1an dau tién khi t0i dat chan dén day vao nim 1968, qua thoi gian dat nudc bé nho da dan
tr& thainh mot nan nhan dién hinh cua ché d6 tp doan tri. Nhitng ngudi cung thoi véi toi, va
nhirng ngud1 dang theo bude ching toi, that sy da day no dén bo vue pha san. Chung t6i cho dt
nudc ndy vay hang ty do la dé no c6 thé thué cac cong ty lap ghép va xdy dung cua ching t61
dung nén nhirng dy an phuc vu tang 16p giau nhat dat nudc nay. Két qua 1a trong vong 3 thip nién,
ty 1¢ nghéo doi chinh thirc tang tir 50% 1€n 70%, that nghi¢p tang tir 15% 1én 70%, ng cong tang
tir 240 triéu USD 1én 16 ty USD va ty 1€ nguon luc quoc gia danh cho nhirng nguoi ngheo nht
giam tir 20% Xuong con 6%. Ngay nay, Ecuado danh gan 50% tong ngin sach qudc gia dé tra no-
thay vi dung s tién d6 dé gitp cho hang triéu nguoi dang chinh thirc dimg trong danh sach nhitng

ngudi bi ban cung,!



Tinh hinh & Ecuado chirng minh rang, diéu nay hoan toan khong phai la hdu qua cua mét am
muu: n6 12 mot qua trinh dién ra ca trong thot ky cam quyén cua dang Dan chu 1an dang Cong
hoa, mdt qua trinh v4i su tham gia ciia tat ca cac ngan hang da quéc gia 16, rat nhiéu cong ty, cac
chuwong trinh vién tro nudc ngoai cta vo sd nude. My dong vai trd chu dao, nhung My khong
hanh dong mdt minh.

Trong vong ba thap ni€n qua, hang ngan nguoi da cung dua Ecuado dén vi tri ngan can
treo soi toc ma nd dang phai ddi mait vao dau thién nién ky mgi. Mot s6 nguoi, giéng nhu t6i, v
thirc dugc nhirng viéc ho dang lam, song da phan nhitng nguo1 khac chi hoan thanh cong viéc theo
cach ma ho da ting duoc hoc tai cac truong kinh t€, trudng ki thuat va truong luat, di theo nhirng
ong chu kiéu nhur t6i, nhitng nguoi da lay long tham cia ban than dé giai thich cho toan bo hé
théng va bang nhitng hinh thirc thuong phat da giup duy tri nd. Ngay trong truong hop t0i & nhat
thi nhitng ngudi tham gia vao cong viéc ndy ciing chi nghi rang ho ching gy hai dén ai; con néu
nhin mot cach lac quan nhat thi ho dang gitip mot dan toc ngheéo doi.

Du ¢6 vo tinh bi Iura, va- trong rat nhiéu trudng hop- ty Iira ddi minh, nhitng nguoi trong cugc
khong phai la thanh vién cua bat ky am muru bi mat nao, ma ho la san pham ctia mot hé théng
duoc dung nén dé cung cd cho mét hinh thirc dé quoc tinh vi va hiéu qua nhat ma thé gio1 tung
thay. Ngudi ta khong phai mit cong di tim nhitng ngudi sin sang nhan héi 16 hay c6 thé bi doa
dam- nhirng ngudi ndy di 1am viéc trong cac cdng ty, cac ngin hang, va cac co quan chinh phu
roi. Céac hinh thirc hbi 16 bao gom tién luong, thudng, lvong huu, bao hiém, nhitng 161 doa dam
thuong dén dudi hinh thire nhitng chudn muc x4 hoi, nhitng 4p birc, va nhitng cau hoi chua ai noi
ra vé twong lai ctia con céi ho.

Heé thdng nay da thanh cong ruc rd. Theo thoi gian, Ecuado ngiy cang roi sau vao bay. Ching
t6i dd c6 dugce dat nude ndy. Ciing gidng nhu mdt tay bd gia Mafia di co trong tay con ngudi toi
nghiép ma dam cudi cua con gai 6ng ta va cong viéc 1am dn nho 1é cua ong ta do chinh hin tai
trg. Cling glong nhu bat ky mot bd gia Mafia tai gioi nao, chung toi blet l1a dudi nhitng canh rung
nhiét doi cta Ecuado 13 ca mot bién dau, ching toi biét 1a cai ngay ay roi s& dén.

Va céi ngay ay da dén, dau nam 2003,tir Quito t6i 1ai chiéc Subaru Outback quay vé Shell.
Chavez da cung c0 lai dia vi cua minh 6 Vénezuéla. Ong da thach d6 Gteorge W.Bush va da
thang. Saddam gii ving lap truong va sap stra bl xam lugc. Nguon cung cap dau hoa bi tut Xuong
mirc thap nhat trong gin ba thip nién, va trién vong chiing t6i c6 thé 1dy thém dau tir nhirng ngudn
then chdt trd nén vo cung am dam- va vi thé cac bang can ddi ké toan ctia ché do tap doan tri
cling s& chang ra gi. Chung t6i can mdt con at chi bai. Pa dén lac phai doi ng Ecuado.

Trong luc 14i xe qua con dap khong 16 trén dong song Pastaza, t6i nhin thiy & Ecuado, cudc
chién khong don thuan trén dong song Pastaza, t61 nhan théy & Ecuado, cudc chién khong don
thuan 1a cudc chién gilta ngudi giau va ngudi nghéo, gitra nhitng ké chuyén di bac 16t va nhirng
nguoi bi boc 10t. Nhirng cudc chién nay cudi cung s€ xac dinh lai chung t61 1a ai v4i tu 1a mot
nén vian minh. Ching t6i diém nhién ép dat nudc nhd bé nidy mé nhitng canh rirng rAm nhiét déi
Amazon cho cac cong ty dau Itra. Va hdu qua ctia viée nay sit 1 mot sy tan pha khung khiép.

Néu chung t61 ctr khang khang do1 ng, thi hau qua cua viéc d6 kho ma luong hét dugc. Khong
chi 14 van dé cic nén van héa ban dia, mang nguo1 va hang tram ngan loai dong vat, loai bo sat,
cac loai con tring, va thyc vat- ma rat nhiéu trong s6 nay co thé 1a nhirng loai thuc chua dugc
kham pha dé chira mot loat cac can bénh- s€ bi tan pha. Khong chi 1a viéc nhing canh rimg nhiét
doi hap thu khi thai chet ngudi pha ra tir nén cong nghiép ctia chiing t6i, cho khi 6xy can thiét blet
may d6i v6i cude song ciia ching ta, va tao ra nhirng dam may dem dén cho ta phan 16n ngudn
nudc trén thé gidi. NO vuot qua pham vi cua tit ca nhitng 1y luan thong thudng ma nhitng nha



mdi trudng hoc thudng dung dé bao vé nhitng noi nhu thé ndy, va cham dén nhitng noi sau thim
trong tim hon chiing ta.

Néu chung toi theo dudi chién lugc nay, ching toi s& tiép tuc cai hinh mau dé quoc da bat dau
tir trudc ca Dé ché La mi. Chung t6i cong khai chi trich ché do nd 18, nhung dé qudc ching t6i da
bién nhiéu ngudi thanh nd 1¢ hon ca dé ché La ma va nhitng cudng quéc thudc dia trude day. Toi
khéng hiéu 1am sao ching t6i ¢ thé 4p dung mot chinh sach thién can nhu vay ¢ Ecuado ma van
c6 thé séng voi luong tAm cta chinh minh.

Qua cira kinh chiéc Subaru, t6i nhin Ién nhitng swon ndli tro trui ciia day Andy, no da ting tuoi
t6t voi day cac loai cay nhi¢t doi khi t01 con & Quan doan Hoa binh, toi bong phat hién thém mot
diéu nita. T6i chot nhan ra rang cach nhin Ecuado nhu mot chién tuyén quan trong chi mang tinh
ca nhan, chtr trén thue té, tat ca cac qudc gia ma toi di tirg dén 1am viéc, nhitng qudc gia vai
nguon tai nguyén ma dé ché thém khat, ciing déu quan trong nhu vdy. Toi ¢6 cam tinh riéng voi
dat nudc ndy, toi cam tinh voi nd tir nhirg ngay cudi thap nién 60 khi t6i danh mét su vo t0i clia
minh tai day. Tuy vay, diéu nay chi 1 chi quan, la thanh kién ctia riéng t6i.

Tuy nhtrng khu rirng nhiét do1 cua Ecuado rat quy gia, song cling nhu nhitng dan ban dia va tat
ca sy song trong cac khu rung nay, ching cung khong dang quy hon nhirng sa mac ¢ Iran hay
nhitng di san ctia nguoi A rap. Khong quy gia hon nhirng day nii ctia Java, nhirng bo bién
Phillipin, nhiing thio nguyén cta Chau A, nhitng hoang mac ctia Chau Phi, nhitng khu rimg Bac
My¥, va nhitng chom bang cta Bic cuc hodc hang trim noi c¢6 nguy co bi de doa khac. Tat ca
nhirng noi nay déu dai dién cho nhirng tran chién, va mdi noi dé lai budc ching ta phai tu van
trong sau tham luong tim cta mdi ngudi va cua tit ca moi nguoi.

T61 nhé dén mot con s6 thng ké téng hop duoc tat ca nhitng diéu ndy: Ty 1€ thu nhap cua 1/5
dan s6 thé gidi séng & cac nude gidu nhit so voi thu nhdp cta 1/5 dan s6 sdng & cac nuoc ngheo
nhat ting tir 30/1 nim 1960 1én t&i 74/1 nim 1995. Ngan hang thé gidi, USAID, quy tién té Quoc
t€, cung nhirng ngan hang, cong ty va cac chinh phu khac nhung tay vao cai goi la vién trg quoc &
tlep tuc no1 vo1 ching ta rang, ho dang lam cong viéc cua ho, va rang ho da dat dugc nhitng budc
tién.

Va thé 1a t6i lai dén Ecuado, t&i dat nuéc chi 1a mot trong sb nhirng tran chién nhung lai
chiém mot vi tri dic biét trong trai tim toi. Lan nay la vao nam 2003, 35 nam sau lan dau tién t6i
dat chan dén noi nay v&i vai trd 1a mot thanh vién ciia mot to chirc My mang tir “hoa binh” trong
tén goi cua no. Lan nay, toi dén dé ngdn chan mot cudc chién ma ba thap nién nay to1 da kich
dong.

Nhitng su ki¢n & Afghanistan, Iraq, Vénézuéla dang 1€ da phai lam ching t61 nan chi; nhung &
Ecuado, tinh thé khac han. Pé tién hanh cudc chién ¢ ddy, s& khong phai huy dong quan doi My,
chung t61 s€ chi phai dbi dau voi vai nghin chién binh cua cac bo lac, duoc trang bi béng g140
méc, dao ryra, nhitng khau stung nap dan bang nong, ban tirng phat mot. Nhitng bo lac niy sé phai
chéng lai mot quan do1 Ecuado duoc trang bi hién dai, vai tay tham muu ma My cu sang, va
nhirng tén giét ngudi ham 101 do céac cong ty dau Itra thué. Cudc chién nay sé& chéng khac nao cudc
xung dot vao nam 1995 gitra Peru va Ecuado ma phan 16n nguo1 dan My chang bao gior biét dén,
va nhitng dién bién gan day di leo thang dén mutrc chién tranh rat co thé s& xay ra.

Vao thang 12 nam 2002, dai dién cua cong ty dau lira budc toi mot bo lac di bét coc va gitr
mot nhom nhan vién cong ty 1am con tin, nhitng nguoi dai dién ciling &m chi 1a nhitng ngudi tham
gia vu bat coc nay 1a thanh vién ctia mot nhom khing b6, c6 thé co lién hé véi Al-Qaeda. Pay 1a
mdt van dé duogc thdi phong 1én vi cong ty dau ltra ndy chura dugc chinh phi cho phép dit gian
khoan. Tuy vdy cong ty nay khang dinh, cong nhan ctia ho ¢ quyén tién hanh diéu tra so bd trude



khi dugc phep dat gian khoan- vai ngay sau, tuyén b6 ndy da bi cac bo lac ban dia kich liét phan
d6i khi ho chia s& quan diém cta ho vé sy kién nay.

Theo dai dién ciia bo lac, cac cong nhan cua cong ty dau lira 3 xAm pham ving dat ma khong
cd quyén dit chan t6i; nhitng ngudi cta b lac khéng mang vii khi, ciing khong de doa nhitng
nguo1 cong nhan nay bé“mg bat ¢t hanh dong bao luc nao. Trén thyc té, ho da dua nhitng nguoi
nay vé lang, mo1 ho an va uéng chicha, mot loai bia dia phuong. Sau khi da thiét dai né)ng hau, bd
lac thuyét phuc nhitng ngudi din dudng cho nhitng cong nhin dua ho ra khoi noi nay. Tuy vay, bd
lac khing dinh 13 nhitng ngudi céng nhin ndy chwa bao gid bi bat giit, ho duoc tr do di bat ky
noi nao ho mudn,

Trén duong di, t61 nhd 1ai nhitng gi ngudi1 Shuar da noi véi td1 ndm1990 khi t61 quay trd lai
gitp ho bao vé nhirng canh rimg sau khi di ban IPS. “Thé gidi 1a cai ma anh mo wdc”. Ho tung
noi vay, va ho cting chi ra nhirng nguoi phuong Bic ching toi 3 mo vé nhitng nganh cong nghép
khong 16, mo ¢6 nhiéu 6 to va nhiing ngoi nha choc troi. Bay gio chung o1 phat hién ra rang vién
tuong cua chung toi thue t& 1a mot con 4c mdng ma cudi cuing rdi s& hay hoai tat ca chung toi.

“Hay thay doi glac mo do6 di”, nhimg ngud1 Shuar da timg khuyén to1. Va bay gio hon mot
thap nién sau, bat chap su ¢6 gang ctia nhiéu ngudi va nhiéu to chire phi loi nhuin, gdm ca nhirng
t6 chirc ma t61 da tirng hop tac, con 4c mdng ngdy cang tré nén khing khiép.

Khi chiéc Outback cudi cung cling dua to1 dén Shell, thanh phé trong rung ram, t61 voi va dén
cudc hop. Nhitng ngudi tham du cudc hop dai dién cho rat nhiéu bo lac: Kichwa, Shuar, Achuar,
Shiwiar,va Zaparo. Nhiéu ngudi trong s6 ho dd di xuyén ring hang ngiy troi, mot so khac di
bang nhirng chiéc may bay nhd, do céac t6 chirc phi loi nhuan tai tro. Mot vai nguoi mac vay dan
toc, v& mat va deo nhirng dai bang budc dau lam tir 16ng chim, trong khi s6 con lai ¢ bat chude
nhirng nguoi dan thi trin, mic quin Au, 4o phong va di giay.

Céac dai dién cta bo lac budc toi 1a bat gilr con tin dung 1€n no1 dau tién. Ho néi véi chung to1
12 ngay sau khi nhitng ngudi cong nhan quay trd lai cong ty, hon mot tram linh Ecuado d3 t&i b
lac nho bé ctia ho. Ho nhic lai cho ching t6i biét nhitng ngudi linh da dén vao mot thoi diém rat
dac biét voi cac khu rung nhiét do1, khi cay chonta két trai. Boi voi nhitng nén vin hoa ban dia,
loai cy nay rat thiéng liéng vi nd chi két trai mot nim mdi 1an béo hiéu mua giao phdi cla rat
nhiéu loai chim trong vung trong d6 co ca nhing loai chim quy hiém dang c6 nguy co bi tuyét
ching di bay dén. Nhirng nguoi linh dén dong nhu vay sé& gy nguy hiém cho cac loai chim.
Nhitng bd lac nghiém cdm sin bat chim trong mua chonta.

“Nhitng ngudi linh d3 dén vao mot thoi diém qua bt loi”, mot phu nit giai thich. Toi cam
nhan duogc ndi dau ctia ba va cua nhitng nguoi di theo khi ho ké lai cau chuyén bi tham khi nhirng
nguoi linh ¢b tinh 10 di 1énh cam. Ho ban roi nhitng con chim chi dé giai tri va lam thuc an.
Thém vao dé, ho vao vuon cta cac gia dinh, nhitng khu ring chudi, va nhitng canh dong san dé
an trom, ho tan pha tat ca nhitng manh dat tréng von d3 thua thét. Ho sir dung chit n6 dé bat ca &
dudi song, va ho an nhirng con vat nudi cua cac gia dinh. Ho tich thu sing san va sung hoi, ho
dao hd xi mot cach tiy tién, 1am 6 nhidm cac dong sdng bang dau va cac dung dich hoa tan, quiy
nhiéu phu nit va vit rac bira bai, khién cén tring va sau bo sinh soi nay ng.

“Chung t0i ¢6 hai Iira chon”, mot ngudi dan 6ng ndi. “Chung t6i ¢6 thé chién d4u hoic co thé
nuét han va cb gang hét stcc minh dé phuc hoi lai nhitng gi da tan pha. Ching toi da quyét dinh
chua phai ltc chién dau”. Ong ta lai ho di tim cach bu dap cac thiét hai ma nhirng nguoi linh gay
ra béng cach dong vién moi ngudi nhin an. C)ng ta goi do6 1a nhin an nhung thuc tinh thi c6 1€ goi
d6 1a chét d6i mot cach tur nguyén thi diing hon. Nhirng ngudi gia va tré em bi suy dinh dudng va
nga bénh.



Ho néi dén nhitng 161 hiim doa va héi 16. “Con trai t6i,” mdt - phu nir not, “biét ca tiéng Anh va
tiéng Ty Ban Nha va mdt vai tho ngir. No da ting 1a hudng dan vién du lich va 1am phién dich
cho mét cong ty du lich sinh thai. Ho tra tién no rat kha. Cong ty dau Itra da dé nghi n6 mot khoan
tién cao gAp muoi 1an. N6 biét 1am gi bay gio? Gid nd viét thu t6 cdo cong ty clind va tat ca
nhirng ngu’0’1 da dén gitp chung t6i, trong nhitng btrc thu, nd 8ot cac cong ty dau lira 14 ban ctia
ching t6i.” Ba lic nguoi, nhu mot con chd dang lic minh dé rii nude. “N6 khong con 1a nguoi
cua ching to1 nita. Con trai toi ...

Mot ong gia deo chiéc khin truyén théng theo kiéu ctia mot phap su lam tir 16ng chim tucing
ding 1én. “Cac ong co biét vé ba nguoi chiung to1 chon ra dé dai dién cho b6 lac chéng lai cac
cong ty dau lira va da chét trong tai nan may bay khong? Toi khong dinh dung ddy dé noi vai cac
ong diéu ma rat nhiéu nguoi van noi 1a chinh cac cong ty dau ltra di gy ra vu tai nan d6. Nhung
toi ¢ thé nodi véi cac dng réng ba cai chét do da dé lai mot chd trong trong ching t6i. Cac cong
ty ddu lira da nhanh chong 1ap day khoang tréng d6 bang ngudi cta ho.”

Mot ngudi dan ong khac dua ra mot ban hop ddng va doc né 1én. Bé dbi 1ay 300.000 USD, ho
d3 nhuong ca mot ving dat rong 1on cho mot cong ty cao su. Ban hop dong do ba vién chirc cua
bo lac ky.

“Pay khong phai 1a chit ky cua ho.” Ong ta ndi. “Toi biét, mdt trong s6 ho 12 em trai t6i. Pay
12 mot kiéu 4m sat khéc. Lam cho nhitng nguoi dirmg dau cta ching t6i bi mat uy tin”

That 1a mia mai va nguoc doi 13 diéu ndy xay ra & mdt ving dat ciia Ecuado noi ma cac cong
ty dau Itra thdm chi con chua dugc phép khoan. Ho d khoan & rat nhiéu noi xung quanh khu vire
nay, va nhitng ngudi dan ban dja da nhin thay két qua, da chimg kién sy hily diét ctia nhitng nguoi
lang giéng. Ngdi & d6 va lang nghe, t6i tir hoi ban than liéu ngudi dan & dat nude t6i s& phan tng
thé nao néu nhitng cudc hop nhu thé nay duoc phat trén CNN trong ban tin budi t6i.

Nhitng budi hop mit that dang nhd va da hé mé nhitng diéu gi dang lo ngai. Nhung ciing co
nhitng diéu khic nira, xay ra bén 1& nhitng budi gip chinh thirc. Trong gio nghi giai lao, luc an
trua, va budi tdi, khi t6i nd chuyén riéng vd1 moi ngudi, ho thudng hoéi toi tai sao nudc My lai de
doa Iraq. Cudc chién tranh sap no ra dugc ban luan trén trang nhat cta nhitng to bao Ecuado va
d3 tim dén duoc toi thi trAn nho trong khu rirg ndy va nhing tin tic dugc dua ra rat khac véi
nhitng tin tirc & M. N6 dé cép ca viéc gia dinh Bush sé hitu cong ty dau 1tra va United Fruilt, va
ca viéc Pho Tong théng Cheney da tirng 1a Tong giam d6c ctia Halliburton.

Nhing t6' bao nay dugc doc to 1én cho nhirng nguoi chua bao gio dugc t6i truong. Tét ca déu
c6 vé rat quan tim dén van dé nay. O noi day, trong rung ram Amazon, gitra nhung nguo1 khong
biét chit, thuong bi nhiéu nguoi1 dan Bic My coi 1a “lac hau”, thim chi “man r¢”, thé ma nhitng
cau héi tham do ma ho dat ra lai danh trung tim den ctia cai dé ché toan cau.

Lai xe ra khoi Shell, di ngang qua cai dap thay dién vé phia nhitng ddy nai Andy, tdi tiép tuc
suy nghi vé su khac biét gitra nhitng gi t6i duoc biét dén & My. Duong nhu cac bo lac Amazon co
rat nhjéu diéu dé day chiing to1; méc du duoc di hoc va t6n hang gid doc tap chi va xem tin tic
trén truyén hinh, ching toi van cai nhan thirc ma bang cach nao d6 ho ¢6 duge. Dong suy nghi nay
1am t6i nghi t6i Lot tién tri vé con kén kén va chim dai bang, cudn sach ma t61 da doc nhicu lan
trong nhitng ngay thang di khip My Latinh, va vé nhitng 10i tién tri giéng nhu thé ma t6i da duoc
nghe trén khip thé gioi.

Gan nhu tat ca nhitng nén van hoa ma t6i biét da tién doan 1a cudi nim 90 chung ta s& budc
vao mit giai doan véi nhiéu bién chuyén dang chu y. Trong nhitng tu vién trén day Himalaya,
nhitng nghi 1& & Indonéxia, nhitng khu bao ton danh cho ngudi da do & Bac M, tir siu trong ring
Amazon t&i dinh ddy Andy, cho t6i nhitng thanh phé Maya ¢6 dai ¢ Trung My, t6i déu duoc nghe



n6i vé thdi dai cta ching ta nhu mot thoi khic dic biét trong lich str loai ngudi, va tat ca nhiing
ai sinh ra trong thoi diém nay déu c6 mot sy ménh phai hoan thanh.

Tén goi va nhiing 161 1€ cta nhiing 101 tién tri ¢6 khac do1 chut. Cé luc do 1a thoi dai méi, 1a
Thién nién ky thtr ba, Thoi dai ctia cung bao Binh, sy khdi dau ctia mit troi thir nim, hay két thuc
cua nhitng loai lich cii va su khot dau cua nhitng loai lich méi. Mac du khac nhau vé cach go1,
song tat ca nhitng 101 tién tri déu c6 nhiéu diém chung. Va Loi tién tri vé con kén kén va chim
dai bang 1a mot vi du dién hinh. Lo tién tri noi: Trong man dém cua lich su, xa hoi loai nguoi
d3 tach doi ra va di vé hai con dudng: mot con duong ctia chim kén kén (dai dién cho trai tim,
tryc gidc va nhitng diéu than bi) va mot ctia chim dai bang (dai dién cho tri 6c, 1y tri va vat chat).
Trong nhitng nam 90 cua thé ky XV, hai con duong s& hop thinh mot va chim dai bang s& 14i con
kén kén va day nod t6i b vuc cua sy tiéu vong. Sau d6, 500 nim sau, vao nhitng nim 90 ctia thé
ky XX, mot ky nguyén mdi bat dau, chim dai bang va con kén kén sé& c6 co hoi hoa giai va cung
nhau bay trén cting mot bau troi, trén cung mot con duong. Néu con kén kén va chim dai bang dén
nhan co hoi nay, ching s€ lam nén mot diéu ky diéu, chua tirng co trong lich str.

Loi tién tri vé con kén kén va chim dai bang c6 thé duoc hiéu ¢ nhidu mirc do- cach dién
giai thong thuong nhat 12 né bao trude su két hop cia nhirng kién thirc ban dia vo1 nhirng tién bo
ctia khoa hoc, su cdn bang gitta am va duong, va mdt cau ndi cho cac nén van hoa Bic va Nam.
Tuy vy, diéu quan trong nhat 1a n6 1am chiing ta thirc tinh; ching ta da budc cao mot thoi ky ma
ching ta c6 thé c6 lgi tir vo s nhitng cach nhan khac nhau vé ban than ching ta va thé gigi, va
diéu nay s€ gitp ching ta dat dén mot trinh d6 nhan thirc méi. La loai nguoi, chung ta that su co
thé thirc tinh va bién minh tré thanh mot loai dong vat c6 tri thirc hon. Nhitng con ngudi “kén
kén” cua ring Amazon da chi rd, néu ching t6i mudn tra 101 cau hoi vé ban chit ctia con ngudi
trong thién nién ky mdi, néu ching t6i cam két danh gi lai nhitng ¥ dinh ctia ching t6i trong vong
vai thap nién t&i, thi ching toi phai mé mat dé nhin nhin hiu qua nhitng hanh dong ctia minh-
nhirng hanh dong cua chim dai bang- ¢ nhiing noi nhu Iraq va Ecuado. Chiing t6i phai tu thirc tinh
ban than. Chung t01, nhirg nguoi song & mot qubc gia hing manh nhat ma lich st loai nguoi timg
chirng kién phai thoi khong quan tam dén két thuc cta nhirng b phim nhiéu tap, két qua cua nhiing
tran bong, nhitng bang cin doi hang quy va chi s6 hang ngay cta thi trudng chimg khoan Dow
Jones, ma thay vao d6 phai nhin nhan lai ching t6i 13 ai va ching t6i mudn thé hé con cai ching
toi di vé dau. Néu chung t6i khong ty hoi ban than nhitng cAu héi quan trong nhu vay thi qua 1a
nguy hiém.

Chuong 35

Pha vo 16p vo boc

Chi it 1au sau khi t6i tir Ecuado tré' vé, nim 2003, My tién hanh xdm luoc Iraq lan thi hai
trong vong hon mudi nim. Cac EHM d4 that bai. Lii chd sin giét ngudi da that bai. Vi thé ma co
thém rat nhiéu thanh nién, ca nam 1an nit, bi dua dén ving gid cat sa mac nay dé giét choc va roi
chinh ho ciing bi chét. Cudc xam lugc nay da dat ra mot cau hoi quan trong, ma theo t61 chi co
mot s6 it nguoi My co du tu cach dé tra 10i. Cau hoi d6 13 cude chién nay co ¥ nghia nhu thé nao
d6i voi Hoang gia Arap Xéut. Mot khi My chién duoc Iraq, dat nudc ma theo nhiéu udc tinh ¢6
trit lwong dau mo con 16n hon ca Arap Xéut, My han s& khong phai tlep tuc ton trong cai thoa
thuan ma chung t61 da ky vo1 Hoang gia Ardp Xeéut vao thap nién 70, bat ngudn tir vu rira tién cua
Arjp Xeéut.



Su két thic cua chinh quyén Saddam, ciing giéng nhu ctia chinh quyén Noriega & Panama, c6
thé s& khoi phuc lai chinh quyén bu nhin, My di kiém soat duoc kénh ddo Panama, bat chip tt ca
nhirng diéu kién ghi trong Hiép udc dam phan gitra Torrijos va Tong théng Carter. Vay mot khi
My c6 duoc Iraq, liéu My c6 thé pha v& khdi OPEC duoc khong? Phai chang Hoang gia Arap
Xét s& chang con vai tro gi trén truong chinh tri dau mo toan cau? Mot s6 hoc gia da cho dit cau
hoi, tai sao chinh quyén Bush lai tan cong Iraq ma khong don toan luc dé truy quét Al-Qaeda o
Afghanistan. Liéu co phai trong con mit cta chinh quyeén nay- cai gia dinh dau lira nay- thi c6
viéc tao 1ap cac ngudn cung cap dau, ciing nhu viée can phai c¢6 cac hop dong xay dung con quan
trong hon nhiéu 80 V01 vige chdng khing b$?

Tuy nhién, vin con c6 mot kha ning khac nita 1a OPEC s& ¢ ging lén tleng doi quyén loi cua
minh. Néu My chiém duoc Iraq, cac nude c6 nhiéu dau mo khac cling chang mit gi vi ho co thé
ting gia dau hodc giam luong cung dau Kha nang nay gin lién voi mot kich ban khac. Kich ban
do chi xay ra voi mot s6 it nguo1 nam ngoai thé gio1 tai chinh qudc té cap cao, song lai co thé
lam nghiéng ca can can quyén luc dia chinh tri va dan da s& pha vo he thong ma ché do tap doan
trj d cb hét strc dé dung 1én. Trén thuc té, co thé ddy 1a nhan t6 duy nhat khién dé ché toan cau
thue sy dau tién trong lich str di dén chd huy diét.

Suy cho cuing, dé ché toan cau phuy thudc rat nhiéu vao viéc dong do la hién dang 1a dong tién
tiéu chuan cuta thé gigi va chi co co quan in tién M§ c6 quyén in nhitng dong d6la nay ma thoi. Vi
thé, chung t6i cho nhirng nudc nhur Ecuado vay nhitng khoan vay ma chung toi biét chic rang ho
khong bao gio ¢ thé tra duoc. Trén thuc 6, chiing 61 cting khong muon ho thanh toan cac khoan
no nay dung han vi co nhu the ching t6i c6 quyén va ¢6 cd dé thuc ng. Thong thudng, ching t6i
c6 thé gip rui ro vi nguon vbn clia chung t0i s& dan hao kiét khi 1am nhu vay vi xét cho cung,
khong chi ng nao c6 thé cam cu dugce khi ¢6 qua nhiéu khoan vay khong dugc thanh toan. Tuy
nhién, truong hop cua chung t6i lai khac. Tién nudc My in ra khong duva trén kim ban vi. Trén
thuc té, sttc manh cta dong dola khong dya trén bat ctr thtr gi ngoai long tin noi chung cua toan
thé gioi d6i v6i stitc manh cta nén kinh t& My va d6i voi kha nim kiém soat duoc tat ca cac
nguong luc va thé luc cta dé ché ma My da tao ra dé hau thuin cho minh.

Viéc ¢6 duoc déng ngoai t€ manh nhét thé gid1 da dem lai cho nudc My mot strc manh vo
bién. Piéu nay c6 nghia 1a, My co thé tiép tuc cung cap nhitng khoan vay khong bao gio duoc
hoan lai, va chinh nudc My ciing ¢ thé tich lity nhitng khoan ng khong 16. Tinh dén dau nim
2003, no qubc gia ctia My dd vuot qua mic 6 ty USD- mot con sb khong 16 va dugc béo sé 1én
t§i 7 ty USD trude khi bude sang nim 2004. Nhu vy, trung binh mdi cong dan nudéec My no
24.000 USD. Phan 16n cac khoan ng cta My 1a ng cac nudc Chau A, dac biét 1a Nhat Ban va
Trung Qubc. Nhitng nudc ndy mua trai phiéu kho bac My (vé co ban dudi dang vay no khong
chinh thirc) tir tién tich lily duoc qua viéc ban do tiéu dung- cdc mit hang dién nhu do dién tu,
may tinh, 6t6, cac thiét bi va hing may mic sang thi trudng My va thi trudng thé gidi.!

Chung nao ca thé gidi con cong nhan dong dola 1a déng tién ctia thé gidi, khoan ng qua mirc
ndy sé& chang gay ra can tro nghiém trong nao d6i voi ché do tap doan tri. Tuy nhién, trong truong
hop c6 mot dong tién khac manh 1én va du strc thay thé d6la, va néu cac chiing cua My, nhur Nhat
Béan hay Trung Quoc, quyet dinh thu hdi cic khoan ng cua My, tinh hinh s€ tr& nén hét suc toi té.
Khi d6, nudc My s& bat thinh linh roi vao tinh thé vo cting nguy hiém.

Trén thue t& hién nay, sy ton tai mot dong tién nhu vay khong con chi 13 mot gia thiét. Sau khi
xuat hién trén thi truong tai chinh thé gidi vao thang 1 nim 2002, hang thang, strc manh va vi thé
ctia dong Euro khong ngirng ting 1én. Pong Euro mang lai mot co hoi hiém c6 cho cac nude
OPEC néu cc nudc nay quyét dinh tra dia cho cudc tin cong cua My vao Iraq, hoac bat chot vi



mdt 1y do ndo d6 ho mudn ddi dau truc dién voi My. Quyét dinh ctia OPEC str dung dong Euro
thay cho dong dola lam dong tién tiéu chuan cua t6 chirc ndy s& lam rung chuyén dén tan goc ré dé
ché toan cau My. Mot khi diéu do Xay ra, va néu mot hodc ca hai chu ng cua My doi to1 nudc My
thanh toan cac khoan vay bang Euro, tic dong ctia ching tdi nude My sé& that khing khiép.

Buoi sang ngay thir sau Tuﬁn thanh, 18/4/2003, vira di b tir nha ra gara ct da duoc cai tao lai
1am vin phong, 61 vira nghi vé nhitng diéu nay. Nhung khi dén noi, ngoi vao ban, bat may tinh
1én va nhu thudng 18, md trang tin cta t& New York Times, mot tiéu dé bao dap ngay vao mit toi:
“Mjy trao cho tap doan Bechtel mot hop dong quan trong dé tai thiét Iraq”. Ngay lap tirc, n6 khién
suy nghi cua toi chuyén tir nhirng cuc dién méi cua thé gi6i tai chinh qudc té, vé no qudc gia va
ddng Euro sang cong viéc trude day ctia toi.

Bai bao viét: “Chinh quyén Bush d ban ting cho tip doan Bechtel ¢ San Francisco hop dong
dau tién cta ngay hom nay trong mot ké hoach rat 1on vé tai thiét Iraq”. O doan dudi, tic gia
thong béo cho nguoi doc biét: “Nguoi Iraq sau d6 s& lam viéc v6i Ngan hang Thé gidi va Quy
tién t¢ Qudc té, nhitng co quan qubc té ma My c6 tam anh huong 16m, dé tai thiét lai dat npdc.2

Tam anh hudng 16n! RS rang tic gia di noi nhe di rat nhiéu

T6i nhap chudt chuyén sang mot bai bao khac cua Times c6 tidu dé “ Mot cong ty co nhitng
mbi quan hé & Washington, va voi Iraq”. Toi bo qua vai kho dau, chi yéu 13 nhic lai cac thong
tin da n€u trong bai bao trudce, va doc td1 doan:

Bechtel c6 nhing mdi quan hé gan bo 1au nim véi hé théng co quan an ninh quéc gia... Mot
giam dbc ciia cong ty 1a Geogre P.Shultz, nguoi trude day ting gitr chirc ngoai truong dudi thoi
tong théng Ronald Reagan. Trudce khi lam viée cho chinh quyén Reagan, 6ng Shultz, nguoi hién
dang gilt cwong vi c6 van cap cao cta Bechtel, dd timg 14 chi tich cong ty, 1am viéc cung voi
Caspar W.Weinberger, tirng 13 giam doc diéu hanh cong ty dit tai San Francisco trudc khi duoc
bd nhiém lam bo trudng bd quc phong. Trong ndm nay, Tong thong Bush di bd nhiém d6ng Riley
P.Bechtel, Tong giam doc ctia Bechtel tham gia trong hoi dong xuat khau cua tong thong.>

Nhitng gi viét trong cic bai bao ndy da tom gon lich sir hién dai va sy phat trién cua dé ché
toan cau. Nhitng gi dang dién ra ¢ Iraq va dugc miéu ta trong to bao budi sang do 1a két qua cta
cong viéc ma Claudine di huan luyén t6i khoang 35 nim vé trudc, va cong viéc ma nhitng nguoi
khac da lam, nhiing nguoi c6 chung mot long tu phu khong khac gi t61 trudc day. N6 danh dau
budc tién cua ché do tap doan tri trén con dudng quy phuc tit ca moi ngudi trén thé gidi trong
vong anh hudng ctia minh.

Nhing bai béo trén viét vé cudc xam luge Iraq ctia My nim 2003 va vé nhitng hop dong dang
duoc ky két, ca hai déu nham tai thiét dat nudc nay tir sy diéu tan do chinh quan doi My gy ra,
va xay dung lai theo mdt md hinh hién dai va tiy hoa. Tat nhién, du khong noi thing ra nhung tin
tirc cua ngay 18/4/2003 ciing quay trd lai véi giai doan nhitng nim dau thap nién 70 va phi vu
rira tién cua Ardp Xéut. SAMA véi cac hop dong ctia minh d3 tao nén nhitng tién 18 mdi va
khong thé thay doi, d6 1a cho phép- thuc té 1a uy thac cac cong ty ché tac, xay dung va nganh dau
khi My tham du vao su phat trién mot vuong quoc trén sa mac. Clng vo1 mot sy ung ho tu’ong tu,
SAMA di thiét 1ap nén cac quy dinh moi vé van dé quan 1y xing dau trén toan cau, danh gia lai
tinh hinh dia chinh tri va cung vé1 Hoang gia Arap hinh thanh mot 1ién minh nhim bao dam vi tri
bé chu cua ho cling nhu nhitng cam két cua ho vé viée tudn thu cac ludt choi cua ching to1.

Khi doc nhiing bai bao nay, toi khong the khong thac mic, co bao nhiéu ngudi, giéng nhu 61,
da biét rang Saddam c6 thé vin nim quyén néu nhu ong ta di theo con duong ma nguoi Arap
Xéut da di. Ong ta s& ¢o tén lira va cac nha may san xuat hoa chat; ching t6i- nudc My s& xay
dung ching cho 6ng ta, va ngudi ctia ching t6i s& chiu trach nhiém ning cip va bao quan nhirng



nhd may va tén ltra d6. Do s& 1a mot théa thuan tuyét vori, thim chi c6 thé sanh ngang véi vu lam
in & Arap Xéut.

Méi gan ddy, cac phuong tién truyén thong chinh théng van con rét than trong chua hé cong bo
gi vé cau chuyén ndy. Nhung hém nay, cau chuyén d6 da xuit hién trén mit bao. Ping 1a né van
con la mdt y niém mo hd; cac bai bao chi dua ra vai nét dé nghe nhit ctia mot ban tom tit, song
duong nhu cdu chuyén d6 dang ndi 1én. Toi tu hoi khong hiéu c6 phai to New York Times co
quan diém khac voi da sé hay khong, t6i vao website ctia hing CNN va doc bai bao co tiéu dé
“Bechtel gianh duogc hop dong tai Iraq”. Cau chuyén ma CNN ding tai khd gidng bai béo cua
Times, ngoai trir doan sau day:

C6 vai cong ty khac ciing d3 nhiéu 1an dugc nhic dén trong vai tro cac ddi thi canh tranh dbi
v6i hop dong d6, hodc véi tu cach 1a nha thau chinh hay tham gia trong mot nhom chung, trong d6
c6 Kellogg Brown va Root (KBR), mot nhanh cua tap doan Halliburton- tap doan ma trudc day
Pho Tong théng Dick Cheney gitr tng chuce tong giam doc... Halliburton [ da] thang mot hop
dong tr1 gia toi 7 ty USD va c6 thé kéo dai trong hai nim, nham stra chita khan cip cic co sé vat

chat vé dau cua Iraq.*

Cau chuyén vé con duong di lén dé ché toan ciu co vé thuc su dang b1 ro ri ra bén ngoai.
Khoéng phai nhitng chi tiét hay sy kién cho thiy d6 1a mdt bi kich vé nhitng khoan no, vé su lira
dbi, tinh trang n6 dich hoa, tinh trang boc 16t hay su chiém doat nhitng trai tim, khdi 6c, linh hon
va cac nguodn lyc cua nhan loai trén thé gidi mot cach tring tron nhat. Ciing chang c6 chi tiét nao
trong cac bai bao nay 4m chi rang ciu chuyén Iraq nim 2003 1a doan tiép ndi cia mot cau chuyén
ndy, du d3 cii nhu chinh cai dé ché 46, song gio day dang phat trién theo nhirng hudng méi con
kinh khtng hon ca béi vi quy md ctia trong thoi dai toan cau hda va ca vi ban chit tinh vi cta nd.
Cho du di duoc cét xén di, trong cau chuyén thuc sy c6 vé dang bi 1o ri ra bén ngoai, du la bat
dac di.

Viéc nay da danh tring suy nghi cta t61. N6 lam t61 nhd t&1 cau chuyén cua chinh t61 ma trong
rat nhidu nam t6i da chan chir r khong dam ké lai. Toi da biét tir 1au réng toi c¢6 nhitng chuyén can
phai tht nhan; tuy nhién to1 Van ctr 1an nita khong lam. Ngh lai, t61 thay, nhirng nghi ngo, nhing
16 thi thim vé t6i 161 d3 xuat hién trong t6i ngay tir ban dau. Chung toi bat dau co trong toi tir lic
t61 budc vao cian hd cta Claudine, thim chi trude ca khi t6i cam két dén Inddnéxia trong chuyen
cong tac dau tién cta minh, va khong ngirng 4m anh toi trong sudt nhitng nim thang sau do.

T6i ciling biét rang néu nhu nhitng nghi ngo, nhitng dau ddn, dan vat va cam giac toi 16i do
khéng lién tuc day dut t6i, toi s& khong bao gio thoat ra dugce khoi hé théng d6. Gidng nhur nhiéu
nguoi khac, toi s& bi troi budc vao d6 mai mai. Toi s& khong thé ding trén bii bién ¢ Virgin
Island va quyét dinh roi khoi MAIN. Mic du vay, t6i van cb tri hoan, hinh nhu tri hodn di tro
thanh mot nét van hoa cua to1 vay.

Nhing tiéu dé nay dudng nhu 4m chi dén lién minh giita cac tip doan nhu ban 1y lich cua toi
& MAIN, nhirng bai bao nay mdi chi cham dén bé ndi, dén bé ngoai cuia van dé. Thyuc chit cua
cau chuyén chéng lién quan gi dén viéc cac cong ty ché tac va xay dung 16n tiép tuc nhan duoc
hang ty dola dé x@y dung lai mot dat nuée theo tudng twong cua ching t6i- cho mot dan toc chic
chan khéng muén diéu d6 xay ra. N6 cting chang lién quan gi dén chuyén mét nhom nho tang 16p
quy toc dang lap lai cai thoi quen xdu c6 tir xa xua 13 1gi dung chirc quyén trong chinh phu dé thu
101 bat chinh.

Birc tranh d6 con qua don gian. N6 ham y rang tit ca nhung gi ching toi can lam, dé sira d6i
ca hé thong, 1a vt bo tat ca nhitng con nguoi do di. N6 nudi dudng thuyét 4m muu va vi thé tao
1y do chinh déng cho tit ca moi ngudi bat tivi 1én xem, quén di tit ca nhitng diéu sai trai, va thoai



mai nhin nhn lich st bing d6i mat cta hoc sinh 16p 3 1a “Ho” s& lo diéu d6; con tau dat nudc co
thé chdng choi voi song gié va van luon duge giam sat. Ching t6i c¢6 thé phai doi ti cudc bau
ctr 1an sau, nhung tat ca dién ra theo chiéu hudng t6t nhat.

Cau chuyén that vé dé ché hién dai- dé ché cta ché do tap doan tri dang boc 16t dén tan Xuong
tiy nhiing con nguoi tuyét vong va dang tién hanh nhirng cudc vo vet ngué)n lue mot cach tan bao
nhat, ich ky nhat va cudi cung s& di dén tu huy diét- chang lién quan gi. dén nhirng diéu duoc tiét
10 trong cac bai bao budi sang hom do, song lai lién quan tryc tiép dén chung t6i. Va tat nhién
diéu do giai thich tai sao chung tdi khé 10ng muén nghe cau chuyén thyc d6. Chung tdi mudn tin
vao mot diéu hoang duong la, hang nghin nam tién hoa cua xa hoi loai nguoi cudi cung da hoan
thién mot hé théng kinh té ly twong chir khong mudn d6i mit véi thuc té 13 ching toi da mang lai
mot khai niém sai lam va 16i chap nhan né nhu mot dire tin. Chung t6i di ty Itra d6i minh rang
tang truong kinh t& ludn dem lai loi ich cho nhan loai, tang truong cang cao, 1oi ich cang rong
khap. Cudi cung, ching toi thuyét phuc hét ngudi nay dén nguoi khac rang hé qua ctia khai niém
ndy 1a dung dan va xét vé ‘mat dao duc la cong bang: Chinh nhitng con ngudi ¢ tai nhém 1én
ngon Itra tang truong kinh t& phai duoc dé cao va duoc dén dap xtng dang, con nhirng ngudi sinh
ra tir ting 16p hén kém thi déng boc 16t.

Khai niém ndy va hé qua ciia n6 dugc dung dé bién minh cho tat cac kiéu cudp boc- ngudi ta
cap gidy phép cho tit ca cac hanh dong him hiép, cudp boc va sat hai con nguodi vo toi ¢ Iran,
Panama, C6l6mbia, Iraq va con nhiéu noi khac. Chirng ndo nhirng hoat dong cua nhirng sét thu
kinh té, 1{i chd san giét ngudi, va quan doi con dugce ching minh 13 dé tao ra ting truong- va
ding 1a cac hoat dong nay cling luén chirng t6 sy tang trudng nhu vay that, ching d6 nhirng con
ngudi ndy van con chd dimg. Néu anh ném bom mét thanh phé va sau d6 tai thiét nd thi nhd cac
nganh “khoa hoc” sai 1éch vé du béo, kinh té luong va théng ké, anh s€ dua ra dugc cac dir li€u
cho thdy mot sy tang trudng kinh té vugt bac.

Thuc sy 1a chang t6i dang séng trong su doi tra. Gidng nhu ban 1y lich cua t6i & MAIN, ching
t61 dd tao ra mot vo boc bén ngoai che gidu di tit ca nhitng t& bao ung thu chét nguoi bén trong.
Nhiing t bao ung thu nay s€ hién ra dudi tia X-quang cua cac s6 liéu théng ké cua chung t61, lam
hé 16 mot thuc té khing khlep 1a trong cai dé ché hung manh va giau co nhat lich su, ty 18 tu sat,
nghién ma ty, ly hon, quay roi tré em, ham hlep, va glet ngudi cao dén muic ky quic. Giéng nhu
kh01 u ac tinh, nhirng tai hoa nay di can dén khap cac t& bao véi ban kinh khong nglrg mé rong
mdi nim. Trong siu tham trai tim mdi chung t6i, ai ciing cam nhan duoc sy dau don. Ching t6i
thét 18n doi phai thay doi. Song chung i lai tu 14y tay bit miéng minh, ¢ nén tiéng thét d6 va vi
thé ma chang ai nghe thay chiing t61 ca.

S€ that tuyét voi néu ching to1 co thé budc tdi cho mot Am muu vé tit ca nhitng diéu trén,
nhung ching t61 khong thé. Dé ché nay phu thuoc vao hi¢u luc cua cac ngan hang 16n, cac tap
doan va céac chinh phu- ché do tap doan tr1, song n6 khong phai la mot am muru. Ché do tap doan
trj chinh 14 ban than chung t6i- chung t6i bién nd thanh hién thuc va dé chinh 1a 1y do vi sao
ching 61 cam thdy khé c6 thé vung 1€n va chéng lai dé ché d6. Chung toi danh ctr phai nhin thiy
nhirng ké chi muu dimg trong bong t6i, bai vi da sd chung t6i 1am viéc cho mot trong s6 nhitng
ngan hang, tap doan hay chinh phu do, hodc la theo cach nao d6 ching t61 bi 1€ thudc vao nhiing
hang hoa va dich vu ma ho di san xuat ra va quang céo. Chung t6i khong thé phan lai nhiing ké
dang nudi sdng chiing toi.

D6 1 tinh huéng ma t6i suy nghi khi nhin cham cham vao nhirng tiéu dé bao trén man hinh may
tinh trudc mit. Va toi lai dit ra vo sb cu hoi. Lam thé nao anh co thé chéng lai ca1 hé théng co
vé nhu da dem lai cho anh nha ctra, xe ¢d, com an 40 mac, dién nudc va hé théng y té, ngay ca



khi anh biét rd ring ciing chinh hé thong ndy d3 tao ra mot thé gidi ma cr mdi ngay lai co hai
muoi tu nghin ngudi chét vi doi, cai thé gidi khién hang triéu ngudi cam ghét anh, hay it nhat 1a
cdm ghét chinh sdch ma nhitng dai dién cho cac anh bau ra v& 1én? Lam thé nao anh c6 du can
dam budc ra khoi hé théng va thach thirc cai khai niém ma anh cling nhu nhitng ngurd1 xung quanh
anh van thudng coi 1a dirc tin, ngay ca khi anh nghi ngo rang hé théng d6 dang trén dudng di dén
chd diét vong? Toi cham rai dtng 1én, quay vé nha dé uong thém mdt tach ca phé nira.

To1 di duong vong va lay to Palm Beach Post dat gan hop thu trén duong lai xe vao nha. To
bao nay cting c6 mot bai vé vu Bechtel- Iraq, trich tir to New York Times. Nhung gio day, diéu
lam t61 cha y 1a ngay thang ghi trén tiéu dé: Ngay 18 thang 4. D6 1a mot ngay noi tiéng, it nhat 1a
& New England, di khic sau trong tri nhd' cua t61 nho' cha me o1, nhiimg nguoi ludn nhic dén
cudc Cach mang giai phong ké di ké lai va nhd nhitng ciu tho ciia Longfellow.

Hay ling nghe, con yéu, va con sé thdy

Tiéng vé ngwa trong dém ciia Paul Revere,

Vao ngay muwoi tam thang tir, nam bay muwoi nham;

Liéu c6 ai dang séng van con nhé dén

Nhitng thang nam hao hung bi trang do.

Nam nay, ngdy Thtr sau Tudn thanh roi dang vao ngiy ky niém hanh dong diing cam cua Paul
Revere. Ngay thang trén trang bia to bio Post khién toi lién tudong dén hinh anh ngudi tho bac
dang rap minh phong ngua qua nhitng day phé ti tim trong céc thi tran cia New England, vira
V?ly mi vira thét 1on: “Quan Anh dang t61!” Revere da dam mao hiém tinh mang cta minh dé
truyen thong di€p do, va nhirng ngudi My trung thanh voi T6 qubc da dap lai. Ho da chin dimng
dé ché Anh ngay tir ngay ay.

T61 ban khoan ty hoi diéu gi da thoi thuc ho, tai sao nhiing ngudi My thudce dia do lai dam trai
1énh? Nhirng nguoi cAm dau quin ndi day chéng chinh quyén khi do da rat giau co. Vay cai gi da
thoi thuc ho ddm mao hlem ca cong viéc 1am dn cua ho, chdng lai chinh quyén nguoi da nudi song
ho va mao hiém ca cudc sbng ctia ho nira? Khong nghi ngd gi, han 1a moi nguoi trong sb d6 déu
c6 nhitng 1y do riéng song chac chan da c6 mot dong luc chung, mot ning luong hay mot cai gi d6
thoi thuc ho, mot tia ltra gitip thoi bung 1én nhirng ngon 1tra nhd trong tirng con ngudi vao cai thoi
khac duy nhat d6 cua lich st

Va t61 da timra: D6 chinh la tir ngtr.

Viéc ké lai cau chuyén that vé dé ché Anh, vé hé théng trong thuong dﬁy ich ky va cudi cung
d3 di dén chd tu diét vong dd nhom 1én tia 1ira d6. Phoi bay nhitng ¥ nghia sdu xa qua tirng cau
chr cia nhiing nguoi nhu Tom Paine va Thomas Jefferson dé kich thich tri tuong tugng cua
nhirng nguoi dong huong, mé rong trai tim va tim hon cta ho. Dan di khai pha nhirng vung dat
mGi bat dau dit ra cau hoi, va khi 1am viéc d6, ho phat hién ra mot thuc € méi di bi che 1ap boi
su doi tra. Ho nhan thirc duoc sy that & duédi 16p v6 bong bay bé ngoai, hiéu duogc cai cach ma
dé ché Anh da thao tang, lra doi va n6 dich hoa ban than ho.

Ho nhén ra rang, nhitng ong chil nguot1 Anh da dung Ién mot hé thong va sau do thuyet phuc
nhirng nguo1 khac tin vao mot diéu d01 tra- rang d6 1a hé thong t6t nhat ma con nguoi co thé nghi
ra, rang viéc do duoc mot thé gidi tot dep hon phu thudc vao viée chuyen cac nguon luc qua vi
Vua ctia nudc Anh, va rang cai cach tiép can kiéu dé qudc vé thwong mai va chinh tri 1a phuong
phap hi¢u qua nhat va nhan dao nhét dé gitp do da sé nhan dan. Trong khi do, trén thuc té, hé
théng ndy chi 1am giau cho mot sé rat it ngudi bang mo hoi nude mat ciia so dong nhitng nguoi
con lai. Su déi tra ndy, va hdu qua cta no 1a su khai thac dén can kiét cac nguon luc da ton tai va
vuon xa trong nhiéu thap nién, cho dén khi xuét hién mot nhém cac nha triét hoc , cic doanh nhan,



nhitng nguodi nong dan, nge dan, nhirg ngudi dan qué song & cac vung bién gidi, cac nha vin,
nha dién thuyét dam ding 16n ndi ra sy that.

Tur ngit. Toi ¢t nghi mai vé dén strc manh ctia tir ngir khi ot cho minh mot tach ca phé, quay
lai van phong va ngdi trudc may tinh.

Ra khoi trang web ciia CNN va quay tr¢ lai voi tap tai lidu t61 dang lam t6i hom qua. T6i doc
lai khd cubi cung toi da viét:

Céau chuyén nay phai dugc ké ra. Ching ta dang song trong thoi dai cua nhirng cudc khing
hoang tram trong - va ca cta nhitng co hoi vo cing 16n lao. Cau chuyén vé sat thi kinh té nay ké
lai cong viéc ching toi da vuon t6i vi tri hién tai nhu thé ndo va tai sao gid ddy chung toi phai
d6i mit v6i nhitng cudc khing hoang tudng chirng khong thé vuot qua. Can phai ké ra cau chuyén
ndy boi vi chi khi ching ta hiéu ra nhitng sai 1am trong qua khir, ching ta mdi ¢ thé tan dung
nhitng dugc nhitng co hoi trong twong lai; bai su kién 11/9 da xay ra, va chién tranh Iraq lan thi
2 ciing d3 xay ra; bai vi ngoai 3000 nguoi da chét vao ngay 11/9/2001, mdi ngdy con c6 thém
24000 nguo1 chét déi, vi ho khong thé kiém noi thirc an) | Quan trong nhat 13, cau chuyén nay
can phai dugc ké ra vi day la lan dau tién trong lich sur, mot quoc gia c6 du kha nang, tién bac va
quyén luc dé thay d6i tit ca nhirng diéu nay. Bo la qudc gia da sinh ra t6i va t6i da timg phung sur

vo1 vai tro 1a mot EHM : Hop ching quoc Hoa Ky.

Lan nay t6i s& khong dung lai. Nhitng gi t6i da 1am mdi khi gip céc su kién ngau nhién
trong cudc doi di dua t6i dén ngdy hom nay. Toi phai tién 1én phia trude.

T6i lai nghi vé ngudi anh hung d6, nguoi ky sy ¢ mot minh phi ngua qua nhitng day phd
t6i tim ctia New England va thét to 151 canh tinh. Ngudi thg bac d6 biét rang nhitng tir ngit cua
Paine va Jeffeson da di trudc anh, rang nha nha, nguoi nguoi déu dang doc nhitng tir ngir d6 va
tranh ludn v&i nhau vé chung trong mot quan rugu. Paine da chi ra su that vé su chuyén ché cla
dé ché Anh. Jeffeson da tuyén bd dat nude ching t61 da nguyén chung thanh vo1 nhirng nguyén tac
co ban vé cudc song, quyén ty do va sy muu cdu hanh phic. Va Revere, khi phi ngrra xuyén qua
man dém, cling hiéu ring nhitng nguoi dan ong, dan ba trén khip cac thudc dia dang dugc nhiing
tir ngit d6 tiép thém sttc manh. Ho s& ving 18n va chién ddu vi mot thé gidi tot dep hon.

Tu ngfr...

T6i khong cho phép minh chan chir thém nita. Toi quyét dinh phai két thuc cai viéc ma toi da
dinh 1am rat nhiéu lan trong nhitng ndm qua dé néi hét, dé thi tdi- va viét nhitng tir ngit trong cudn
sach nay.



LOIKET

Ching ta di di dén phan cudi ctia cubn sach, va ciing 13 diém khoi dau. Han ban dang
ban khoan li€u s€ phai di tiép nhu thé nao, co thé lam gi dé ngan chan ché d6 tap doan tr1 va
cham dut cudc hanh quan dién cudng, tur hay diét dé xdy dung 1én dé ché toan cau nay. Ban di sin
sang gip cubn sach lai hung ding budc ra thé gioi.

Ban mudn c6 nhitng § y tuong, va t61 co thé cho ban mot sd goi ¥.

T6i ¢6 thé chi ra ring, nhirng thong tin chira dyng trong chuong cudi ma ban vira doc
Bechtel va Halliburton ¢ Iraq da ct r61. Pén thoi diém ban doc nhirng dong nay, thi cau chuyén
d6 co thé tro thanh thira. Song tim quan trong cta nhitng bai bao d6 vuot ra ngoai cai khung kho
thoi gian ctia ndi dung. Toi hy vong, chuong d6 sé gitip ban thay d6i cach nhin d6i vdi tin tirc,
gitip ban doc duoc an ¥ ddng sau nhitng tiéu dé bao ma ban doc va gitp ban dit cau hoi vé nhitng
ham ¥ dang sau nhirng tin trc ma ban nghe duoc trén dai hay trén tivi.

Moi thtr déu khong giéng nhu vé ngoai. NBC thudc quyén sé hitu ctia General Electric, ABC
thugc Disney, CBS thudc Viacom, va CNN la mét b phan cua tap doan khéng 16 AOL Time
Warner. Cac phuong tién truyen théng ctia chiing t6i déu bi cac tip doan quoc té khong 16 s6 hitu
hodc chi phdi. Phuong tién truyen thong dai chung cua ching to1 la mot phan ctia ché do tap doan
trj. Cac quan chirc va cic giam ddc, nhitng ngudi kiém soat gan nhu tit ca cac phuong tién lién
lac ctia ching t6i y thirc dugc chd ding ctia minh. Trong cudc doi minh, ho ludn duoc day rﬁng
mot trong nhitng cong viéc quan trong nhat ctia ho 1a duy tri, cting ¢b va mé rong hé théng ma ho
dang duoc thira huong. Ho co thé trd nén hét strc tan nhan. Vi thé trach nhiém cta ban 1a phai
nhin thau su that an dudi 16p vo boc bé ngoai va dé cho moi ngudi cing biét nd. Hay néi nhiing
su that ma ban biét cho gia dinh va ban bé ciia ban, hiy dé sy that dugc lan truyén khip thé gisi
nay.

Tdi ¢6 thé dua ra mot danh sach nhifng viéc ma ban co thé lam. Vi du, giam murc ti€u thy
ning lugng cua chinh minh. Nam 1990, trudc cudc tin cong dau tién vao Iraq, nuéc My nhap
khiu 8 triéu thuing dau; dén nim 2003 va dén cudc tn cong thir hai, sb6 dau nhap khiu clia nuGc
My da tang hon 50%, 1én dén hon 12 triéu thung dau! Lan téi thay vi di mua sdm, ban hay ¢ doc
mdt cudn séach, tap thé duc, hodc ngéi thién. Thu hep dién tich nha ctia ban, cua t quﬁn a0, 0 t0,
van phong, va hau nhu tit ca moi thir trong cudc sdng cta ban. Hay phan dbi cac hiép dinh
thuong mai “tw do”, chong lai cac cong ty di vat kiét strc lao dong ctia nhitng con ngudi khén kho
trong cac xi nghiép, hay nhiing cong ty dang tan pha moi truong.

Song t6i ¢6 thé ndi voi ban rang, van con c6 thé dat nhiéu hy vong vao hé thong hién tai, va
vé co ban cac nguoi, cac tap doan va cac chinh phu- hoac nhirng nguoi dang diéu hanh cac to
chirc nay khong co gi xdu va rang chic chin ho khong phai 1a nhiing nguoi tao nén ché do tap
doan trji. Nhitng van dé hién nay dang thach thirc chung ta khong phai la két qua cua nhing dinh
ché doc ac, thuc ra, chung bat ngudn tir nhitng khai niém sai 1am vé phat tr1en kinh té. Sai 1am
khong nam trong ban than cac dinh ché ma 1a trong nhan thirc cta chiing ta vé cach thirc ma cac
dinh ché d6 hoat dong va tuong tac qua lai, va vé vai tro cta nhirng nha quan 1y cac dinh ché do
trong qua trinh.

Trén thuc té, nhitng hé thdng vién théng va mang ludi phan phéi cé hiéu qua cao trén thé gidi



c6 thé dugc dung dé dem lai nhirng thay d6i tich cuc va nhan dao. Hay tudng twgng néu cac biéu
twong hinh vay Nike, hinh vong cung cia MacDonald va 16gd ctia Coca-Cola trd thanh biéu
tuong ctia nhitng cong ty v&i nhitng muyc tiéu chinh 13 tao com an 40 mic cho ngudi nghéo trén thé
giéi ma khong 1am hai dén moi trudng. Gio ddy, diéu nay ciing thuc t& nhu viéc dua con ngudi
1én mat trang, su sup do cta Lién bang X6 Viét, hay viéc tao ra co s& vat chét cho phép céac cong
ty c6 thé dén duoc moi ngdc ngach ciia hanh tinh ndy. Ching ta cin mdt cudc cach mang trong
cach thirc tiép can dén giao duc dé tao thém sirc manh cho ban than chung ta va cho con chau
chiing ta suy nghi, dit ciu hoi va dam hanh dong. Ban c6 thé dua ra mot vi du. Hay vira 13 nguoi
thay, dong thoi ciing 14 mdt nguoi hoc tro; hiy truyén cam himg cho nhitng ngudi xung quanh ban
bang vi du ma ban dua ra.

T6i c6 thé khuyén khich ban nén lam nhitng hanh dong cu thé dé tic dong dén cac thé ché
trong cudc song cua chinh ban. Hay noi ra tai bét ctr dién dan nio ma ban tham gia, hiy viét thu
va email, goi dién de chat van va suy nghi, bo phleu cho cac ban giam hiéu truong hoc, hdi dong
dia phuong, va cac sic 1énh dia phuong sang subt.

To1 co thé nhic cho ban nhd nhing gi nguo1 Shuars da noi voi 01 nam 1990, rang thé gidi
ndy gidng nhu nhirng gi ban mo v€ no, va chung ta co thé danh d6i con 4c mong vé nhirng nganh
cong nghép day 6 nhlem, nhirng con dudng cao toc ludn tac nghén va nhiing thanh phd dong duc
qué mirc 1ldy mot gidc mo m&i dua trén long kinh trong me trai dat va c6 trach nhiém v6i mot xa
hoi bén vitng va binh dang. Chiing ta ¢ sirc manh dé thay d6i ban than ching ta, thay d6i mo hinh
ma ching ta dang song.

T6i ¢6 thé liét ké nhitng co hoi tuyét vo1 ma chung ta co dé tao ra mot thé gidi tot dep hon,
ngay tir bay gio: du thirc an va nudc udng cho tat ca moi nguot, thudc chira bénh va phong ngtra
cac bénh hién dang hoanh hanh hang triéu con nguoi; cac he thong giao thong c6 thé van chuyén
cac hanh hoa thiét yéu cho cudc song to1 nhing vung heo lanh nhat trén hanh tinh; kha nang nang
cao 1y 1& biét chir va cung cap cac dich vu Internet gitip moi nguoi trén trai dat nay co thé lién
lac vOi nhau; cac cong cu co thé gitp giai quyét cac xung dot va khién cac cudc chién tranh tro
nén 101 thoi; cac cong nghe co kha nang khai thac ca sy rong 16n cuia khong gian ciing nhur nhirng
ngudn ning luong nhé nhat, ning lugng si€u nguyén tr dé tir d6 xay dung nhirng ngdi nha phu hop
v6i hé sinh thai va hiéu qua hon cho tit ca moi nguoi; o du cac ngudn luc dé thue hién tat ca cac
diéu trén va con nhiéu hon nira.

Tdi ¢6 thé go1 y mot s6 budc ma ban co thé thuc hién ngay lap tuc dé gitp nhirng nguoi
khac nhan thirc dugce nhiing cudc khung hoang va nhirng co hd1 cua chung ta.

“Lap ra mot nhom nghién ctru vé cubn sach nay ¢ thu vién hoac cac hi€u sach ¢ dia phuong
cia ban, hodc & ca hai noi d6 (ban huéng dan thuc hién cong viéc ndy dugc ding trén trang
web).

“Viét mot bai dién van phat biéu & mdt trudng tiéu hoc gan noi ¢ cia ban vé dé tai yéu thich
cua ban (co thé 1a vé thé thao, ndu an, vé cac loai kién- bat ctr thir gi ban muén), va dung bai phat
biéu d6 dé thuc tinh cac em hoc sinh vé ban chit thuc ciia cai xd hdi ma ho dang duogc thura
hudng.

“Guri email cho tit ca cac dia chi trong danh sach ctia ban, bay to nhitng suy nghi ctia ban sau
khi doc xong cudn sach ndy va cac cubn sach khic ma ban da doc.

Song t6i ngo rang, co thé ban da nghi dén tat ca nhitng cach nay. Ban chi can chon 1y mot
vai cach ma ban théy phu hop nhét va thuc hién chung. R6i ban sé& nhin ra r::ing tat ca nhirng cach
d6 1a mot phan ctia mot cam két voi ban than minh mot cach chac chin va rd rang rang chung ta
s€ 1am cho chinh ban than minh va nhirng ngud1 xung quanh thirc tinh. Chiing ta phai mé rong trai



tim va tAm hon minh truéc moi kha ning, phai nhan thirc va bit tay vao hanh dong.

Tuy nhién, ban khong budc phai 1am theo nhitng gi cudn sach nay noi; d6 chi don gian va don
thuan 13 mot 101 thu t6i ma thoi. Do 1a 101 tha tdi cia mdt nguoi dan ong da timg cho phép minh
trd thanh mot quan t6t thi trong van cd ctia ngudi khac, mot sat tha kinh té; mot nguoi da chap
nhan mot hé théng ban thiu chi boi vi hé théng d6 khién anh ta c6 dugc mot vé bé ngoai hao
nhoang, va bai vi ¢6 rat nhiéu 1y do dé bién minh cho viéc tham gia vao hé thong d6; mot nguoi
biét 1d c6 thé 1am cho moi chuyén tré nén tét hon nhung anh ta ludn tim dugc cach dé thanh minh
cho 1ong tham ctia ban than, cho viéc boc 10t tan t& nhitng con ngudi khén khd va cudp boc ca
hanh tinh ndy; mot nguoi da loi dung triét dé cai loi thé duoc sinh ra trong mot xa hoi giau manh
nhat trong lich str, va 1a ngudi luén thuong hai chinh ban thdn minh vi cha me anh ta khong thudc
tang 16p hang dau cua xa hoi; mot ngudi da timg 1ang nghe 101 thiy co gido, doc nhitng cudn sach
gido khoa vé phat trién kinh té, va sau d6 di theo nhimng vi du cua nhirng nguoi dan 6ng, dan ba
khac- nhirng ngud1 ludn hop phap hoa moi hanh dong ctia minh la nham thic ddy dé ché toan cau,
ngay ca khi két qua cua nhitng hanh dong d6 13 nhitng vu giét ngudi, nhitng vu tham sat, pha hoai
moi truong; mot nguoi da tung dao tao nhitng ngudi khac budce theo budce chan cua anh ta. D6 1a
101 tha t01 cua chinh t6i.

Viéc ban da doc hét cubn sach cho t6i tan day cho thdy, co 18 ban, trén phuong dién ca nhan
nao d6, da hiéu va thong cam voi nhitng hdi 18i cta t6i, ban va tdi c¢6 thé chia sé vdi nhau nhiéu
diém tuong dong. Ching ta co thé dang di trén nhitng con dudng khac nhau, nhung chiing ta dang
st dung cung mot loai phuong ti€n, cung mot loai nhién li¢u, va da dung bira tai nhirng nha hang
do cung mdt sb tap doan s hiru.

Déi v6i 161, tha toi 12 mot phin khong thé thiéu dé thirc tinh. Gidng nhu tit ca cac 101 tha toi
khac, day 1a budc dau tién chudc 15i cua toi.

Va bay gio dén lugt ban. Ban ciing can phai ¢ 101 tha t6i cta riéng minh. Khi ndo ban c6 thé
tra 161 dugc hét nhirng cau hoi nha ban la ai, tai sao ban lai ¢ vi tri hién tai trong giai doan nay
cua lich su, tai sao ban lai 1am nhiing viéc ban da tirng lam, trong d6 c6 ca nhiing viéc khién ban
tu hao va xau hd, va ban dinh s& di dau, ngay lap tirc ban s€ c6 cam giac dugc giai thoat. No s€
khién ban thay that thanh than.

Hay tin t6i khi toi n6 rang viét quyén sach ndy mang lai cho t6i nhitng cam xuc siu sic, va da
la mot trai nghiém dau dén va tii nhuc voi riéng to1. NO gay cho to1 cam giac s¢ hai ma trudc
day to1 da tirng c6. Nhung n6 cling md ra cho to61 cam giac dugc giai thoat ma té1 chua bao gio
dugc biét cho dén tan luc nay, mot cam giac ma to1 chi co thé miéu ta 1a rat tuy€t voi.

Hay tu hoi ban thin minh nhitng cau hoi nhu: Toi phai th toi vé diéu gi? To6i da lira doi ban
than va nhitng ngudi khéc ra sao? Toi con chan chir & diém nao? Tai sao t6i lai dé ban thin minh
tham gia vao mot hé thong ma t6i biét rd 1a khong cong bang? T61 s¢ phai lam gi dé chac chin
rang con chau to1 va tat ca tr¢ em trén thé gidi co thé hoan thanh gidc mo cua cha 6ng ta, glac mo
vé cudc song, vé quyen tr do va quyén dugc muu cau hanh phic? Toi can phai 1am gi dé cham
dirt nan d6i khéng can thiét va dé dam bao rang s& khong xay ra su kién nao twong ty nhu sy kién
ngay 11/9? Lam thé nao toi co thé gitp con chau ching ta hiéu rang nhitng nguoi dang song nhirng
cudc song thiéu lanh manh va tham lam can dugc thwong hai, chir ding bao gio bat chudc ho,
ngay ca khi nhitng nguoi ndy ludn ty thé hién ban than minh, thong qua nhiing phuong tién truyén
thong ma ho dang kiém soat, nhu nhitng biéu twrong van hoa va cb gang thuyét phuc ching ta rang
nhitng cin nha va du thuyén c6 thé dem lai hanh phac? Toi s& cam két thay doi nhitng gi trong
quan niém va thai d6 ctia minh? Toi s& st dung nhitng dién dan nao dé nodi diéu d6 cho nhitng
ngudi khac va dé chinh ban than t6i hoc hoi thém?



Co6 rat nhiéu cau hdi duoc dit ra trong thoi dai cta ching ta. Mdi ngudi trong ching ta can
phai tra 15 nhitng cAu hoi do theo cach riéng ctua minh va can thé hién rd rang cau tra 10i ctia
minh. Pain va Jefferson va tit ca nhitng ngudi yéu nude khac dang ddi theo chung ta. Ngay hom
nay, nhitng 161 ndi cua ho van tiép tuc khich 18 chung ta. Linh hon ctia nhirng nguo1 dé dam tir bo
nhirng trang trai, nhitng chiéc thuyén danh ca, vung 1én chéng lai dé ché Anh, nhitng nguoi da dau
tranh dé x6a b ché do no 1 trong cudc Noi chién, va nhitng ngudi dd hy sinh mang séng cua
minh dé bao vé thé gidi trude chu nghia phat xit, dang noi voi ching ta. Va ching ta cing dang
lang nghe linh hon cua nguo1 dan song ¢ hau phuong, san xuat ra thirc dn, quin 4o va ¢ vii tinh
than cho nhitng ngudi chién sy, va cua tat ca nhitng ngudi dan 6 ong, dan ba da chién dau bao vé
nhirng thanh qua dat duoc trén nhitng chién truong d6: Nhitng thdy c6 gido, nha tho, nhac s¥, cac
doanh nhan, nhitng nhan vién y t&, nhitng ngudi lao dong chan tay..., ban va tdi.

Thoi khic nay 1a ctia chiung ta. Pay 1a thoi diém dé mdi ngudi va tat ca ching ta ding 1én
lam thanh mét chién tuyén, dat ra nhiing cau héi quan trong, tu van tdm hon minh dé tim ra nhitng
cau tra 161 cua riéng chung ta va bt tay vao hanh dong.

Nhirng ngau nhién trong cudc doi ban, va nhiing lya chon ma ban da quyét dinh trudc nhirng
ngAu nhién d6, da dua ban dén cudc séng ngay hom nay.
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George Shultz 1a Bo truong Bo Tai chinh va 1a Chi tich Hoi dong Chinh sach kinh té dudi
thdi Tong théng Nixon va Ford, 1972-1974, Chu tich Tap doan Bechtel, 1974-1982, lam
Ngoai truong dudi thdi Tong théng Reagan va Bush, 1982-1989; Caspar Weinberger 1a
Giam ddc Van phong Quan 1y va Ngan khd va 1am Bo truong Bo Y té, Gido duc, va Phuc
loi dudi thoi Nixon va Ford, 1973-1975, Pho chu tich va Tu vén trudng cua Tap doan
Bechtel, 1975-80, B§ truéng Bo Quéc phong dudi thoi Reagan va Bush, 1980-87.

Trong su6t nim 1973 1a nim dién ra vu nghe trdom Watergate, trong ban diéu tran truéc Qudc
hoi, John Dean 13 ngudi dau tién tiét 16 Am muu ctia My 12 4m sat ngai Torrijos; ndm 1975,
theo yéu cau cua Qudc hdi ddi vai CIA, do thuong nghi si Frank Church chu toa, ban tuong
trinh bo sung va viéc 1ap ké hoach am sat ca ngiy Torrijos va Noriega dugc d¢ trinh. Xem,
chang han nhur, Manuel Noriega voi Peter Eisner, Hoi ky ciia Manuel Noriega, mét tii binh
cua My (New York: Random House, 1997), trang 107.

Chuong 28. Cong ty cua toi, Enron, va George W. Bush

Dé biét thém thong tin vé IPS, Tap doan Nang lugng Archbald, va ngai Giam doc diéu hanh
John Perkins, xem Jack M. Daly va Thomas J. Duffy, Pét thn & Archbald, Co khi dan dung,
thang 7/1988; Vince Coveleskie, to0 The Scranton Times, ngay 17/10/1987; Nha may
Archibald sé bién bui than thanh nang luwong, Citizen’s Voice, Wilkes-Barre, PA, ngay
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6/6/1988; Tai san no cho tdi tai san c6: Tir bui than cho dén dnh sang, thirc dn; xa luan,
to Citizen’s Voice, Wilkes-Barre, PA, ngay 7/6/1988.

Joe Conason, Cau chuyén thanh cong cua ngay George W. Bush, Tap chi Harpers, thang
2/2000; Craig Unger, Ciru gitip Ardp Xéut, Hoi chg Vanity, thang 10/2003, trang 165.

Craig Unger, Citu gitip Ardp Xéut, Hoi chg Vanity, thang 10/2003, trang 165

Xem George Lardner Jr. Va Lois Romano, Buoc ngoat sau khi can kiét, t6 Buu dién
Washington, ngay 30/7/1999; Joe Conason, Cau chuyén thanh cong cua ngay George W.
Bush, Tap chi Harpers, thang 2/2000; va Sam Parry, Tdp doan dau lira ciia gia dinh Bush-
Phan II: Thé hé thir ba, http://www.newnetizen.com/predidential/busholigarchy.htm (dc
truy cap vao ngay 19/4/2002.

Hoc thuyét niy mang mot ¥ nghia mdi mé va dudng nhu di sip sup d6 dén noi khi chiu
nhiéu sy sdm soi ctia cong chiing, va khi ma vai nim sau d6 cong ty ké toan c6 tiéng la
Arthur Andersen da cau két véi cac giam doc cua Enron dé lira gat nhiing nguot tiéu dung
nang luong, cong nhan cua Enron, va cong ching My hang ty d6 la. Cudc chién & Iraq nam
2003 da gat tam diém nay sang mot bén. ‘Trong sudt cudc chién, Bahrain di dong mot vai trd
quyét dinh trong chién luoc ciia Tong thong George W. Bush.

Chwong 29. T6i nhian hdi 16

Jim Garrison, Dé ché My: Ké vay ng toan cau hay quyén lyc xdu xa? (San Francisco:
Nxb. Berret- Koehler, 2004), trang 38.

Chwong 30. Hop chiing quéc Hoa Ky xam lwgc Panama

Manuel Noriega voi Peter Eisner, Hoi ky ciia Manuel Noriega, mét ti binh ciia My (New
York: Random House, 1997), trang 56.

David Harris, Bin mdt trang: Cau chuyén cé thét ciia ké cuong si ngueoi My khéng giong
bdt ky ai (Boston: Little, Brown va cong ty, 2001), trang 31-34.

David Harris, Bdan mdt trang: Cau chuyén cé thdt ciia ké cuong si nguwoi My khéng giong
bdt ky ai (Boston: Little, Brown va cong ty, 2001), trang 43.

Manuel Noriega voi Peter Eisner, Hoi ky ciia Manuel Noriega, mét ti binh ciia My (New
York: Random House, 1997), trang 212; mdi xem Craig Unger, Citu gitip Ardp Xéuit, Hoi
chg Vanity, thang 10/2003, trang 165

Manuel Noriega voi Peter Eisner, Hoi ky ciia Manuel Noriega, mét ti binh ciia My (New
York: Random House, 1997), trang 114.

Xem www.farmousexans.com/georgebush.htm, trang 2.

Manuel Noriega voi Peter Eisner, Hoi ky ciia Manuel Noriega, mét ti binh ciia My (New
York: Random House, 1997), trang 56-57.

David Harris, Bdn mdt trang: Cau chuyén cé thét ciia ké cuong si ngueoi My khéng giong
bat ky ai (Boston: Little, Brown va cong ty, 2001), trang 6.
www.farmousexans.cony/georgebush.htm, trang 3.

David Harris, Bin mdt trang: Cau chuyén cé thét ciia ké cuong si ngueoi My khéng giong
bat ky ai (Boston: Little, Brown va cong ty, 2001), trang 4.

Manuel Noriega voi Peter Eisner, Hoi ky ciia Manuel Noriega, mét ti binh ciia My (New
York: Random House, 1997), trang 248.
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Manuel Noriega voi Peter Eisner, Hoi ky ciia Manuel Noriega, mét tit binh ciia My (New
York: Random House, 1997), trang 211.
Manuel Noriega voi Peter Eisner, Hoi ky ciia Manuel Noriega, mét ti binh ciia My (New
York: Random House, 1997), trang xxi.

Chwong 31. Mot thit bai cia EHM tai Iraq
Morris Barret, Thé giGi hoang dai ciia Web, t& Time, ngdy 26/4/1999, trang 62.
Chwong 32. Sw kién 11/9 va nhirng anh hwéng xau téi riéng ca nhin toi

Pé biét thém vé Huaranis, moi xem Joe Kane, Nhitng ké hoang did (New York: Alfred A.
Knop, 1995).

Chuong 33. Vénézuéla: duwgce Saddam ciru gitap

Vénézuéla bén bo vuc, xa luan trén to& Thoi bado New York, ngay 18/12/2002.

Cuoc cach mang sé khong dwoc phat di, do Kim Bartley va Donnacha O’Briain lam dao
dién (lién két véi Hoi dong phim cua Ireland, 2003). Xem www.chavezthefilm.com.

Téng thong Vénézuéla bi budc tir chire, Association Press, ngay 12/4/2002.

Simon Romeo, Thoi diém ngitng bdn rdat mong manh ¢ Vénézuéla, t& Thoi bao New York,
ngay 24/4/2002.

Bob Edwards, Diéu gi da khién gidc mo vé dau liva & Vénézuéla tré nén sai lam, Dai phat
thanh Qudc gia, Ban tin budi sang, ngay 8/7/2003.

Ginger Thompson, Nhitng nguroi biéu tinh & Vénézuéla tiép tuc gay dp lc doi véi ngay
Chavez va viéc xuat khau dau mé, t& Thoi bao New York, ngay 30/12/2002.

Pé hiéu thém vé nhiing tay sat thi va cac loai tinh bao kinh té khdc moi xem: P.W. Singer,
Cdc chién binh: Sy néi 1én ciia nganh céng nghiép quan s dwoc ti nhan héa (Ithaca, NY
va London: bao cta truong Cornell, 2003); James R. Davis, Nhitng chién binh ciia sé
ménh: Qudn doi tw nhan va Trat tw thé gioi moi (Vancouver va Toronto: Douglas &
Mclntyre, 2000); Felix 1. Rodriguez va John Weisman, Cdc chién binh gidu mdt: Nguoi
hung CIA cua 100 tran danh khong tén (New York: Simon & Schuster, 1989).

Tim Weiner, Mot hanh dong diing cam, t& Tho1 bao New York, ngay 14/4/2002.

Nha 13nh dao Vénézuéla mit 20 nim mébi dep duoc bao loan, Association Press, ngay
22/2/2003.

Paul Richter, My da thuwong lwong dé phé truat Chavez, t& Thoi bao Los Angeles, ngiy
17/4/2002.

Chwong 34. Thim lai Ecuado

Chris Jochnick, Sw thinh vwong nguy hiém, bao Quéc t& moi, thang 6/2001,
http://www.newint.org/issue335/perilous.htm.

Lién Hop Quéc, Bdo cdo  phat trién con nguoi (New York: Lién Hop Quéc, 1999).

Pé b1et thém thong tin vé tinh hinh bat giir con tin, xem Alan Zibel, Nhitng nguwoi bdn dia
tim tién boi thuong do 6 nhiém, Oakland Tribune, ngay 10/12/2002; Tau nhé (Quito, nhat
béo Ecuado) ta chi ra ngdy 10-2-2003; Achuar gidi phéng 8 con tin, El Commercio (nhat
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bao Quito), ngay 16/12/2002 (ciing duoc Reuters dua tin); Ecuado: Cong ty dau lira ngirng
hoat déng do nhén vién yéu cau chinh phi phdi hanh déng va Nhitng ngwoi ban dia
Sarayacu hop mdt dé ban cdach gidi phong nhitng cong nhéan dau lira dang bi bat céc, El
Universo (Guayaquil Ecuado, nhit bao), http://www.eluniverso.com, & vung Amazon, to
Thoi bao New York, ngiy 10/12/2003. Thong tin cip nhit vé ngudi dan ving Amazon &
Ecuado c6 tai trang web Pachamama Alliance: http://www.pachamama.org.

Chuong 35. Pha vo 16p vo boc

1. Théng ké vé no quéc gia tr Vu cong ng, dugc biao cao tai
www.publicdebt.treas.gov/opdpenny.htm; théng ké tai khoan qudc gia tir Ngan hang Thé gidi
tai www.worldbank.org/data/databytopic/GNIPC.pdf.

2. Elizabeth Becker va Richard A. Oppel, Mot quoc gia dang co chién tranh: Téi kién
thiét. My dwa Bechtel mot hop dong chinh dé tdi kién thzet Iraq, t6 Thot bao New York,
ngdy 18/4/2003, http:// www.nytimes.com/2003/04/18/ qubc t&/ chuyén muc qudc t& dic
bi¢t/18REBU.html.

3. Richard A. Oppel v61 Diana B. Henriques, Mot quéc gia dang c6 chién tranh:Nha thau
Cong ty c¢6 moi quan hé voi Washington, va voi Irag, t0 Thoi bao New York, ngay
18/4/2003, http:// www.nytimes.com/2003/04/18/ qubc t&/ chuyén muc qudc té dic
biét/18REBU.html.

4. http://money.cnn.com/2003/04/17/news/companies/war-bechtel/index.htm.
Phin két

Quan 1y thong tin vé nang lwong, 1o Nudc My ngay nay, ngy 1/3/2004, trang 1.
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VE TAC GIA

Trong doi minh, John Perkins da dong 4 vai: mot EHM, giam doc diéu hanh cua mot cong ty
nang lugng phat dat, nguoi da dugc khen thuong vi da khong tiét 10 than phan 13 mét EHM ctia
minh; mot chuyen gia v€ van hoa ban dia va samn giao; mdt giang vién va mot nha van, nguoi da
dung chuyén mon cta minh dé thac day cong tac nghién ctru v& sinh thai hoc va tinh bén ving
trong khi van tiép tuc ton trong 101 thé khong tiét 16 vé& quing doi lam EHM; va gio day lai dong
vai tro mot nha van, nguo1 dang ke mot cau chuyén co that vé nhitng mdi quan hé la thuong khi
con la mot EHM, tiét 10 bi mat vé mot thé gidi véi day nhirng am muu va thu doan tAm c& qudc
té, dang bién nén cong hoa My tré thanh mot dé ché toan ciu ma ngay cang bi nhiéu ngudi trén
khap toan cau khinh miét.

La mot EHM, cong viée ctia John 1a thuyét phuc cac nudc thude thé gidi thir ba chip
nhan cac khoan vay khong 16 dé phat trién co sd ha ting- cac khoan vay ndy 16n hon rat nhiéu so
v6i nhu cau cua ho- va phai dam béao rang cac du an phat trién d6 s& roi vao tay cac tap doan ciia
My nhu Halliburton va Bechtel. Mot khi cac nudce nay chdng chit boi ganh ning ng thi chinh phu
M§ va céc to chirc ctru tro quoc t& 1ién minh Vo1 My s€ ¢co thé kiém soat duoc nén kinh t& cac
nudc nay va dam bao rang dau mo va cac nguon luc khac s€ dugc dung dé phuc vu loi ich tir
viéc xay dung mot dé ché toan cau.

Vo1 tu cach la mot EHM, John da di khap noi trén thé gidi va tham gia tryc tlep hay chi
chirng kién mot so nhirng sy kién gay chan dong lich st hién dai, bao gdm vu an rira tién & Arap
Xéat, vu phé truat vua Iran, cai chét ciia Tong thong Panama Omar Torrijos, cudc xam lugc
Panama sau do, va cac su kién dan dén viéc xam luoc Iraq ndm 2003.

Niam 1980, Perkins sang 14p nén tip doan IPS, mot cong ty ning luong thay thé. Dudi su
lanh dao ciia 6ng v6i tu cach 1a giam ddc diéu hanh, IPS da trd thanh mot cong ty cuc ky thanh
dat trong mot linh vuc kinh doanh nhiéu rai ro dén mirc phﬁn 16n cac d6i thu canh tranh cta nod
déu da that bai. Nhiéu “sy tring hop ngiu nhién” va nhitng vu ai ctia nhitng ngudi co quyén thé
da giup IPS tro thanh mét tap doan kinh doanh hang dau trong linh vuc d6. John cung da ting
duoc tra lvong hau hinh dé tur van cho mot sb tap doan ma trude d6 ong da giup de co duoc loi
nhuan- s di ong dam nhan vai trd ndy mot phan 1a vi chiu rat nhiéu méi de doa trang tron va con
vi céac khodn tra lvong hau hinh.

Sau khi ban IPS va nam 1990, John tr6' thanh nguot di dau trong cac phong trao bao vé
moi trurong va bao vé quyen loi cia nguoi dan ban dia. Ong ciing hop tac dic biét chat ché vo1
cac bo lac & Amazon dé gitip ho bao vé cac canh rirng nhiét déi ctia ho. Ong d3 viét 5 cudn sach,



duogc xuat ban nhiéu thir tiéng vé cac nén vin héa ban dia, saman gido, sinh thai hoc, va tinh bén
vitng; giang day tai cac truong dai hoc va cac trung tim gido duc & ca 4 luc dia. Ong 14 nguoi
sang 1ap va cling 1a thanh vién ban quan tr1 cia mot vai t6 chirc phi 191 nhuan hang dau.

Mot trong nhirng to chirc phi loi nhuin ma 6ng da sang 1ap va diéu hanh, v&i cai tén 1a
Dream Change Coalition (sau nay duoc goi don gian la Dream Change, hay DC), dé tr¢ thanh
mot mo hinh nham th6i thic moi nguoi dat dugce nhirng muyc tiéu cua minh, d6ng thoi gitp ho nhan
thirc rd hon vé nhirng anh hudng ma cudc song cua ho tao ra véi nhirng nguoi khac va voi ca
hanh tinh nay. DC tim cach tao thém strc manh cho cac ca nhan dé ho tao lap nén nhitng cong
d6ng bén viing va can bang hon. chuong trinh Pollution Offset Lease for Earth ctia DC (POLE)
c6 muyc tiéu bu dap nhitng t6n hai tir sy 6 nhiém bau khi quyén do mdi chung ta gdy nén, giup
nguoi dan ban dia bao vé nhitng khu rimg cta ho, va thic day nhirng thay d6i vé nhan thirc huéng
to1 sy ton trong tur nhién. DC da tao dyng mét nhom nhirng nguoi ung hd trén khap thé giéi va
thiic giuc ngudi dan & nhiéu qudc gia hinh thanh nén cac t6 chirc v&i nhitng s ménh tuong ty.

Trong subt nhirng ndm 90 cting nhur khi buoc sang thién nién ky mo1, John van ludn ton
trong 101 thé gitr im lang vé cudce doi lam mot EHM cua ong va tiép tuc nhan dugc cac khoan phi
dich vy tu van cong ty hét strc hau hinh. Ong d3 tim cach chudc lai 16i 1am bang cach dung phan
nhiéu s6 tién kiém duoc tir nghé tu van cua minh vao cac cong viéc phi lgi nhuan. Kénh truyén
hinh Ngh¢ thuit & Giai tri da phac hoa chian dung 6ng trong mot dong tit dac biét “Nhirng ké san
dau ngudi cta ving Amazon”, do Leonard Nimoy phac hoa lai. To Cosmopolitan cua Italia lai
cho ding mot bai bao dai vé nhitng hoi thao “Thay doi trang thai” do ong t6 chirc. Ty Time thi lai
xép Dream Change 13 mot trong 13 t6 chtrc trén thé gidi c6 trang web phan anh t6t nhat nhirng 1y
twdng va muyc tiéu cua Ngay Trai dat.

ROi su kién 11/9 nam 2001 xay ra. Nhimng canh tuong kinh khung ctia ngay hom do da
khlen John quyét dinh s& vén birc man bi mat vé cugc doi lam mét EHM cua ong, dé viét nén
cudn Loi thii tdi ciia mot sat thi kinh té bat chap nhitng 101 de doa va mua chudc. Ong dan dan
tin tudng rang 6ng c6 trach nhiém phai chia sé nhitng kién thirc cua ban than vé viéc chinh quyén
MY, céc to chire “ctru tro” da qudc gia, va cac tip doan phai chiu trach nhigm nhiing gi khi bude
ca thé giéi phai ganh chiu mot hdu qua nhu vay. Ong mudn tlet 16 mot thue té rang cac EHM chua
bao gio lai phat trién ¢ nhiéu noi nhu thé. Ong cam thdy mic no voi dat nude minh, v6i con gai
minh, voi tat ca nhirng ai trén thé gidi nay bi anh hudng boi cong vi¢c cua 6ng va nhiing nguoi
d6ng nhiém, va thay 6 16i voi chinh ban thin minh. Trong cudn sach nay, 6ng da _phac hoa nén
con dudng nguy hiém ma dit nudc ong dang di vi nd dang ro1 xa nhing ly tuong bat ddu cua mot
nén cong hoa My khi hudng to1 myc tiéu tim kiém quyeén théng tri thé gioi.

Nhirng tac pham trudc d6 ctia John Perkins gom c6: Thay doi trang thdi, Thé giGi nhu
nhitng gi ban mo wée, Pinh hudng tam 1y, Tdp théi quen tranh cang thang, va Tinh than ciia
nguoi Shuar.

Pé hiéu thém vé John, co thé tim kién nhirng noi ma dng dang giang day, dé dit mua sach
cua Ong, hay lién lac v&i 6ng, xin vao trang web:

www.JohnPerkins.org.

Pé hiéu thém vé cong viéc ctia Dream Change, mot to chirc phi chinh phi dang thay d6i
nhan thirc cta ca thé gidi, xin moi vao trang: www.dreamchange.org.

Chia sé ebook: Taisachmoi.com
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Administrator
Typewritten text
Chia sẻ ebook: Taisachmoi.com
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	PHẦN I: 1963-1971. 11
	1.     Sát thủ ra đời 11
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	Tiểu sử John Perkins. 146
	Ghi chú. 148
	Về tác giả. 155

